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 ڃٸـيڃــش
 

٬ُّي ان٘خء َٗٻخص ڃٔخىڄش ٍّخْٟش ٿلأنيّش ه٤ٌس ڃيڄش ٿظ٤ٌَّحٿَّخٟش حٿڄَّٜش 

 ًطلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ٿلأنيّش ًط٬ِِّ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ًطنڄْش حلاٷظٜخى حٿڄَُٜ،

حلاطلخى حٿيًٿِ ٿټَس حٛزق حن٘خء َٗٻخص حلانيّش حٿَّخْٟش حڃَ ًحٷ٪ رلټڂ ٿٌحثق 

لاثلش ؿيّيس هخٛش ربن٘خء َٗٻخص ڃٔخىڄش  ٕٕٔٓ)ٳْٴخ( ًحٿٌُ حٷَ ٳِ ٫خځ  حٿٸيځ

ًطٔڄِ ىٌه حٿَ٘ٻخص رـ "َٗٻخص حلأنيّش" أً "حٿټْخنخص حٿظـخٍّش"  ، ٍّخْٟش ٿلأنيّش

ًٳٸخ ٿلاثلش حٿٴْٴخ ، ًحٿظِ حٛيٍطيخ هْٜٜخ ڃن حؿپ طن٨ْڂ حن٘خء حٿَ٘ٻخص 

 حلأىحء حٿڄخٿِ ٿلأنيّش ًط٬ِِّحلآظؼڄخٍ ٳِ حٿَّخٟش ، حٿَّخْٟش رييٱ طلْٔن

حلأنيّش ڃن هلاٽ ط٤زْٶ ڃ٬خَّْحٿَ٘ٻخص ًُّخىس حٿ٘ٴخٳْش  حصاىح٫ٍڄپ طلْٔن ً

 ٿ٬يځ حىيحٍ حٿڄخٽ.ڃن حؿپ طلٸْٶ حٿټٴخءس ًحلأنيّش  حصىحٍلإًحٿڄٔخءٿش 

ٍ حلأىحء طلْٔن ڃٔظًًٌطٔخىڂ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ ط٤ٌَّحٿزنْش حٿظلظْش ٿلأنيّش ، 

 حٿَّخِٟ ً ط٬ِِّ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ٿلأنيّش ًطنڄْش حلاٷظٜخى حٿڄَُٜ.

 7ٕٔٓٿٔنش  7ًٔر٬ي ٛيًٍ لاثلش حٿٴْٴخ ، ٗيي ٷخنٌڅ حٿَّخٟش حٿڄَُٜ ٍٷڂ  

ٿْ٘ڄپ أكټخڃًخ هخٛش ربن٘خء َٗٻخص ڃٔخىڄش  ٕٕٕٓٳِ ٫خځ ؿيّيس ط٬يّلاص 

يحٍ لاثلش هخٛش طظ٠ڄن حٛطڂ ً، حٿڄَّٜش ًحٿيْجخص حٿَّخْٟش ٍّخْٟش ٿلأنيّش 

 .ًڃِحًٿش ح٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش حؿَحءحص طَهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش

ط٬ُيّ َٗٻخص حلانيّش حٿَّخْٟش آٿْشً ٳ٬ّخٿشً ٿظڄٌّپ حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش ًط٤ٌَّىخ كْغ 

، ًؿٌد حٿڄِّي ڃن حلآظؼڄخٍحص  ط٬ڄپ ٫ڀِ ُّخىس حلآظؼڄخٍحص ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخِٟ

حٿَّخْٟش ًط٤ٌَّىخ ، ًط٬ڄپ ٫ڀِ طلْٔن ؿٌىس حٿويڃخص حٿڄٸيڃش ٿظڄٌّپ حلأن٤٘ش 

طٌٳَْ هيڃخص أٳ٠پ ٿڀَّخْْٟن ٫ن ٣َّٶ حلآظؼڄخٍ ٳِ حٿزنْش  ڃن هلاٽ  ٿڀَّخْْٟن

حٿظلظْش ًحٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْش ، ًط٬ڄپ ٫ڀِ ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حلأىحء حٿَّخِٟ ٳِ حلانيّش 

لْٔن ڃٔظٌٍ حلأىحء حٿ٬خځ  ط ٫ًڀِ حٿڄٔظٌُ حٿٴَىُ ٿلا٫زْن ، ًرخٿظخٿِ طٔخىڂ ٳِ 

 .ٿڀڄنظوزخص ًحلأنيّش حٿڄَّٜش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

طٌٳَْ ٳَٙ ؿيّيس ٿڀ٘زخد ٳِ  ًطٸٌځ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش روڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس، ً

 . ، ڃڄخ ٬ّڄپ ٫ڀِ طنڄْش حلاٷظٜخىڃـخٽ حٿَّخٟش 

طلٌّپ ًٛيٍص ط٬يّلاص ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٿڄٌحٻزش حٿظ٤ٌٍحص حٿيًٿْش ًحٿظِ طييٱ حٿِ 

حٿَّخٟش حٿِ ٛنخ٫ش ًطـخٍس طلٸٶ حٍرخكخ ٻزَْس ٿلانيّش ًحلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ، ًكيى 

، ڃؼپ أڅ ّټٌڅ ٍأّ ڃخٽ  حٿٸخنٌڅ ١ًَٗ حٓخْٓش ًٌٟحر٢ ان٘خء ىٌه حٿَ٘ٻخص
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% ڃن أٓيڂ ٔ٘ڃڀٌْڅ ؿنْو ڃَُٜ ، ًّـذ أڅ ّټٌڅ  ٕٓٓحٿَ٘ٻش لا ّٸپ ٫ن 

 اىحٍس حٿنخىُ ٫ڀَ ان٘خء حٿَ٘ٻش. حٿَ٘ٻش ڃڄڀٌٻًخ لأ٠٫خء حٿنخىُ، أڅ ٌُّحٳٶ ڃـڀْ

٬ًّي حٿييٱ حلآخِٓ لان٘خء حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ىٌ ُّخىس ىهپ حلأنيّش ڃن هلاٽ 

حلآظؼڄخٍ ٳِ حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش حٿڄوظڀٴش ، ڃڄخ ّئىُ حٿِ ط٤ٌَّ حٿَّخٟش ًحٿزنْش 

ًٍٯڂ ًٿٺ ڃخُحٿض ر٬ٞ حلانيّش حٿڄَّٜش طٌحؿش ، حلآخْٓش ًطنڄْش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ

ٳِ طؤْْٓ ًحٗيخٍ حٿَ٘ٻخص ًحٿظِ طڄَ رڄَحكپ حىحٍّش ًٷخنٌنْش ًڃخٿْش ٬ٌٷخص ڃ

 98ٔٔٿٔنش  ٫ٔ٘9يّيس ريحّش ڃن حن٘خء َٗٻش ڃٔخىڄش ًٳٸخ ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ 

ًر٬يىخ طلٜپ حٿَ٘ٻش ٫ڀِ ڃٌحٳٸش ىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ ًٷخنٌنو ڃن حؿپ ٣َف حلآيڂ 

ػڂ طظٌؿش حلانيّش ًُحٍس حٿ٘زخد  ًحلاٻظظخد ٳِ رٌٍٛش حلاًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ،

ًحٿَّخٟش ڃن حؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ ٍهٜش حٿَ٘ٻش حٿوخٛش رڄِحًٿش ڃـخلاص حٿويڃخص 

 ، ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ ط٬خنِ ٳْو حلانيّش ڃن حُڃخص ڃخٿْش.حٿَّخْٟش 

 ڃ٘ټڀش حٿزلغ :
 

٬ُّيّ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٿظؤْْٓ ًحن٘خء ًطَهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ڃ٫ًٌٌٟخ ًح 
ٌٍّ حٿيخثپ حٿٌُ ّ٘ييه حٿٸ٤خ٩ حٿَّخِٟ ٫ڀَ ڃوظڀٲ أىڄْش  رخٿٰش ٳِ ٧پّ حٿظ٤

اٌششوبد ٟ٘ اٌٛع١ؾ فٟ رٕف١ز ِغبلاد ٚخذِبد الأزبط ، هخٛش ىٌه  حلأ٬ٛيس

اٌش٠بػٟ ِضً الاعزضّبس اٌش٠بػٟ ٚاٌزغ٠ٛك اٌش٠بػٟ ٚاٌشػب٠خ اٌش٠بػ١خ ٚاٌجش 

ٚرذػ١ُ الالزظبد اٌٛؿٕٟ ، اٌز١ٍفض٠ٟٛٔ ُٚ٘ اؽذ اُ٘ ِظبدس ر٠ًّٛ الأذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

أشبء اٌزٟ رُؼ١ك ٚاٌّب١ٌخ رٛاعٗ الأٔذ٠خ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ ٌٚىٓ 

ِٛاسد٘ب اٌّب١ٌخ ٚثبٌزبٌٟ ر١ّٕخ ٚ الأذ٠خرـٛسٚرأع١ظ اٌششوبد اٌش٠بػ١خ ، ٚرؼ١ك 

 الالزظبد اٌٛؿٕٟ.رؼ١ك ر١ّٕخ 

ؿش حن٘خء حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ًٳِ ًطؼٌٍ حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٘ټلاص ًحٿظليّخص حٿظِ طٌح

ڃٸيڃظيخ طظزخّن حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿ٬ڄڀْش حٿظؤْْٓ ًحلان٘خء ًحٿظَهْٚ ر٘ټپ 

ٻزَْ ٳِ ڃَٜ ً ڃن ىًٿش لأهٍَ ، ڃڄخ ّوڀٶ ٬ٌٛرخص ٫يّيس أڃخځ حٿڄٔظؼڄَّن 

 .حٿَحٯزْن ٳِ ىهٌٽ ىٌح حٿڄـخٽ

ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿظؤْْٓ ًطٌحؿو حلانيّش حٿَّخْٟش  ٬ٌٛرخص ٳِ ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن 

ًحن٘خء ًطَهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش، ًًٿٺ ٿ٬يس أٓزخد، ڃنيخ نٸٚ حٿټٌحىٍ 

طظ٠ڄن  حٿڄظوٜٜش ًنٸٚ حٿ٫ٌِ حٿٸخنٌنِ ٿيٍ أٛلخد حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ، كْغ

 .ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿ٬يّي ڃن حٿؼَٰحص حٿظِ ُّڄټن حٓظٰلاٿيخ ٿلاٿظٴخٱ ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ

ڃن أٛلخد حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ڃن نٸٚ حٿ٫ٌِ حٿٸخنٌنِ، ڃڄخ ٬ًُّخنِ حٿ٬يّي 

َّٟيڂ ٿڀڄٔخءٿش حٿٸخنٌنْش آٿْش ًحٟلش ٿڄظخر٬ش ًڃَحٷزش ٳِ حٿٌٷض حٿٌُ لا ٌّؿي ٳْو  ٬ُّ

 .٫ڄپ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش، ڃڄخ ُّئىُّ اٿَ حنظ٘خٍ حٿٴٔخى ًحٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿٸخنٌنْش
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وبد الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ شش رأع١ظ ٚرشخ١ضػذَ ٚعٛد لبْٔٛ ِٛؽذ ٠ٕظُ ٠ٚؼذ 

ّّب ٠ُإدّٞ ئٌٝ ػذَ ٚػٛػ اٌشؤ٠خ ٚالاسرجبن فٟ رـج١ك اؽذ اُ٘ اٌّؼٛلبد ، ِظش،  ِ

، الاعزضّبسٚاٌز٠ًّٛ ، ٠ٚزغجت فٟ ا٘ذاس اٌٛلذ ٚا٘ذاس فشص  اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ

ٔمض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزـ٠ٛش ٚ،  اٌّشعٛحّب١ٌخ اٌؼٛائذ اٌ ػذَ رؾم١ك اعزّشاس ٚثبٌزبٌٟ

 .رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء اٌش٠بػٟفشً اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚٚشـخ اٌش٠بػ١خ الأٔ

ٚرإدٞ ِؼٛلبد أشبء ،  ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚالاشزشاوبد ٚرؼزّذ الأذ٠خ

اٌششوبد اٌش٠بػ١خ اٌٟ رؾًّ اٌذٌٚخ اػجبء ِب١ٌخ اػبف١خ ، ٚخغبسح ِظذس ع١ذ ٌز١ّٕخ 

الاعزضّبساد اٌىبف١خ ِٓ اٌمـبع فٟ عزة الأٔذ٠خ  الالزظبد اٌٛؿٕٟ ، ؽ١ش عزفشً

ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزـٛساد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي  اٌزٟ رذػُ الالزظبد ٚرغبػذ الأذ٠خاٌخبص 

 .اٌش٠بػخ

 

 ؼُش:ـحلأٓجڀش حٿزل
 

َ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ حٿڃخ ىِ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿظؤْْٓ ًحن٘خء ًطَهْٚ  -

 حٿيًٿش ؟

طٌحؿو ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن حٿڄن٨ڄش ٿَ٘ٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ڃخ ىِ أىڂ حٿظليّخص حٿظِ  -

 ؟

 ڃخ ىِ حٿو٤ٌحص ًحلإؿَحءحص حٿلاُڃش ٿظؤْْٓ حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ؟ -

 ڃخ ىِ حٿڄٔظنيحص ًحلأًٍحٵ حٿڄ٤ڀٌرش ٿظؤْْٓ حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ؟ -

 ڃخ ىِ حٿـيخص حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃنق حٿظَحهْٚ ٿڀَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ؟ -

 طَهْٚ حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ؟ڃخ ىِ ڃيس ٛلاكْش  -

 ڃخ ىِ ٣َٵ حٿَٷخرش ٫ڀِ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ؟ -

 ڃخ ىِ حٿـيخص حٿڄٔجٌٿش ٫ن حٿَٷخرش ٫ڀِ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ؟ -

ڃخ ىِ حٿڄٔئًٿْخص حٿٸخنٌنْش حٿڄظَطزش ٫ڀَ طؤْْٓ ًحن٘خء ًطَهْٚ حٿَ٘ٻش  -

 حٿَّخْٟش ؟

 حٿَّخْٟش ؟ ڃخ ىِ ڃٔئًٿْخص حٿڄٔخىڄْن ًأ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش -

 ڃخ ىِ حٿٸٌْى حٿڄٴًَٟش ٫ڀَ طڄٌّپ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ؟ -
اٌزٟ رٛاعخ أشبء اٌششوبد اٌش٠بػ١خ  ِب ٟ٘ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌزؾذ٠بد -

 ؟
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  أهيحٱ حٿزلغ :

 
طلڀْپ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿظؤْْٓ ًحن٘خء ًطَهْٚ  ٬ّڄپ ىٌح حٿزلغ ٫ڀِ

طليّي  حٿَّخْٟش ًطٸْْڂ ٳ٬خٿْش ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًحٿَ٘ٻخص 

حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو ط٤زْٶ ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ًحىڄيخ ط٬ٸْي حلاؿَحءحص حلاىحٍّش 

ًنٸٚ حٿټٌحىٍ حٿڄظوٜٜش ًنٸٚ حٿ٫ٌِ حٿٸخنٌنِ ٿيٍ أٛلخد حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش 

 .ًٻ٘ٲ حٿٴٔخى

ًٷْخّ طؤػَْ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٫ڀَ ؿٌد حلآظؼڄخٍحص اٿَ ٬ًّڄپ حٿزلغ ٫ڀِ طٸْْڂ 

ڃـخٽ حٿَّخٟش ، ًٷْخّ طؤػَْ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حلأىحء حٿَّخِٟ ًطلٸْٶ 

 .حلأىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن حٿَّخٟش

ًّٸيځ ىٌح حٿزلغ حٷظَحف كڀٌٽ ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ حٿظليّخص حٿظِ طٌحؿو ط٤زْٶ حٿٸٌحنْن 
ٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ًطٌكْي ىٌه حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق ًنَ٘ ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿظؤْْٓ ح

حٿ٫ٌِ حٿٸخنٌنِ رْن أٛلخد حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ًطز٢ْٔ حلإؿَحءحص حلإىحٍّش 
ًڃټخٳلش حٿٴٔخى ًط٤ٌَّ رَحڃؾ طيٍّزْش ٿڀټٌحىٍ حٿڄظوٜٜش ڃن حؿپ حٿڄٔخىڄش ٳِ 

ّخْٟش ط٤ٌَّ حٿٸ٤خ٩ حٿَّخِٟ ًطلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن حكظْخؿخص أٛلخد حٿَ٘ٻخص حٿَ

 .ًأىيحٱ حٿيًٿش
٠ٚٙذف اٌجؾش اٌٝ رمذ٠ُ اٌشىً اٌمبٔٛٔٝ الأغت ٌزأع١ظ ششوبد س٠بػ١خ فٝ الأذ٠خ 

اٌّظش٠خ ِّب ٠غبػذ فٟ رؼظ١ُ ػبئذ٘ب الالزظبدٞ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ ٚرٌه 

ٌّغبػذح اٌش٠بػخ اٌّظش٠خ ٚالأذ٠خ ػٍٝ رؾم١ك ِىبعت ِب١ٌخ رذػُ الالزظبد اٌٛؿٕٝ 

ش رغبُ٘ اٌششوبد اٌش٠بػ١خ فٟ دػُ الأذ٠خ  ٚسفغ اٌؼتء اٌّبٌٝ ػٓ اٌذٌٚخ ، ؽ١

خبطخ اْ الأذ٠خ ٚالارؾبداد ٘ٝ  ١٘ئبد س٠بػ١خ ؽى١ِٛخ رزٌٛٝ اٌذٌٚخ الأفبق ػ١ٍٙب 

ِٓ اٌّٛصأخ اٌؼبِخ ، ؽ١ش رخظض اٌؾىِٛخ ١ِضا١ٔخ ػخّخ ٌلأفبق ػٍٝ اٌش٠بػخ  

لذ اٌزٞ رؾمك ِؼظُ اٌذٚي خبطخ الاٚسث١خ رظً لأوضشِٓ ١ٍِبس ع١ٕخ ع٠ٕٛب ، فٟ اٌٛ

 ِىبعت الزظبد٠خ ػخّخ ِٓ طٕبػخ اٌش٠بػخ.

ٚرمذ٠ُ ششوبد الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  رغ١ًٙ رأع١ظفٟ  اٌٟ اٌّغبّ٘خ ٘زا اٌجؾش ٠ٚٙذف

ٚاٌؼًّ ػٍٟ ص٠بدح ػٛائذ٘ب ؽًٌٍٛب ػ١ٍّخ ٌٍزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ 

 الالزظبد٠خ .

ئصشاء اٌّؼشفخ ، ٚ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء اٌش٠بػٟ فٟ ِظش٠ُغبُ٘ ٘زا اٌجؾش ٚ

ٚٔزّٕٝ ِٓ الله اٌزٛف١ك فٝ ٘زا اٌجؾش ٌزمذ٠ُ ،  اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي الإداسح اٌش٠بػ١خ

 ّٔٛرط لبٔٛٔٝ ٌٍششوبد اٌش٠بػ١خ ٠غبُ٘ فٝ إٌٙٛع ثبلأذ٠خ ٚالزظبد اٌٛؿٓ.
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 ڃنهؾ حٿزلغ:

 

ًطلڀْپ حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ حٿلخٿِ ٿظؤْْٓ ًحن٘خء ٿٌٛٲ  حٓظويحځ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ ، -

 .ًطَهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش حٿڄَّٜش

ٿـڄ٪  حلآظزْخنخص ًحٿڄٸخرلاصً اٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌىزت ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ حٓظويحځ -

ڃ٪ حٿوزَحء  ، ًحٿلا٫زْن، ًحٿـڄخىَْ، أ٠٫خء ڃـخٿْ حلإىحٍسهلاٽ ڃن ًحٿزْخنخص 

 .ً طن٨ْڂ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ًحٿڄوظْٜن ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش

ٿڄٸخٍنش حٿظن٨ْڂ حٿٸخنٌنِ حٿلخٿِ ڃ٪ أٳ٠پ حٿڄڄخٍٓخص  حٓظويحځ حٿڄنيؾ حٿڄٸخٍڅ ، -

 .حٿ٬خٿڄْش ٳِ ڃـخٽ طن٨ْڂ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش

 :ه٤ش حٿزلغ 

 
 ا٠ٛجؾش الا٩ٙ : اٛـجٰوخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٜٛششٗبد اٛشٯبػٰخ ٩اداسر٨ب

 خْٟشحٿڄ٤ڀذ حلاًٽ : ڃٴيٌځ َٗٻخص حلانيّش حٿَّ

  حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ : هٜخثٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش

 اىحٍس حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ :

 ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ : اعشاءاد رؤعٰظ ٩رشخٰض ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛشٯبػٰخ

 حٿڄ٤ڀذ حلاًٽ : ١ًَٗ طؤْْٓ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ : حلاًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ طٜيٍىخ حٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ : ١ًَٗ طَهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش

 ا٠ٛجؾش اٛضبٛش : اٛشٓبثخ هٜٮ اٛششٗبد اٛشٯبػٰخ

 حٿڄ٤ڀذ حلاًٽ : حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀَ٘ٻش حٿَّخْٟش 

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ : ڃٴيٌځ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش

             حٿڄ٤ڀذ حٿؼخٿغ : حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًحلاىحٍّش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش
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 ا٠ٛجؾش الا٩ٙ

 اٛـجٰوخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٜٛششٗبد اٛشٯبػٰخ ٩اداسر٨ب

 

ظـليع ٫ن حٿنخىُ حٿَّخِٟ حٿڄلـظَٱ ًٳٸخ ٿڀٌحثق حٿـ٬خٿڄْش ، نظټڀڂ ٫ن ن٫نيڃخ 

حٿ٘ـَٻخص حٿَّخٟـْش حٿظـخٍّش رخ٫ظزخٍىخ حٿٌٓـْڀش حٿَٓڄْش ٿظلٌّـپ حلانيّش ٿڄئٓـٔخص 

٫خڃخ ،  ٓ٘حٿَّـخْٟش ٳِ حٿ٬خٿڂ ڃنٌ أٻـؼَ ڃن طـخٍّش ، ًّظَىى ڃـ٤ٜڀق  حٿَ٘ٻخص 

ر٬ي ڃ٘خٍٻش ڃَٜ  99ًٓٔٿټـن ٿڂ ّيهـپ حلاكظَحٱ ٍٓڄْـخ حٿَ ڃَٜ حلا ٳِ ٫ـخځ 

ٻؤّ حٿ٬ـخٿڂ رب٤ّخٿْخ ، ًٿڂ ط٬َٱ حٿَّخٟـش حٿڄَّٜش ن٨خځ حٿَ٘ٻخص حٿَّخٟـْش حلا 

٤َّٸش ٳَىّش ڃ٪ ريحّش حلأٿٴْش حٿــيّيس حٿڄَّٜش ًٻخنض ريًڅ طٸنْْن ًطڂ ط٤ـزْٸيخ ر

 .(ٖ)ًٻخڅ ٳِ نخىُ حٿڄـٸخٛش ًنخىُ ًحىُ ىؿڀش

٧ًپ ن٨ـخځ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٤ّزٶ ٳِ حلانـيّش حٿڄـَّٜش رٜـٌٍس ًىّش ٳـَىّش 

، ٍٯـڂ حٗظَح٣خص حلاطلـخى حٿيًٿَ ٿټَس حٿٸـيځ ر٠ًٍَس ان٘ـخء  7ٕٔٓكـظِ ٫خځ 

ٿِ أنيّش َٗٻخص ٍّخْٟـش ٳِ ٻپ ىًٽ حٿ٬ـخٿڂ ٿظلٌّپ حلانيّش حٿَّـخْٟش ح

ڃلـظَٳش،ًىيى حٿٴـْٴخ رٴـَٝ ٫ٸٌرخط٬ڀِ حلانيّـش حٿظِ لاط٤زٶ نـ٨خځ حٿَ٘ٻخص 

 ًحلاكظَحٱ.

ٿټپ حلاطـلخىحص حلاىڀْش  ًٍٕٕٔٓٯڂ أڅ حلاطـلخى حٿيًٿَ أ٤٫ِ طلٌَّحص أهْـَه ٫خځ 

ٿڀټَس ر٠ًٍَس ط٤زـْٶ ن٨خځ ىًٍُ حٿڄلـظَٳْْن ًان٘خء َٗٻـخص ٻَس حٿٸيځ ٳـِ 

ٻـظيخ ٳِ حٿڄٔخرـٸخص حٿٸخٍّش ًحلا ٓظٌٷ٪ ٫ٸـٌرخص ٻزَْس طـٜپ حلانيّش ٻ١َ٘ ٿڄ٘خٍ

ٿلَڃخڅ حلانـيّش ًحٿڄنظـوزخص ٫ن حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄنخٳـٔخص حٿٸخٍّش ًحٿ٬خٿڄْش ، ًٿټـن 

٣ڀذ حطلخى حٿټَس حٿڄـٜـَُ ڃيڀش ٫خڃْن ٿظٌٳْٶ أًٟـخ٫و رٔزذ ٧ًَٱ ًطٌحرـ٪ 

 .(ٗ)ٕٔٔٓػٌٍس ّنخَّ 

 ٣ذٯخ اٛشٯبػٰخا٠ٛـٜت الا٩ٙ : ٨ِٟ٪ٝ ششٗبد الا

حٿ٘ـَٻخص حٿَّخْٟش ىِ حلاىحس حٿظِ طٔظويڃيخ حلانـيّش ٳِ حىحٍس ًطنٴٌْ حلأ٫ڄخٽ 

ًحٿوـيڃخص حٿَّخْٟش ًطلـٌّڀيخ حٿِ ڃ٫ًَ٘خص حٷظٜـخىّش ، ًحٓظٰلاٽ ٍأّ حٿڄخٽ 

 طــخٍّخ ٿظلٸْٶ ٫ٌحثي ڃخٿْش ٿڀيـْجخص حٿَّخْٟش. 

ًلا طٔـظ٤ْ٪ حلانيّش حڅ طظلٌٽ حٿِ ڃئٓـٔخص طـخٍّش حلا ٫ن ٣َّٶ حنـ٘خء َٗٻخص 

 ڃٔخىڄش 

ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  -ڃلڄي ارَحىْڂ ڃنٌٍٜ ،  حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ: ىٍحٓش ڃٸخٍنش - -ٔ
 .ٕٕٕٓ –ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘ 
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نْش ط٤زْٸيخ ٳِ ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ، ٍٓخٿش كڄي ٫زي حٿٴظخف حٿلڀٌحنَ : ٳڀٔٴش حلاكظَحٱ ٳِ ٻَس حٿٸيځ ًحڃټخ -ٕ
 ځ. 99ٙٔڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ٻڀْش حٿظَرْش حٿَّخْٟش ٿڀزنْن رخٿٸخىَس ؿخڃ٬و كڀٌحڅ 

ڃ٬ٔي ٫ٌّْ : طليّغ حٿَّخٟش حٿڄَّٜش رلغ ٫ڀڄَ ٯَْ ڃنٌٍ٘ ٻڀْش حٿظَرْش حٿزينْش ًحٿَّخٟش ٿڀزنْن ؿخڃ٬و   -ٖ
 .ٕ٘ٓٓكڀٌحڅ 

ص حٿَّخْٟش ًحٓظٰلاٽ ًحٓظـؼڄخٍ حٿٜنخ٫شحٿَّخْٟش ٍّخْٟش طـظٌٿِ طنٴٌْ حٿويڃخ 

ًحٿڄـ٠خٍرش رخڃٌحٿـيخ ٳِ حٿزٌٍٛخص حٿڄخٿْش ريـيٱ طلٸْٶ حٍرخكخ ڃخٿْش ٿڀڄئٓـٔش 

 .(ٔ)حٿَّخْٟش

ًٿٌٿٺ ٳبڅ حلاطـلخى حٿيًٿَ ٿټَس حٿٸيځ ٻخڅ كَّـٜخ ٫ڀِ ط٤زْٶ نـ٨خځ حٿَ٘ٻخص 

ٳِ حٿڄـٔخرٸخص حٿَٓڄْش حٿَّخْٟـش ٳِ ٻپ أنيّش حٿ٬ـخٿڂ ٻ١َ٘ أٓخِٓ ٿڀڄ٘خٍٻش 

حٿٸخٍّش ً حٿـ٬خٿڄْش ، ًٻ١َ٘ أٓخٓـِ ٿڀنخىُ حٿڄلظَٱ ٿظ٤زْٶ ن٨خځ حلاكـظَحٱ ٳِ 

ٻَس حٿٸيځ ، ڃن أؿپ أڅ طـظلٌٽ حٿټَس ًحٿَّخٟش حٿِ ٛـنخ٫ش ًحٓظٰلاٿيخ طـخٍّخ 

ٿظـلٸْٶ أٍرخكخ ڃخٿْش ٫ًٌحثي حٷظـٜخىّش ط٬ٌى ٫ڀِ ط٤ٌَّ حٿَّخٟـش ًطنڄْش 

 .(ٕ)حلاٷظٜخى

 م الا٩ٙ : روشٯَ اٛششٗخ اٛشٯبػٰخاِٛش

ٿڂ ّٜـيٍ ط٬َّٴخ َّٛلخ ٿڀَ٘ٻخص حٿَّخٟـْش ٳِ ٷخنٌڅ حٿيْجخص حٿَّخٟـْش حٿڄَُٜ 

ٍٯـڂ أڅ ىٌح حٿٸخنٌڅ ط٠ڄن رخرخ ٻخڃـلا ٫ن حلآظؼڄخٍحٿَّخٟـِ  7ٕٔٓٿٔنش  7ٍٔٷڂ 

، ًطليع َٛحكش ٫ن طؤْٓـْ حٿَ٘ٻـخص حٿَّخْٟش رخلانيّـش ، ًكيى ١ًَٗ 

َهْٚ ڃِحًٿظيخ ًڃــخٽ أ٫ڄخٿيخ رخ٫ظـزخٍىخ أكي ى٫خثڂ حلآظؼڄخٍ طـٴْٜڀْش ٿظ

ًىِ ًٓـْڀش طنٴٌْ ح٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش ڃـن حؿپ طلٸْٶ  ،حٿَّخٟـِ ٳِ ڃَٜ

أٍرخكخ ڃخٿـْش ٿلانيّش طٔخىڂ ٳِ ط٤ـٌَّحٿَّخٟش ًطٔخىڂ ٳِ حٿظـنڄْش حلاٷظٜـخىّش، 

أڅ طظوٌ حٿَ٘ٻخص حٿظـَ ڃن ٷخنـٌڅ حٿَّخٟش ٫ڀِ: " ّــذ  7ٔكْغ نٜض حٿڄخىس 

طن٘ؤ ٿڄِحًٿش أ٫ـڄخٽ حٿويڃخص حٿَّخٟـْش رټخٳش أنٌح٫يخ ٗټپ حٿ٘ـَٻخص حٿڄٔخىڄش ، 

ًّـٌُ ٿيٌه حٿ٘ـَٻخص ٣َف أٓيڄـيخ ٳَ حٻظظخد ٫خځ ًٳٸخ لأكټـخځ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ 

حٿـڄخٽ، ٻڄخ ّـٌُ ٷْي حٓيڄـيخ رزٌٍٛش حلأًٍحٵ حٿڄخٿـْش ، ًلا طٍَٔ ٫ڀَ ىٌه 

ڃن أكټخځ حٿٴـٜپ  9ٴخءحص ًحلاڃظْخُحص حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْـيخ ٳَ حٿڄخىس حٿَ٘ٻخص حلإ٫ـ

  .(٘)حٿؼخنَ حٿٌحٍىس رخٿـزخد حلأًٽ ڃن ىٌح حٿٸخنٌڅ

ًٿڀٌَُّ حٿڄـوظٚ اٟخٳش ڃـخلاص أهٍَ طـظٜپ رؤ٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿَّـخْٟش، 

ًٿڀيْجخص حٿَّخْٟش حٿوخٟـ٬ش لأكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ ًرڄٌحٳٸش حٿـيش حلإىحٍّـش حٿڄَٻِّش 

ان٘خء َٗٻخص ڃٔخىڄش طـٔخىڂ ٳْيخ حٿيْجش ًأ٠٫خإىخ ًحٿڄٔظؼـڄًَڅ، ًط٤َف أٓـيڂ 

ـخ ّـٌُ ٷْيىخ رخٿزٌٍٛش حٿـڄَّٜش، ٤َّٗش ىٌه حٿَ٘ٻخص ٿڀـڄـيٌٍ ًٳٸخ ٿڀٸخنٌڅ، ٻڄ

ألا ّئػَ ًٿٺ ٫ـڀَ ن٘خ٣يخ ٳَ حٿويڃخص حٿَّخٟـْش، ًٿلأنيّش حٿڄ٘يَس ًٳـٸخ لأكټخځ 

ىٌح حٿٸخنٌڅ، ًرڄٌحٳٸش حٿـيش حلإىحٍّش حٿڄَٻِّش، ان٘خء ٳ٩ًَ ٿيخ ٳَ ٗټپ َٗٻخص 
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حٿٔـخرٸش ڃٔخىڄش ّ٘خٍٹ ٳْيخ حٿـنخىٍ ًأ٠٫خإه ًحٿڄٔظؼـڄًَڅ ،ًلا طٍَٔ حلأكټخځ 

  .(ٙ)٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿوخٟـ٬ش لإَٗحٱ ًُحٍس حٿْٔخكش

  .8ٕٔٓ –ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  -حٿظَّ٘٪ حٿَّخِٟ: ىٍحٓش ن٨َّش ًط٤زْٸْش   -ڃلڄي ٫زي حلله  -ٗ
 .7ٕٔٓٿٔنـو   7ٔڃن ٷخنـٌڅ حٿَّخٟش حٿڄَُٜ ٍٷڂ  7ٔحٿڄخىس  -٘
 .9ٕٔٓ   -ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -حلأنيّش اىحٍس حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٳِ -ڃلڄي ٻڄخٽ ٫زي حٿ٬ِِّ - -ٙ

أڅ ط٬َّٲ حٿَ٘ٻو حٿَّخْٟش ىِ : َٗٻش أڃٌحٽ ڃٔخىڄش ، ّټٌڅ  ٩ٯش٭ اٛجبؽش

َٗٻخثيخ حٿڄٔخىڄٌڅ ىڂ ح٠٫خء حٿنخىُ أً أ٠٫خء حٿيْجش حٿَّخْٟش أًحٿڄٔظؼڄَّن ، 

ٍ، ًّـٌُ ًطټٌڅ اىحٍطيخ ڃوظڀٴش ٫ن اىحٍس حٿنخىُ، ًط٤َف أٓيڂ ىٌه حٿَ٘ٻو ٿڀـڄيٌ

٣َف حلأٓيڂ ٳِ حٻظظخد ٫خځ ًٷْيىخ ٳِ رٌٍٛش حلاًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ًٳٸخ 

لأكټخځ ٷخنٌڅ ٌٓٵ حٿڄخٽ ، ًطن٘ؤ ىٌه حٿَ٘ٻش ٿڄِحًٿش أ٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش 

 رؤنٌح٫يخ رييٱ طلٸْٶ حٿَرق.

ًّـٌُ حڅ  ڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ، ٬ًّ7ٔي ىٌح حٿظ٬َّٲ ّظٌحٳٶ ڃ٪ نٚ حٿڄخىس ٍٷڂ 

نيّش حٿڄ٘يَس ًٳٸخ ٿٸخنٌڅ حٿَّخٟش حٿَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٗټپ ٳ٩َ ٿلأطؤهٌ 

حٿظِ طَٯذ ٳِ ان٘خء ٳ٩ًَ ؿيّيس ٿيخ ، ًّټٌڅ حٿڄٔخىڄٌڅ ٳْيخ ىڂ حٿنخىٍ ًح٠٫خإه 

، ًر١َ٘ ڃٌحٳٸش  ًحٿڄٔؼڄًَڅ ر١َ٘ حلا ّئػَ ًٿٺ ٫ڀِ حٿن٘خ١ حٿَّخِٟ ٳِ حٿنخىُ

 .٫ڀِ ان٘خء ىٌه حٿَ٘ٻش حٿـيش حلاىحٍّش حٿڄَٻِّش "ًُحٍه حٿ٘زخد "

 اِٛشم اٛضب٣ٮ :  روشٯَ ششٗخ ٗشح اٛٔذٝ 

ّڄټن طـ٬َّٲ َٗٻش ٻَس حٿٸيځ رؤنـيخ َٗٻو ڃٔخىڄش ّنـ٘ؤىخ حٿنخىُ حٿَّخِٟ ربىحٍس 

ڃٔظٸـڀش ًٻْخڅ حٷظٜخىُ ڃٔظـٸپ ط٬ڄپ ٫ڀِ اىحٍس ٫ًٍـخّش ٳَّٶ حٿټَس رخٿـنخىُ 

ًٳٸخ ٿٸٌحنْـن حٿيًٿش ًطټٌڅ ًّـٌُ ٿيخ ٣ـَف حلآيڂ ٳِ حٿزـٌٍٛش حً حلاٻظظخد 

حٿ٘ـَٻش طخر٬ش ٿڀٌحثق حلاطلخى حٿڄـَُٜ ٿټَس حٿٸيځ ًٳٸخ ٿڀـٸٌح٫ي حٿيًٿْش حٿظِ ّليىىخ 

 حلاطلخى حٿيًٿـَ ٿټَس حٿٸيځ حٿٴْٴخ.

ڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش  ٬ًّ7ٔظزَ ىٌح حٿظـ٬َّٲ ٿَ٘ٻش ٻَس حٿٸيځ ّظٌحٳٶ ڃـ٪ نٚ حٿڄخىس 

 .(ٖ)7ٕٔٓٿٔنش  7ٔحٿڄـَُٜ ٍٷڂ 

 اٛضبٛش : اٛـجٰوخ اٛٔب٣٪٣ٰخ ٜٛششٗخ اٛشٯبػٰخ اِٛشم 

حٿَ٘ٻـش حٿَّخْٟش طټٌڅ ٛلْلش ٷخنٌنخ رڄـٸظ٠َ طٌحٳَ ٫ٸي رْن حٿڄـٔخىڄْن "أٻؼَ 

ڃن ٗوْْٜن" ريـيٱ اٷخڃش ڃـ٩ًَ٘ حٷظٜخىُ ڃخٿِ حً ٛنـخ٫ِ ٳِ ڃـخلاص 

حٿويڃـخص حٿَّخْٟش رظٸيّڂ كـٜش ڃن ٍأّ حٿڄخٽ ڃڄخ ٷي ّن٘ؤ ٫ن ًٿـٺ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن 

  .(ٗ)رق أً هٔـخٍسٍ
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ًلاري أڅ ّظٌحٳَ حٿـ١ًَ٘ حٿٸخنٌنْش ٳِ ٫ٸـي حٿَ٘ٻش ًىِ" حٿَٟخ ًحٿڄـلپ ًحٿٔزذ " 

أُ حطٴخٵ حلا٣ـَحٱ ٫ڀِ ٫ڄپ َٗٻش ٍّخٟـْش رَأّ ڃخٽ ڃ٘ظـَٹ رييٱ طلٸْٶ 

أٍرـخف ط٩ٌُ ٫ڀْيڂ ًٳٸخ لأٓـيڄيڂ ًطټظٔذ حٿَ٘ٻش حٿَّخٟـْش ٗوْٜش ڃ٬نٌّش 

 ْش ڃؼڀيخ ڃٔظٸڀو ٿيـخ أػخٍىخ حٿٸخنٌن

ڃلڄي ٍٳ٬ض  ٓخٿڂ : نڄًٌؽ ڃٸظَف لان٘خء َٗٻخص ٻَس حٿٸيځ رخلانيّش حٿَّخْٟش حٿڄَّٜش ، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحس ٻڀْش حٿظَرْو حٿَّخْٟش   -ٖ

 ځ . ٖٕٔٓٿڀزنْن ؿخڃ٬و كڀٌحڅ ٫خځ 

 .ٕٕٕٓ –ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ٿڀ٤زخ٫ش ًحٿنَ٘  -ڃلڄي ارَحىْڂ ڃنٌٍٜ ،  حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ: ىٍحٓش ڃٸخٍنش  -ٗ

ڃؼپ حٿ٘ـوٚ حٿ٤ز٬ِْ ٳْټٌڅ ٿڀ٘ـَٻو )آڂ ًڃ٣ٌن ًؿـنْٔش ًأىڀْش ًلاٛـٴش 

  .(٘)حٿظخؿَ ًٿيخ ًڃش ڃخٿْش ڃٔظٸڀش ًڃـڄؼپ ٷخنٌنِ

 ٗبد اٛشٯبػٰخا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ : خظبئض اٛشش

طؤهٌ ٗټپ حٿَ٘ٻو حٿڄـٔخىڄش ، حٿَٰٝ حلآخِٓ ىٌ ؿڄـ٪ حٿڄخٽ ،ٗـَٻش حڃٌحٽ -ٔ

 ٿڀٸْخځ رڄ٩ًَ٘ حٿـويڃخص ٳِ حٿڄـخٽ حٿَّخٟـِ أّخ ٻخنض ٗوْٜش حٿڄٔـخىڄْْن ٳْيخ،

ًٍأٓڄخٿيخ ّظټٌڅ ٫ن ٣َّٶ حلاٻظـظخد حٿ٬خځ ٿڀـڄيٌٍ ًأ٫ـ٠خء حٿنخىُ ًّٔظ٤ْ٪ أُ 

ى ىٳ٪ ٷْڄـش حٿٔيڂ ٳْټظظذ رَأّ ڃخٽ أٗـوخٙ ٻؼًَْڅ لا ٳَى أڅ ّټـٌڅ َّٗټخ رڄـَ

٬َّٳٌڅ ر٬ـ٠يڂ حٿز٬ٞ، ًىٌه حلآـيڂ ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ حٿظــخٍُ ، ًٿڀڄٔخىڂ حٿلَّش ٳِ 

  .(ٙ)حٿظـَٜٱ ٳِ أٓيڄو

 لأّـؤٽ حٿڄٔخىڂ ٫ن ىٌّڅ حٿَ٘ٻش حلا ٳـِ كيًى أٓيڄو .–ٕ

حٿڄــخٽ حٿَّخٟش حٿظِ طن٘ـؤ ڃن ّلـيى حٓڂ حٿَ٘ٻش رؤنيخ هخٛش رټَس حٿٸـيځ أًٳٶ  -ٖ

 أؿڀيخ ، ًأڅ ّټٌڅ حلآـڂ ٯَْ ڃ٘خرو لأٍ َٗٻش ڃڄخػڀش ٷخثـڄش.

لا ّټـظٔذ حٿَّ٘ٺ حٿڄٔخىڂ ٛٴش حٿظخؿـَ ، ًلا ّ٘ظ١َ أڅ طظٌحٳَ ٳْو أىـڀْش  - ٗ

 .(7)حكظَحٱ حٿظـخٍس ، ًّـظٌٿَ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ٓڀ٤ش حلاىحٍس ًحلاٗـَحٱ

 ششٗبد اٛشٯبػٰخاداسح اٛ ا٠ٛـٜت اٛضبٛش :

طـ٬ي حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ىْـجش ڃٔظٸڀش رٌحطيخ ٫ن حٿنخىُ ًحٿيْـجخص حٿَّخْٟش ، ًٿيخ 

ٻپ حٿٜلاكْخص ٳِ حلآـظٸلاٽ حٿٸخنٌنِ ، ًلاري أڅ ّټٌڅ ٿيخ ڃــڀْ اىحٍس ڃٔظٸپ 

ّيَّ أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش ًٍأّ حٿـڄخٽ ٬ًِّٔ ٿظلٸٶ أىيحٱ ًأٯَحٝ طټٌّـنيخ ، ًىٌ 

  .(8)حٿڄخٽ ڃن أؿـپ طلٸْٶ أٍرخف ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىطـيخاىحٍس حلا٫ڄخٽ ًٍأّ 

ًنٔظـ٬َٝ ڃ٬خً ىًٍ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش حٿَّـخْٟش ًحهظٜخٛخطو ًىًٍ حٿــڄ٬ْش 

حٿ٬ڄٌڃْش ،ًحٿيْټپ حٿظن٨ْـڄِ ٿ٧ٌخثٲ اىحٍحص ٫ڄپ حٿ٘ظَٻش حٿَّخْٟش ، ً ىًٍ 

حٿَٷخرش ٫ڀـَ حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ًحهـظٜخٛخطيخ ًاىحٍطيخ ًحٿَٷخرش ٫ڀَ ح٫ـڄخٿيخ 
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ّخٟـش ىًٍحٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًحلإىحٍّش ًٍأّ حٿڄخٽ ، كْغ ّـظٌٿَ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَ

 ًڃـظخر٬ش أ٫ڄخٽ حٿَ٘ٻش ٫ًـيځ حلإهلاٽ ر١ًَ٘ 

 .ځ989ٔ( ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش حٿٸخىَس  شًٻَ حٿ٬َ٘حًٍ :ؿنْٔش حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش )َٗٻخص حٿڄٔخىڄ -٘

 .ٕٕٕٓ -ىحٍ حٿًَ٘ٵ -أكڄي ٓلاڃش ، حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش: ىٍحٓش طلڀْڀْش ڃٸخٍنش  - ٙ
أرٌ ٣خٿذ: طـخًُ حٿٔڀ٤ش ٳِ ڃـڀْ حىحٍس َٗٻش حٿڄٔخىڄش ،ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ً ٛلاف أڃْن  - 7

 ځ. 999ٔىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش حٿٸخىَه  ٕٕٔحٿٴَنِٔ ٛٴلش 
 .9ٕٔٓ -ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -اىحٍس حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش -حكڄي ٫زيحٿڄن٬ڂ   - 8

ٷخرْش ، ًىًٍ حٿــڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀَ٘ٻش ٳِ حٿَٷخرـش حٿظَهْٚ ، رــخنذ حٿـيخص حٿَ

٫ڀَ أ٫ڄخٽ حٿڄـڀْ ًحٿ٘ـَٻش رب٫ظزخٍىخٳَ حلأٓخّ َٗٻش ڃٔـخىڄش طو٠٪ ٿٸخنٌڅ 

 .98ٔٔٿٔـنش  9٘حٿَ٘ٻخص حٿڄـَُٜ ٍٷڂ 

 اِٛشم الا٩ٙ : اخزظبطبد ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ اٛشٯبػٰخ

ربٓظـويحځ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْـڂ حلإىحٍس ىـِ ٧ًْٴش طنٴٌْ حلأ٫ـڄخٽ ٫ن ٣َّٶ حٓهَّن 

ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرـش ڃن أؿپ طلٸْٶ حلأىـيحٱ ر٤َّٸش ڃـن٨ڄش ًرټٴخءس ًٳخ٫ڀْـش ، 

ڃــڀْ حلإىحٍس رظٌٿَ اىحٍس ٗجـٌڅ حٿَ٘ٻش ، ًڃن حٿڄٴظَٝ أڅ حٿن٨ـخځ  ّوظٚ

 .(9)حلأٓخِٓ ٿڀـَ٘ٻش ىٌ ڃن ّليى اهظٜخٛـخص ًٓڀ٤خص ڃـڀْ حلإىحٍس 

ٻپ حٿـٔڀ٤خص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿَ٘ٻش ًحٿٸْخځ رټـخٳش حلأ٫ڄخٽ حڃخ ڃـڀْ حلإىحٍس ّظٌٿَ 

حٿلاُڃش ٿظلـٸْٶ ٯَٟيخ ًىـٌ اىحٍس ٍأّ حٿڄخٽ ًحٿ٬ـڄپ ٫ڀَ ُّخىطو ًطلٸْـٶ 

حلأٍرخف ،ًّظٌٿَ حٿـڄـڀْ ٻخٳش حلأ٫ڄخٽ حٿٸخنٌنـْش ًحٿڄخىّش ٿظلٸْٶ أٯَحٝ حٿ٘ـَٻش 

 حٿلاثـلش، ًطليىص ًانـخُ أ٫ڄخٿيخ ٣خٿڄخ أڅ ىٌه حلأ٫ـڄخٽ لا طوخٿٲ حٿٸخنٌڅ ًلا

 9٘ٔڃن ٷخنٌڅ  حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  ٗ٘ٛلاكْخص ڃـڀْ حلاىحٍس ًٳٸخً ٿـڀڄخىس 

 (. ٓٔ) 98ٔٔٿٔـنش

ًڃن ٟڄن حهظٜـخٛخص ڃـڀْ حلإىحٍس ىٌ ا٫يحى حٿڄِْحنْش حٿٔـنٌّش ًكٔخد حلأٍرخف 

 ًحٿؤخثَ، ًى٫ٌس حٿــڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿلإن٬ٸخى.

 ٩اعجبد أهؼبء ا٠ٛغٜظ:  -ٔ

ـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀڄٔخىڄْن ربهظْخٍ أ٫ـ٠خء ڃـڀْ حلإىحٍس ٿظٌٿْيڂ ٫نيڃخ ٷخڃـض حٿ

ٳڄنيڂ اًڅ ٳِ ڃَٻـِ حٿٌٻخٿش ، ًىڂ أ٠ّخً ًٻلاء  ،أڃـَ اىحٍس حٿَ٘ٻش طلـض ٍٷخرظيڂ 

ڃخؿـًٌٍڅ ، ّليى ن٨خځ حٿ٘ـَٻش ٣َّٸش ڃټخٳخطيڂ، ڃڄخ ٬ّنِ حن٤ـزخٵ حلأكټخځ حٿ٬خڃش 

ًرْن أ٫ـ٠خء  –ڃڄـؼڀش ٳِ ؿڄ٬ْظيخ حٿ٬خڃش  –ٿ٬ٸي حٿٌٻخٿش ٳـِ حٿ٬لاٷش رْن حٿَ٘ٻش 

ش حٿَؿپ حٿلَّـٚ ٳِ حٿڄـڀْ ، ًطَطْزخً ٫ڀَ ًٿٺ ّڀـظِځ أ٠٫خء حٿڄــڀْ رزٌٽ ٫نخّ

اىحٍس حٿَ٘ٻش ، ًطڄؼپ ىٌه حٿ٬ـنخّش كيحً أىنَ ، لا ّـٌُ حٿنـًِٽ ٫نو ، ًأڅ أڃټن 

اٿِحځ حٿ٠٬ٌ رٌْٽ ٫نخّش طٴٌٵ ىـٌح حٿلي ، اًح ػزض أنو رزٌٽ ڃؼپ ىٌه حٿ٬ـنخّش ٳِ اىحٍس 

 ( .ٔٔ)ٗجٌنو حٿوخٙ
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٠٫ٌ رڄـڀْ  ًلا ّـٌُ ٿ٬ـ٠ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿنخىُ أً حٿيْجش حٿَّخْٟش أڅ ّټٌڅ

اىحٍس حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش حٿڄن٘ؤس ًلا ّلٶ ٿو حٿـڄ٪ رْن حٿ٬ڄپ رڄـڀْ حلإىحٍس ًٳٸخً 

 لأكټخځ حٿٸخنٌڅ أً حٿ٬ڄپ 

ٛلاف أڃْن أرٌ ٣خٿذ : طـخًُ حٿٔڀ٤ش ٳِ ڃـڀْ حىحٍس َٗٻش حٿڄٔخىڄش ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًحٿٴَنِٔ ٛٴلش  - 9

 .ځ 999ٔىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش حٿٸخىَس  ٕٕٔ
 ځ.ٕٙٓٓىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش حٿٸخىَس  ١ٕ 9ٖٕڃلڄٌى ڃوظخٍ أكڄي حٿزَرَُ :حٿڄ٬خڃلاص حٿظـخٍّش ٛٴلش -ٓٔ

 ځ  ٕٙٓٓىحٍ حٿني٠و حٿ٬َرْو حٿٸخىَه  ١ٕ ٖٖٗڃلڄٌى ڃوظخٍ حكڄي حٿزَرَُ : حٿڄ٬خڃلاص طـخٍّو ٛٴلو  -ٔٔ

 

حٿيْجش حٿ٬ڄپ ٳِ ٿيّيخ رڄٸخرپ أً ريًڅ ًلا ّـٌُ لأ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حٿنخىُ أً 

حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ٷزپ ڃًٍَ ٓنظْن ٫ڀَ حلأٷپ ڃن طخٍّن انظيخء ٠٫ٌّظيڂ رڄـڀْ 

 (.ٕٔ) اىحٍس حٿيْجش

ّڀظـِځ ٠٫ٌ ڃـڀْ حلإىحٍس ر٬ي ڃنخٳٔـش َٗٻظو ، ًلاّلٶ ٿو حلإطـخٍ ٳِ اكـيٍ 

ڃْخىّْن حٿن٘خ١ حٿظِ طـزخَٗىخ حٿَ٘ٻش ، ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ٿلٔخرو حٿ٘ـوِٜ أً ٿلٔخد 

، ًّـټٌڅ ٿڀَ٘ٻش ىحثڄخً ڃ٤خٿزظو رخٿظ٬ٌّٞ اًح هخٿـٲ ًٿٺ ٳ٠لًا ٫ن كٸـيخ ٳِ  ٯَْس

ح٫ظزخٍ ڃخ طڂ ڃن نـ٘خ١ ٻؤنڄخ طڂ ٿلـٔخرو ، ًؿيَّ رخٿڄلاك٨ش أڅ حٿوْـخٍ رْن ٣ڀذ 

حٿظ٬ٌّٞ ٠٫ٌ ڃــڀْ حلإىحٍس ، أً حٿڄيَّ ، حٿ٬ڄـڀْخص ٿلٔخرو حٿوخٙ ، أځ اًح 

ـٌڅ أڃخځ حٿَ٘ٻش الا ٣ڀـذ حٿظ٬ٌّٞ كظَ لا أؿـٍَ حٿ٬ڄڀْخص ٿلٔخد حٿَْٰ ، ٳلا ّټ

٠ّخٍ حٿَْٰ حٿٌُ طڂ حٿ٬ـڄپ ٿلٔخرو ، ًىٌح حٿڄـخن٪ ٿو ڃخ ٌّٔٯو ، اً ٣ـخٿڄخ أڅ 

أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس أً ڃيَُّ حٿ٘ـَٻش ڃن١ٌ ريڂ حٿٔـيڂ ٫ڀَ ڃٜڀلظيخ ، ًحٿ٬ـڄپ 

 (.ٖٔ)٫ڀَ طلٸْٶ ىيٳيخ ًىٌ حٿَرق

ًلا ّلٶ ٿ٠٬ٌ ڃـڀْ حلإىحٍس رخٿٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ٳنِ أً اىحٍُ ٳنِ أً اىحٍُ رؤّش  

ٌٍٛس ٳِ َٗٻش ڃٔخىڄش أهٍَ ، ٻڄخ ّـٌُ ٿ٠٬ٌ حٿڄـڀْ حٿٸْخځ رؤُ ٫ڄپ ٳنِ أً 

ًلا  ،ٷخنٌڅ َٗٻخص حٿڄَُٜ 9٘اىحٍُ رخٿَ٘ٻش ٌٓحء ٻخڅ ڃئٷظخً أً ىحثڄخً ًٳٸخٿڀڄخىس 

نٸيّش ڃن حٿَ٘ٻش ، ًّل٨َ ٫ڀْيڂ ٫يځ ّلٶ لأ٠٫خء حٿڄـڀْ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ 

حٓظٰلاٽ ڃنٜزيڂ ًلا ّـٌُ ٿيڂ َٗحء أً رْ٪ حلأٓيڂ ٣ْڀش ٠٫ٌّظيڂ رخٿڄـڀْ ، ًلا 

ڃظ٢ٌٓ ٛخٳِ أٍرخف حٿَ٘ٻش هلاٽ  %  ڃن7ّلٶ ٿڀڄـڀْ حٿظز٩َ رڄزخٿٮ طظـخًُ 

 حٿوڄْ ٓنٌحص حٿٔخرٸش ٫ڀَ حٿٔنش حٿڄخٿْش حٿظَ ّظڂ ٳْيخ حٿظز٩َ ًًٿٺ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش

(ٔٗ.) 

 اِٛشم اٛضب٣ٮ : شش٩ؽ هؼ٪ٯخ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ 
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أڅ ّټٌڅ كٔن حٿَْٔ ،٫خڃخً ٳؤٻؼَ  8ًٔطو٤ِ ٓن حٿَٗي أڅ ّټٌڅ ٳخٷي حلأىڀْش 

ًحٿٔڀٌٹ ًلا ّټٌڅ ٛيٍ ٟيه أُ كټڂ ڃٸْي ٿڀلَّش ًر٬ٸٌرش ؿنخثْش أً ؿَّڄش طڄْ 

أً حٿظًَِّ حٿَ٘ٱ ًحلأڃخنش هخٛش ٫ٸٌرش ؿنلش حٿَٔٷش أً حٿنٜذ أً هْخنش حلأڃخنش 

 ( .٘ٔ)أً حٿظٴخٿْ

ٻظخرِ ّظ٠ڄن ٻپ رْخنخطو حٿ٘وْٜش ًؿنْٔظو ًحٿَ٘ٻخص حٿظَ ٫ڄپ  أڅ ّٸيځ اٷَحٍ -

 ٓنٌحص ٬ّڀن ڃٌحٳٸظو ٫ڀَ حٿظ٬ْْن رخٿڄـڀْ. ٖٳْيخ هلاٽ أهَ 

 
ٿٔنش  ٕٗٔٔڃن لاثلش ٷٌح٫ي ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬ظڄيس رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ  ٕٔڃخىس  - ٕٔ

 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿش رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓ
 ځ.7ٕٓٓحٿٸخىَس ،  ٕ، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس ٿڀنَ٘ ، 8١ٕ٘ٳَّي حٿ٬َّنِ: حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٛٴلو  ٖٔ
  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  ٔٓٔحٿڄخىس  ٗٔ
 98ٔٔٿٔنو  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٍٷڂ  89حٿڄخىس  ٘ٔ

٫خڃخً ًلاري أڅ ّټٌڅ ڃظٴَٯخً ٿ٠٬ٌّش حٿڄـڀْ ًلا ّـٌُ أڅ ّټٌڅ  ألا ّټٌڅ ڃ٧ٌٴخً  -

 (.ٙٔ) ڃنظيرخً رڄـڀْ اىحٍس أٻؼَ ڃن َٗٻش ًحكيس ڃن َٗٻخص حٿڄٔخىڄش

ّظٸخِٟ ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش أؿَ ن٨َْ ٫ڄڀو ٳَ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًٷي ّټٌڅ  -

نٔزش ڃن حلأٍرخف ڃَطزخً ٗيَّخً أً ڃټخٳؤس أً ريٽ ك٠ٌٍ ؿڀٔخص أً أُ ڃِحّخ ٫ْنْش أً 

% ڃن حلأٍرخف ًّٓٔـٌُ حٿـڄ٪ رْن ىٌه حٿڄِحّخ ر١َ٘ ألا طِّي ىٌه حٿنٔزش ٫ن 

حٿٜخٳْش ر٬ي طٌُّ٪ أٍرخف حٿڄٔخىڄْن ، ًّٸيځ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش طٸََّحً ّظ٠ڄن 

رْخڅ رټپ حٿڄټخٳآص ًحٿًَحطذ ًحٿڄِحّخ حٿظَ طلٜپ ٫ڀْيخ ٻپ ٠٫ٌ هلاٽ حٿٔنش 

 (. 7ٔ)ش حٿ٬خڃشحٿڄخٿْش ٫ًَٟيخ ٫ڀَ حٿـڄ٬ْ

 ؿشٯٔخ ر٘٪ٯ٢ ٟغٜظ اداسح اٛششٗخ : -ٖ

أ٤٫َ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ كٶ ط٬ْْن ڃـڀْ حلإىحٍس  ٟغٜظ الإداسح الأ٩ٙ : -

حلأًٽ ٫ن ٣َّٶ حٿڄئْٓٔن ، ٳن٨َح ٿيًٍ حٿڄئْٓٔن ٳِ طؤْْٓ حٿَ٘ٻش ، ًٿټن 

حٿڄـڀْ حلأًٽ ىٌ حٿڄٔجٌٽ ٫ن حٿنيٌٝ رخٿَ٘ٻش، ٳخٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ حٓظؼنِ 

 (.8ٔ)حٿڄـڀْ حلأًٽ ًأؿخُٿڀڄئْٓٔن أڅ ٬ّْنٌح ڃـڀْ حلإىحٍس حلأًٽ

طوظٚ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿڀڄٔخىڄْن ربهظْخٍ ڃـڀْ حلإىحٍس  ح اٛلاؽْ:ٟغٜظ الإداس -

حٿلاكٶ ًّټٌڅ رخلإنظوخد ًىٌح كٶ أْٛپ ٿڀـڄ٬ْش ًلاّـٌُ ڃوخٿٴظو ًٳٸخً ٿنٚ حٿڄخىس 

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ  77

 أهؼبء ٟغٜظ الإداسح الاؽزٰبؽ : -

ء ڃـڀْ اىحٍس ّـٌُ ٿڀَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش أڅ ّظ٠ڄن ن٨خڃـيخ حلأٓخِٓ ط٬ْْن  أ٠٫خ 

حكظْخ٣ـْْن ٳِ كخٿش ٯْخد أ٠٫خء حٿڄـڀـْ حلأٓخْْٓن أً ٷْخځ حٿڄخن٪ حٿظَ طليىىـخ 

 (.9ٔ)حٿلاثلش حٿظنٴٌّْش 

ًّـٌُ أڅ ّټٌڅ حٿ٘وٚ حلأ٫ظزـخٍٍ ٠٫ٌ رڄـڀْ حلإىحٍس ٫ڀَ أڅ ّلـيى ٳٌُ 



 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

٘ٓٗ 
 

طظٌحٳـَ ط٬ْْنو أكي حلأٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْْن ٿْټـٌڅ ڃڄؼلًا  ٿو ٳِ ڃـڀْ حلإىحٍس ر١َ٘ أڅ 

 ٳْو ٻخٳش حٿ١ًَ٘ ًٻخٳش حٿٌحؿزخص .

ّـٌُ ٿڀ٬خڃڀْْن رخٿَ٘ٻـش أڅ ّټٌڅ ٿيڂ نْٜذ ٳِ حلان٠ڄخځ ٿڄـڀـْ حلإىحٍس ًٿټن  -

 أ٠٫ـخء حٿڄـڀْ. ٖ/ٔر١َ٘ ألا ّظـخًُ ٫يىىڂ 

ڃن ٷخنـٌڅ  77ٿڂ ّليى  حٿٸخنٌڅ ٫يى أ٠٫ـخء ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًٿټن حٿڄخىس  -

 .أٳَحى  ٖلاّٸپ أ٠٫خء حٿڄـڀـْ ٫ن  حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ نٜـض ٫ڀَ أڅ

 9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٍٷڂ  9ٕحٿڄخىس  -ٙٔ

  8ٕٓٓحٿٸخىَس  ٕىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ١ 9ٕٙٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ :حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ٛٴلش  -7ٔ

 ځ8ٕٓٓ،حٿٸخىَس ،  ٕحٿ٬َرْش ١  ىحٍ حٿني٠شٕٔٔٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ: حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ، .ٛٴلو  -8ٔ

حٿٸخىَس  9٘٘، ًحٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ٛٴلش 98ٔٔٿٔنو  9٘ٔأرٌ ُّي ٌٍٟحڅ :حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش ًٳٸخ لاكټخځ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  -9ٔ

 ځ. 99ٔٔ

 

حڅ أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش رخلأنيّش حٿڄَّٜشّـذ أڅ  ٩ٯش٭ اٛجبؽش

ّظڂ حهظْخٍىڂ  رنخءً ٫ڀِ ١ًَٗ ًحْٓ حكظَحٳْش ًحڅ ٠ّ٪ ًَُّ حٿَّخٟش لاثلش 

طليى ١ًَٗ حهظْخٍ ح٠٫خء حٿڄـڀْ رنخء ٫ڀِ حٿڄئىلاص حٿ٬ڀڄْش حٿڄظوٜٜش 

 .ٱ حٿڄ٬نْشًحٿوزَحص حٿ٬خٿْش ٿ٠ڄخڅ طلٸْٶ أىيحٳيخ ًكڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ حلأ٣َح

ًّـذ أڅ طټٌڅ ىٌه حٿ١ًَ٘ ًحٟلش ًڃليىس ٿ٠ڄخڅ حهظْخٍ أٳ٠پ حٿټٴخءحص ، 

ًّ٘ظ١َ حڅ ّټٌڅ ٠٫ٌ ڃـڀْ حلإىحٍس ڃلظَٱ ًّٸٌځ رظوْٜٚ حٿٌٷض حٿټخٳِ 

ًٍح ٫ڀَ حٿ٬ڄپ ٟڄن ٳَّٶ ،   ٿڀ٬ڄپ ًحىحء ىًٍه ٳِ حٿڄـڀْ ، ًأڅ ّټٌڅ ٷخى

ٿظٌحٛپ ر٘ټپ ٳ٬خٽ ڃ٪ ؿڄْ٪ ًّٔظ٤ْ٪ حطوخً حٿٸَحٍحص حٿلخٓڄش ًّـْي حٿظ٬خڃپ ً ح

 .حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش

ًّـذ أڅ ّټٌڅ ٠٫ٌ ڃـڀْ حلإىحٍس ًح ڃ٬َٳش ؿْيس رٸٌح٫ي ًأن٨ڄش حٿَّخٟش ، 

ًٷٌح٫ي ًأن٨ڄش حلإىحٍس ًحلأ٫ڄخٽ ، ًّڄڀٺ ڃيخٍحص طٌحٛپ ؿْيس ، ًّټٌڅ ٗوْٜش 

ٷْخىّش ، ً ًح ڃيخٍحص كپ حٿڄ٘ټلاص ، ًّـذ ٫ڄپ ىًٍحص ٿظيٍّذ حٿټٌحىٍ حٿ٬خڃڀش 

 .ڃـخٽ حٿَّخٟش ٫ڀَ اىحٍس حٿَ٘ٻخص ٳِ
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 ا٠ٛجؾش اٛضب٣ٮ

 اعشاءاد رؤعٰظ ٩رشخٰض ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛشٯبػٰخ

١ًَٗ هخٛش رظؤْْٓ حٿَ٘ٻـخص  7ٕٔٓٿٔنو  7ٔٿڂ ّليى ٷخنٌڅ حٿَّخٟـش ٍٷڂ

حٿَّخٟش ، ًأًٟق أنيخ َٗٻخص ڃٔخىڄش طو٠ـ٪ ٳِ طؤْٓٔيخ ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص 

١ًَٗ هخٛش ٿڄنق حٿظَحهْـٚ ٿَ٘ٻخص حلانيّش ،ًٿټن كيى ٷخنـٌڅ حٿَّخٟش 

حٿڄٔخىڄش رؤڅ طِحًٽ ح٫ڄخٽ حٿوـيڃخص حٿَّخْٟش ر٬ي ڃٌحٳٸخص ًُحٍس حٿ٘زخد 

 ًحٿَّخٟـش.

حڅ ىٌح ٬ّنِ أڅ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش حٿظِ طن٘ؤىخ حلانيّش ٓظو٠٪ ٳِ  ٩ٯش٭ اٛجبؽش

حٿَ٘ٻخص  طؤْٓٔيخ حًلا حٿِ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿڄَُٜ ًٿټن ٿن طِحًٽ ىٌه

حلا٫ڄخٽ حٿَّخْٟش حلار٬ي كٌٜٿيخ ٫ڀِ طَحهْٚ ڃِحًٿش ح٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش 

 .ڃن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش حٿڄَّٜش

 ا٠ٛـٜت الا٩ٙ : شش٩ؽ رؤعٰظ ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛشٯبػٰخ

 اِٛشم الا٩ٙ : هٔذ اٛزؤعٰظ ٣٩لبٝ اٛششٗخ

 ..ًّٔڄِ رخٿ٬ٸي حلارظيحثِىٌ حٿ٬ٸي حٿٌُ ّليىه حٿڄئٌٓٔڅ ٿڄ٩ًَ٘ طټٌّن حٿَ٘ٻش 

٫ڀِ حڅ حٿٌَُّ حٿڄوظٚ  98ٔٔٿٔنو  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ 9ًطنٚ حٿڄخىس 

ّٜيٍ نڄًٌؽ ٿڀ٬ٸي حلارظيحثِ حٿٌُ ٌّٷ٪ ٫ڀْو حٿڄئٌٓٔڅ ًّٔڄِ ٫ٸي حٿظؤْْٓ 

ًلاّـٌُ حڅ ّظ٠ڄن حٿ٬ٸي حُ ١َٗ ٬ّٴِ حٿڄئٌٓٔڅ حً ر٠٬يڂ  ڃن حٿڄٔئٿْش 

ڃن حٿلاثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ  ٖطٔظٌؿذ حٿڄخىهحٿنخؿلش ٫ن طؤْْٓ حٿَ٘ٻش ، ً

حٿَ٘ٻخص ر٠ًٍَس طٌٷْ٪ حٿڄٔخىڄْن ٫ڀِ ٫ٸي حٿظؤْْٓ حً ڃن ّنٌد ٫نيڂ، ًّـذ 

اٳَح٭ حٿ٬ٸي ًن٨خځ حٿظؤْْٓ ٳِ ًٍٷو ٍٓڄْش ًحٿظٜيّٶ ٫ڀِ حٿظٌٷ٬خص حٿٌحٍىس ٳْيخ 

 . (ٕٓ)أڃخځ ڃټظذ حٿ٘يَ حٿ٬ٸخٍُ ر٬ي ڃٌحٳٸش حٿڀـنش حٿڄوظٜش

 : ٣لبٝ اٛششٗخ الاعبعٮاِٛشم اٛضب٣ٮ 

ًىٌ حٿ٬ٸي حٿنيخثِ ٿظټٌّن حٿَ٘ٻش ًَّٳٶ ر٬ٸي حٿظؤْْٓ حلارظيحثِ، ًٌّٟق ن٨خځ 

حٿَ٘ٻش حلآخِٓ ًحًٟخ٫و ححٿظِ كيىىخ حٿڄئٌٓٔڅ ر٬ي اٟخٳش حً كٌٱ ر٬ٞ 

حٿ١ًَ٘ ڃننڄًٌؽ حٿٌُحٍس ، ر١َ٘ حلا طټٌڅ ڃوخٿٴش لاكټخځ حٿٸخنٌڅ ًحٿڀٌحثق ، ًّليى 

َٻش ًٯَٟيخ ٫ًيى حلآيڂ ًٷْڄظيخ ًأهظٜخٛخص حلاىحٍس حٿن٨خځ حلآخِٓ ٿڀ٘

ًحٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ًحٿڄِْحنْش ًكٸٌٵ ًحٿظِڃخص حٿڄٔخىڄْْن ، ًّظڂ طٌػْٶ حٿن٨خځ 

حلآخِٓ ٳِ حٿ٘يَ حٿ٬ٸخٍُ ر٬ي طٌٷْ٪ حٿڄٔخىڄْن ٫ڀْو حً ڃن ّنٌد ٫نيڂ ، ًّـٌُ 

ًُ ٍحّ حٿنٚ ٳِ حٿن٨خځ حلآخِٓ ٿڀَ٘ٻش ٫ڀِ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄَهٚ رو حڅ ّـخ

  .(ٕٔ)حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ

 ًُٕٔحٍه حلآظؼڄخٍ : ٷخنٌڅ َٗٻخص حٿڄٔخىڄو ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخلآيڂ ًحٿَ٘ٻخص ًحص حٿڄٔجٌٿْش حٿڄليىس ٛٴلش - ٕٓ

 ځ .998ٔڃٌٻَس ح٠ّخف ًلاثلظو حٿظنٴٌّْش حىحٍس حٿنَ٘ ًحٿ٤ز٪ رخٿٌُحٍس حٿٸخىَس 

 .ٕٕٔٓ –ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  -ن٨َّش ًط٤زْٸْش  ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش: ىٍحٓش  -ڃلڄي ٫زي حلله  - ٕٔ
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 اِٛشم اٛضبٛش : ؿٜت ا٣شبء ششٗخ

ّٸٌځ ٣ڀذ حن٘خء حٿَ٘ٻـش حٿِ حٿـيش حلاىحٍّش حٿڄوظٜش ڃَٳٶ ريخ حٿ٬ٸي حلارظيحثِ 

ًن٨ـخځ حٿَ٘ٻش ًٻخٳش حلاًحٍٵ حلاهَُ حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿٸخنـٌڅ ، ًٛلْٴش حٿلخٿش 

٠٫ـٌ ڃـڀْ ، ًٗيخىس ڃن حكي حٿزنٌٹ طٴـْي طڄخځ حلاٻظظخد حٿـنخثْش ٿټپ ڃئْٓ حً 

 (.ٕٕ)ٳِ ًٟ٪ أٓيڂ حٿَ٘ٻـش ًكٜٜيخ ًحٿنَ٘ ٳِ ٛلْٴش حٿَ٘ٻخص

 ًىنخٹ حؿَحءحص طټڄْڀْش رـخنذ ٣ڀذ حلان٘خء ًىِ:

 ڃن حٿلاثلش. ٙٗٷْي ٣ڀذ حٿظَهْٚ ٳِ ٓـلاص حلاىحٍس حٿ٬ڄش ٿڀَ٘ٻخص ًٳٸخ ٿڀڄخىس  - أ
ڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ًّ٘ټڀيخ  8ٔحٿَ٘ٻخص ًٳٸخ ٿڀڄخىه ٿـنش ٿٴلٚ ٣ڀزخص ان٘خء  - د

 7حٿٌَُّ ٿٴلٚ ٷخنٌنْش حلاًٍحٵ ًحلاؿَحءحص ًحرلا٭ ٷَحٍىخ ٿڀـيش حٿڄوظٜش هلاٽ  
 (.ٖٕ)حّخځ ٫ڀَ حلاٻؼَ ڃن طخٍّن ٛيًٍىخ

 اِٛشم اٛشاثن : الاش٨بس ُٮ اٛغغٚ اٛزغبس٭ ٣٩شش اٛؤذ ُٮ اٛغشٯذح اٛشع٠ٰخ

َ٘ٻخص ،ًكْغ طٸٌځ حٿَ٘ٻش رنَ٘ ٫ٸي حٿظؤْْٓ ًطخٍّن ڃن ٷخنٌڅ حٿ ًٕٔٳٸخ ٿڀڄخىه 

 ڃٌحٳٸش ٿـنش ان٘خء حٿَ٘ٻخص ًطخٍّن حٿٸْي رخٿٔـپ حٿظـخٍُ ًٍٷڄو ًڃټخنو .

 اِٛشم اٛخبٟظ: الاٗززبة ُٮ ساط ا٠ٛبٙ

ّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ّْظڄؼپ أىٌ طَٜٱ ٷخنٌنِ ّڀِځ رڄٸظ٠خه حٿڄټظظذ رظٸيّڂ كٜش ڃن ٍ

٫ن ٫ٸي طزخىٿِ ٣َٳخه حٿڄئٌٓٔڅ ڃن  سٌ ٫زخًٍأ٠ّخ ى،  ٓيڂٳِ ٫يى ڃ٬ْن ڃن حلأ

كْغ ّڀظِځ ، ّليى حلاٿظِحڃخص ٿيُ حٿ٤َٳْْن، ٌڅ ڃن نخكْش حهَُ زنخكْش ًحٿڄټظظ

ًّڀظِځ حٿڄټظظذ ،  ٓيڂ ًٳٸخ ٿڄخ حٻظزض ٳْوحٿڄئٌٓٔڅ رب٤٫خء حٿڄټظظذ ٫يى ڃن  حلأ

ٳْيخ ًٓيحى ٷْڄظيخ ٳِ حٿڄ٫ٌي حٿڄظٴٶ ٫ڀْش ًّڀظِځ رٸزٌٽ  ذٓيڂ حٿظِ حٻظظرَ٘حء حلأ

 (.ٕٗ)ن٨خځ حٿَ٘ٻو

ًّظڂ حلاٻظظخد رخٿ٤َّٸش حٿڄٰڀٸش ًحٿظِ ّليىىخ حٿڄئٌٓٔڅ حً حلاٻظظخد رخٿ٤َّٸش حٿ٬خڃش 

 ر٬َٝ ٍحّ حٿڄخٽ حً ؿِء ڃنو ٫ڀِ حٿـڄيٌٍ ٿلاٻظظخد ٳْو.

ّټٌڅ حلاٻظظخد رخٿَٟخء  ّـْذ حلا ّٸپ ٫يى حٿڄَ٘ٻخء حٿڄټظزْش ٫ن ػلاػو ًّـْذ أڅ

 ًٿْْ رخٿظيٿْْ أً حٻظظخد ٌٍُٛ حً ڃ٬ڀٶ ٫ڀِ ١َٗ. 

 ًّلٶ ٿڀيْجش أڅ ط٬ظَٝ هلاٽ حٓز٫ٌْْن ڃن طخٍّن طٸيّڂ نَ٘س حلاٻظظخد.

 .8٘ٛٴلش  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔحٿلاثلش ححٿظنٴٌّْش :ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش  - ٕٕ
 .ځ8ٕٓٓحٿٸخىَس، ٕىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ، ١ َُٓ٘ٔ ٛٴلش ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ :حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄٜ -ٖٕ

 –لاكټخځ حٿ٬خڃش ٳِ حٿَ٘ٻخص  ٔٓٔٛلاف َٓحٿيّن: حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍُ حٿوخٛش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ٛٴلش  -ٕٗ
حٿٸخىَس  ٔحٿَ٘ٻخص ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿڄوظڀ٤ش ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ١  –َٗٻخص حٿڄٌحٽ  –َٗٻخص حلاٗوخٙ 

 ځ.ٕٔٓٓ

 ٘ٔحٿيْجش ٿنَ٘ حلاٻظظخد ّڀِځ نَ٘ ڃٌؿِ ٿيخ ٳِ ٛلْٴظْن ٌّڃْظْن ٷزپ ًر٬ي ح٫ظڄخى 

 .(ٕ٘)ٌّڃخ ڃن ريء حلاٻظظخد ٫ڀِ حلاٷپ
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 ع٨ٞ:اٛ٪ُبء ث٠ٰٔخ الأ-

ٓيڂ حٿڄټظظذ ٳْيخ رپ ّڀِځ حٿٌٳخء رٸْڄش حلأ ،ّ حٿڄخٽ ألاّټٴِ أڅ ّظڂ حلاٻظظخد ٳِ ٍ

ٓڄْش ٫ني حلاٻظظخد ٓيڂ حٿنٸيّش ًحلاٷپ ڃن نٔزش حلأ% ٫ڀِ حلأًّٓٔـْذ أڅ ّٔيى 

 أٗيَ ڃن طخٍّن حٿظؤْْٓ . ٖ% ڃن هلاٽ  ٕ٘څ طٔظټڄپ حٿِ أ٫ڀِ 

 ٩ساّ ا٠ٛبٰٛخ اٛزٮ رظذس٧ب اٛششٗخ ا٠ٛغب٠٧خا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ : الأ

 ع٨ٞ:الأ -ٔ

 ڃٌحٽ.ىِ كٜٚ حٿڄٔخىڄْن ٳِ َٗٻش حلأ

 و٤٬ًّْ، ّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش أًحٿٔيڂ ىٌ ٛٺ ٷخرپ ٿڀظيحًٽ ّڄؼپ كٜٚ حٿڄٔخىڂ ٳِ ٍ

ٍرخف ًحلاٗظَحٹ ٳِ نخطؾ طٜٴْش أڃٌحٽ حٿَ٘ٻش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ نٔزش ڃن حلأحٿلٶ 

 ٫ني حنٸٜخثيخ.

 لاطٸزپ حٿظـِثش ( –ٷخرڀش ٿڀظيحًٽ  –)ٷْڄظيخ ڃظٔخًّش ع٨ٞ: خظبئض الأ -

 ع٨ٞ :أ٣٪ام الأ-

 .(ٕٙ)ّ حٿڄخٽأأٓيڂ  ٍ –ًڃڄظخُس  ،ًأٓيڂ ٫خىّش، ًأٓيڂ ٫ْنْش ، أٓيڂ نٸيّش 

 اٛغ٤ذاد : -ٕ

 ،ظيحًٽ طڄؼپ ٷَٟخ ر٬ٸي ٫ن ٣َّٶ حلاٻظظخد ـڃظٔخًّش حٿٸْڄش ًٷخرڀش ٿڀىِ ٛټٌٹ 

٬ًّظزَ كخڃپ حٿٔني ىٌ ىحثن ٿڀَ٘ٻش ًٿْْ ڃٔخىڄخ أً َّٗٺ ٳْيخ ، ًّڄؼپ حٿٔني 

ٷَٟخ ؿڄ٬ْخ ٫ڀِ حٿَ٘ٻش ، ًّټٌڅ حٿٔني حٓڄْخ حً ٻخڃڀو ًلاّٸْزپ حٿظـِثش ڃؼپ حٿٔيڂ 

. 

كخڃپ حٿٔني  –ٿَ٘ٻش أٍرخف أً هٔخثَ كخڃپ حٿٔني ّلٜپ ٫ڀِ ٳخثيس ٌٓحء كٸٸض ح -

 (.7ٕ)ّلٸٶ ٿو ٿظيهپ ٳِ اىحٍس حٿَ٘ٻش

ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش  ١ٕ 9ٖٓٳخِّ ن٬ْڂ ٌٍٟحڅ : حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًحٿڄٸخٍڅ ٛٴلش  -ٕ٘
 ځ. ٕٔٓٓحٿٸخىَه 

 ځ.997ٔحٿٸخىَس  ٕىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ ١ 87ڃ٤ٜٴِ ٻڄخٽ ٣و:حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش  -ٕٙ
حلآظؼڄخٍ : ٷخنٌڅ َٗٻخص حٿڄٔخىڄو ًَٗٻخص حٿظٌْٛش رخلآيڂ ًحٿَ٘ٻخص ًحص حٿڄٔجٌٿْش حٿڄليىس ، ًُحٍس  -7ٕ

 . ځ998ٔ، حىحٍس حٿنَ٘ ًحٿ٤ز٪ رخٿٌُحٍس حٿٸخىَس  8ٔڃٌٻَس ح٠ّخف ًلاثلظو حٿظنٴٌّْش ٛٴلش 
 

٫ن اٛيحٍ حٿٔنيحص ًٿْْ ڃـڀْ  شحٿ٬خىّش ىِ حٿڄٔجٌٿَٯْ شطټٌڅ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃ -

ّ ألاّـٌُ  ٿڀَ٘ٻش أڅ طڀـؤ ٿٸًَٝ حٿٔنيحص حلا حًح ٷخڃض رظلْٜپ ٍحلاىحٍس . 

 حٿڄخٽ رخٿټخڃپ ڃن حٿڄٔخىڄْن .
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 لا ّـٌُ أڅ طِّي ٷْڄش حٿٔنيحص ٫ن ٛخٳِ أٌٛٽ حٿَ٘ٻش . -

لاّـٌُ ٣َف  حٿٔـنيحص حلارڄٌحٳٸش ىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ ًّظڂ ٣َكـيخ ٫ن ٣َّٶ أكي  -

ٿلاٻظظخد ر٬ي نَ٘ىخ ٳِ  ٛلْٴظْن حٿزنٌٹ حٿڄَهٚ ٿيخ رٌٿٺ ، ًّظڂ ٣َكـيخ 

 .ٌّڃْظْن رخٿڀٰش حٿ٬َرْـش

 ا٠ٛـٜت اٛضبٛش : شش٩ؽ رشخٰض اٛششٗبد اٛشٯبػٰخ 

، ًطڂ ح٫ظڄخى حٿلاثلش  7ٕٔٓٿٔنش  7ٔٛيٍص حٿلاثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٿَّخٟش ٍٷڂ 

رٸَحٍ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿش رخٿٸَحٍ  7ٕٔٓٿٔنش  ٕٗٔٔرخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ 

 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ٍٷڂ 

ًنٜض حٿلاثلش طٴخْٛپ حٿ١ًَ٘ حٿظِ كيىطـيخ ًُحٍس حٿَّخٟش ٿڄنق حٿَهٜش 

ٿَ٘ٻـخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ، ًكيىص حٿٸٌح٫ي حلآخْٓش ٿظَحهْـٚ َٗٻخص 

حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٿْټٌڅ ٿيخ حلاكـٸْش حٿَٓڄْش رٜٴش ٷخنٌنْش ٿڄڄخٍٓش ٫ڄڀـيخ ٳِ 

 . (8ٕ)٬ـو ٿلانيّش ًحٿيْجخص حٿَّخٟشحٿڄـخلاص حٿَّخْٟش رخ٫ظزخٍىخ َٗٻخص طخر

 اِٛشم الا٩ٙ : شش٩ؽ ٤ٟؼ اٛزشخٰض ٜٛششٗبد اٛشٯبػٰخ

ڃن لاثلش ٷٌح٫ي ڃنق طَحهْٚ حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿٜخىٍس  ًٖٗكيىص حٿڄخىطْن  -

 8ٕٔٓٿٔنو  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿش رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓٿٔنش  ٕٗٔٔرخٿٸَحٍ حٿٌُحٍس ٍٷڂ 

 :(9ٕ)حٿ١ًَ٘ ٻخٿظخٿِ  ٕٕٕٓٿٔنش  789ًحٿٸَحٍ ٍٷڂ 

 ّـذ أڅ طظوٌ حٿَ٘ٻش ٣خٿزش حٿظَهْٚ ٗټپ َٗٻش حٿڄٔخىڄش. -ٔ
يڄيخ ٳِ حٻظظخد ٫خځ ٿڀـڄيٌٍ ًّـٌُ ٷْي حلآيڂ ٳِ ّـٌُ ٿڀَ٘ٻو ٣َف أٓ -ٕ

 رٌٍٛش حلاًٍحٵ حٿڄخٿْش ًٳٸخ لأكټخځ ٷخنٌڅ ٌٓٵ حٿڄخٽ.
أٿٴخ ؿنْش اًح ٻخڅ حٿظَهْٚ ٿڄـخٽ ًحكي ٳِ  ٕٓ٘ألا ّٸپ ٍحّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٫ن  -ٖ

 حٿويڃخص حٿَّخْٟش.
 .8ٕٔٓ –ذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظ -حٿظَّ٘٪ حٿَّخِٟ: ىٍحٓش ن٨َّش ًط٤زْٸْش   -ڃلڄي ٫زي حلله  -8ٕ
ٿٔنش  ٕٗٔٔڃن لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬ظڄيه رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ  ٖحٿڄخىس  -9ٕ

 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓ

ّ حٿڄخٽ حٿَ٘ٻش ٫ن ڃڀٌْڅ ؿنْش اًح ٻخڅ حٿظَهْٚ رَٰٝ حٿ٬ڄپ ٳِ أحلا ّٸپ ٍ -ٗ
 .ڃـخٽ ٍّخِٟأٻؼَ ڃن 

ڃڀٌْڅ ؿنْش اًح ٻخڅ حٿظَهْٚ لان٘خء نخىُ هخٙ  ّٓٔ حٿڄخٽ ٫ن أّٸپ ٍ -٘
 ً ٳ٩َ ٿڀيْجش حٿَّخْٟش.أً حن٘خء ٳ٩َ ًحكي ٿڀنخىُ حٿوخٙ ، أًحكي

ڀَ٘ٻش حٿڄٜيٍ ٫ن طڀض حٿظټخٿْٲ حلآظؼڄخٍّش ٿڀڄ٩ًَ٘ ٳِ ٿّ حٿڄخٽ أحلا ّٸپ ٍ -ٙ
طـيّيه ٿڀـيش حلاىحٍّش أڅ طئىُ حٿَ٘ٻش ٍٓڂ حٿظَهْٚ حً ، ؿڄْ٪ حٿلخلاص 

 ّ حٿڄخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍ.أ% ڃن 77ٍ٘ٓحٿڄوظٜش رڄخ ٬ّخىٽ 
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ً طـيّيه ٿڀـيش حلاىحٍّش حٿڄوظٜش رڄخ ٬ّخىٽ أأڅ طئىُ حٿَ٘ٻش ٍٓڂ حٿظَهْٚ  -7
 ّ حٿڄخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍ.أ% ڃن 77ٍ٘ٓ

% ڃن ٍحّ 7٘ٓأڅ طئىُ حٿَ٘ٻش َّٟزش طنڄْش ڃٌحٍى حٿيًٿش رڄخ ٬ّخىٽ نٔزش  -8
 يٍ ، ًىٳ٪ ٌٍٓځ ًڃًَٜٳخص حٿڄ٬خّنش.ڃخٿيخ  حٿڄٜ

ٓخِٓ ڃـخلاص حٿويڃش حٿَّخْٟش حٿڄٸٍَ ڃيخ حلأخأڅ ّظ٠ڄن ٫ٸي حٿَ٘ٻش ًن٨ -9
 حٿظَهْٚ ٿيخ.

 ٱ ًُحٍس حٿْٔخكش.حأڅ ّټٌڅ ن٘خ١ حٿَ٘ٻش هخٟ٪ لاَٗ -ٓٔ
 ،أڅ ّټٌڅ ٿڀَ٘ٻش ڃٸَ ڃٔظٸَ ٛخٿق ٿڄزخَٗس حٿڄـخلاص ڃلپ حٿظَهْٚ  -ٔٔ

 ًلاطٸپ ڃيس حٿلْخُس ٫ن ڃيس حٿظَهْٚ .
ٿڄِحًٿش حٿڄـخٽ حٿڄَحى حٿظَهْٚ ٿو  شحٿڄوٜٜ ڃخٻن ًحٿڄن٘ؤصٛلاكْش حلأ -ٕٔ

ًّـذ أڅ ّظٌحٳَ ، ٻخىّڄْخص ًڃَحٻِ حٿڀْخٷش حٿزينْش ً حلأأنيّش حٿوخٛش ڃؼپ حلأ
 ڃن ًحٿٔلاڃش حٿزْجْش ًحٿٜلْش ًحٗظَح٣خص حطلخى حٿڀ٬زش.ٳْيخ ٫ٌحڃپ حلأ

څ حٿَ٘ٻش أً طٸيّڂ ڃخّٴْي ، أّ٘ظ١َ ًؿٌى ٫ٸي ْٛخنش ٿڀڄن٘خءحص ًحٿڄلا٫ذ  -ٖٔ
 ىٌح حٿَٰٝ. ِٿيّيخ ٫ڄخٽ ڃظوٜٜو ٳ

ن٤٘ش حٿَّخْٟش ڃن حٿڄوظْٜن ٳِ ن٩ٌ ٻپ ن٘خ١ أڅ ّټٌڅ حٿڄَ٘ٳْْن ٫ڀِ حلأ -ٗٔ
(ٖٓ).  

 اِٛشم اٛضب٣ٮ : ا٠ٛغز٤ذاد ا٠ٛـٜ٪ثخ ٛزشخٰض اٛششٗبد اٛشٯبػٰخ

 ڃن لاثلش ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿڄنق طَحهْٚ َٗٻخص ڃِحًٿش ٘نٜض حٿڄخىس 

 أ٫ڄخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٫ڀِ حٿڄٔظنيحص حٿڄ٤ڀٌرش ٻخٿظخٿِ :

ْو ن٘خ٣يخ ًحٓڂ ٳ ٛپ ٿ٬ٸي حٿَ٘ٻش ًن٨خڃيخ حلآخِٓ ڃزْنٌٍٛس ٣زٶ حلأ -ٔ

 ڃخٻن ڃِحًٿش حٿن٘خ١ حٿَّخِٟ.أحٿَ٘ٻش ًڃٸَىخ ًحٿزَّي حلاٿټظًَنِ ٿيخ ً

ٿٔنش  ٕٗٔٔرخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ ڃن لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬ظڄيه  ٗحٿڄخىس  -ٖٓ
 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓ

٠٫خء أًأٓڄخء ،  لپ اٷخڃظيڂ ًؿنْٔظيڂڃً ش ،أٓڄخء حٿَ٘ٻخء ًٛٴخطيڂ رخٿَ٘ٻ -ٕ

 ڃٌٟلخ حٿٔن ًحٿڄئىپ ًحٿ٬نٌحڅ.، ڃـڀْ حلاىحٍس ًٍٷڄيڂ حٿٸٌڃِ 

ڄِ كيّغ ڃن حٿٔـپ حٿظـخٍُ ٿڀَ٘ٻش ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍ، ًڃٔظوَؽ ٍٓ -ٖ

 ، ًٌٍٛس ڃن ٛلْٴش حلآظؼڄخٍ حٿڄنٌٍ٘ ريخ ٫ٸي حٿَ٘ٻش ًن٨خڃيخ.

 ً حٿلْخُس ٿڄٸَ حٿَ٘ٻش ًڃن٘ؤطيخ اڅ ًؿي.أٌٍٛس ڃن ٓني حٿڄڀټْش  -ٗ

 ڃَٻِ ڃخٿِ حٳظظخكِ ڃ٬ظڄي ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ًڃَحٷذ كٔخرخص حٿَ٘ٻش. -٘

٫ڀْيڂ طٸيّڂ ٷٌحثڂ ڃخٿْش ،  ٛيًٍ ىٌه حٿلاثلشرخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻخص حٿظِ طن٘ؤ ر٬ي  -ٙ

ٿڀَ٘ٻش لأهَ ٓنش ڃ٬ظڄيس ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ًڃَحٷذ كٔخرخص حٿَ٘ٻش ٳِ كخٿش 

 ًٟخ٩. طٌٳْٶ حلأ
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 رْخڅ رؤٓڄخء حٿ٬خڃڀْن رخٿَ٘ٻش ًڃئىلاطيڂ حٿيٍحْٓش ًڃلپ حلاٷخڃش ًحٿـنْٔش. -7

 ض حٿَ٘ٻش طخر٬و ٿيخ.ٻ٘ٲ رؤٓڄخء أ٠٫خء ڃـڀْ أىحٍس حٿيْجش حٿَّخْٟش حًح ٻخن-8

 رْخڅ رخٓڂ حٿڄيَّ حٿڄٔجٌٽ ٫ن ن٘خ١ حٿويڃخص حٿَّخْٟش ًڃئىڀو ًٍٷڄش حٿٸٌڃِ . -9

 ٛلْٴش حٿلخٿش حٿـنخثْش ٿڀڄئْٓٔن أ٠٫خء حٿڄـڀْ ًڃيَّ حٿن٘خ١ حٿَّخِٟ . -ٓٔ

 . (ٖٔ)اّٜخٽ ٓيحى ٍٓڂ حٿظَهْٚ  -ٔٔ

 ٣ذٯخ اٛخبطخ ٩اٜٛوج٦ اٛ٪اؽذح اِٛشم اٛضبٛش: ٟغز٤ذاد اػبُٰخ ٛششٗبد الأ

اٟخٳش حٿِ حٿڄٔظنيحص حٿٔخرٸش ٓظٸٌځ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش حٿظِ طظوٜٚ ٳِ حن٘خء 

ْٓظڂ طٸيّڂ ، ٻخىّڄْخص نيّش حٿٜلْش ًحلأًحلأأنيّش حٿڀ٬زش حٿٌحكيس أًحن٘خء أنيّش هخٛش أ

  :(ٕٖ)حٿڄٔظنيحص حلاٟخٳْش حٿظخٿْش

 ٿڀَ٘ٻش. ڃخٻن ڃِحًٿش حٿن٘خ١ حٿظخر٬شٍٓڂ ٻًَٻِ لأ-ٔ

 نيّش حٿڄظوٜٜش ٳِ ٿ٬زش ًحكيس. ً ٿلأأنيّش حٿوخٛش ٓخِٓ ٿلأحٿن٨خځ حلأ -ٕ

ٗيخىس ٓلاڃش ان٘خثْش ڃن حٓظ٘خٍُ ٿڄ٩ًَ٘ )ٓلاڃش حٿڄزخنِ ًحٿڄ٬يحص  -ٖ

 ڃن ًحٿٔلاڃش(.ًحٿظٌْٛلاص حٿټيَرخثْش ًه٤ش حلأ

ٿٔنش  ٕٗٔٔحٿٌُحٍُ ٍٷڂ ڃن لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬ظڄيه رخٿٸَحٍ  ٘حٿڄخىه  -ٖٔ
 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓ

 .9ٕٔٓ -ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -اىحٍس حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش -حكڄي ٫زيحٿڄن٬ڂ   -ٕٖ

لاطيڂ ًطوٜٜخص ـ، ًٻ٘ٲ  رؤٓڄخء حٿڄيٍرْْن ًڃئى ٫ٸي ْٛخنش حٿڄن٘خءحص-ٗ

 أٿ٬خريڂ.

ٌځ ٣ڀذ رخٿظ٬يّپ ًحٿن٘خ١ ـط٬يّپ ڃـخٽ طَهْٚ حٿَ٘ٻش ر١َ٘ حڅ طٸ ٌُـّـ – ٘

ڃ٪ ًطٸيّڂ حّٜخٽ ،  خنٌڅ ًحٿلاثلشـحٿڄَحى حٿظ٬يّپ حٿْو ًطٌحٳَ ١ًَٗ حٿظ٬يّپ ًٳٸخ ٿڀٸ

 (.ٖٖ)ْٚ ـٌځ ٳخٍٵ حٿظَهـحٿٔيحى ٍٓ

 اِٛشم اٛشاثن : خـ٪اد رٔذٯٞ ششٗبد الا٣ذٯخ ٜٛؾظ٪ٙ هٜٮ رشخٰض ٟضا٩ٛخ اٛخذٟبد اٛشٯبػٰخ 

 . حٿيهٌٽ ٫ڀَ حٿڄٌٷ٪ حلاٿټظًَنِ -
company-https://www.emys.app/sport/sport 

 طلڄْپ حٿيٿْپ حلاٍٗخىُ ًنڄخًؽ حٿظٸيّڂ. -
( هخٙ ٘ڃلأ ؿڄْ٪ نڄخًؽ حٿظٸيّڂ ًحلاٷَحٍحص ًحٿظ٬ييحص ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ نڄًٌؽ ) -

هخٙ رخٿڄـخلاص حٿظِ ( 8ًنڄًٌؽ ) ،حٿظِ طظ٤ڀذ ًؿٌى ڃيٍرْن  رخٿڄـخلاص

https://www.emys.app/sport/sport-company
https://www.emys.app/sport/sport-company


 ٕٕٗٓ اثش٠ً ػذد – ػشش اٌشاثؼخ اٌغٕخ – ٚالالزظبدٜ اٌمبٔٛٔٝ اٌفىش ِغٍخ
 

٘ٔٔ 
 

هخٙ رڄـخٽ حلانيّش حٿٜلْش ( 9ًنڄًٌؽ ) ،طظ٤ڀذ أڃخٻن ڃِحًٿش ن٘خ١ 
 .ًٛخلاص حٿڀْخٷش حٿزينْش

حٓظْٴخء طلڄْپ حلأًٍحٵ حٿڄ٤ڀٌرش )حٿڄٔظنيحص حٿ٬خڃش( رخلإٟخٳش حٿَ حٿڄٔظنيحص   -
 JPG أً PDF ًًٿٺ رڄڀٴخص حٿوخٛش ر٤ز٬ْش ر٬ٞ حٿڄـخلاص ڃ٬ظڄيس ًڃوظٌڃش

 .(ٖٗ)ًًٳٸخ ٿڀلـڂ حٿڄٔڄٌف رو ٿڀظلڄْپ
 طٔـْپ حٿ٤ڀذ ًحنظ٨خٍ ٍٓخٿش طؤٻْي) ًّلظٴ٦ رټٌى حٿظٔـْپ(. -
 .حنظ٨خٍ نظْـش ٳلٚ حٿ٤ڀذ -

حٓظْٴخء حلأًٍحٵ ًاؿَحء حٿظ٬يّلاص ًٳٸخ ٿنظْـش ٳلٚ حٿ٤ڀذ كْغ ّظڂ حٍٓخٽ رَّي 

ّظڂ حٍٓخٽ ، ً أً ڃن هلاٽ حلاطٜخٽ حٿظڀْٴٌنِ شرخٿظ٬يّلاص حٿڄ٤ڀٌرش حٿټظًَنِ ٿڀَ٘ٻ

 : ظًَنِ ٿڀڄټظذ ڃ٪ ڃَح٫خس حٓطِـ٫ڀَ حٿزَّي حلاٿټ شيّلاص ڃن هلاٽ حٿَ٘ٻـحٿظ٬

أڅ ٌّٻَ ر٬نٌحڅ حٿزَّي ) حٓڂ حٿَ٘ٻش / ٻٌى حٿظٔـْپ ٨ْٓيَ ر٬ي طٔـْپ  -

 حلآظڄخٍس(.

ّظڂ اٍٳخٵ ً ،طٌٻَ حٿظ٬يّلاص حٿظِ طڄض ٳِ ڃظن "ڃلظٌٍ" حٿَٓخٿش حلاٿټظًَنْش  -
ؿڄْ٪ حٿڄٔظنيحص حٿڄ٬يٿش ڃنٴٜڀش ٳِ كخٿش ٷزٌٽ حٿ٤ڀذ ّظڂ ح٫لاڃټڂ رٌٿٺ ڃ٪ 

طليّي ٷْڂ حٿٌَٓځ )٫ن ٣َّٶ حٿزَّي حلاٿټظًَنِ حٿڄٔـپ ٿڀَ٘ٻش أً طڀْٴٌنْخ أً 
أٍ ًْٓڀش طٌحٛپ حٿټظًَنْش ڃٔـڀش( " ًط٬ظزَ رْخنخص حٿظٌحٛپ حٿڄٔـڀش رخٓظڄخٍس 

 ".حٿظٔـْپ ڃٔجٌٿْش حٿَ٘ٻش
 

 7ٕٔٓٿٔنش  ٕٗٔٔڃن لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬ظڄيه رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ  ٙه ڃخى -ٖٖ
 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ 

 .9ٕٔٓ   -ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -اىحٍس حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش -ڃلڄي ٻڄخٽ ٫زي حٿ٬ِِّ -ٖٗ

ش ٿظؤٻْي حٿيٳ٪ ڃن هلاٽ حٿَ٘ٻش ًرَّيىخ حلاٿټظًَنَ حٿڄٔـپ ٫ڀَ ّظڂ حٍٓخٽ ٍٓخٿ

 ڃ٪ ڃَح٫خس حلاطِ : Sports.s@emss.gov.egحٿزَّي حلاٿټظًَنِ ٿڀڄټظذ 

حٓڂ حٿَ٘ٻش / ٻٌى /أڅ ٌّٻَ ر٬نٌحڅ حٿزَّي حلاٿټظًَنِ) ٻڀڄش "اّٜخلاص حٿيٳ٪   -

 "(حٿظٔـْپ ٨ّيَ ر٬ي طٔـْپ حلآظڄخٍس 

ّظڂ اٍٳخٵ ڃٔظنيحص ًحّٜخلاص حٿيٳ٪ رنٴْ حٿَٓخٿش ، ّظڂ طليّي ڃ٫ٌي ٿڀڄ٬خّنش ڃن   -

 .هلاٽ حٿڄټظذ ًاؿَحءىخ

ٳِ كخٿش ٷزٌٽ حٿڄ٬خّنش ّظڂ طليّي ڃ٫ٌي ٿظٸيّڂ أٌٛٽ حٿڄٔظنيحص حٿڄټظذ طَحهْٚ  -

َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش رٌُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظَهْٚ ٳِ 

 ٔظنيحص. كخٿش ٓلاڃش حٿڄ

ًّلٶ ٿڄټظذ حٿظَحهْٚ ٣ڀذ حٍ حٷَحٍحص أً ط٬ييحص حً ڃٔظنيحص ىًڅ حىنَ  -

 .ح٫ظَحٝ ڃن حٿَ٘ٻش ڃٸيڃش حٿ٤ڀذ
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ٌّڃخ ڃن طخٍّن  ٓٙطٸٌځ حٿـيش حلاىحٍّش رخٿزغ ٳِ ٣ڀذ حٿظَحهْٚ حً ط٬يّڀو هلاٽ  -

 طٸيّڂ حٿ٤ڀذ،ًّظڂ حٿَى ٫ڀِ ٫نٌحڅ حٿَ٘ٻش..ًٳِ كخٿش ٫يځ ٍى حٿـيش حلاىحٍّش ر٬ي

 (.ٖ٘) ٌّڃخ ٬ّظزَ ٫يځ حٿَى رڄؼخرش ٷزٌٽ ٣ڀذ حٿظَهْٚ ٓٙحنظيخء ڃيس حٽ 

ٓنٌحص  ٖطٸٌځ حٿـيش حلاىحٍّش رڄن٪ حٿظَحهْٚ ٿَ٘ٻش حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٿڄيس  -

ٗيٌٍ ٳٸ٢ ٿلْن حٓظْٴخء  ٙٷخرڀش ٿڀظـيّي ، ًّـٌُ ڃنق حٿَ٘ٻش طَهْٚ ڃئٷض ٿڄيس 

ٗيٌٍ ٬ّظزَ حٿظَهْٚ  ٙهلاٽ ر٬ٞ حلاًٍحٵ، ً ٳِ كخٿش ٫يځ حٓظْٴخء حلاًٍحٵ 

 . (ٖٙ)لاٯِ ًلا طَى حٿٌَٓځ حٿٔخرٶ ٓيحىىخ

طَحٷذ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ڃن٘خءحص حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ر٬ي ڃنليخ حٿظَهْٚ  -

 ..ًٳِ كخٿش ًؿٌى ڃوخٿٴخص طٸٌځ حٿٌُحٍس رخطوخً حلاؿَحءحص حٿلاُڃش 

 

 

 

 
 7ٕٔٓٿٔنش  ٕٗٔٔحٿڄ٬ظڄيه رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ ڃن لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش  9ڃخىس  -ٖ٘

 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ 
ٿٔنش  ٕٗٔٔڃن لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬ظڄيه رخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ  ٓٔڃخىس  -ٖٙ

 .ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ  8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓ

 

 

اٱصبس ا٠ٛزشرجخ ه٬ٜ رؤعٰظ ٩رشخٰض ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ اٛخبٟظ :  اِٛشم

 اٛشٯبػٰخ

ؿٌد حٿڄِّي ڃن حلآظؼڄخٍحص ٿظڄٌّپ   :صٯبدح الاعزض٠بساد ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛشٯبػٮ -ٔ

 .حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش ًط٤ٌَّىخ

طٌٳَْ هيڃخص أٳ٠پ ٿڀَّخْْٟن ڃن   :رؾغ٢ٰ ع٪دح اٛخذٟبد ا٠ٛٔذٟخ ٜٛشٯبػ٢ٰٰ -ٕ

 .ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش ًحٿزَحڃؾ حٿظيٍّزْشهلاٽ حلآظؼڄخٍ 

لْٔن ڃٔظٌٍ حلأىحء حٿَّخِٟ ٿڀڄنظوزخص ط  :سُن ٟغز٪٫ الأداء اٛشٯبػٮ -ٖ

 .ًحلأنيّش حٿڄَّٜش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ

 .طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٿڀ٘زخد ٳِ ڃـخٽ حٿَّخٟش  :خْٜ ُشص ه٠ٚ عذٯذح -ٗ

 ڃڄخ ّٔخىڂ ٳِ طنڄْش حلاٷظٜخى حٿ٣ٌنِ.

ُّخىس ىهپ حلأنيّش ڃن هلاٽ حلآظؼڄخٍ ٳِ حلأن٤٘ش   :ٚ الأ٣ذٯخصٯبدح دخ -٘

 .حٿَّخْٟش حٿڄوظڀٴش
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 ا٠ٛو٪ٓبد اٛزٮ ر٪اعخ ا٣شبء اٛششٗبد اٛشٯبػٰخ ثبلا٣ذٯخ اِٛشم اٛغبدط : 

حٿڄ٬ٌٷخص حٿٸخنٌنْش ڃن طٌحؿش حن٘خء حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٳِ حلانيّش حٿ٬يّي 

 (7ٖ)ًحلإىحٍّش ًڃنيخ :

لا ُّن٨ڂ ر٘ټپ ٻخٱٍ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص  اٛشٯبػخ ا٠ٛظش٭:ٓب٣٪١   -ٔ

 .حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رخلانيّش ، ڃڄخ ّوڀٶ رْجش ٷخنٌنْش ٯَْ ًحٟلش ط٬ُْٶ حلآظؼڄخٍ

ٷي ّظ٬خٍٝ ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ڃ٪ ٷٌحنْن أهٍَ ڃؼپ ٷخنٌڅ  :روبسع اٛٔ٪ا٢ٰ٣ -ٕ

 .حٿَ٘ٻخص، ڃڄخ ِّّي ڃن حٿظ٬ٸْيحص حلإىحٍّش

طظ٤ڀذ ٫ڄڀْش طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش   :اٛجٰش٩ٓشاؿٰخ -ٖ

 .اؿَحءحص ٣ٌّڀش  ًڃ٬ٸيس، ڃڄخ ٬ُّْٶ ٫َٓش حٿظنٴٌْ

طُٴَٝ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رنٔذ ڃَطٴ٬ش،   :اٛؼشائت - ٗ

 .ڃڄخ ٷي ُّؼز٢ ٫ِّڄش حٿڄٔظؼڄَّن

 

 .9ٕٔٓ   -ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -اىحٍس حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش -ڃلڄي ٻڄخٽ ٫زي حٿ٬ِِّ -7ٖ

لا ّڄڀٺ ڃٔئًٿِ حلأنيّش حٿڄَّٜش ٫ًًْخ ٻخٳًْخ رآٿْش طؤْْٓ  :٣ٔض اٛ٪هٮ -٘

 .ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش، ڃڄخ ٬ُّْٶ ط٤زْٸيخ

طٴظٸَ حلأنيّش اٿَ حٿوزَس حٿلاُڃش لإىحٍس َٗٻخص حٿڄٔخىڄش  :٣ٔض اٛخجشح -ٙ

 .حٿَّخْٟش رټٴخءس

طٌحؿو حلأنيّش ٬ٌٛرش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ ٿظؤْْٓ  :اٛز٠٪ٯ٣ٚٔض  -7

 .َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش

ط٬خنِ حلأنيّش ڃن ٬ٟٲ حٿزنْش حٿظلظْش، ڃڄخ ٬ُّْٶ ٷيٍطيخ  :ػوَ اٛج٤ٰخ اٛزؾزٰخ -8

 .٫ڀَ ؿٌد حٿڄٔظؼڄَّن

 ٠ٛو٪ٓبد رؤعٰظ ششٗبد الا٣ذٯخ اٛؾٜ٪ٙ ا٠ٛٔزشؽخاِٛشم اٛغبثن : 

 .ىٍحٓخص ڃ٬ڄٸش ٿظٸْْڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿٸخنٌنْش ًحلإىحٍّش ر٘ټپ ىٷْٶاؿَحء  -

 .ًٟ٪ ه٤ش ٫ڄپ ٣ًنْش ٿظ٤ٌَّ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٳِ ڃَٜ -

 .طٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿلاُځ ٿلأنيّش ٿظؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش -
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طٸْْڂ حلأػَ حٿڄظَطزش ٫ڀَ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ر٘ټپ  -

 .ىًٍُ

طليّغ ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٿظن٨ْڂ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ّـذ  -

، ًًُحٍس  ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ رْن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش،ًّـذ  ر٘ټپ ىٷْٶ ًًحٟق

حٿڄخٿْش، ًًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ٿظٔيْپ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش 

 (8ٖ).حٿَّخْٟش

ٿنَ٘ حٿ٫ٌِ رآٿْش طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص طن٨ْڂ نيًحص ًًٍٕ ٫ڄپ  ّـذ -

طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿٴنِ ٿڄٔئًٿِ حلأنيّش ٳِ ً،  حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رْن ڃٔئًٿِ حلأنيّش

 .اىحٍس َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رټٴخءس

طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ ٿظؤْْٓ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ڃن هلاٽ حٿزنٌٹ  ّـذ -

 .حٿزنْش حٿظلظْش ٿلأنيّش ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن ٤ٌَّڃ٪ ًٍَٟس ط ًٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ

 

 

 .9ٕٔٓ -ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪ -اىحٍس حٿويڃخص حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش -حكڄي ٫زيحٿڄن٬ڂ  -8ٖ

 

حڅ حؿَحءحص طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٿلانيّش   ٩ٯش٭ اٛجبؽش

٣ٌّڀش ٬ًٛزش ًڃ٬ٸيس ًڃَطز٤ش رؼلاع ؿيخص كټٌڃْش ًػلاع ٷٌحنْن ، ًىِ ٷخنٌڅ 

حٿَ٘ٻخص ًٷخنٌڅ ٌٓٵ حٿڄخٽ ًٷخنٌڅ حٿَّخٟش ًىٌ ڃخ ٬ّٜذ حلاؿَحءحص ًّييٍ 

خٟش ًًُحٍس حٿٌٷض ًّييٍ حٿڄخٽ ، ًٿٌٿٺ ّـذ حٿظنْٔٶ رْن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّ

حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًًُحٍس حٿڄخٿْش ٿٌٟ٪ ه٤ش ٗخڃڀش ًٷخنٌڅ ڃٌكي ٿظٔيْپ ًطَّٔ٪ 

اؿَحءحص ان٘خء َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش حٿڄَّٜش رڄخ ّظٌحٳٶ ڃ٪ 

 .ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ًٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص 

ًّـذ اٛيحٍ ٷخنٌڅ هخٙ رَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ّن٨ڂ ٫ڄڀيخ ًّليى كٸٌٵ 

حؿزخص ؿڄْ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش ، ًطليّي نٔزش حٿڄٔخىڄش حٿڄٔڄٌف ريخ ٿڀٸ٤خ٩ ًً

حٿوخٙ ، ًًٟ٪ ٌٟحر٢ ٿلڄخّش كٸٌٵ حٿنخىُ ًحٿـڄخىَْ ٳِ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش 

حٿَّخْٟش رخلأنيّش ، ًّـذ ان٘خء ىْجش ڃٔظٸڀش ٿلإَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄپ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش 

 .حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش
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خثٶ حٿڄ٤ڀٌرش ًطليّي ڃيس ُڃنْش ڃليىس لإنـخُ ؿڄْ٪ ًّـذ طز٢ْٔ حلإؿَحءحص ًحٿٌػ

حلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش ربن٘خء َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٳِ حلأنيّش ٳِ ح٩َٓ ًٷض ، 

 ًان٘خء ًكيس ڃظوٜٜش ٳِ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿظٔيْپ حلإؿَحءحص .

خء ًّـذ ط٤ٌَّ ڃنٜش اٿټظًَنْش لإنـخُ ؿڄْ٪ حلإؿَحءحص حٿڄظ٬ڀٸش ر٬ڄڀْش حلإن٘ 

ًحٿظؤْْٓ اٿټظًَنًْخ  ٿظٌٳَْ حٿٌٷض ًحٿـيي ، ًّـذ ان٘خء ڃَٻِ ڃ٬ڀٌڃخص ٿظٸيّڂ 

حٿي٫ڂ ًحٿڄٌٍ٘س ٿلأنيّش ، ًًٍَٟس طن٨ْڂ ًٍٕ ٫ڄپ ًرَحڃؾ طيٍّزْش ٿلأنيّش كٌٽ 

 .ٻْٴْش ان٘خء حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ، حٿَحٯزش ٳِ ان٘خء َٗٻخص ڃٔخىڄش ٍّخْٟش

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٠ٛجؾش اٛضبٛش

 اٛششٗبد اٛشٯبػٰخاٛشٓبثخ هٜٮ 

٫ڄخلا حىحٍّش ًڃخٿْش ٻزَْس ، ًطڄڀٺ ىْټپ طن٨ْڄِ ڃظټخڃپ أطڄخٍّ حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش 

ريحّش ڃن ڃـڀْ حلاىحٍس ًحٿڄيَّ حٿظنٴٌُْ ًحٿ٬خڃڀْْن رټخٳش حلاٍحىحص ًحٿ٬خڃڀْْن ٳِ 

ڃـخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش ڃن لا٫زْْن ًاىحٍّْن ًڃيٍرْْن ًڃ٧ٌٴْْن ڃظوْٜٜن 

ٍأّ ڃخٽ ڃٔظٸپ ًحىحٍس ڃٔظٸڀش ٫ن حىحٍس حٿنخىُ ، ًىٌح ّٔظٌؿذ ًٯَْىڂ ، ًٿيخ 

ًؿٌى ٍٷخرش ٫ڀَ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ًٍأّ حٿڄخٽ ًؿٌىس حلأ٫ڄخٽ ٳِ ٻخٳش حٿويڃخص 

 .( 9ٖ)حٿَّخْٟش

ًطظٌٿِ حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀَ٘ٻش حٿَّخْٟش ًًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ًحٿـيخص 

لاىحٍّش ٫ڀِ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش رخلانيّش ًٳٸخ  حٿَٷخرْش حٿ٬خڃش ٫ڄڀْش حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًح
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ٿلاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬يٿو ٿٸخنٌڅ حٿَّخٟش ًًٳٸخ 

 .ٕٕٕٓٿٔنش  789رخٿٸَحٍ ٍٷڂ 

 ا٠ٛـٜت الا٩ٙ : اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ٜٛششٗخ اٛشٯبػٰخ 

ڃن حٿـيخص حٿَٷـخرْش ، ًطٔڄَ ٻٌٿٺ لأنيخ ڄٌڃْش ٿڀَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ط٬ـي حٿـڄ٬ْش حٿ٬

ڄنخٷ٘ش طٸََّڃـڀْ حلإىحٍس ًح٫ـظڄخىه ٫ن ٻپ ٓنش ٿطـظڄ٪ ڃـَس ٻپ ٫خځ ٫ڀَ حلاٷپ ، 

 .ڃخٿْش ڃنظيـْش

 اِٛشم الا٩ٙ : اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ اٛزؤعٰغٰخ ٩اخزظبطبر٨ب 

أً ًٻْڀـيڂ  –ر٬ي أڅ ّظڂ حلاٻظظخد ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ ٿڀَ٘ٻـش، ّي٫ٌ حٿڄئٌٓٔڅ 

ټظظزْن ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬خڃش حٿظؤْْٓٔش، ًّــذ أڅ طظڂ حٿي٫ٌس ٳِ هلاٽ ٗيَ ڃن ٷٴپ رخرخ حٿڄ

حلاٻـظظخد أً طٸيّڂ طٸََّ رظٸْْڂ حٿلٜش حٿ٬ـْنْش أّيڄخ أٷَد ًّټـٌڅ لأُ ڃٔخىڂ أّخ 

ٻخڅ ٫يى أٓيڄو حٿلـٶ ٳِ حٿل٠ٌٍ، ًّ٘ظ١َ ٿٜلش نٜخد حٿـڄ٬ـْش ك٠ٌٍ ٫يى 

ٿڄـٜيٍ ٫ڀَ حلأٷپ، ًاًح ٿڂ ّظٌحٳـَ ىٌح ڃن حٿڄٔخىـڄْن ّڄؼپ نٜٲ ٍأّ حٿڄخٽ ح

حٿنٜخد ٳِ حلاؿظڄخ٩ حلأًٽ ًؿذ طٌؿـْو حٿي٫ٌس اٿَ حؿظڄخ٩ ػخڅ هلاٽ هڄْ ٫َ٘ 

ّـٌڃخً ڃن حلاؿظڄخ٩ حلأًٽ ًّټٌڅ حلاؿـظڄخ٩ حٿؼخنِ ٛلْق اًح كـ٠َ ٫يى ڃن 

حٿڄٔخىڄْن ّڄـؼپ ٍر٪ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ ٫ڀَ حلأٷپ، ًطٜـيٍ ٷَحٍحص حٿـڄ٬ْش 

ش رؤٯڀـزْش حلأٌٛحص حٿڄٸٍَس لأٓيڂ حٿلخٟـَّن حلاٌٛحص حٿڄٸٍَس لأٓيڂ حٿظؤْْٓٔ

 ( .    ٓٗ)حٿلـخَّْٟن

 .98ٔٔٿٔنش  9٘ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ  ٖٙحٿڄخىس  -9ٖ
َٗٻش حٿڄٔخىڄش ًحٿظٌْٛش رخلآيڂ ًًحص  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔط٬َّ٘خص حٿَ٘ٻخص حلآظؼڄخٍ : حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  -0ٓ

نٸخرش حٿڄلخڃْن  ٓٓٔحلاٗوخٙ ٓڀٔڀو حٿظ٬َّ٘خص حلاٛيحٍ حٿَحر٪ ٛٴلش حٿڄٔجٌٿْش حٿڄليىس ًڃڀلٶ رَ٘ٻخص 
 ځ.ٕ٘ٓٓرخٿـِْس ٿـنش حٿٴټَ حٿٸخنٌنَ 

 :٩رخزض اٛغ٠وٰخ اٛغ٠وٰخ اٛزؤعٰغٰخ ٜٛششٗبد اٛشٯبػٰخ ث٠ب ٯٜٮ

 حٿڄـٌحٳٸش ٫ڀَ حٿن٨خځ حلأٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش.، ً حٷَحٍ طٸٌّڂ حٿلٜش حٿ٬ـْنْش -

 .ًطَٜٳخص ًڃًَٜٳخص أػنخء اؿـَحءحص حٿظؤْْٓحٷَحٍ ڃخ طڂ ڃن ٫ـڄڀْخص  -

 حٿڄـٜخىٷش ٫ڀَ حهظْخٍ ڃـڀْ حلإىحٍس حلأًٽ ًط٬ـْن ڃَٷذ حٿلٔخرخص. -

 اِٛشم اٛضب٣ٮ : اٛغ٠وٰخ اٛوـ٠٪ٰٟخ اٛوبدٯخ

حلاٻظظخد ، ط٠ڂ حٿــڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش حلأ٠٫خء حٿڄٔخىڄْْن ٳِ حٿَ٘ٻـش ًىڂ أٛلخد 

لأ٫ڄخٽ ڃظخر٬ـش ڃـڀْ حلإىحٍس ًڃَحٷذ ًطوـظٚ حٿـڄ٬ْش رڄظخر٬ـش كَٻش حٿڄخٽ ًح

 حٿلـٔخرخص.
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 :(ٔٗ)اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ اٛوبدٯخ ٗبٛزبٛٮ اخزظبطبداٛششٗبد ( ٢ٟ ٓب٣٪١ ٖٙا٠ٛبدح ) ا٩ػؾذ

 . حنظوخد أ٠٫خء ڃـڀْ حلإىحٍس حٿَ٘ٻش حٿَّخْٟش ٫ًِٿيڂ -

  .ڃَحٷزش أ٫ڄخٽ ڃـڀْ حلإىحٍس ً حٿن٨َ اٿَ اهلاثو ڃن حٿڄٔجٌٿْش -

٫ڀَ حٿڄِْحنْش ً كٔخد حلإٍرخف ًحٿؤخثَ ، ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ طٸََّ حٿڄٜخىٷش  -

ڃـڀْ حلإىحٍس ٫ن ن٘خ١ حٿَ٘ٻش ،حٿڄٌحٳٸش ٫ڀِ طٌُّ٪ حلإٍرخف ، ًحٿڄٜخىٷش ٫ڀِ 

 حٿڄٌحُنش حٿڄٸظَكش ٿڀ٬خځ حٿڄخٿِ حٿـيّي

ٻپ ڃخ َُّ ڃـڀْ حلإىحٍس أً حٿـيش حلإىحٍّش حٿڄوظٜش أً حٿڄٔخىڄْن حٿٌّن  -

حٿڄخٽ ڃن ٫َٟو ٫ڀِ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ، ٻڄخ طوظٚ رټپ ڃخ  %(ڃن ٍأّّ٘ڄڀټٌڅ)

 (.ٕٗ)ّن٬ٜڀْو حٿٸخنٌڅ ً ن٨خځ حٿَ٘ٻش 

طٸٌځ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش رظ٬ْْن ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ًطليّي ڃَطزو ًطَْْٰه ًحٿن٨َ ٳِ  -

 طٸََّه حٿڄخٿِ حٿٔنٌٍ ٿڄَحؿ٬ش حٿلٔخرخص.

ڃن  9ٗٿڀڄخىس ّـٌُ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬خڃش حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ اٛيحٍ حٿٔنٌحص ًحٿٜټٌٹ ًٳٸخً  -

ًّـٌُ ٿڀـڄ٬ْش حٓظويحځ حلاكظْخ٣ِ  8ٔٿٔنش  9٘ٔٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٍٷڂ 

ًحٿن٨َ ٳِ ٷَحٍحص ًطٌْٛخص ؿڄخ٫ش كڄڀش حلأٓيڂ ًحٿظَهْٚ ٿڀڄئْْٓٔن ًڃـڀْ 

 حلإىحٍس 

 98ٔٔٔنش ٿ 9٘ٔ( ڃن حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ ٖٙحٿڄخىس ) -ٔٗ

َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ًحٿظٌْٛش رخلآيڂ ًًحص حٿڄٔجٌٿْش  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔحٿَ٘ٻخص ًحلآظؼڄخٍ : حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  ط٬َّ٘خص -ٕٗ

، نٸخرش حٿڄلخڃْن رخٿـِْس ٿـنش حٿٴټَ ٘ٓٔٛٴلش  حٿڄليىس ًڃڀلٶ رَ٘ٻخص حلاٗوخٙ ٓڀٔڀش حٿظ٬َّ٘خص حلاٛيحٍ حٿَحر٪

 ځ ٕ٘ٓٓحٿٸخنٌنِ 

٫ٸٌى ڃ٬خٍٟش ٿڀَ٘ٻش ، ًّـٌُ ٿڀـڄ٬ْش حٿ٬خڃش اٛيحٍ ٓنيحص حٓڄْش ٷخرڀش ربرَحځ 

 .(ٖٗ)ٿڀظيحًٽ ًٳٸخً ٿ١ًَ٘ ًن٨خځ حٿَ٘ٻش 

طوظٚ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش رټپ حلأڃٌٍ حٿڄظ٬ڀٸش رظٜٴْش حٿَ٘ٻش ًحٿن٨َ ٳِ حٿلٔخد  -

حٿوظخڃِ لأ٫ڄخٽ حٿظٜٴْش ًطليّي حٿڄټخڅ حٿٌُ ط٠٪ ٳْو ىٳخطَحٿَ٘ٻش ًًػخثٸيخ ر٬ي 

 (.ٗٗ)يخ ڃن حٿٔـلاص حٿظـخٍّش٤ٗز

 اخزظبطبد اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ًٰش اٛوبدٯخاِٛشم اٛضبٛش : 

حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٯَْحٿ٬ـخىّش ٿيخ ىًٍ ٍٷخرِ ٫ن ٣ـَّٶ حٯڀزْش ڃ٬ْنش ، ًًٿٺ ٳِ 

طوظٚ حٿـڄ٬ْش ٯَْحٿ٬خىّش رظ٬يّپ ن٨خځ ٩ ،ر٬ـٞ حٿلخلاص ٻڀڄخ ى٫ض حٿلخؿش ٿـٌٿٺ

حٿَ٘ٻش رڄَح٫خس الا ّظَطذ ٫ڀِ ًٿٺ حٿظِحڃخص حٿڄٔخىڄْن ڃخ ٿڂ ٌّحٳٶ ٫ڀَ حٿظ٬يّپ 

ؿڄْ٪ حٿڄٔخىڄْن ، ًّٸ٪ رخ٣لًا ٻپ ٷَحٍ ّٜيٍ ڃن حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ّټٌڅ ڃن ٗؤنو 
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أّ حٿڄٔخّ رلٸٌٵ حٿڄٔخىڂ حلأٓخْٓش حٿظِ ّٔظڄيىخ رٜٴظو َّٗټخ ، ًطوظٚ رِّخىس ٍ

حٿڄخٽ حٿڄَهٚ ،ًاٟخٳش أٯَحٝ ڃټڄڀش أً ڃَطز٤ش ڃن ٯَٝ حٿَ٘ٻش حلأٛڀِ ٻڄخ 

طـڄظ٪ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٯَْ حٿ٬خىّش ًطوظٚ رخٿن٨َ ٳِ كپ حٿَ٘ٻش أًا٣خٿش أڃي 

 (.٘ٗ)حٿَ٘ٻش أً كڀيخ ٷزپ ڃ٫ٌيىخ حً حىڃخؿيخ

: أڅ َٗٻخص ٻَس حٿٸـيځ ن٫ٌْن ًىِ َٗٻش اىحٍس حًَٗٻش ٫ٍخّـش ٻَس ٩ٯش٭ اٛجبؽش

حٿٸيځ رخٿنخىُ ، ًٳٸخً ٿٸـٌح٫ي ان٘خء َٗٻخص ٻَس حٿٸيځ حٿظخر٬ش ٿلإطلخى حٿـيًٿِ ٿـټَس 

حٿٸيځ "حٿٴْٴخ" ، أڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش ىِ حٿنڄًٌؽ حلأڃؼپ ٿڀظ٤زْٶ ٳِ ًحٷـ٪ ٻـَس 

حٿٸيځ حٿڄٜـَّش ىٌ َٗٻش حلإىحٍس ًحٿ٫َخّـش ٿـټَس حٿٸـيځ كْغ نــي ٬ٌٛرش كخٿْش ٳِ 

ِ ٿڀنخىُ كْغ طَُ حٿيًٿش أنيخ ٛخكزش حٿلٶ حلأْٛپ ٳِ حلأٍٝ طليّي حٿڄخٿٺ حٿَثْٔ

ًحٿڄن٘ؤص ًڃڄظڀټخص حٿنخىُ ، ًَُّ حٿنخىُ أنو ٛخكذ حٿلٶ حلأْٛپ ٳِ اىحٍس 

ٗجٌڅ حٿنخىُ كْغ ٬ّظڄي ٫ڀِ ڃٌحٍىه حٿٌحطْش ٳِ اىحٍس ٻخٳش ٗجٌڅ حٿنخىُ ًأنو لا ّظز٪ 

ٌحنْن حلإطلـخىحص حٿيًٿْـش ًّؤطِ حٿٸٌحنْن حٿڄلڀْش ًٿټن ّظز٪ حٿٸٌحنْن حٿيًٿْش ًهخٛش ٷ

، ٿٌح َُّ حٿزخكغ أڅ نڄًٌؽ َٗٻش "ٳِ ڃٸـيڃظيخ حلاطلخى حٿيًٿِ ٿـټَس حٿٸـيځ "حٿٴْٴخ

حلاىحٍس ىِ حلأنٔذ ٿڀظ٤زْٶ ٳِ ٧پ حٿٌٟ٪ حٿَحىن ٿڀظ٬َّ٘خص حٿڄلڀْش ًحٿظِ طظٌحٳٶ 

 ٳْيخ ڃ٪ حٿظ٬َّ٘خص حٿيًٿْش.

 

 ځ.99ٕٔحٿٸخىَس  ٔىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش ١ ٕٖٕػًَص ٫ڀِ ٫زي حٿَكْڂ :َٗف حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ حٿـيّي ٛٴلش   -ٖٗ
 98ٔٔٿٔنش  9٘ٔڃن حلاثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ٍٷڂ  7ٕٔحٿڄخىس -ٗٗ
، ٍٓخٿش  ٫زي حلله رَحىْڂ ڃ٤ٜٴَ حٿلٴنخًُ : طؤْْٓ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ٳِ ٷٌحنْن حلآظؼڄخٍ ًحٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ  -٘ٗ

 ځ99ٖٔ، ٻڀْش حٿلٸٌٵ ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس ، ٕٕٔىٻظٌٍحس ٯَْ ڃنٌٍ٘س ،ٛٴلو 

 

 

 ا٠ٛـٜت اٛضب٣ٮ : ٨ِٟ٪ٝ اٛشٓبثخ ه٬ٜ اٛششٗبد اٛشٯبػٰخ

 ٨ِٟـ٪ٝ اٛشٓـبثخ اِٛشم الا٩ٙ : 

حٿَٷخرش ىِ اكـيُ حٿ٧ٌخثٲ حٿظَ ّڄخٍٓيخ حٿڄيًَّڅ ٳِ ؿـڄْ٪ حٿڄن٨ڄخص  

ڃخ طڂ طنٴٌْه ىٌ ڃ٤خرٶ ٿڄخ طڂ حٿظوـ٢ْ٤ اٿْو ڃن  ًحٿڄٔظٌّخص حلإىحٍّش ٿڀظؤٻـي ڃن أڅ

أىيحٱ حٿَ٘ٻش ، ًطييٱ حٿَٷـخرش اٿَ ٻ٘ٲ حلأه٤خء ًنٸخ١ حٿ٬٠ٲ ًطلـيّيىخ ڃن 

أؿپ طٜلْليخ ٫ًيځ طټـَحٍىخ ، ًط٘ڄپ حٿَٷخرش ٫ڀَ حلأ٫ڄخٽ ًطټـڄن أىڄْش حٿَٷخرش 

٬ڄپ ٫ڀَ ٳِ أنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ طلـٸْٶ حلأىيحٱ حٿظن٨ْڄْش  ًطټـ٘ٲ حلإنلَحٳخص ًط

طٜلْليخ ڃڄخ ٬ّـُِ ٻٴخءس ًٳخ٫ڀْش حٿَ٘ٻش ، ًط٬ڄپ حٿَٷـخرش ٫ڀَ حلآظويحځ حلأڃؼپ 

  .(ٙٗ)ٿڀڄٌحٍى ًطلـٴِ حٿڄ٧ٌٴْْن ًطلخٳ٦ ٫ڀَ حلأن٠زخ١ ًحٿٔڀٌٹ حٿزـَُ٘
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ًطظ٬يى أنٌح٩ حٿَٷخرش ، ًىنخٹ ٍٷخرش ڃٔزٸش "حٿٌٷخثْش " ًحٿظَ طڄخٍٓيخ حٿڄيًَّڅ أػنخء  

ًىنخٹ ، ًڃَحؿ٬ش حلاٗظَح٣خص حٿڄ٤ڀٌرش ٷزپ طنٴٌْ حٿ٬ڄپ  ًٟ٪ حٿْٔخٓخص ًحٿظو٢ْ٤

ٍٷخرش أػنخء  طنٴٌْ حٿ٬ڄپ ، ًٍٷخرش ر٬ي أٻظڄخٽ ًطنٴٌْ حٿ٬ڄپ ٿڄ٤خرٸش حٿڄٌحٛٴخص 

 .(7ٗ)حٿڄ٤ڀٌرش

 أ٠٧ٰخ اٛشٓبثخ ه٬ٜ ششٗبد الأ٣ذٯخ اٛشٯبػٰخاِٛشم اٛضب٣ٮ : 

رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ط٠ڄن حٿَٷخرش ٫ڀَ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش حٿظِحڃيخ  -

 .ٿ٬ڄڀيخ

طُٔخ٫ي حٿَٷخرش ٫ڀَ كڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش، رڄخ ٳِ ًٿٺ أ٠٫خء  -

 .حٿنخىُ ًحٿڄٔظؼڄَّن ًحٿيحثنْن

 .ٔخىڂ حٿَٷخرش ٳِ طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ًحلإىحٍُ ٿَ٘ٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟشطُ -

 .َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟشٳِ  ٍُطٔخىڂ حٿَٷخرش ٳِ ڃټخٳلش حٿٴٔخى حٿڄخٿِ ًحلاىح -

 

 

 .ٕٕٔٓ –ىحٍ ٫خٿڂ حٿټظذ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪  -ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش: ىٍحٓش ن٨َّش ًط٤زْٸْش   -ڃلڄي ٫زي حلله  -ٙٗ
 .ځ989ًٔٻِ حٿ٬َ٘حًُ : ؿنْٔش حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش )َٗٻخص حٿڄٔخىڄش( ، ىحٍ حٿني٠شحٿ٬َرْش ، حٿٸخىَس ،  -7ٗ

 

 ه٬ٜ اٛششٗبد اٛشٯبػٰخ ا٠ٛبٰٛخ ٩الاداسٯخ اٛشٓبثخ  ا٠ٛـٜت اٛضبٛش :

، ًًٿٺ ٿ٠ڄخڅ  طو٠٪ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ٳِ ڃَٜ ٿَٷخرش حٿ٬يّي ڃن حٿـيخص

،   حٿظِحڃيخ رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿ٬ڄڀيخ ًكڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش

، يخ كْغ طو٠٪ َٗٻخص حلانيّش حٿِ ٫يس ٷٌحنْن ًٳٸخ  ٿ٬ڄڀْش حن٘خثيخ ًطَهْٜ

 :ڃنيخًطظ٠ڄن حٿـيخص حٿظِ طو٠٪ ٿَٷخرظيخ ، 

 اِٛشم الا٩ٙ : سٓبثخ ٩صاسح اٛشجبة ٩اٛشٯبػخ 

رخلانيّش ىِ حٿـيش حٿَثْْٔش حٿڄٔئًٿش ٫ن حلإَٗحٱ ٫ڀَ ؿڄْ٪ حلأن٤٘ش حٿَّخْٟش ً

طظٌٿَ حٿٌُحٍس ، ً ٳِ ڃَٜ، رڄخ ٳِ ًٿٺ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟشًحلاطلخىحص 

ٿڄخٿِ ًحلإىحٍُ ٿَ٘ٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ًحٿظؤٻي ڃن ڃٔئًٿْش ڃَحٷزش حلأىحء ح

ًُ حٿظِحڃيخ رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿ٬ڄڀيخ ٜيٍ حٿٌُحٍس حٿڀٌحثق ًحٿٸٌحنْن ط، 
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حٿڄن٨ڄش ٿ٬ڄپ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش، ًطُ٘ټپ ٿـخنًخ ٿڀَٷخرش ًحٿظٴظْٖ ٫ڀَ ىٌه 

 .حٿَ٘ٻخص

ًًٳٸخً ٿلاثلش طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص  7ٕٔٓٿٔنش  7ًٔٳٸخً ٿٸخنٌڅ حٿَّخٟش ٍٷڂ 

 8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿش رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓٿٔنش  ٕٗٔٔحٿَّخْٟش حٿٜخىٍس ٍٷڂ 

ٳبڅ ًَُّ حٿَّخٟش ىٌ حٿڄٔجٌٽ حلأًٽ ٫ن حٿَٷخرش ٫ڀَ  ٕٕٕٓٿٔنش  789ًٍٷڂ 

حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ڃن حٿنخكْش حلإىحٍّش حٿڄخٿْش ًڃظخر٬ش حلأ٫ڄخٽ ًڃ٤خرٸش حٿڄٌحٛٴخص 

١ًَ٘ حٿڄليىس ، ًىنخٹ ٍٷخرش أهٍَ ىحهڀْش ٳِ حٿَ٘ٻش ًىِ ٍٷخرش حٿڄٔخىڄْْن ًحٿ

 حً ٍٷخرش حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀَ٘ٻش .

طظٌٿَ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ڃٔجٌٿْش حٿَٷخرش حلإىحٍّش ًحلإن٘خثْش ًڃظخر٬ش حلا٫ڄخٽ 

ٿٔنش  7ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٍٷڂ  77ًحٿ١ًَ٘ حٿٌحؿذ طٌحٳَىخ ًٳٸخ ٿنٚ حٿڄخىس 

رؤنو "ٿڀـيش حلاىحٍّش حٿڄَٻِّش " "ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش " ڃَحٷزش  7ٕٔٓ

حٿڄن٘خءحص حٿَّخْٟش ٿڀَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٿيخ طَحهْٚ ڃِحًٿش ن٘خ١ حٿويڃخص 

حٿَّخْٟش ٿڀظؤٻي ڃن ط٤زْٶ حٿڄ٬خَّْحٿڄ٬ظڄيس ٳَ اؿَحءحص حلأڃن ًحٿٔلاڃش ًحٿويڃخص 

ظڂ اطوخً حلإؿَحءحص حٿلاُڃش حٿوخٛش رظڀٺ حٿڄن٘خءحص ًٳِ كخٿش ًؿٌى ڃوخٿٴخص ّ

 (.8ٗ)ر٘ؤنيخ"

ڃن  78طظٌٿَ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش حٿَٷخرش ڃن حٿنخكْش حٿڄخٿْش كْغ طنٚ حٿڄخىس  -

رؤنو " ٫ڀَ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش ڃٌحٳخس  7ٕٔٓٿٔنش  7ٔٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٍٷڂ 

ًكٔخرخطيخ  حٿـيش حلإىحٍّش حٿڄَٻِّش " ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش " رٸٌحثڄيخ حٿڄخٿْش

 حٿوظخڃْش ٳَ ڃ٫ٌي أٷٜخه 

 .7ٕٔٓٿٔنش  7ٔڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٍٷڂ  77حٿڄخىس  -8ٗ
 

حنظيخء حٿٔنش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ًڃَح٫خس حلإٿظِحځ رخٿٸٌح٫ي حٿظَ أٍر٬ش أٗيَ ڃن طخٍّن 

 ط٬٠يخ

حٿـيش حلإىٍحّش حٿڄَٻِّش لإكټخځ حٿَٷخرش ٫ڀَ اَّحىحطيخ ًڃًَٜٳخطيخ ًطڀظِځ ىٌه 

 ".ڃ٬خَّْ حٿڄلخٓزش حٿڄَّٜش ٫ني ٷْخڃيخ رب٫يحى ٷٌحثڄيخ حٿڄخٿْش حٿَ٘ٻخص رڄَح٫خس

ط٬ي حٿـيش حلإىحٍّش حٿڄَٻِّش " ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش " ٓـلًا هخٛش ٿَ٘ٻخص  - 

حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄَهٚ ٿيخ رڄِحًٿش حٿ٬ڄپ ًّليى حٿٌَُّ حٿڄوظٚ ٣َّٸش 

 7ٕٔٓٿٔنش  7ّٔخٟش ٍٷڂ ڃن ٷخنٌڅ حٿ7َٙاڃٔخٹ ىٌح حٿٔـپ ًحٿزْخنخص،ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

. 
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 7ًٗ  7ًٖ  7ًٕهخٛش حٿڄخىس  7ٕٔٓٿٔنش  7ًٔطنٚ ڃٌحى ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٍٷڂ  -

ًٟ٪ ٍٷخرش ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ كخٿش ڃوخٿٴش ١ًَٗ حٿظَهْٚ كْغ ح٤٫ض 

حٿڄٌحى حٿٸخنٌنْش حٿلٶ ٿٌَُّ حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٳَ اٿٰخء  طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص 

ٿ١ًَ٘ حٿظَ كيىطيخ ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ٿ٬ڄپ حٿَّخْٟش ٳِ كخٿش ڃوخٿٴظو ح

 حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳَ ڃـخٽ حٿويڃخص حٿَّخْٟش .

لا ّـٌُ لأُ َٗٻش هيڃخص ٍّخْٟش ڃِحًٿش أ٫ڄخٿيخ الا ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ  -

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش. 7ٕطَهْٚ ڃن حٿـيش حلإىحٍّش حٿڄوظٜش ، ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

٫ي ڃنق طَحهْٚ ڃِحًٿش ح٫ڄخٽ حٿويڃخص ّٜيٍ حٿٌَُّ حٿڄوظٚ ٷَحٍ ّن٨ڂ ٷٌح -

حٿَّخْٟش ٣ًًَٗو ًاؿَحءحطو ًٯَْ ًٿٺ ڃن حلأڃٌٍ. ًٿڀٌَُّ حٿڄوظٚ ًٷٲ 

اٛيحٍ حٿظَحهْٚ كخٽ ڃوخٿٴش ١ًَٗ طَهْٜيخ رنخءحً ٫ڀَ ٣ڀذ حٿـيش حلإىحٍّش 

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش. 7ٖحٿڄَٻِّش " ًُحٍس حٿ٘زخد ، ًٳٸخٿڀڄخىس 

ٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌح حٿٸخنٌڅ ،ٿڀٌَُّ حٿڄوظٚ ڃ٪ ٫يځ حلإهلاٽ رخٿ٬ٸٌرخص ح - 

اٛيحٍ ٷَحٍ ڃٔزذ ربٿٰخء حٿظَحهْٚ حٿٜخىٍس ٿڀَ٘ٻش ًاّٸخٳو ٻڀْخً أً ؿِثْخً ٿڄيس أً 

ٿڄيى لا طظـخًُ ػلاع ٓنٌحص ٳِ كخٽ حٍطټخد حٿَ٘ٻش أُ ڃوخٿٴش لأكټخځ ىٌح حٿٸخنٌڅ 

ٳٸخً ٿلإؿَحءحص حٿڄ٬ظخىس، أً حٿٸَحٍحص حٿٜخىٍسطنٴٌْحً ٿو ًّـٌُ حٿظ٨ڀڂ ڃن ىٌح حٿٸَحٍ ً

 ڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش. 7ًٗٳٸخ ٿڀڄخىس 

ڃن لاثلش ٷٌح٫ي طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟو حٿڄ٬ظڄيس  ًٓٔؿخءص حٿڄخىس 

 8ٕٔٓٿٔنش  ًٕ٘ٔحٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ  7ٕٔٓٿٔنش  ٕٗٔٔرخٿٸَحٍ حٿٌُحٍُ ٍٷڂ 

 (9ٗ) ٿظنٚ ٫ڀِ حنو: ٕٕٕٓٿٔنش  789ًحٿٸَحٍ ٍٷڂ 

 ٕٕٕٓٿٔنش  789لاثلش ڃنق طَحهْٚ َٗٻخص حٿويڃخص حٿَّخْٟش حٿڄ٬يٿو رخٿٸَحٍ ٍٷڂ ٓٔحٿڄخىس  -9ٗ

ٿڀـيش حلاىحٍّش حٿڄَٻِّش ڃَحٷزش حٿڄن٘خءحص حٿٜخىٍ ٿيخ طَحهْٚ ڃِحًٿش ن٘خ١  -

حٿويڃخص حٿَّخْٟو ٿڀظؤٻي ڃن ط٤زْٶ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيه ٳِ حؿَحءحص حلأڃن ًحٿٔلاڃش 

ٳِ كخٿش ًؿٌى طظوٌ حلاؿَحءحص حٿلاُڃش ر٘ؤنيخ ًحٿويڃخص حٿوخٛش رظڀٺ حٿڄن٘خءحص ً

ًٳٸخ لاكټخځ ىٌه حٿلاثلش ، ًطڀظِځ حٿَ٘ٻو رظٸيّڂ حٿزْخنخص حً حٿڄٔظنيحص حٿظِ ط٤ڀزيخ 

 حٿـيش حلاىحٍّو حٿڄَٻِّش.

ڃن لاثلش طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟو ٫ني حٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش  ًٔٔطليػض حٿڄخىس  -

خص حٿويڃخص حٿَّخْٟش ڃٌحٳخس حٿـيش ًحٿڄِْحنْو حٿٔنٌّش كْغ نٜض: ٫ڀِ َٗٻ

حلاىحٍّش حٿڄَٻِّش رٸٌحثڄيخ حٿڄخٿْش ًكٔخرخطيخ حٿوظخڃْش ٳِ ڃ٫ٌي حٷٜخه أٍر٬ش حٗيَ 

ڃن طخٍّن حنظيخء حٿٔنش حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش ، ٫ًڀْيخ حلاٿظِحځ رخٿٸٌح٫ي حٿظِ ط٬٠يخ حٿـيش 

ىٌه حٿَ٘ٻخص  حلاىحٍّو حٿڄَٻِّو لاكټخځ حٿَٷخرش ٫ڀِ حَّحىطيخ ًڃًَٜٳخطيخ ًطڀظِځ
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رڄَح٫خس ڃ٬خَّْ حٿڄلخٓزش حٿڄَّٜش ٫ني ح٫يحىىخ ٿٸٌحثڄيخ حٿڄخٿْش ، ًّظ٬ْن حه٤خٍ 

حٿـيش حلاىحٍّش حٿڄَٻِّش كخٽ كيًع حُ طَْْٰ ٤َّأ ٫ڀِ ط٘ټْپ ڃـڀْ حىحٍس َٗٻش 

 حٿويڃخص حٿَّخْٟش حً حٿڄيَّ حٿڄٔجٌٽ ٫ن ن٘خ١ حٿويڃخص حٿَّخْٟش.

طَحهْٚ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ىِ حلاٷٌُ  ڃن لاثلش ٔٔأڅ حٿڄخىس  ٩ٯش٭ اٛجبؽش

ًحٿظِ طٴَٝ ٍٷخرش ڃخٿْش َّٛلش ٫ڀِ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش رخ٫ظزخٍىخ ڃن ڃڄظڀټخص 

حٿيْجخص ًحلانيّش حٿَّخْٟش حٿظِ طظز٪ ًُحٍس حٿ٘زخد ًط٬ظزَ ڃن حٿڄخٽ حٿ٬خځ ، ًٻخڅ 

حٿڄٴًَٝ حڅ طټٌڅ ڃٌحى حٿٸخنٌڅ ًحٿلاثلش َّٛلش ٳِ حكخٿش حٿڄٔجٌٿْْن ٳِ 

 خص حٿَّخْٟش حٿِ نْخرش حلاڃٌحٽ حٿ٬خڃش ٳِ كخٿش ػزٌص ڃوخٿٴخص ڃخٿْش.حٿَ٘ٻ

ڃن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش لا طٴَٝ ٍٷخرش ڃخٿْش كخٓڄش ٫ڀِ  7ًَُّٙ حٿزخكغ حڅ حٿڄخىس 

حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ًحڅ ڃـَى ح٫يحى ٓـپ هخٙ ٿڀَ٘ٻش حٿَّخْٟش ًٷْخځ ًَُّ 

، ٳبڅ حٿڄخىس ڃ٤خ٣ش  حٿَّخٟش رظليّي حڃٔخٹ ىٌح حٿٔـپ ًحٿزْخنخص حٿظِ ٠ّڄنيخ

ًٿْٔض ٳْيخ ڃلخٓزش ٿڀَ٘ٻش حٿَّخْٟش ٳِ كخٿش ًؿٌى ڃوخٿٴخص ڃخٿْش ، هخٛش حڅ ٿٴ٦ 

" اڃٔخٹ حٿٔـپ " ىٌ ٫ڄڀْش طٔـْپ ًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش ٿزْخنخص ٫ڄپ حٿَ٘ٻش 

حٿَّخْٟش، ًحڃٔخٹ حٿٔـلاص ٬ّنِ أنيخ ڃـَى ٫ڄڀْش ٍٛي ًطـڄْ٪ ًطن٨ْڂ ًطوِّن 

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ، ًٿْْ ٓڀ٤ش حٿڄلخٓزش ٫ن ًؿٌى ڃوخٿٴخص  ًاطخكش ٷخ٫يس ٓـلاص

 ڃخٿْش ًحىحٍّش.

٬ًّظزَ حٿييٱ حلآخِٓ لإڃٔخٹ حٿٔـلاص ىٌ ح٫يحى ًطل٠َْ حٿٸٌحثڂ ًحٿظٸخٍَّ 

حٿڄخٿْش ًحٿ٠َّزْش ًحٿظٸخٍَّ حلاىحٍّش حٿيحهڀْش ڃن حؿپ طَْْٔ ًطڄټْن حٿ٬ڄڀْخص 

 حٿٌْڃْش ٿڀَ٘ٻش.

ن ٷخنٌڅ حٿَّخٟش لا طٸٜي ڃلخٓزش حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ ڃ 7ًٙىٌح ٬ّنِ حڅ حٿڄخىس 

كخٿش ًؿٌى أُ ڃوخٿٴخص ڃخٿْش ، ًحنيخ ط٤ڀذ حڃٔخٹ حٿٔـلاص ڃن حؿپ حٿَٷخرش 

أً حٟخٳش  7ًٙحٿڄظخر٬ش ىًڅ حڅ ّظڂ حٿڄلخٓزش ، ًٻؤڅ ڃن حلاٳ٠پ حڅ ّظڂ ط٬يّپ حٿڄخىس 

 ش ٳٸ٢ .ٳٸَس حڅ حڃٔخٹ حٿٔـلاص ڃن أؿپ حٿڄلخٓزش ًٿْْ ڃن أؿپ حٿڄظخر٬

ٳِ  شًٿڂ ّظ٤َٱ ٷخنٌڅ حٿَّخٟش حٿِ اكخٿش حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٿنْخرش حلأڃٌحٽ حٿ٬خڃ 

كخٿش ًؿٌى ڃوخٿٴخص ڃخٿْش ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ڃؼڀڄخ ّليع ٫ني ڃَحؿ٬ش حٿڄِْحنْش 

ًهخٛش أڅ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش طخر٬ش  ، حٿڄخٿْش ٿلانيّش ًحٿيْجخص حٿَّخْٟش ٻپ ٓنش

حٿَّخْٟش حٿڄ٘يَس ٣زٸخ ٿٸخنٌڅ حٿَّخٟش ًّـذ ڃلخٓزش ڃن ّييٍ نيّش ًحٿيْجخص ٿلأ

 حٿڄخٽ.
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 ا٨ٰٛئخ اٛوبٟخ ٜٛشٓبثخ ا٠ٛبٰٛخ اِٛشم اٛضب٣ٮ : 

ًڃن حٿڄٴظَٝ ،  ًىِ حٿـيش حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃَحٷزش حلأىحء حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش

حٿظؤٻي ڃن طظٌٿَ حٿيْجش ڃٔئًٿْش كْغ لأنيّش حٿَّخْٟش ، ٿڄٔخىڄش ٿَٗٻخص ح حڅ ڃنيخ

حٿظِحځ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬ڄپ ٳِ ڃـخٽ حلأًٍحٵ 

ٜيٍ حٿيْجش ط٬ڀْڄخص ًطٌؿْيخص ٿَ٘ٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ر٘ؤڅ ٷٌح٫ي طحٿڄخٿْش ، ً

 .حلإٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش

 اِٛشم اٛضبٛش : ٩صاسح ا٠ٛبٰٛخ

ٿَ٘ٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ، طظٌٿَ ًىِ حٿـيش حٿڄٔئًٿش ٫ن ڃَحٷزش حلأىحء حٿ٠َّزِ 

حٿٌُحٍس ڃٔئًٿْش حٿظؤٻي ڃن حٿظِحځ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش رٔيحى حٿ٠َحثذ 

حٿڄٔظلٸش ٫ڀْيخ ًٳٸًخ ٿڀٸخنٌڅ ًطُٜيٍ حٿٌُحٍس ط٬ڀْڄخص ًطٌؿْيخص ٿَ٘ٻخص حلأنيّش 

 .حٿَّخْٟش ر٘ؤڅ ٷٌح٫ي حٿ٠َحثذ ًحٿٌَٓځ

 اِٛشم اٛشاثن : سٓبثخ ا٠ٛغب٢ٰ٠٧

رخ٫ـظزخٍ أڅ  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔخىڄْن كـيىىخ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿڄَُٜ ، ٍٷخرش حٿڄٔ

حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ىِ ٳِ حلآـخّ َٗٻخص ڃٔخىڄش طـخٍّش ، ًأ٫ـ٤ِ ٷخنٌڅ 

حٿَ٘ٻخص حٿلـٶ ٿڀڄٔخىڄْن ًح٠٫خء حٿــڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿڀَ٘ٻو ٳِ ڃلخٓزش ڃــڀْ 

 حلاىحٍس ٳِ حُ ڃوڀٴخص ڃخٿْش.

حٿَٷخرش ٫ڀَ ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻـش حٿَّخْٟش ڃن هلاٽ ّڄخٍّ حٿڄٔخىڄٌڅ كـٸيڂ ٳِ 

ؿڄ٬ْخص حٿڄٔخىڄْن، ًٻـٌٿٺ ڃن هلاٽ كٸيڂ ٳِ حلا٣لا٩ ، ًنَْ٘ اٿَ حهـظٜخٛخص 

ؿڄ٬ْخص حٿڄٔخىـڄْن حٿظِ ڃن هلاٿيخ ّڄخٍّ حٿڄٔخىڄٌڅ كـٸيڂ ٳِ حٿَٷخرش كْغ 

 ڄش.طظ٬يى حٿـيخص حٿظـِ طٸٌځ رڄڄخٍٓش حٿَٷـخرش ًحلإَٗحٱ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخى

ًط٬ـي حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ڃن حٿـيخص حٿَٷـخرْش ، ًطٔڄَ ٻٌٿٺ لأنيخ طـظڄ٪ ڃـَس ٻپ ٫خځ 

٫ڀَ حلاٷپ ، ًًٿٺ رٰـَٝ ڃنخٷ٘ش طٸََّڃـڀْ حلإىحٍس ًح٫ـظڄخىه ٫ن ٻپ ٓنش ڃخٿْش 

ڃنظيـْش ، ٻڄخ حڅ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٯَْحٿ٬ـخىّش ٿيخ ىًٍ ٍٷخرِ ٫ن ٣ـَّٶ حٯڀزْش ڃ٬ْنش 

 (.ٓ٘)ص ٻڀڄخ ى٫ض حٿلخؿش ٿـٌٿٺ، ًًٿٺ ٳِ ر٬ـٞ حٿلخلا

 9ً٘ٔحٿڄٔخىڄٌڅ ىڂ ح٠٫ـخء حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش حٿظِ ح٤٫خىخ ٷـخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ 

حهظٜخٛخص ٻزَْس ٳِ ٳَٝ حٿَٷـخرش حٿڄخٿْش ٫ڀِ ڃـڀْ حىحٍس ًٻخٳش   98ٔٔٿٔنش 

 :ٻخٿظخٿِ ٖٙح٫ـڄخٽ حٿَ٘ٻش ًٳٸخ ٿڀڄخىس 

 .خثَحٿڄٜخىٷش ٫ڀَ حٿڄِْحنْش ً كٔـخد حلإٍرخف ًحٿؤ -
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  .حٿڄٜخىٷش ٫ڀِ حٿڄٌحُنش حٿڄٸظَكش ٿڀ٬ـخځ حٿڄخٿِ حٿـيّي

 حنظوخد ح٠٫خء ڃــڀْ حلإىحٍس ٫ًِٿيڂ -

 كـپ حٿَ٘ٻش اًح رڀٰض هٔخثَىخ  نٚ ٍأّ حٿڄـخٽ حٿڄٜيٍ -

ڃَحٷزش ا٫ـڄخٽ ڃـڀْ حلإىحٍس ً حٿن٨َ اٿَ اهـلاثو ڃن حٿڄٔجٌٿْش ، ًٍٳ٪ ى٫ـٌُ  -

  . حٿڄٔجٌٿْش ٫ڀِ أ٠٫خء حٿڄـڀْ

 (.ٔ٘)ڄـٌحٳٸش ٫ڀِ طٌُّ٪ حلإٍرخفحٿ -

 اِٛشم اٛخبٟظ : ع٨بد أخش٫

ٷي طو٠٪ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش ٿَٷخرش ؿيخص أهٍَ، ڃؼپ ًُحٍس حٿظـخٍس 

ًحٿٜنخ٫ش، ًڃـڀْ حٿيًٿش، ًحٿنْخرش حٿ٬خڃش، ًًٿٺ كٔذ ٣ز٬ْش ٫ڄڀيخ ًن٘خ٣يخ ، ٷي 

حٿن٘خ١ ًحٿڄڀټْش ، طوظڀٲ حٿـيخص حٿَٷخرْش ٫ڀَ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش كٔذ ن٩ٌ 

ّـذ ٫ڀَ َٗٻخص حلأنيّش حٿَّخْٟش حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ؿڄْ٪ حٿـيخص حٿَٷخرْش ًطٸيّڂ ؿڄْ٪ 

 .حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص حٿڄ٤ڀٌرش

 

، َٗٻخص حٿڄٔخىڄش ًحٿظٌْٛش رخلأٓيڂ ًًحص  98ٔٔٿٔنش  9٘ٔط٬َّ٘خص حٿَ٘ٻخص ًحلآظؼڄخٍ : حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  -ٓ٘

لأٗوخٙ ، ٓڀٔڀو حٿظ٬َّ٘خص حلاٛيحٍ حٿَحر٪ ، نٸخرش حٿڄلخڃْن رخٿـِْس ، ٿـنش حٿٴټَ حٿڄٔجٌٿْش حٿڄليىس ، ًڃڀلٶ رَ٘ٻخص ح

 .٘ٓٔځ. ٛٴلو ٕ٘ٓٓحٿٸخنٌنِ ، 

ىحٍ حٿټظذ حٿٸخنٌنْش  ٫ٔٔ7ِص ٫زي حٿٸخىٍ:حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش َٗف حلاكټخځ حٿ٬خڃش ًحٿوخٛش ٿڀَ٘ٻخص حٿظـخٍّش ٛٴلش -ٔ٘

 .997ٔحٿڄلڀش حٿټزَُ 

 

 

ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٿظن٨ْڂ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش  ّـذ طليّغ ٯش٭ اٛجبؽش

حٿَّخْٟش ر٘ټپ ىٷْٶ ًًحٟق ،ًّـذ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ رْن ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ، 

ًًُحٍس حٿڄخٿْش، ًًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ٿظٔيْپ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص 

 .حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش

ًطَهْٚ َٗٻخص  طن٨ْڂ نيًحص ًًٍٕ ٫ڄپ ٿنَ٘ حٿ٫ٌِ رآٿْش طؤْْٓ ًّـذ

طٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿٴنِ ٿڄٔئًٿِ حلأنيّش ٳِ ، ٩ حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رْن ڃٔئًٿِ حلأنيّش

 .اىحٍس َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رټٴخءس
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طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ ٿظؤْْٓ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ڃن هلاٽ حٿزنٌٹ  ًّـذ

 .ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن ًٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ ڃ٪ ًٍَٟس ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿلأنيّش

حڅ َٗٻخص حلانيّش حٿَّخْٟش طڄڀٺ ٍأّ ڃخٽ ٟوڂ ًطلظخؽ حٿِ ٍٷخرش  ٩ٯش٭ اٛجبؽش

ڃخٿْش ًحىٍّش حٷٌُ ڃڄخ ٤ّزٸيخ ٷخنٌڅ حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ، ًّـذ ان٘خء ىْجش ڃٔظٸڀش 

ٿڀَٷخرش ًحلإَٗحٱ ٫ڀَ ٫ڄپ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش رخلأنيّش حٿَّخْٟش ، ًًٟ٪ ٌٟحر٢ 

أىيحٳيخ ًكڄخّش كٸٌٵ ؿڄْ٪ حلأ٣َحٱ حٿڄ٬نْش ، ًطليّي آٿْخص ٷخنٌنْش ط٠ڄن طلٸْٶ 

ٿڀَٷخرش ٫ڀَ طَٜٳخص َٗٻخص حلأنيّش ًٟڄخڅ حٿظِحڃيخ رخٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄ٬ڄٌٽ 

 .ريخ، ًط٤زْٶ ٫ٸٌرخص ٛخٍڃش ٫ڀَ ڃن ّوخٿٲ حٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ

ص َٗٻخص حلأنيّش ًّـذ حڅ ّټٌڅ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص حٿٸخنٌنِ ڃٔظٸپ ٿڄَحؿ٬ش كٔخرخ

حٿَّخْٟش ر٘ټپ ىًٍُ ، ًًٍَٟس اٿِحڃيخ رنَ٘ طٸخٍَّىخ حٿڄخٿْش ر٘ټپ ىًٍُ ٫ڀَ 

 ڃٌٷ٬يخ حلإٿټظًَنِ ًٳِ حٿٜلٲ حٿَٓڄْش ، ًًٟ٪ ٌٟحر٢ ٿ٬ڄڀْش طٌُّ٪ حلأٍرخف .

ًّـذ حڅ ّظڂ ڃنق حٿـڄخىَْ ىًٍ ٳِ حٿَٷخرش رخ٫ظزخٍىخ ٿيخ كٶ حْٛپ ٳِ نخىّيخ حٿٌُ 

حلاٳ٠پ ًّزلغ ٫ن ڃٜخٿلو ًحٿلٴخ٥ ٫ڀِ كٸٌٷو ، ًّـذ  ط٬ِٔ ىحثڄخ لاڅ ّټٌڅ

ح٤٫خء حٿلٶ ٿڀـڄيٌٍ ٳِ ك٠ٌٍ حؿظڄخ٫خص حٿـڄ٬ْش حٿ٬ڄٌڃْش ٿَ٘ٻخص حلأنيّش 

حٿَّخْٟش ، ًاطخكش حٿٴَٛش ٿيڂ ٿلا٣لا٩ ٫ڀَ ٻخٳش حٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش ، ًحٿٔڄخف 

ٿٲ ٿڀـڄخىَْ رظٸيّڂ ٗټخًٍ ٟي َٗٻخص حٿڄٔخىڄش رخلأنيّش حٿَّخْٟش حٿظِ طوخ

 .ريخحٿٸٌحنْن ًحٿڀٌحثق حٿڄ٬ڄٌٽ 
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 اٛخـبر٠ــخ

طَطز٢ حٿَّخٟش حٍطزخ٣خ ًػْٸخ ر٬ڀڂ حلاٷظٜخى ًأٛزق حٿٌٔٵ حٿَّخِٟ ڃن حٿ٬نخَٛ 

 حٿڄيڄش ًحٿَثْْٔش حٿڄئػَس ٳِ حٷظٜخى حٿيًٽ .

ًأٛزلض حٿَّخٟش أكي ٳ٩ًَ حلاٷظٜخى حٿليّغ كْغ ط٠ڂ ٷ٤خ٩ حٿٜنخ٫ش حٿَّخْٟش 

 حٿَّخْٟش ، ًحٿٌٔٵ حٿَّخِٟ ، ًحلآظؼڄخٍ حٿَّخِٟ ًحٿزغ حٿٴ٠خثِ .ًحٿظـخٍّش 

ًطٌٳَ ٛنخ٫ش حٿَّخٟش طڄٌّپ ٟوڂ ٿلانيّش ًحٿلا٫زْن ًحٿيًٽ ًحلاطلخىحص حٿَّخْٟش 

ڃڄخ طٔخىڂ ٳِ طنڄْش حلاٷظٜخى ًطظ٤ٌَّ حٿَّخٟش ، ًطٌٳَ ٛنخ٫ش حٿَّخٟش ٳَٙ 

ص ٳِ ٻخٳش ڃـخلاص حٿَّخٟش حٿ٬ڄپ ٳِ ڃوظڀٲ حٿڄـخلاص ، ًطِحّيص كـڂ حلآظؼڄخٍح

ر٬ي طٌٓ٪ هيڃخص حلانظخؽ حٿَّخِٟ ، ًىهڀض حلآظؼڄخٍحص ٳِ ڃـخٽ حٿڄن٘آص 

 .حٿَّخْٟش ًط٤ٌَّىخ ، ڃڄخ ّوڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ٳِ ڃـخٽ حٿزنخء ًحٿْٜخنش

طُٔخىڂ ٛنخ٫ش حٿَّخٟش ٳِ ُّخىس حٿيهپ حٿٸٌڃِ ڃن هلاٽ ؿٌد حٿْٔخف ، ًحلآظؼڄخٍ 

حٿلا٫زْن ًحٿزغ حٿظڀٴٌِّنِ حلإ٫لانخص ًحٿظٌحٻَ ڃن هلاٽ  ٳِ ٫ٍخّش حٿٴَٵ ًطٌّٔٶ

 .طن٨ْڂ حٿٴ٬خٿْخص حٿَّخْٟش

نيّش ىًٍح ٻزَْح ٳِ حلاٷظٜخى حٿَّخِٟ كْغ ٬ُّي ان٘خء ًطڀ٬ذ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٿلأ

َٗٻخص ڃٔخىڄش ٍّخْٟش ٿلأنيّش ه٤ٌس ڃيڄش ٿظ٤ٌَّحٿَّخٟش حٿڄَّٜش ًطلْٔن 

لاڃش حٿظـخٍّش ًطنڄْش حلاٷظٜخى حٿڄَُٜ،حٛزق حن٘خء حلأىحء حٿڄخٿِ ٿلأنيّش ًط٬ِِّ حٿ٬

َٗٻخص حلانيّش حٿَّخْٟش حڃَ ًحٷ٪ رلټڂ ٿٌحثق حلاطلخى حٿيًٿِ ٿټَس حٿٸيځ)ٳْٴخ( ًحٿٌُ 

لاثلش ؿيّيس هخٛش ربن٘خء َٗٻخص ڃٔخىڄش ٍّخْٟش  ٕٕٔٓحٷَ ٳِ ٫خځ 

ًٳٸخ ٿلاثلش  ٿلأنيّش،ًطٔڄِ ىٌه حٿَ٘ٻخص رـ "َٗٻخص حلأنيّش" أً "حٿټْخنخص حٿظـخٍّش"

حٿٴْٴخ ، ًحٿظِ حٛيٍطيخ هْٜٜخ ڃن حؿپ طن٨ْڂ حن٘خء حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش رييٱ 

طلْٔن حلأىحء حٿڄخٿِ ٿلأنيّش ًط٬ِِّحلآظؼڄخٍ ٳِ حٿَّخٟش ،طلْٔن اىحٍس حلأنيّش ڃن 

هلاٽ ط٤زْٶ ڃ٬خَّْحٿَ٘ٻخص ًُّخىس حٿ٘ٴخٳْش ًحٿڄٔخءٿش ٳِ اىحٍس حلأنيّش ٿ٬يځ حىيحٍ 

 حٿڄخٽ.

ًطٔخىڂ حٿَ٘ٻخص حٿَّخْٟش ٳِ ط٤ٌَّحٿزنْش حٿظلظْش ٿلأنيّش ، طلْٔن ڃٔظٌٍ حلأىحء 

حٿَّخِٟ ً ط٬ِِّ حٿ٬لاڃش حٿظـخٍّش ٿلأنيّش ًطنڄْش حلاٷظٜخى حٿڄَُٜ ، ًٍٯڂ ًٿٺ 

ڃخُحٿض ر٬ٞ حلانيّش حٿڄَّٜش طٌحؿش ڃ٬ٌٷخص ٳِ طؤْْٓ ًحٗيخٍ حٿَ٘ٻخص ًحٿظِ 

 9٘ٔش ڃٔخىڄش ًٳٸخ ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٍٷڂ طڄَ رڄَحكپ ٫يّيس ريحّش ڃن حن٘خء َٗٻ

ًر٬يىخ طلٜپ حٿَ٘ٻش ٫ڀِ ڃٌحٳٸش ىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ ًٷخنٌنو ڃن حؿپ  98ٔٔٿٔنش 

٣َف حلآيڂ ًحلاٻظظخد ٳِ رٌٍٛش حلاًٍحٵ حٿڄخٿْش حٿڄَّٜش ، ػڂ طظٌؿش حلانيّش 
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ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ڃن حؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ ٍهٜش حٿَ٘ٻش حٿوخٛش رڄِحًٿش 

اٌزؾذ٠بد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ ويڃخص حٿَّخِٟ ، ًىٌ ڃخ  ٌّٟق ڃـخلاص حٿ

رٛاعٗ الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ أشبء اٌششوبد اٌش٠بػ١خ فٟ ِظش ، ٚرؼ١ك ر١ّٕخ ِٛاسد 

الأذ٠خ ٚرؼ١ك ر١ّٕخ الالزظبد اٌٛؿٕٟ، ٚرشًّ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ػذَ ٚعٛد لبْٔٛ ِٛؽذ 

ّّب ٠ُإدّٞ ئٌٝ ػذَ ٠ٕظُ رأع١ظ ٚرشخ١ض ششوبد الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ  فٟ ِظش، ِ

ِّب ٠غجت ػذَ رؾم١ك ششوبد  ٚػٛػ اٌشؤ٠خ ٚالاسرجبن فٟ رـج١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.

الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ ػٛائذ ِب١ٌخ وبف١خ ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ُإدّٞ ئٌٝ ٔمض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزـ٠ٛش 

ٓ الأٔشـخ اٌش٠بػ١خ فٟ الأذ٠خ .ِّب ٠غؼً الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ فٟ ِظش اٌؼذ٠ذ ِ

اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ اٌزٟ رُؼ١ك رـٛس٘ب ٚٚطٌٛٙب ئٌٝ اٌّغزٜٛ الاؽزشافٟ 

إٌّشٛد ٚٔمض اٌز٠ًّٛ ٚلٍخ الاعزضّبس .خبطخ اْ الأذ٠خ رؼزّذ ثشىً وج١ش ػٍٝ 

ّّب ٠ُإدّٞ ئٌٝ ٔمض اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌزـ٠ٛش اٌج١ٕخ  اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚالاشزشاوبد ، ِ

 ٌش٠بػٟ.اٌزؾز١خ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الأداء ا

ٚفٟ ٘زا اٌجؾش لذِٕب اٌـشق اٌمب١ٔٛٔخ اٌّـجمخ ؽب١ٌب فٟ أشبء اٌششوبد اٌش٠بػ١خ 

ثبلأذ٠خ ٚلذِٕب اصبس أشبء اٌششوبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الأذ٠خ ٚاٌؾٍٛي 

اٌّمزشؽخ ِٓ اعً رغ١ًٙ ِّٙخ الأذ٠خ فٟ أشبء اٌششوبد اٌش٠بػ١خ ٌزؼٛد ثبٌفبئذح 

 ػخ ٚإٌّشبءاد ٚرؾم١ك ػٛائذ وج١شح ٌلالزظبد اٌّظشٞ.ػٍٟ رـ٠ٛش اٌش٠ب
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 ا٤ٛزــــــــبئظ :

 

لا ُّن٨ڂ ر٘ټپ ٻخٱٍ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش  ٷخنٌڅ حٿَّخٟش حٿڄَُٜ -

 .حٿَّخْٟش رخلانيّش ، ڃڄخ ّوڀٶ رْجش ٷخنٌنْش ٯَْ ًحٟلش ط٬ُْٶ حلآظؼڄخٍ

حٿَّخٟش ڃ٪ ٷٌحنْن أهٍَ ڃؼپ ٷخنٌڅ ىنخٹ ط٬خٍٝ حٿٸٌحنْن هخٛش رْن ٷخنٌڅ  -

 .حٿَ٘ٻخص، ڃڄخ ِّّي ڃن حٿظ٬ٸْيحص حلإىحٍّش

٫ڄڀْش طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش طؤهٌ اؿَحءحص ٣ٌّڀش   -

 .ًڃ٬ٸيس، ڃڄخ ٬ُّْٶ ٫َٓش حٿظنٴٌْ

طُٴَٝ حٿ٠َحثذ ٫ڀَ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رنٔذ ڃَطٴ٬ش، ڃڄخ ٷي ُّؼز٢   -

 .ّن٫ِّڄش حٿڄٔظؼڄَ

لا ّڄڀٺ ڃٔئًٿِ حلأنيّش حٿڄَّٜش ٫ًًْخ ٻخٳًْخ رآٿْش طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص  -

 .حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش، ڃڄخ ٬ُّْٶ ط٤زْٸيخ

 .طٴظٸَ حلأنيّش اٿَ حٿوزَس حٿلاُڃش لإىحٍس َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رټٴخءس -

ىڄش طٌحؿو حلأنيّش ٬ٌٛرش ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ ٿظؤْْٓ َٗٻخص حٿڄٔخ -

 .حٿَّخْٟش

 .ط٬خنِ حلأنيّش ڃن ٬ٟٲ حٿزنْش حٿظلظْش، ڃڄخ ٬ُّْٶ ٷيٍطيخ ٫ڀَ ؿٌد حٿڄٔظؼڄَّن -
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 اٛز٪طٰــــــــــــــــــــبد :

 

 .اؿَحء ىٍحٓخص ڃ٬ڄٸش ٿظٸْْڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿٸخنٌنْش ًحلإىحٍّش ر٘ټپ ىٷْٶ -

 .ًٟ٪ ه٤ش ٫ڄپ ٣ًنْش ٿظ٤ٌَّ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ٳِ ڃَٜ -

 .طٌٳَْ حٿي٫ڂ حٿلاُځ ٿلأنيّش ٿظؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش -

طٸْْڂ حلأػَ حٿڄظَطزش ٫ڀَ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ر٘ټپ  -

 .ىًٍُ

ّـذ طليّغ ٷخنٌڅ حٿَّخٟش ٿظن٨ْڂ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش  -

ًُحٍس حٿ٘زخد ًحٿَّخٟش ، ًًُحٍس ر٘ټپ ىٷْٶ ًًحٟق ،ًّـذ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ رْن 

حٿڄخٿْش، ًًُحٍس حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ٿظٔيْپ طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش 

 .حٿَّخْٟش

طن٨ْڂ نيًحص ًًٍٕ ٫ڄپ ٿنَ٘ حٿ٫ٌِ رآٿْش طؤْْٓ ًطَهْٚ َٗٻخص  ّـذ -

ًطٸيّڂ حٿي٫ڂ حٿٴنِ ٿڄٔئًٿِ حلأنيّش ٳِ ،  حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رْن ڃٔئًٿِ حلأنيّش

 .َٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش رټٴخءساىحٍس ٗ

طٌٳَْ حٿظڄٌّپ حٿلاُځ ٿظؤْْٓ َٗٻخص حٿڄٔخىڄش حٿَّخْٟش ڃن هلاٽ حٿزنٌٹ  ّـذ -

 .ًٛنخىّٶ حلآظؼڄخٍ ڃ٪ ًٍَٟس ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿلأنيّش ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن
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 ا٠ٛشاعـــــــــــن اٛوـــشثٰخ

٩اٛٔـبم  98ٔٔٛغ٤خ  9٘ٔلاؽ٘بٝ اٛٔب٣٪٣ٰخ سٓٞ أث٪صٯذ سػ٪ا١ :اٛششٗبد ا٠ٛغب٦٠٧ ٩ُٔب  -ٔ
 ٝ .99ٔٔاٛوبٝ،اٛٔب٧ش٥ 

أؽ٠ذ ؽغ٢ خٰٜٚ :٠٣٪رط ٟٔزشػ ٛشاثـخ الا٣ذٯخ ا٠ٛؾزشُخ ا٠ٛظشٯخ ٛ٘شح اٛٔذٝ سعبٛخ   -ٕ
 ٝ.ٕٔٔٓ حٟبعغزٰش ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اٛشٯبػٰخ عبٟوخ ا٤٠ٛظ٪س

 ٝ 7ٕٓٓاٛٔب٧ش٥  ٕاٜٛغذٯذح ٤ٜٛشش ؽ  خاؽ٠ذ ُشٯذ اٛوشٯ٤ٮ : اٛششٗبد اٛزغبسٯخ داس اٛغبٟو -ٖ

 .ٕٕٓٓ  -أؽ٠ذ علاٟخ : اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ا٠ٛظش٭  -ٗ

لائؾخ ٓ٪اهذ ٤ٟن رشاخٰض ششٗبد اٛخذٟبد اٛشٯبػٰخ ا٠ٛوز٠ذح ثبٛٔشاس اٛ٪صاس٭ سٓٞ  -٘
 .ٕٕٕٓٛغ٦٤  ٩789سٓٞ  8ٕٔٓٛغ٤خ  ٩ٕٔ٘ا٠ٛوذ٩ٛخ ثبٛٔشاس سٓٞ  7ٕٔٓٛغ٤خ  ٕٗٔٔ

 .  98ٔٔٛغ٤خ  9٘ٔبد ا٠ٛظش٭ سٓٞ اٛلائؾخ اٛز٤ِٰزٯخ ٛٔب٣٪١ اٛششٗ -ٙ

، ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ  98ٔٔٛغ٤خ  9٘ٔاٛٔب٣٪١ سٓٞ  رششٯوبد اٛششٗبد ٩الاعزض٠بس : -7
٩اٛز٪طٰخ ثبلأع٨ٞ ٩راد ا٠ٛغئ٪ٰٛخ ا٠ٛؾذدح ، عٜغ٦ٜ اٛزششٯوبد الاطذاس اٛشاثن ، ٣ٔبثخ 

 ٝ. ٕ٘ٓٓا٠ٛؾب٢ٰٟ ثبٛغٰضح ، ٛغ٤خ اِٛ٘ش اٛٔب٣٪٣ٮ ، 

 -داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ ، ؿجوخ ا٬ٛ٩  -اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ اٛغذٯذ  صش٩د هٜٮ هجذ اٛشؽٰٞ:ششػ -8
 ٝ. 2000اٛٔب٧ش٥ 

 .ٕٗٔٓعلاٙ اثشا٧ٰٞ : الأ٩ساّ اٛزغبسٯخ ، داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، -9

 –رٗٮ اٛشوشا٩٭ :ع٤غٰخ اٛششٗبد اٛزغبسٯخ )ششٗبد اٛغب٠٧خ ( داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ  -ٓٔ
 . 989ٝٔاٛٔب٧ش٥ 

 ٝ.ٕٔٓٓسػب هجٰذ ث٤٨غب٩٭:اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭،ٟشٗض عبٟوخ اٛٔب٧شح ٜٛزوٰٜٞ ا٠ِٛز٪ػ،  -ٔٔ

 ٕع٠ٰؾخ اٰٜٛٔ٪ثٮ :اٛششٗبد اٛزغبسٯخ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ ، ؽ -ٕٔ
 ٝ.8ٕٓٓاٛٔب٧شح،

ش٘ش٭ اؽ٠ذ اٛغجبهٮ:اٛ٪عٰؾ ُٮ اٛٔب٣٪١ اٛزغبس٭ ٩ا٠ٌٛشثٮ ٩ا٠ٛٔبس١ اٛغضء اٛخبٟظ  -ٖٔ
 ٝ . 98ٗٔاٛٔب٧شح -، داس ٛ٘زبة اٛؾذٯش ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ اٛخبص ثبٛششٗبد 

ششٯَ دس٩ٯش :اٜٛجب١ اٛظؾبُخ الإٛ٘زش٣٩ٰخ ،دساعبد ُٮ اٛزِبهٰٜخ ٩رظ٠ٰٞ ا٠ٛ٪آن  -ٗٔ
 (.7ٕٓٓ)اٛٔب٧شح: اٛذاس ا٠ٛظشٯخ اٜٛج٤ب٣ٰخ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ )

طلاػ أ٢ٰٟ أث٪ ؿبٛت: رغب٩ص اٛغٜـخ ُٮ ٟغٜظ اداسح ششٗخ ا٠ٛغب٠٧خ ،دساعخ  -٘ٔ
 ٝ. 999ٔٔبس٣خ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ ٩ اِٛش٣غٮ داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ اٛٔب٧ش٥ ٟ

طلاػ عشاٛذٯ٢: اٛششٗبد اٛزغبس٭ اٛخبطخ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ لاؽ٘بٝ اٛوبٟخ ُٮ  -ٙٔ
اٛششٗبد راد اٛـجٰوخ ا٠ٛخزٜـخ داس  –ششٗبد ا٠ٛ٪اٙ  –ششٗبد الاشخبص  –اٛششٗبد 

 ٝ.ٕٔٓٓاٛٔب٧شح  ٔا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ ؽ 

 . ٝ ٕٕٓٓاٛٔب٧ش٥  –ٯ٪٣ظ :اٛششٗبد اٛزغبسٯخ داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ هٜٮ ؽغ٢ -7ٔ

هضد هجذ اٛٔبدس : اٛششٗبد اٛزغبسٯخ " ششػ الأؽ٘بٝ اٛوبٟخ ٩اٛخبطخ ٜٛششٗبد  -8ٔ
 997ٝٔاٛزغبسٯخ ، داس اٛ٘زت اٛٔب٣٪٣ٰخ ، ا٠ٛؾٜخ اٛ٘جش٭ ، 

 .9ٕٔٓهجذ اٛشؽ٢٠ ؽغ٢ٰ ا٠ٰٛشعٰذ٭: ششٗبد ا٠ٛغب٠٧خ: دساعخ رؾٰٰٜٜخ ٟٔبس٣خ ،   -9ٔ

٨ُذ ُلاػ اٛوغ٠ٮ :اٛٔ٪اهذ اٛخبطخ ثشش٩ؽ طؾخ ا٣ؤبد اٛغ٠وٰخ اٛو٠٪ٰٟخ ُٮ ششٗبد  -ٕٓ
ا٠ٛغب٠٧خ ٩اخزظبطبر٨ب ، سعبٛخ ٟبعغزٰش ، ٟو٨ذ اٛجؾ٪س ٩اٛذساعبد اٛوشثٰخ ، عبٟوخ 

 ٝ.ٕٔٓٓاٛذ٩ٙ اٛوشثٰخ  

 ٕ، داس اٛغبٟوخ اٛغذٯذح ٤ٜٛشش ، ؽ8ُٕ٘شٯذ اٛوشٯ٤ٮ: اٛششٗبد اٛزغبسٯخ طِؾ٦  -ٕٔ
 ٝ.7ٕٓٓح ، اٛٔب٧ش
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داس ا٨٤ٛؼخ  ُٕبٯض ٣وٰٞ سػ٪ا١ : اٛششٗبد اٛزغبسٯخ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ ٩ا٠ٛٔبس١ ؽ -ٕٕ
 ٝ ٕٔٓٓاٛوشثٰخ اٛٔب٧ش٥ 

٠ٗبٙ اٛذٯ٢ هجذاٛشؽ٢٠ دس٩ٯش،ٟؾ٠ذ طجؾ٬ ؽغب٢ٰ٣:اٛغ٪دح ٩اٛو٪٠ٛخ ُٮ اداسح  -ٖٕ
 ٕٝٗٓٓاٛٔب٧شح  ٕالاه٠بٙ اٛشٯبػٰخ داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ ؽ

 .ٖٕٔٓ-ٟ٘زجخ الا٣غٜ٪ ا٠ٛظشٯخ–بد اٛشٯبػٰخ٠ٗبٙ دس٩ٯش ٩اخش١٩: آزظبدٯ -ٕٗ

 ٕٓٔٓٛ٪ائؼ الارؾبد اٛذ٩ٛٮ ٛ٘شح اٛٔذٝ    -ٕ٘

لائؾخ ٩صاس٥ الاعزض٠بس : ٓب٣٪١ ششٗبد ا٠ٛغب٦٠٧ ٩ششٗبد اٛز٪طٰخ ثبلاع٨ٞ  -ٕٙ
٩اٛششٗبد راد ا٠ٛغئ٪ٰٛخ ا٠ٛؾذدح  ٟزٗشح اٯؼبػ ٩لائؾز٦ اٛز٤ِٰزٯخ اداسح ا٤ٛشش ٩اٛـجن 

 ٝ .998ٔثبٛ٪صاسح اٛٔب٧شح 

ؾخ ٓ٪اهذ ٤ٟؼ رشاخٰض ششٗبد اٛخذٟبد اٛشٯبػٰخ ا٠ٛوز٠ذح ثبٛٔشاس اٛ٪صاس٭ سٓٞ لائ -7ٕ
 .ٕٕٕٓٛغ٤خ  ٩789سٓٞ  8ٕٔٓٛغ٤خ  ٩ٕٔ٘ا٠ٛوذٛخ ثبٛٔشاس سٓٞ  7ٕٔٓٛغ٤خ  ٕٗٔٔ

داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ ، اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ  -ٟظـِٮ ٠ٗبٙ ؿخ:اٛششٗبد اٛزغبسٯخ  -8ٕ
 ٝ.997ٔاٛٔب٧شح

 ٝ . 98ٓٔاِٛ٘ش اٛوشثٮ ،اٛٔب٧ش٥  داس –ٟؾ٠ذ ا٢ٰٟ ٟٜش:ٟ٪ع٪ه٦ اٛششٗبد -9ٕ

ٟؾ٠٪د ٟخزبس اؽ٠ذ اٛجشثش٭ :ا٠ٛوبٟلاد اٛزغبسٯخ،داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ ، اٛٔب٧ش٥  -ٖٓ
،ٕٓٓٙ.ٝ 

 .7ٕٟٔٓؾ٠ذ ٗبٟٚ ٟشعٮ ، ششٗبد الأٟ٪اٙ ، داس ا٨٤ٛؼخ اٛوشثٰخ ٤ٜٛشش ٩اٛز٪صٯن ، -ٖٔ

ٟؾ٠ذ ٟظـِٮ هجذ اٛظبدّ ٟشعٮ:اٛششٗبد اٛزغبسٯخ ُٮ ػ٪ء ٓب٣٪١ اٛششٗبد  -ٕٖ
 .8ٕٔٓا٠ٛظش٭ ٣٩لبٝ اٛششٗبد اٛغو٪د٭ اٛغذٯذ `دساعخ رؾٰٰٜٜخ ،  داس اِٛ٘ش ٩اٛٔب٣٪١ ،

 .ٕٟٓٔٓؾ٠ذ هجذ الله هجذ اٛشؽ٢٠ ا٤ٛبُن :دساعخ ه٢ ا٠ٛ٪لاد اٛزغبسٯخ ٛلا٣ذٯخ   -ٖٖ

 . ٕٟ٘ٓٓب٧ش ٟؾ٠ذ اٛغٰذ هـٰخ: ٩دساعخ ه٢ اٛولاٟخ اٛزغبسٯخ ٤ٜٛبد٭   -ٖٗ

٣ذٯخ ا٠ٛئعغبد رغبسٯخ ٩ششٗبد ٟؾ٠ذ سعت اؽ٠ذ عجشٯٚ: دساعخ ه٢ رؾ٪ٯٚ الا -ٖ٘
 . ٕٟٙٓٓغزٜٔخ 

ٟؾ٠ذ سُوذ عبٛٞ : ٠٣٪رط ٟٔزشػ لا٣شبء ششٗبد ٗشح اٛٔذٝ ثبلا٣ذٯخ اٛشٯبػٰخ  -ٖٙ
 ٝ . ٖٕٔٓا٠ٛظشٯخ ثٰٜ٘خ اٛزشثٰخ اٛشٯبػٰخ ٜٛج٢ٰ٤ عبٟو٦ ؽٜ٪ا١  اٛٔب٧ش٥ 

ٟؾ٠ذ اثشا٧ٰٞ ٤ٟظ٪س، ششٗبد راد ا٠ٛغئ٩ٰٛخ ا٠ٛؾذ٩دح: دساعخ ٣لشٯخ ٩رـجٰٰٔخ"   -7ٖ
 .9ٕٔٓع٤خ 

داس اٛ٘زبة ٤ٜٛشش ؿجوخ ا٩ٛٮ ٜٛٔب٧شح  -ٟؾ٠٪د ع٠ٰشاٛششٓب٩٭:اٛششٗبد اٛزغبسٯخ  -8ٖ
ٔ98ٓ. ٝ 

٧ب٬٣ طلاػ عش اٛذٯ٢ :اٛششٗبد اٛزغبسٯخ اٛخبطخ ُٮ اٛٔب٣٪١ ا٠ٛظش٭ الاؽ٘بٝ اٛوبٟخ  -9ٖ
اٛششٗبد راد اٛـجٰو٦ ا٠ٛخز٦ِٜ داس  –ششٗبد الاٟ٪اٙ  –ششٗبد الاشخبص  –ُٮ اٛششٗبد 

 ٝ . ٕٔٓٓشث٦ٰ ، اٛـجو٦ الا٩ٛٮ ،اٛٔب٧ش٥ ا٨٤ٛؼخ اٛو

ٟشٗض  –٩صاسح اٛشجبة ٩اٛشٯبػخ :ٓب٣٪١ ا٨ٰٛئبد اٛخبص ثبٛشجبة ٩اٛشٯبػخ ٩ٛ٪ائؾخ  -ٓٗ
 .997ٔر٪صْٰ ا٠ٛوٜ٪ٟبد 
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إٌزبئظ ........................................................................................          -

ٖ3 

...................................................................  اٌزٛط١بد....................... -

ٖ3 

اٌّشاعغ  -

  .............................................................................................ٖ2 

اٌفٙشط  -

................................................................... ..........................ٕٗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


