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 المحتوٌات ثبت                          

 

 الصفحة المكضكع
   ةلد سخمص 

 ٓ-ُ ةلدوادم
 ُْٖ-ٔ الدكلية كالمكاثيؽ المؤتمرات ج نب مف كاقرارى  المشركع ت تنميةالب ب الأكؿ: 

 ّٓ-ٔ المشركع ت تنمية م ىية
 ُٓ-ٕ  يي كةلسعساؼ ةلسهدام د يكـةلد ح  ةلأكؿ: 
 ِّ-ُٔ ك هكةأيي ةلداسكأيت سعساؼةلد ح  ةل يهس: 
 ُٔ ةلداسكأيت سعساؼةلدطم  ةلأكؿ: 
 َِ ةلداسكأيت  هكةعةلدطم  ةل يهس: 

 كةلااسصياام ةل اي ام ك  عيالي  ةلداسكأيت سهدام د يؿ سطكسةلد ح  ةل يل : 
 كةلا سديأام

ّّ-َٓ 

 ّْ ةلداسكأيت سهدام د يؿ سطكسةلدطم  ةلأكؿ: 
 لسهدام كةلويهكهام كةل اي ام كةلا سديأام ةلااسصياام ةلأ عياةلدطم  ةل يهس: 

 ةلداسكأيت
ْٓ 

 ّٓ-ُٓ ةلعيـ ةلاكلس ةلويهكف اطيس  س ةلداسكأيت سهدامةلد ح  ةلسة  : 
 ُْٖ-ْٓ التنمية ع لجت التي الدكلية كالمكاثيؽ كالاتف قي ت ؤتمراتالمالفصؿ الث ني: 
 ةل ا م  ارف ةلدسحا  ةلأدـ د سدس  ُِٕٗ  هم  سككيكلـ األبفةلد ح  ةلأكؿ: 

  ةل اسام
ٕٓ-ٖٔ 

 لعيـ  سككيكلـ  س ةل اسام ةل ا م د سدس لعوا ةلسح اسام ةلأأديؿةلدطم  ةلأكؿ: 
ُِٕٗ 

َٔ 

 ٓٔ ُِٕٗ لعيـ  سككيكلـ األبف  اسني ةلسس ئةلد ياةلدطم  ةل يهس: 
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 الصفحة المكضكع
 ٖٗ-ٗٔ ُِٗٗ لعيـ  يهاسك ام ساك األبفةلد ح  ةل يهس: 
 ُٕ   سكهسلبها ل هم  كةلسهدام لم ا م ةلعيلدام ةلم همةلدطم  ةلأكؿ: 
 ٕٓ  ُِٗٗ لعيـ ساك د سدس  كةلسهدام لم ا م ةلدسحا  ةلأدـ د سدسةلدطم  ةل يهس: 
 َُٔ-َٗ ََِِ لعيـ  كنيه  اسغ دسد سةلد ح  ةل يل : 
 كسطكاس ةلسهدام دااةف  س ةلاكلس لمسعيكف اطيسةن  ةلاكلام ةلدهظديتةلد ح  ةلسة  : 

 ةلداسكأيت
َُٕ-ُْٖ 

 َُُ ةلسهدام كسطكاس ةل ا م لو ياي ةلدسحا  ةلأدـ ة س ي مةلدطم  ةلأكؿ: 
 ُُُ ةلاكلام ةلد سدسةتةل سع ةلأكؿ: 
 ُُٗ ةل ا م حديام د يؿ  س ةلدسحا  ةلأدـ ز   ي اكسةل سع ةل يهس: 

 ُِٕ سكة ييي ةلسس كةلسحاايت ةلسهدام سحواؽ  س ةلعيلدام ةلدهظديت اكسةلدطم  ةل يهس: 
 ُِٖ ةلسهدام سحواؽ  س ةلاكلام ةلدهظديت  يكاةل سع ةلأكؿ: 
 َُْ لدييديي  اة يي  س ةلاكلام ةلدهظديت سكة ييي ةلسس ةلسحاايتةل سع ةل يهس: 

 ُِْ ةلاكلام ةلاس ياايت  س ةلد ساةدم لمسهدام ةلدوسس  ةلحديامةلدطم  ةل يل : 
 ِِٓ-ُْٗ الانس ف كحقكؽ المشركع ت تنميةالب ب الث ني: 

 ُّٕ-ُّٓ الانس ف حقكؽ مف حؽ التنميةالفصؿ الأكؿ: 
 ُٕٓ-ُٓٓ ةلسهدام  س  يلحؽ ةلسعساؼةلد ح  ةلأكؿ: 
 ُٔٔ-ُٖٓ ةلاكلام كةلاألبهيت ةلدكة اؽ  س امةلسهد  س ةلحؽةلد ح  ةل يهس: 
 ُّٕ-ُٕٔ ةلسهدام  س ةلحؽ ةأديؿ سكة ى ةلسس ةلعو يتةلد ح  ةل يل : 

 ُٖٔ ةلاكلس ةلد سكل أمد ةلسهدام  س ةلحؽ ةأديؿ سكة ى ةلسس ةلعو يتةل سع ةلأكؿ: 
 َُٕ ةخمسةلا ةلد سكل أمد ةلسهدام  س ةلحؽ ةأديؿ سكة ى ةلسس ةلعو يتةل سع ةل يهس: 

 ِِٓ-ُْٕ الاقتص دية التنميةالفصؿ الث ني: 
 َُٖ-ُٕٓ ةلااسصياام ةلسهدام د يكـةلد ح  ةلأكؿ: 
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 الصفحة المكضكع
 ِّْ-ُُٖ ةلااسصياام ةلسهدام ك ي ؿ  نـ  يأس يسني ةلداسكأيت سهدامةلد ح  ةل يهس: 

 ُِٖ كةلدسك طم ةلصغاس  ةلداسكأيت كاأـ سدكاؿةل سع ةلأكؿ: 
 ُٖٗ كةلعسةؽ دصس  س ةلداسكأيت سهدامةل سع ةل يهس: 

 ِِٓ-ِْْ ةلإه يف كحوكؽ ةلداسكأيت سهدام  اف ةلعلبامةلد ح  ةل يل : 
 ِٗٓ-ِّٓ الاستنت ج ت

 ِٖٖ-َِٔ المص در كالمراجع
Abstract A-D 
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 لمقـدمةا
 

 سكصمهي دف خلبؿ اس سهي لسهدام ةلداسكأيت كألبايسيي  يل ا م كاسك ةلدهظديت ةلاكلام كأمد 
 س  يي ةلادـ ةلدسحا  ةلد د دكأم دف ةلهسي   ادكف ة ديؿ ةنديي  د ديايسد 

ةلسهدام ند أدمام سغاس ةسةال ةم ةهيي أدمام دوصكا  كدخطط ليي د  وي  سحااا ةلاناةؼ ةلسد 
اسةا سحواويي كسحااا ةلك ي ؿ ةلسد ادكف خلبليي سحواؽ سمؾ ةلاناةؼ  يلسهدام لا ت سوادي سموي اي 

ةلدكيف    –ةلزديف  –كند ةا ي أدمام سسةكدام سوكـ أمد أهيصس  لب م ند  ةلاه يف ةك أ كاي 
دف خلبؿ ةحاة  سغاسةت  زساي هحك ةلا  ؿ  د ناكمم ةلد سد  كدخسمؼ  كةه يي ةل اي ام 

 كةلااسصياام كةلا سديأام كةل وي ام .

لبلى ةلد سمؾ نهيؾ ةخسلبؼ  ىد سعساؼ ةلداسكأيت س   ةخسلبؼ ةلدهظكس ةلذل اهظس دف خ
ةلداسكأيت  هييؾ سعسا يت ةكياادىم اسـ ساةكليي  د ةطيس ةلاس يت ةلاكياادام كنهيؾ سعسا يت 

 س يسام كةخسل ايهكهام...ةلخ

كـ سسداذ ةلداسكأيت  خصي ص ك ديت دعاهم  يام دكاسم  دا  دعمكديت كدهس م لاد  ااا لـ 
معم ةك خادم كند ةا ي دواا  كلا ت اكف دك كا دف ا ؿ  يد سوـ دهي ي  اااة  كة  ةكيهت  

دطموم ، يد دواا   دف حاكا كااكا كةديكهايت دعاهم ة ي م لدي سواـ  يد دسهكأم كدخسموم 
 يخسلبؼ ةهاطسيي كةح ديي  يهيؾ داسكأيت دسسينات ةل غس كةل غاس  كةلدسك طم كنهيؾ 

 اي كنهيؾ ةلداسكأيت ةلداسكأيت ةلوكدام ةلسد سديسد هايطيي أمد كيدؿ د يحم ةلاكلم ةل غسة
 ةلداسسكم  كة   اف ةلحككديت كدكةطهايي ةك  اهيي ك اف ةلا يه 

سعا ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم دف ةنـ دوكديت ةلسهدام ةلااسصياام  يد سد ؿ ةلا يد لال 
أدمام سهدكام ةاسصياام لدي ليي دف ة سنيـ  د دكي حم ةل طيلم كسك اس ةل م  كةلخاديت ةلا ي ام 

 زدم لمحا ةلااهد دف ةلعا  ةلكساـةللب

كةلذل اهعكد  اكسل أمد ةل يه  ةلا سديأد لحايل ةل سا كةلد سد  أماى كهظسة للبندام ةل يلغم 
ةلسد سمع يي ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم  د ةلعدمام ةلسهدكام أدكدي كةلسهدام ةلااسصياام 
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م د لب أمد اأـ سمؾ ةلداسكأيت خصكصي  وا أدمت ةلعااا دف ةل ماةف كيل زة س كةل عكاا
كسهداسيي كسطكاسني دف خلبؿ ك ي ؿ دسعاا  دهيي سك اس ةلاطيس ةلويهكهد لسهظاـ أدؿ سمؾ 
ةلداسكأيت كساكماؿ ةليا يت كةلدك  يت ةلسد سعدؿ أمد سح از كاأـ سمؾ ةلداسكأيت دسةكز 

 ةلساسا  كسوااـ ةلا سايسةت لاصحي  ةلداسكأيت كةلعيدماف  ايي 

ام ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم ةا ي ام أمد دخسمؼ ةلوطعيت  د حايل ةل سا كةلد سد  ةف سهد
 كة ةلااسصياام ةك ةلا سديأام كحسد ةل اي ام كذلؾ لاكسني  د س   د سكل ةلكأد لال ةل سا 
كةلد سد  كةلحا دف ظينسسد ةل وس كةل طيلم كساـ ةل  كل  اف ط وت ةلاغهاي  كةصحي  ةلدصيلح 

 ط وم ةل وسة  دف  يي ةخسل دف  ى ك 

ةلادس ةلذل اسسؾ ة يسةا ي ام أمد ةلا سوسةس ةلا سديأد كةل اي د كدي ةف لسهدام ةلداسكأيت 
ةلصغاس  كةلدسك طم ةنداسيي أمد ةلد سكل ةلاكلد هظس لماكس ةلذل سطم   اهيي  د سحواؽ ةلسهدام 

 اؽ ةلاكلام ااا دف ةلدكةةلسد سعا حؽ دف حوكؽ ةلاه يف ةل ديأام ةلدهصكص أمايي  د ةلع
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 جُرحخ جلأٍٝ

ض٤ٔ٘س جُٔؾشٝػحش ٝجهشجسٛح ٖٓ ؾحٗد 

 جُٔإضٔشجش ٝجُٔٞجغ٤ن جُذ٤ُٝس
 

 

 ٓح٤ٛس ض٤ٔ٘س جُٔؾشٝػحش

جُٔإضٔشجش ٝجلاضلحه٤حش ٝجُٔٞجغ٤ن جُذ٤ُٝس جُط٢ ػحُؿص جُط٤ٔ٘س



 

 

 
 

  

 ٓح٤ٛس ض٤ٔ٘س جُٔؾشٝػحش

 

 ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س ٝجُطؼش٣ق ذٜحجُٔركع جلأٍٝ: 

 ضؼش٣ق جُٔؾشٝػحش ٝأٗٞجػٜحجُٔركع جُػح٢ٗ: 

ضطٞس ٓؿحٍ ض٤ٔ٘س جُٔؾشٝػحش ٝأذؼحدُٙ جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س جُٔركع جُػحُع: 

 ٝجلاؾطٔحػ٤س

 ض٤ٔ٘س جُٔؾشٝػحش ك٢ ئهحس جُوحٕٗٞ جُذ٢ُٝ جُؼحّجُٔركع جُشجذغ: 
 

 

 
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 ماهٌة تنمٌة المشروعات
     

 ف ه ػاف،  كلان: د يػكـ ةلسهداػم كسعسا يػي،  يهاػين:  ل ايف دينام سهدام ةلداسكأيت اسعاف أماهي
 ايف د يكـ ةلداسكأيت كةلكاكؼ أمد  هكةأيي، كدف  ػـ ةل حػ   ػس ديناػم سهداػم ةلداػسكأيت  ػس 
اطػػػيس ةلوػػػػيهكف ةلػػػػاكلس ةلعػػػػيـ كاكس ةلدهظدػػػػيت ةلاكلاػػػم كةلإاماداػػػػم كةلدسخصصػػػػم  ػػػػس سحواػػػػؽ سمػػػػؾ 

 ةلسهدام. 

م د يحػػػػ ، ةلأكؿ دهيػػػػي ل اػػػػيف د يػػػػكـ ةلسهداػػػػم أماػػػػى  ػػػػكؼ هو ػػػػـ نػػػػذة ةل صػػػػؿ الػػػػد  س عػػػػ
  .كةلسعساؼ  يي، كةل يهس ل ايف سعساؼ ةلداسكأيت ك هكةأيي

 دي ةلد ح  ةل يل   اككف ل ايف سطػكس د ػيؿ سهداػم ةلداػسكأيت، كةلد حػ  ةلسة ػ   ػه اف 
   اى دينام سهدام ةلداسكأيت  س اطيس ةلويهكف ةلاكلس ةلعيـ ككدي امس:
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 المبحث الأول 

     فهوم التنمٌة والتعرٌف بهام
 

ظيس د يكـ ةلسهدام دهذ ةلعصس ةلااسصيام ةلإهكمازم   اـ  دا    س ةلس ػ  ةلأخاػس دػف 
ةلوػػسف ةل ػػيدف أاػػس، الا  هػػى دهػػذ ذلػػؾ ةلكاػػت كحسػػد ةلحػػس  ةلعيلداػػم ةل يهاػػم لػػـ ا ػػسعدؿ الا أمػػد 

 ك  ةلسواـ ةلااسصيام  لمالالػم   اؿ ةلا س هي ، اذ كيف  ي اةن ة سعديؿ دصطمحس  ةلسواـ ةلديام  
 .  ُ أمد ةلسحكلات كةلسطكسةت  س ةلد سد  كةلدايس الايي ةلاكـ  دصطمح ةلسهدام

كاا  سز د يكـ ةلسهداػم ةلحػيلس  صػكس    ي ػام دهػذ ةلحػس  ةلعيلداػم ةل يهاػم، ك  ػات ةلػاكؿ 
ىي دػف سػر اس د ياػس  ػس ةنسديدين كة عين  ى لدي لى دف   يس اا ي ام أمد  دا   كةهػ  ةلحاػي  كلدػي لػ

.  دػػي نػس ةلسهداػػم كدػػي نػك سعسا يػػي، ككاػؼ هداػػز  اهيػػي  ِ حاػي  ةلا ػػسةا كةلد سدعػيت أمػػد حػػاو  ػكة 
 ك اف ةلد يناـ ةلداي يم ليي كةلسس س ام  حايهين الد ةلخمط  اهيي ك اف ةلسهدام دف  يه  ةلك اساف.  

  التنمية لغةن:

   م زةا كك ػػس، كةلهدػػك  ػػس ةلمغػػم ةلك ػػس  كةلزاػػيا  اهدػػك –ةلسهداػػم  ػػس ةلمغػػم دػػف ةل عػػؿ  هدػػي 
 . ّ كدين كهكأين، ك هدات ةلاس  كهداسى،  عمسى هيداين،  يلهيدس د ؿ ةله يت كةلا س كهحكلي 

 التنمية اصطلبح ن: 

ةخسم ػػػت د ػػػيناـ ةلسهداػػػم س عػػػين لاخػػػسلبؼ ك يػػػيت ةلهظػػػس  ػػػاف ةلكسػػػي  كةلدخسصػػػاف ةلػػػذاف 
ةلد دكف ةلذم اسكز أماى كؿ دهيـ،  يهػيؾ دػف اػسل  ف ةلسهداػم  سهيكلكني  يل ح  كس عين لاخسلبؼ

نس أدمام ةلسحػكؿ دػف حػيؿ الػد حػيؿ    ػؿ،  ك ةهسوػيؿ ةلد سدػ  دػف ك ػعى  -   يطم اااا  –
                                                           

، ةلسهداػػػم كألباسيػػػي  حوػػػكؽ ةلإه ػػػيف   م ػػػطاف هدكذ ػػػين  ،  حػػػ  دهاػػػكس أمػػػد   ُ  ةلدكاػػػ   أػػػيطؼ  ػػػماديف  سنػػػكـ
 .َِِِ/ٓ/ّسيساخ ةلزايس :   .https://www.researchgate.net/publication/311843852ةلسيلس:

دوػػػػػػػػػيؿ دهاػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػيلس:   ػػػػػػػػػعاا غهػػػػػػػػػػس هػػػػػػػػػكسم، ةلسهداػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػاف ةلد يػػػػػػػػػػكـ كةلاصػػػػػػػػػػطلبن،   ِ 
https://www.researchgate.net/publication/33870180162020.  : ِسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

  ل ػيف ةلعػس ، لا ػف دهظػكس، اةس ٔٓٗ، صُّٕٗ، اةس احاي  ةلسػسة  ةلعس ػس، ةلوػينس ، ِةلدع ـ ةلك اط، ط  ّ 
 . ِْٓٓ هم ط  ، ص ةلدعيسؼ، ةلوينس ، اكف

https://www.researchgate.net/publication/311843852
https://www.researchgate.net/publication/33870180162020
https://www.researchgate.net/publication/33870180162020
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ةلحيلس الد ك    خس ة  ػؿ دػف  ػي وى خػلبؿ  سػس  زدهاػم احػااني ةلد سدػ  أ ػس دػي اطمػؽ أماػى 
 .  ُ  خطم ةلسهدام

أ ػػػػيس  أػػػػف ةلسغااػػػػس ةلإسةام ةلػػػػذم احػػػػا   ػػػػس ةلد سدػػػػ   ػػػػكة ن كنهػػػػيؾ دػػػػف أس يػػػػي  رهيػػػػي 
ة سديأاين،  ـ ةاسصيااين،  ـ  اي اين،  حا  اسحكؿ دف خلبلى ةلد سد  دف ةلك   ةلحيلس ةلذم نك 
أماى الد ك    خس، نك ةلك   ةلذم اه غس  ف اككف أماى، كةلياؼ دف نذة ةلسحكؿ نك سطكاس 

ؿ  داػ  ةلدػكةسا كةلطياػيت ةلدسيحػم كسكظا يػي  ػس ةلدكػيف كسح اف  حكةؿ ةلهيد أف طساػؽ ة ػسغلب
ةلصحاح دف   ؿ سحواؽ  نػاةؼ ةلسهداػم، كاعسدػا نػذة ةلسغااػس  صػكس    ي ػام أمػد داػيسكم   ػسةا 

 .  ِ ةلد سد  ذةسى

كدػي أس ػت أمػد  هيػي أدماػػم ح ػيسام دسكيدمػم سعدػؿ أمػد ا ػػ  ك ػي   ةلوػكل ةلدهس ػم  دػػي 
ل ي   ةلااسصيام ةللبزـ لمسك ػ  ةلد ػطسا  ػس ةلا ػس ديس، كدػي سعهػد اهدس ةل سك  ةلوكدام كاكلا ة

 سك اس ةلخاديت ةلأ ي ام للؤ سةا ةلدهس اف لسك س ليـ ةلاسكط ةلدك ػكأام لمكصػكؿ الػد ةلد ػسكل 
 .  ّ ةلسكهكلك س ةللبزـ لسحكؿ ةلد سد  هحك ةلأ  ؿ

ةلانسدػػػيـ  يػػػذة كالبحػػػظ  ف ةلسعساػػػؼ  أػػػلبل اسكػػػز أمػػػد ةل يهػػػ  ةلااسصػػػيام كا كػػػا أمػػػد 
ةل يه   س أدمام ةلسهدام، ذلؾ  ف د يكـ ةلسهدام كيف اا سطكس أ س أوكا دػف ةلػزدف، حاػ  كػيف 
اسكػػػز أمػػػد  نداػػػم ةلسػػػسةكـ ةلس  ػػػديلس  ػػػس أدماػػػيت ةلهدػػػك ةلااسصػػػيام كسحواػػػؽ  ػػػي    ػػػس اطػػػيع 

ةلسحػػكؿ . كةلسهداػػم كدػػي اسةنػػي ةلػػ ع  نػػس ذلػػؾ  ْ ةلزسةأػػم  دػػي ادكػػف دػػف سهداػػم ةلوطيأػػيت ةلأخػػسل
ةلدػػاسكد أمػػد   ػػد أمداػػم، كةلػػذم سوػػيد ة عػػيالي  دوػػيااد أدماػػم  ػػكة  كيهػػت سمػػؾ ةلسهداػػم سهداػػم 

                                                           

 . ِٓ، صََِٔدااةف طمعت حس ، ةلوينس ،  ٔ، دكس م دا كلس، ُ عا طى ألبـ، ةلسهدام كةلد سد ، ط  ُ 

  عاا غهس هكسم، دصاس  ي ؽ.    ِ 

 . َُ، صُّٖٗخاسم أزاز، ا ياي ةلسهدام كةلسحاا   س ةلكطف ةلعس س، اةس ةلآ يؽ ةل ااا ،  اسكت،   ّ 

 . ِٓس  ي ؽ، ص عا طى ألبـ، دصا  ْ 
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اػػػيدمم  ك سهداػػػم  ػػػس  حػػػا ةلداػػػيااف ةلس ا ػػػام كيلداػػػاةف ةلااسصػػػيام  ك ةل اي ػػػس  ك  حػػػا ةلداػػػيااف 
 . ُ ةل سأام كيلسهدام ةلصهيأام كةلزسةأام

د ػسخادين ةصػطلبن  ُٕٓٗسحػا  لم ا ػم أػيـ صاس اسةس دف د مد ااةس   سهيد  ةلأدـ ةلد
فةلسهدام ةلد ساةدمف  يأس يسل  كس  سياؼ الد ةلك ي   يلاحساي ػيت ةلأ ي ػام للئه ػيف اكف ةف اػ ام 

 . ِ ذلؾ الد ةلإ سةس  يل ا م ةلحاكام

، ة سد  س  ي  ةلاكؿ كةلحككدػيت دػف  ك ػس دػف دي ػم كس ػعاف اكلػم  ػس َُِِك س أيـ 
كذلػػػؾ لسعزاػػػز  -دػػػ سدس ساػػػك أيدػػػين أمػػػد ااػػػيس  الػػػد دػػػسكس أاػػػساف  كذلػػػؾ - RIO+20دػػػ سدس 

ةلاس يل هحك اسف كةحا كأاساف  ك س ة ساةدم، حا  كيهت ةلدحصمم ةلهيي ام لمد سدس نس  سكس  
 ،ةسخػػػيذ ةل اي ػػػيت ةلسػػػس سيػػػاؼ الػػػد سحواػػػؽ ةاسصػػػيا  خ ػػػس  ػػػس اطػػػيس د ػػػا  ةلسهداػػػم ةلد ػػػساةدم

 . ّ لألايت ةلييدم ةلدسيحم لسحواؽ ةلسهدام ةلد ساةدم يلإ ي م الد ةلو ي  أمد ةل وس كرحا ة

اف سهداػػم ةلد سدػػ  نػػس صػػكس  دعاهػػم دػػف ةلإ ػػسة ةت ةلا سديأاػػم كةلااسصػػياام  ػػس سهظػػاـ 
ةلد سدػػػ ، ك ػػػس غيايسػػػى دػػػف س ػػػي س ةل يػػػكا ةلوكداػػػم كةلدحماػػػم،  يػػػاؼ س ػػػ  د ػػػسكل حاػػػي  ةلأ ػػػسةا 

  كسدي ػػكى، كة ػػسغلبؿ دػػكةسال  اػػكؿ صػػحس ة سديأاػي كةاسصػػيااي، كةلػػذم اػػ ام الػػد سػػكةزف ةلد سدػ
 .  ْ ك ماـ

كةلسهداػػم ةلد ػػساةدم  ػػس  عػػاني ةل اػػسم سعهػػس ةلعدػػؿ أمػػد سحواػػؽ ةلسوػػاـ ةلػػذم ايػػاؼ الػػد 
س  ات هدك ةل كيف للؤندام ةل يلغم ةلسس سكدف  ػس ةلهدػك ةلد ػسدس لم ػكيف، كةلػذم احػا   ػغكطي 

سػك اس ةلخػاديت كةلػذم  ػاكسل احػا دػف ةلسهداػم حيا  أمد ةلدكةسا ةلط اعام، كأمد اػاس  ةلحككدػيت  

                                                           

أ ػػػا ةليػػػيام ةل ػػػكنسم ك خػػػسكف، اسة ػػػيت  ػػػس ةلسهداػػػم ةلا سديأاػػػم  دػػػاخؿ ا ػػػلبدس  ، دكس ػػػم هي ػػػم ةلاػػػسؽ،   ُ 
 . ُُُ، صُِٖٗ

 2  Marcos Orellana, In this Issue: Sustainable Development in the Courts: 

Introduction, Sustainable Development Law and Policy, Fall 2009, p. 2. 

 3  Ulrich Beyerlin and Thilo Marauhn, International Environmental Law, Hart 

Publishing Ltd, 2011, p. 3. 

 .ُٗص ،ُٕٖٗ،  اسكت ،دف ا ياي ةلسهدام  س ةلد سد  ةلعس س، ةلدكس م ةلعصسام ،صي س دحس ةلااف  ْ 
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كا ػػػػعؼ ايأػػػػا  ةلدػػػػكةسا ةلط اعاػػػػم لم ػػػػكيف، ةلأدػػػػس ةلػػػػذم اسطمػػػػ  سك ػػػػا  ةلدهػػػػيطؽ ةلح ػػػػسام، 
كةلهيػػػك   يلسهداػػػم ةلوسكاػػػم دػػػ  اأػػػيا  سك اػػػى ةلدػػػكةسا كسخصاصػػػيي ل ػػػديف ةلك ػػػي   يلاحساي ػػػيت 

 . ُ  س س د ةلديؿ ةل اسم ةلسأيام ةلا سديأام كةلا س ديس افح ةل اسام ةلأ ي ام، د  س

ككيهػػت  كػػس  ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم ةلدحػػكس ةلأ ي ػػس  ػػس ةلدهيااػػيت ةلسػػس اةست   هػػي  دػػ سدس 
، كةلػذم سسسػ  أماػى صػاكس ُِٗٗةلأدـ ةلدسحا  لم ا م كةلسهدام ةلدهعوػا  ػس ساػك ام  ػيهاسك أػيـ 
ف ساك أمد  هى اياؼ . ك كا األبُِاألبف ساك  ارف ةل ا م كةلسهدام  دك    اكؿ  أديؿ ةلوسف 
 . ِ الد سحواؽ اسةكم أيلدام  ااا  اي دم أمد ةلسهدام ةلد ساةدم

 ف ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم لا س ػػا   ي ػػين ليػػي  ػػس ةلعػػسؼ ةلػػاكلس، كا ػػسها نػػذة ةلػػس م، لس ساػػس 
ك يم هظسل، الد  هى لا اك ا دي ا كا  س  هػكا ةلاس يااػيت ةلاكلاػم كةلاألبهػيت كغاسنػي دػف ةلك ػي ؽ 

كلاػػم ةلسػػس س ػػسخاـ ةصػػطلبن ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم،  هيػػي اػػا ةكس ػػ ت اػػك  اكةأػػا  ك د ػػيائ ةلوػػيهكف ةلا
 كػػػس  ةلسهداػػػم ةلد ػػػساةدم،  حكػػػـ ط اعسيػػػي، غاػػػس اػػػياس  أمػػػد   فةلػػػاكلس ةلعساػػػس كةل ػػػ    ػػػس ذلػػػؾ 

ةكس ػػي  ك ػػ  ةلويأػػا  ةلويهكهاػػم ةلسػػس سك ػػى لمػػاكؿ كس ػػس  أمايػػي ةلسزةدػػيت ايهكهاػػم. كك وػػين ليػػػذة 
هدػي سحواػؽ ةلا ػساةدم كةلدحي ظػم ة لس م،  إف ةلسهدام ةلد ساةدم لا ادكف  ف سككف ةلسزةدين ايهكهاػين، كة 

 . ّ أمايي نك ةلذم ادكف  ف اككف ةلسزةدين ايهكهاين، كنك  دس او  أمد أيسؽ ةلاكؿ لسحواوى

كنهػػػيؾ دػػػي ا ػػػدد  سػػػاكاف ةلعػػػسؼ ةلػػػاكلس، كةلػػػذم اعهػػػس هوػػػؿ اكةأػػػا ةلعػػػسؼ ةلػػػاكلس الػػػد 
ناةت اكلام سعس  أمد ةلاكؿ لمسصااؽ أمايي،  يلعسؼ ةلاكلس دكسػك   ػس دصػياس دسعػاا ، دعي

د ؿ ةلك ي ؽ ةلعيلدام كيلإألبف ةلعيلدس لحوكؽ ةلإه يف، ك س اسةسةت ةلدحيكـ ةلاكلام أهادي سعسدا 
أمػػد ةلعػػسؼ ةلػػاكلس  ػػس اصػػاةس اسةسةسيػػي، كدهيػػي دػػي كسا  ػػس د ل ػػيت كسػػ  ةلوػػيهكف ةلػػاكلس، كليػػذة 

                                                           

 ػػاكؿ ةلعػػيلـ ةل يلػػ   ػػس  د ػػساةدمف ا هحػػك دػػ ةلد ػػساةدم مسهداػػم ةلح ػػساملةلسخطػػاط  ،هػػي س  حدػػا أ ػػا ةل سػػين  ُ 
 .ٓٓ-ْٓص ،َُِٓ، ةلإ كهاسام ،ةلدكس  ةل يدعس ةلحاا   ،سةلعص  ك  دسغاسةت

 2  United Nations Conference on Environment & Development, Rio de Janerio, 

Brazil, 3 to 14 June 1992, Agenda 21, para 1.1. 

 3  Virginie Barral, Sustainable Development in International Law: Nature and 

Operation of an Evolutive Legal Norm, European Journal of International Law, 

Vol. 23 no. 2, 2012, p. 384-385. 
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ساكاف ةلعسؼ ةلاكلس نك سوهاف ةلعسؼ  دك   دعيناةت اكلام سعس  أمد ةلاكؿ لمدكة وم أمايػي  
 . ُ كةلالسزةـ  يي

 س ا ػام  ُْٗٗ  ساؿ/ ها يف  ٗدحكدم ةلعاؿ ةلاسةام ةلصياس  س لحكـ  لأكؿك يلهظس 
لوػػيهكف  وػا  اػػيست  ػس حكديػػي  اػػكؿ غاػس د ياػػس الػد ةلط اعػػم ةلعس اػم لدعينػػاةت ة  اهػي  ككس ػػك ،
س ػػـ ةلسزةدػػي حػػكؿ ةلإهػػذةس  ك ػػكا  َُٕٗ اػػم  ف ةس يااػػم لانػػيم ةل يدهػػم لعػػيـ ممػػد خةلإه ػػيهس، أ

  .يـغل 

كلػـ سكػػف  لديهاػػي  ةلدػػاأد أمايػي  طس ػػي  ػػس ذلػػؾ، كدػػي ك ف نػذل ةلاس يااػػم سهط ػػؽ  ػػس زدػػف 
ام لد ػػا  نػػس س  ػػاس  َُٕٗةلحػس ، كاػػا  اػػست ةلدحكدػػم  ػرف ةلأحكػػيـ ةلدعهاػػم  يس يااػػم لانػيم لعػػيـ 

أيـ  س ةلويهكف ةلاكلس، ك يلسيلس ةلإاسةس  يلط اعم ةلعس ام لمويأا  ةلسس سع س أهيي ةلاس يااػم، اذ  ف 
 ػس  ُٖٔٗاكلاػك/ سدػكز  ِٕنذل ةلهسا م سركات دف  ااا  س ةلحكـ ةلػذم  صػاسسى ةلدحكدػم  ػس 

ذة ايدػػػت اكؿ دػػػي ا  ػػكسام كاػػػ ى ةلع ػػػكسام  ػػػس هاكػػيسةغكة ك ػػػاني عةلو ػػام ةلدسعموػػػم  يلأهاػػػطم ةل
 ػػزسع  لغػػيـ  ػػس  م داػػيل كيهػػت..... كلػػـ سوػػاـ  م سحػػذاس  ك ااػػعيس كػػيف دس ػػينلب  دػػف ةلدلبحػػم 
ةل ػػمدام،  إهيػػي سسسكػػ   ػػذلؾ دخيل ػػم لد ػػيائ ةلوػػيهكف ةلػػاكلس ةلإه ػػيهس ةلسػػس ساػػكؿ   ػػيد  حكػػيـ 

ـ ةلدحكدػم لاسة ػم  كيهت ةلحيلم ةلأخاس   سصػم  دػي ، َُٕٗ عاهيي  س ةس ياام لانيم ةل يدهم لعيـ 
، كأماػػػى  اػػػس ُْٗٗ غ ػػػطد/     ُِةلط اعػػػم ةلعس اػػػم لاس يااػػػيت  هاػػػؼ ةلأس ػػػ  ةلد سخػػػم  ػػػس 

ةلوي س ككسكدي  عػا أاػس   أػكةـ دػف ةهػى   يلإاػيس  الػد ةلد ػيائ ةلإه ػيهام لموػيهكف ةلػاكلس،  اػست 
 يس دمزدػم أيلداػي ، كأمد نذة ةلهحك  ،ةلدحكدم  رف ةلاس ياايت ه  يي سعا ةهعكي ي لمويهكف ةلعس س

د  ةلسركاا أمد  ف ةلعػسؼ  ػس ظػؿ ةلاخػسلبط  ػاف ةلوػيهكف ةلسعياػام كةلوػيهكف ةلعس ػس لا ادكػف  ف 
 . ِ اسومص الد د سا د يائ ايهكهام أيدم

                                                           

ف ةلػػاكلس ةلعػػيـ، حوػػكؽ ةلوػػيهك  ،كغيلػػ  أػػكةا حكةدػػا   ةلػػاكلس ةلعػػيـ  ػػس ةل ػػمـ،، ةلوػػيهكف ةل ػػسلبكم  ػػياؿ ح ػػاف  ُ 
 ، َُِّةلػػػاكؿ ككة  يسيػػػي ، ةلاامػػػاـ ، ةلدهيزأػػػيت ةلاكلاػػػم، ةلا مكدي ػػػام، اةس ةل وي ػػػم لمهاػػػس كةلسكزاػػػ ، أدػػػيف ، 

 .ُٖٓص
، حػػكةسةت اه ػػيهام  ػػس ةلوػػيهكف كةل اي ػػيت كةلعدػػؿ ةلإه ػػيهس، ةلد مػػم ََِّةلم هػػم ةلاكلاػػم لمصػػما  ةلأحدػػس،   ِ 

 .ُٕٗ-ُٕٕ، صََِْأ ةلدكس  ةلاامادس ةلاألبدس، ةلاكلام لمصما  ةلأحدس، اهسي
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 كسك ا دف ةلسعسا يت ةلسس لا سوؿ  ندام أف سمؾ ةلكةسا   س ةلسويساس ةلاكلام ل ع   ويػي 
دػػااس حدياػػم ةل ا ػػم  W.Ruckels hausكلػػاـ سكلكػػز نػػيكد ةلوػػيهكف ةلػػاكلس، كسعساػػؼ  عكاػػسة

ةلأدساكام أمد  هيي: سمؾ ةلعدمام ةلسس سوس   سكس  سحواؽ هدك ةاسصيام اسلب ـ د  اػاسةت ةل ا ػم، 
كذلػػػؾ دػػػف دهطمػػػؽ  ف ةلسهداػػػم ةلااسصػػػياام كةلدحي ظػػػم أمػػػد ةل ا ػػػم ندػػػي أدماػػػيت دسكيدمػػػم كلا ػػػت 

 . ُ دسهيا م

م نس سمؾ ةلعدمام ةلسس س ذؿ  وصا كك ؽ  اي م أيدم لأحاة  كنهيؾ دف اسل  رف ةلسهدا
سطكاس كسهظاـ ة سديأس كةاسصيام لمهيد ك ا يسيـ  كة  كيهكة  س د سدعيت دحماػم  ك ااماداػم  ك 
اكدام كذلؾ  يلاأسديا أمد ةلد يكاةت ةلحككدام كةلأنمام ةلده وم، أمد  ف سسك س ااس   ك س لسمؾ 

 .  ِ سييةلد سدعيت  س دكة يم داكلب

لوا كيهت ةلسهدام  س ةلد سدعيت ةلزسةأاػم ةلسوماااػم سد ػؿ  حػؽ ةلسهداػم ةلد ػساةدم الػد حػا 
 عاا سغـ ةلآ يت كةلككةس  ةلط اعام ةلسس كيهت سسخمميي، الا  هيي كيهت خيلام سوسا ي دف ةلد يأيت 

ةلدزاػػػػا دػػػػف كحػػػػيلات ةل وػػػػس ةلدػػػػاا ، لدػػػػي حووػػػػى ةلد سدػػػػ  ةلزسةأػػػػس دػػػػف سهداػػػػم د ػػػػساةدم   لبحسػػػػى 
كا، كس هػػس ةل وي ػػم ةلسػػس سوػػكـ أمػػد ةلوهيأػػم   ػػس ةلكاػػت ةلػػذم كيهػػت  أػػاةا اايدػػم ةل ػػة  ةلأسة ػػس، ك 

كيهت ةحساي يسى سسزةاا   ط ، ةلأدس ةلذم ا عؿ ةلحاػي  س ػاس  صػكس  ط اعاػم  ،ةل كيف سسزةاا   ط 
 . ّ كد سوس 

لهدػػك ةلااسصػػػيام كاػػا ظيػػس د يػػكـ ةلسهداػػم دخسمطػػي دػػػ  د دكأػػم دػػف ةلد ػػيناـ كد يػػكـ ة
كةلسهدام ةلااسصياام، ككيف ذلؾ  س ةلهصؼ ةل يهس دف ةلوسف ةلعاساف،  س ظؿ دي اسداز  ى ةلهدك 
ةلااسصػػيام دػػف ككهػػى أدماػػم سموي اػػػم سحصػػؿ دػػ  ةلػػزدف  ػػػس اطػػيس ساػػكامم ةاسصػػياام كة سديأاػػػم 

ةلياكػػػؿ  ػػػ   هدػػػك ةل ػػػكيف كةل ػػػسك  كةلااخػػػيس  دػػػي اد مػػػى دػػػف سغاػػػس كدػػػس  ػػػس  دعاهػػػم،  يػػػك احػػػا 

                                                           

دحدػػا أ دػػيف غهػػاـ، كدي ػػا  ة ػػك زهػػط، ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم،    م ػػ سيي ك  ػػيلا  سخطاطيػػي ك اكةت ااي ػػيي ، اةس   ُ 
 .ِٓص ،ََِٕ ،ص ي  لمهاس كةلسكزا  ،أديف

 .ّْ، صُُٗٗ، دكس م ةلوينس  ةلحاا م، ِأ ا ةلدهعـ اكاس، سهدام ةلد سد  كسهظادى، ط  ِ 
 ، اةس دمساةهظساػم  ػس ةلسهداػم ةلااسصػياام كةلسهداػم ةلد ػ  ةلد ساةدمةلسهدام ةلد سدعام  ،س ا  دحدا أ ا ةلعزاز  ّ 

 .ِِٓص ،َُِٓأديف،  ،ةلايزكسم ةلعمدام لمهاس كةلسكزا 
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نػك:  حػاك  زاػيا   ػس ا دػيلس ةلهػيس  ةلدحمػس  ك ا دػيلس ةلػاخؿ  ةلااسصيام،  ػيلهدك ةلااسصػيام
 . ُ هصا  ةل سا دف ةلاخؿ ةلحواوس   ةلوكدس،  دي احوؽ زايا   س دسك ط

كسوػكـ ةلسهداػػم أمػػد   ػػد أمداػػم كليػػي   عػيا  ػػلب  سسد ػػؿ  ػػػ  ةلإه ػػيف، كةلدكػػيف، كةلزدػػيف  
.  يلسهداػم أدماػم د سدعاػػم  ِ ل ةلأ عػيا  ػا ام الػػد أسامػم د ػاسسيي كسرخسنػيك ف اغ ػيؿ  م دػف نػذ

سسةكداػػػم سػػػسـ  ػػػس ةطػػػيس ه ػػػا  دعوػػػا دػػػف ةلػػػسكة ط ذةت ةلس يأػػػؿ ةلدس ػػػياؿ  ػػػاف ةلعااػػػا دػػػف ةلعكةدػػػؿ 
.  ّ ةلااسصػػػػياام كةلا سديأاػػػػم كةل اي ػػػػام كةلإاةساػػػػم، ةلإه ػػػػيف نػػػػا يي ةلهيػػػػي س كك ػػػػامسيي ةلس ا ػػػػام

أمػػد احػػاة  ةلسدكػػاف للؤ ػػسةا كةلد   ػػيت دػػف خػػلبؿ ةلد ػػيكة   ػػس  ػػسص ةلحاػػي  كسهطػػكم ةلسهداػػم 
كسك ا  ةل اة ؿ كةلاخسايسةت  ديـ ةلأ سةا كسحساس اسةاسيـ، ك اةسيي  س ةلكصكؿ الد ذلؾ سػاكس حػكؿ 
اػػ يع  دهػػ  ةلا ػػسغلبؿ  كػػؿ صػػكسل كس  اػػس ةلطياػػيت ةل اػػسام ةلكيدهػػم دػػف   ػػؿ ةلخمػػؽ كةلإ ػػاةع كة 

ط سحواويػػي نػػك ةلسػػكةزف  ػػاف كػػؿ ةلوطيأػػيت كةلاػػدكؿ لكػػؿ ةلدهػػيطؽ كةلد ػػيحيت ةلحي ػػيت، ك ف اػػس 
 .  ْ كةلد يكة   اف كؿ   يت ةلد سد  كةلأ سةا

دػػف دهطمػػؽ ةلعلباػػم ةلك اوػػم  ػػاف ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم كةل ا ػػم، ك عػػا ةلعوػػيا دػػ سدس  ػػسكيكلـ 
اكةأػػال  ادػػي اسعمػػؽ  يل ا ػػم، كةلػػذم اعس ػػس ةلهػػكة  ةلأكلػػد ةلسػػس ة ػػسود دهيػػي ةلوػػيهكف ةلػػاكلس  ،ُِٕٗ

كة سس عى  يكا ةلد سد  ةلاكلس  س ك   ةلوكةأا ةلويهكهام ةلاكلام، لذة ه ا ةل ا م كةلسهدام اوكدػيف 
ةلوكةأػػا ةلويهكهاػػم ةلسػػس س ػػا دصػػاسني  ػػس ةلاس يااػػيت ةلاكلاػػم، كةلد ػػيائ ةلعيدػػم  أمػػد د دكأػػم دػػف

اكلاػػػػم، كدػػػػي لا ادكػػػػف س ينػػػػؿ اكس ةلعػػػػسؼ لموػػػػيهكف، كاػػػػسةسةت ةلدػػػػ سدسةت ةلاكلاػػػػم، كةلدهظدػػػػيت ةل
 كةلو ي  ةلاكلااف  س اس ي  نذل ةلوكةأا. 

                                                           

، أدػػيف  مػػم،اةس ا ،، اكس ةلاكلػػم  ػػس سحواػػؽ ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم  ػػس دصػػس كةلأسافةل ػػي سم أمػػس أ ػػا ةلكػػساـ  ُ 
 .ِٓ-ُٓص ،َُِِ

، دصاس  ي ؽ، ص  ِ   . ٔ . أيطؼ  ماديف  سنكـ

، ُٖٔٗ  ، سدػػكز، َُّدحدػػا سك اػػؽ صػػياؽ، ةلسهداػػم  ػػس اكؿ د مػػد ةلسعػػيكف، د مػػم أػػيلـ ةلدعس ػػم، ةلعػػاا    ّ 
 كدي  عاني.  ُٗص

، َُِٔ، ةلوػينس ،  دحدا كديؿ دصط د، ةلطسؽ الد ةلسهدام ةل يأمم، د   م  ساا س  ةا ػست  دكسػ  دصػس   ْ 
 . ُٓ-ُْص
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لوػػػػا صػػػػيغ د يػػػػكـ ةلسهداػػػػػم ةلد ػػػػساةدم  يلس اػػػػم ةلاػػػػيدمم كةلدسعػػػػػاا  ةلسػػػػس سعهػػػػس  يلسهداػػػػػم 
ةلااسصياام  سرداف د سكل لا ؽ دف ةلعػا  حي ػسة كد ػسو لب كةلاسسوػي   وػاسةت ةلد سدػ  د دكأػم 

دػػف خػػلبؿ سوػػااـ هدػػكذأ لمسهداػػم اعهػػس   ،كدػػكساد  ػػسكساف، نػػي    اهاي ػػسدػػف ةل ػػيح اف   ػػسزنـ 
أػػف طساػػؽ سا ػػاس ةلا ػػسخاةـ ةل عػػيؿ لمدػػكةسا ةلط اعاػػم، كذلػػؾ  ػػس هػػاك   ةل ا ػػم   يل ا ػػم كاحسسديػػي،

 س  سكيكلـ لدهيااسى ةلو ياي ةل ا ام كألباسيي  يل وس كغاي  ةلسهداػم ككػيف ذلػؾ  ػس أػيـ   ةل اسام
ُِٕٗ ُ . 

هػػي  خاػػسةن  ف ه ػػ  سعسا هػػي ةلخػػيص لمسهداػػم أمػػد  هيػػي: ف سمػػؾ ةلعدماػػم ةلسسةكداػػم دػػف كادكه
ةلسطكسةت ةلااسصياام كةلا سديأام كةل اي ام كةل وي اػم كةلدعس اػم... ةلػخ، كةلسػس سػ ام الػد ةلسغااػس 
 ػػس حاػػي  ةلأ ػػسةا كةلد سدػػ  أمػػد ةل ػػكة  أػػف طساػػؽ ةلسحػػكؿ دػػف ةلك ػػ  ةلوػػي ـ حيلاػػين الػػد ك ػػ  

ك ك ػػػس سطػػػكسةن  ػػػس ةلػػػكأس كةلإدكيهػػػيت ةلديااػػػم خػػػلبؿ  سػػػس  زدهاػػػم دعاهػػػم سحػػػااني ةل ػػػػمطم ة  ػػػؿ 
ةلدخسصػم  ك ػػ  ةلخطػم ةلسهدكاػػم، كسيػاؼ الػػد سح ػاف ظػػسكؼ ةلحاػي  للؤ ػػسةا كسخمػاص ةلد سدػػ  

 دف دظينس ةلسخمؼ ةلسس س كالف. 

ةلد ػػػػيناـ كلا  ػػػػا لهػػػػي  عػػػػا  ف  اهػػػػي د يػػػػكـ ةلسهداػػػػم كأس هينػػػػي  ف هداػػػػز  اهيػػػػي ك ػػػػاف  عػػػػ  
ةلداػػي يم ةلسػػس سػػ ام  حايهػػين الػػد ةلالس ػػيد  يػػي، كػػيلهدك كةلسغااػػس دػػ لبن:  يهػػيؾ دػػف لا ا ػػسؽ  ػػػاف 
 ةلهدػػك كةلسهداػػم   ػػيلسغـ دػػف ةلاخػػسلبؼ ةل ػػاٌف  ػػػاف ةلد يػػكداف،  ػػيلهدك ااػػاس الػػد ةلسوػػاـ كةلسطػػػكس 

دػاسكد دػف  يػم ةلسموي س  ك ةلط اعس ةلع ػكم  ػس ةلد سدػ  اكف  ف اكػكف نهػيؾ سػاخؿ دسعدػا  ك 
دخسصم  دسي عسى أمد أكػد ةلسهداػم  يػس سمػؾ ةلعدماػم ةلداسك ػم كةلدخطػط ليػي  اػكؿ دحكػـ  ػس 
اطيس زدهس دحاا كذةت  ناةؼ كة حم سخ   لمسوااـ كليي ص م ةلكةاعام لأحاة  ةلسواـ كةلسطكس 

 .  ِ ةلدهاكا

ديأاػػم ه  ػػيي كلا كدػػي  ف ةلسهداػػم سػػسس ط اة دػػين  سغااػػسةت  ذساػػم  ػػس ناكػػؿ ةلد   ػػم ةلا س
. ك ا ػػػين اػػػرسس ةلهدػػػك دػػػف خػػػلبؿ سطػػػكس  ّ سعسدػػػا  وػػػط أمػػػد ةلهسا ػػػم ةلهيي اػػػم كدػػػي نػػػك حػػػيؿ ةلهدػػػك

                                                           

 .ٓٓ، ةلدس   ةل ي ؽ، صةل ي سم أمس أ ا ةلكساـ  ُ 
، دصاس  ي ؽ، ص  ِ   .ٕأيطؼ  ماديف  سنكـ
  عاا غهس هكسم، دصاس  ي ؽ  ّ 
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سػػػاسا س أ ػػػكم اس ػػػـ  ػػػيل ط  أمػػػد أكػػػد ةلسهداػػػم ةلسػػػس سحسػػػيأ الػػػد اػػػك  اة عػػػم سحػػػسؾ ةلطياػػػيت 
يلػػم كةلوػػاسةت ةل اػػسام كسك ييػػي هحػػك ةلعدػػؿ أمػػد اخػػسةأ ةلهػػيد دػػف حيلػػم ةل دػػكا كةلسػػسام الػػد ح

 . ُ ةلحسكم كةلسواـ

س ياف  س ةلد يكـ  اف  ةلسغااس كةلسهدام ،  عمد ةلسغـ دف  ف ةلسغااس نك  اة   نهيؾك ا ين 
ف كػػيف ةهسوػػيلان دػػف  ةلسهداػػم كك ػػامسيي الا  هػػى لا ادكػػف  ف هعػػا كػػؿ سغااػػس سهداػػم، ذلػػؾ  ف ةلسغااػػس كة 

ك ػػػكا  اػػػس   خػػػس،  إهػػػى لا اعهػػػس حػػيؿ الػػػد  خػػػس كسغااػػػسةن  ػػػس ةلك ػػػ  ةلوػػػي ـ كة ػػس اةلان لدػػػي نػػػك د
 يل سكس  سغااسةن هحك ةلأ  ؿ كةلأح ف،  وا اككف ةلسغااس للؤ ػك  كة ػس اةؿ ةل ػس   يلأ ػك ،  اهدػي 
غػػػس  ةلسهداػػػم نػػػك ةلسغااػػػس كةلس ػػػااؿ للؤح ػػػف  يػػػاؼ ةلكصػػػكؿ الػػػد ةلأ  ػػػؿ  خطػػػكةت د ػػػسوادم 

 . ِ صيأا  الد ةلأديـ  اكؿ  ح ف ددي كيف

  

                                                           

، دصاس  ي ؽ، ص  ُ   . ٕأيطؼ  ماديف  سنكـ
، ُٔٗٗكةلسكزاػػػ ،  اػػػسكت،  ، ةلد   ػػػم ةل يدعاػػػم لماسة ػػػيت كةلهاػػػسُا ػػػسةناـ ةلع ػػػؿ، ةلسهداػػػم  ػػػس ةلإ ػػػلبـ، ط  ِ 

 . ٗٓص
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 المبحث الثانً 

 ف المشروعات وأنواعهاتعرٌ
 

لاد دف ةل يؿ ك   سعساؼ أيـ  يد  ديه  اهط ؽ أمد ةلداسكأيت  راكيليي ك هكةأيي 
كسصػػها يسيي كي ػػم، ذلػػؾ  ف سعساػػؼ ةلداػػسكأيت اخسمػػؼ  ح ػػ  ةلدهظػػكس ةلػػذم اهظػػس دػػف خلبلػػى 

يساػػم، لمسعساػػؼ ه  ػػى كلمداػػسكأيت ذةسيػػي.   اهدػػي نهػػيؾ سعسا ػػيت ةكيااداػػم، ه ػػا  ا ػػين سعسا ػػيت س 
ك خػػسل سسهي ػػ  دػػ  ااةس  ةلأأدػػيؿ، ك يل ػػم سسهي ػػ  دػػ  د يػػكـ ةلإاةس  ةلويهكهاػػم،   ػػلبن أػػف سهػػكع 
ةلداسكأيت كةخسلب يي ط وين لمدعايس ةلدسخذ  س سو اديي كسصها يي ازاا دف صعك م ك ػ  سعساػؼ 

دػػف  دكحػػا لد يػػكـ ةلداػػسكأيت. كه ػػا دػػ  ذلػػؾ  ف  عػػ  ةلكيسػػي  كةلدخسصػػاف  ػػذلكة  يػػكاةن ح ا ػػم
  ػػػؿ سعساػػػؼ ةلداػػػسكأيت كسحااػػػا د يكديػػػي ك اػػػيف  هكةأيػػػي كسو ػػػاديسيي، أماػػػى  ػػػكؼ هو ػػػـ نػػػذة 
 ةلد حػػػػػػػػ  الػػػػػػػػد دطم ػػػػػػػػاف، ةلأكؿ لسعساػػػػػػػػؼ ةلداػػػػػػػػسكأيت، كةل ػػػػػػػػيهس ل اػػػػػػػػيف  هػػػػػػػػكةع ةلداػػػػػػػػسكأيت 

 كسو اديسيي. 
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 المطمب الأكؿ

 تعريؼ المشركع ت

 

  المشركع ت لغةن:أكلا: 

  كدسةا يي  دايسا  ، كداسكع ة ـ د عكؿ دف ةل عؿ ةل لب ػس  ةلداسكأيت   د   داسكع
 اسع ، كلى أا  د يناـ  س ةلمغم،  عهػادي هوػكؿ:  أدػؿ داػسكع  هوصػا د ػكغ،  م لػى دػي ا ػكغى 
أػػاةال  ػػس د ػػيؿ دػػف  دػف ةلاػػسع كأهػػادي هوػػكؿ:  ح ػػس داػػسكأين حااػػاةن  هوصػا دػػي اػػسـ سح ػػاسل كة 

اسة سى كةل ت  س ة ػؽ سه اػذل، كاػرسس دصػطمح داػسكع  ةلد يلات كاواـ  س صكس  دي  ك خطم لسسـ
،  ُ  ا ػػػين  دعهػػػد دهاػػػر   ك سهظػػػاـ ايػػػاؼ الػػػد ةلاهسػػػيأ  ك ةلد يالػػػم  ك سػػػاةكؿ ةلأدػػػكةؿ كةلخػػػاديت

 كةلداسكع  يذة ةلدعهد نك ةلأاس  الد دك كع  ح هي. 
 

  المشركع ت اصطلبح ن:ث ني : 

 دكأػػم  هاػػطم ك عيلاػػيت دسسي عػػم ةلداػػسكأيت كد سانػػي داػػسكع، كاعػػسؼ ةلداػػسكع  رهػػى د
كدسسة طػػم نػػا يي ةلكصػػكؿ الػػد دهػػس  كحاػػا ك ساػػا  ػػس خصي صػػى  ػػكة  كػػيف نػػذة ةلدهػػس   ػػمعم  ك 

. كالبحظ أمد نذة ةلسعساؼ سسكازل أمػد هاػيط ةلداػسكع كةل عيلاػيت ةلسػس اوػكـ  يػي  غػ   ِ خادم
كلػم  ةلداػسكأيت ةلعيدػم ، ةلهظس أف دصاس ذلؾ ةلهايط  كة  كػيف  ػساةن  ك د دكأػم   ػسةا  ك ةلا

 كدػػػي اسكػػػػز أمػػػػد ةلغياػػػم  ك ةليػػػػاؼ ةلهيػػػػي س دػػػف ةلداػػػػسكع كةلػػػػذم اسد ػػػؿ  سوػػػػااـ دهػػػػس    ػػػػمعم  ك 
 خادم . 

                                                           

دع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ أس ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس دهاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس:  -دع ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ ةلدعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيهس ةل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيد   ُ 
ar/-https://www.almaany.com/ar/dict/ar  : ٖسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

 لدهسػػػػػػػػال ةلعس ػػػػػػػػس لإاةس  ةلدػػػػػػػػكةسا ةل اػػػػػػػػسام:د يػػػػػػػػكـ ةلداػػػػػػػػسكع كخصي صػػػػػػػػى، دوػػػػػػػػيؿ دهاػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػد دكاػػػػػػػػ  ة  ِ 
https://hrdiscussion.com/hr/34969.html ، : ّسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/
https://hrdiscussion.com/hr/34969.html
https://hrdiscussion.com/hr/34969.html
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كنهيؾ دف أس ى  رهى: أدؿ اوكـ  ى ةل سا لاه ذ  كس  دعاهم،  كة   كيهػت أ ػيس  أػف دهػس  
ام: كيلدكةسا ةلديلام، كةلدعس ام،  ك خادم، كا سخاـ ةلداسكع لسه اذ نذل ةل كس   ع  ةلدكةسا ةلس ا 

ككػياس ةلعدػػؿ لسوػػااـ سمػػؾ ةلخادػػم ةلسػػس سحػػؿ داػكمم د سدعاػػم دوي ػػؿ اػػس  دػػيام   دػػف ، كةلأد مػػم 
أمػػد سمػػؾ ةلداػػيسا  ةلسػػس سعػػكا  يل ي ػػا  أمػػد ةل ػػسا كةلد سدػػ  ك اػػس  كيلداػػيسا  ةلخاداػػم ةلسػػس سػػك س 

. كسكػز نػذة ةلسعساػؼ الػد  يهػ   ُ لخادػمك ي ؿ ةلهوؿ  س ةلدهيطؽ ةلسس احسيأ  ػكيهيي الػد سمػؾ ة
ةلغياػػم كةليػػاؼ دػػف ةلداػػسكع أمػػد ةلك ػػي ؿ ةلسػػس ا ػػسعدميي لمكصػػكؿ الػػد ةلأنػػاةؼ ةلدس ػػك  دهػػى. 

  اسـ سعساػؼ ةلداػسكع أمػد  هػى:  م ػمم دػف ةلديػيـ ةلسػس ا ػ  PMIكك وين لدعيا ااةس  ةلدايسا   
ف م د ػػػعد د اػػػت   اةاػػػم كهيياػػػم  اكديليػػػي لسحواػػػؽ هسا ػػػم دعاهػػػم، كااػػػاس دصػػػطمح ةلداػػػسكع الػػػد

دحااافف  يلاأسديا أمد اس م سعواا ةلديػيـ ةلدػ اة  كةلسػس ادكػف ااةسسيػي  كة ػطم اػخص كةحػا  ك 
 . ِ د يت ةلأاخيص

ةلداسكع أمد  هى: دحيكلم د اسم اسـ ةلالسزةـ  يي ل هي  دهس  دداػز  ك خادػم  أسؼك ا ين 
حاا  كهييام دحاا ف كاوصا  يلدداز  ف  ةلدهػس    ك دداز ، كاوصا  يلد اسم ف  ف لمداسكع  اةام د

 ةلخادػم  اكػكف دخسمػؼ الػػد حػا دعوػكؿ أػػف ةلدهس ػيت  ك ةلخػاديت ةلأخػػسل،  ك نػك  يػكا س ػػذؿ 
. كنهػػػيؾ دػػػف أػػػسؼ ةلداػػػسكع  ّ  صػػػم د اسػػػم لإخػػػسةأ دهػػػس   ك خادػػػم  ك هسا ػػػم  ساػػػا  دػػػف هكأيػػػي

س   لسحواؽ  ناةؼ دحاا   س  سس  زدهام  سسكاز كةخسصيس أمد  هى: فد دكأم دف ةلأهاطم ةلسس س
 .   ْ دحاا ف

                                                           

سػيساخ ،  https://www.mawdoo3.comااساف ةحدا، سعساؼ ةلداسكع، دويؿ دهاكس أمد ةلدكا  ةلسػيلس:   ُ 
 َِِِ/ ٓ/ْةلزايس : 

دوػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيؿ دهاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس:   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلـ ةلعهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػزم، سعساػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ ةلداػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسكع،  ِ 
difinition-https://www.salemalanzi.sa/pvoject ، : ٕسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

اي ػػاف ةلاػػاخ، ااةس  ةلداػػسكأيت، س ػػيلم دي  ػػساس دوادػػم الػػد ةلدعيػػا ةلعػػيلس لمسهداػػم ةلإاةساػػم  ػػس  يدعػػم  خيلػػا  ّ 
 . ْ، صَُِٓ-َُِْاداؽ لمعيـ ةلاسة س 

 عا  حاسم، ااةس  ةلداسكأيت  ن  دسةحؿ ةلداسكع ... دف كسػي  د ػيائ ةلإاةس ،  حاػ  دهاػكس أمػد ةلدكاػ     ْ 
 .َِِِ/ٓ/ٕسيساخ ةلزايس :  .http://www.dr_ama.com/?P=1527ةلسيلس: 

https://www.mawdoo3.com/
https://www.salemalanzi.sa/pvoject-difinition
https://www.salemalanzi.sa/pvoject-difinition
http://www.dr_ama.com/?P=1527
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كادكههي  عا نذة ةلعس  لسعسا ػيت  عػ  ةلكيسػي  كةلدخسصػاف  لمداػسكع   ف هيػالس  ػالكهي 
 كه   سعسا هي ةلخيص  س  ك  دي سـ أس ى ككيلسيلس: 

نك أ يس  أف ه ؽ دعاف دف ةلأهاطم ةلدهسظدػم  ك ةلعدماػيت ةلدسسي عػم  اػكؿ ةلداسكع: ف
 م ؿ ليي غيام سحيكؿ ةلكصكؿ الايي خلبؿ  سس  زدهام دحاا    اةاػم كهيياػم دعمػكدساف، كسيػاؼ دس

 دف ةلدكةسا ةلدسيحػم الػد سحواػؽ دهػس  دعػاف  اػكؿ   ػمعس  ك خػادس  اعػكا  يل ي ػا  أمػد ةل ػسا 
كةلد سدػػػ ف. كاس ػػػح لهػػػي دػػػف خػػػلبؿ ةلسعسا ػػػيت  أػػػلبل  ف لمداػػػسكأيت  ػػػديت كخصػػػي ص ادكػػػف 

 : ُ امسا ديليي  دي 

: لكؿ داسكع دا  دحاا  س ا   سيساخ دعمكـ كسهسيس المشركع ت مؤقتة بمدة معمكمة .ُ
،  عمد   اؿ ةلد يؿ نهيؾ داسكأيت اا س سدس ل هكةت، كلكف لا ادكف   سيساخ دعمكـ

 ة سدسةسني الد ةلأ ا، لذة ا    ف اككف لمداسكع  اةام كهييام كة حساف. 
اسكع دس سا دف حا  ةلهكع اهس  اا ين  اااةن لـ اكف :  كؿ ديخمؼ المشركع شيئ ن جديدان  .ِ

دك كاةن دف ا ؿ، لذلؾ ادكههي ةلوكؿ  ف ةلداسكع هايط او  لدس  كةحا ، كلا اسكسس دس  
  خسل  ه د ةلطساوم سديدين. 

هدي سعدؿ  دف ادكيهايت كااكا دعاهم المشركع ت مقيدة .ّ :  يس لا ت دطموم ةلحسام كة 
 ت، كةلديؿ، كةل كا ، كةلدكةسا ةل اسام ةلدسيحم. دهيي أمد   اؿ ةلد يؿ ةلكا

كك اػػػسةن دػػػي اكػػػكف نهػػػيؾ خمػػػط دػػػف  يهػػػ  ةلك اػػػساف  ػػػاف ةلداػػػسكأيت كةلعدماػػػيت ةلاكداػػػم، 
 يلعدمايت نس أ يس  أف  م ػمم خطػكةت سكساهاػم دحػاا  د ػ وين لأاة  كظػي ؼ دعاهػم، دهيػي دػ لبن، 

هدي نك هايط دسكسس اسحاا أمػد  ةلدكة ويت أمد  اةا ةلدصسك يت،  يذة لاد هايط لدس  كةحا  كة 
 .  ِ ىي كا ام  اة  ةلكظي ؼ ةلدسعموم  يلعدؿ ةلاكدس  ك 

 

                                                           

  يلـ ةلعهزم، دصاس  ي ؽ.  ُ 
  يلـ ةلعهزم، ةلدصاس ه  ى.  ِ 
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 :  ُ كادكف ا ديؿ  نـ ةل سكؽ  اف ةلداسكأيت كةلعدمايت ةلاكدام ككدي امس

 العممي ت اليكمية المشركع ت
  هاطم د سدس  -ُ دحاا   كات، ليي  اةام كهييام  د اسم  -ُ

  ساا   معم  ك خادم  سواـ دهس  -ِ
سواـ دهس يت  ك خاديت دسكسس   ك  -ِ

 دساي يم
لا سد ؿ  ز ةن دف ةلعدمايت ةلاكدام  -ّ

 لمد   م صيح م ةلداسكع
نس ةلأأديؿ كةلأهاطم ةلاكدام ةلدعسيا   -ّ

 كةلدسكسس  لمد   م

 

 

  

                                                           

 . ٓخيلا اي اف ةلااخ، دصاس  ي ؽ، ص   ُ 
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 المطمب الث ني

 أنكاع المشركع ت

  

ةلسػػػػس سديس ػػػيي سمػػػػؾ ةلداػػػػسكأيت ككػػػػذلؾ  سسهػػػكع ةلداػػػػسكأيت كسسعػػػػاا  ػػػيخسلبؼ ةلأهاػػػػطم
سخسمؼ  يخسلبؼ ةلاكؿ كدال دي سدمكػى دػف هظػيـ ةاسصػيام دسوػاـ، كدػي لػاايي دػف  ػسكةت كسطػكس 
سكهكلك س،  دف حا  ح ـ ةلداسكأيت نهيؾ ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم كدسهينام ةلصغس، 

كنػػػذل نػػػس ةلسػػػس ااػػػدؿ كدػػػف حاػػػ  دمكاػػػم ةلداػػػسكأيت، نهػػػيؾ ةلداػػػسكأيت ةلحككداػػػم  ةلوكداػػػم  
هايطيي كيدؿ ةلد يحم ةل غسة ام لماكلم، كنهػيؾ ةلداػسكأيت ةلداػسسكم  ػاف ةلحككدػم كةلد ػس دساف 

 اػػػػيف لكػػػػؿ هػػػػكع دػػػػف نػػػػذل ةلداػػػػسكأيت دػػػػف حاػػػػ  سعسا يػػػػي  اػػػػرسسةلأ يهػػػػ   ك ةلػػػػكطهااف، ك ادػػػػي 
  :كخصي صيي

 المشركع ت الصغيرة كالمتكسطة كمتن ىية الصغر:  :أكلان 

لآسة  أمد ةلأندام ةلك اس  كةلدسزةاا  لمداسكأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم  يله ػ م سكيا س د  ة
للباسصيا ةلوكدس،  كة   س ةلاكؿ ةلدسوادم  ك ةلهيدام، خصكصين  س ظؿ ةلحي م ةلدسهيدام ل سص 

 .  دي نس نذل ةلداسكأيت كدي نك سعسا يي؟  ُ ةلعدؿ ةلدهس م

سا ػػػػػيت ةلدخسم ػػػػػم لمداػػػػػسكأيت ةلصػػػػػغاس  سز ػػػػػس ةلأا اػػػػػيت ةلااسصػػػػػياام  ػػػػػيلك اس دػػػػػف ةلسع
كةلدسك ػػطم  ح ػػ  ةخػػسلبؼ ةلػػاكؿ ةلسػػس سعػػكا ليػػي سمػػؾ ةلداػػسكأيت، حاػػ  لا ه ػػا سعساػػؼ  ػػيد  
كاػػيدؿ اهط ػػػؽ أمػػد ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس  كةلدسك ػػطم كي ػػػم، لكػػػكف دصػػطمح ةلداػػػسكع ةلصػػػغاس 

لعاا ةلعػيدماف  اػى،  احدؿ  س طايسى ةلعااا دف ةلس ي لات أف هكع ةلداسكع ةلصغاس كةلحا ةلأاهد

                                                           

ةلػػاكؿ ةلعس اػػم،  حػػ   ح ػػاف أ ػػا ةلدطمػػ  ةلا ػػسأ، ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم كاكسنػػي  ػػس ةلساػػغاؿ  ػػس  ُ 
  https://www.halasrag.blogspot.com//2011/06/blog_spot.htmlدهاػػػػػكس أمػػػػػد ةلدكاػػػػػ  ةلسػػػػػيلس:

 .َِِِ/ٓ/َُسيساخ ةلزايس : 

https://www.halasrag.blogspot.com/2011/06/blog_spot.html
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كسكزاػػػػ  دهس ػػػػيت ةلداػػػػػسكع، كاػػػػكؿ ةلإاةس  كةلسهظػػػػػاـ  ػػػػس سمػػػػؾ ةلداػػػػػسكأيت، كح ػػػػـ س د ةلدػػػػػيؿ 
 . ُ ةلد س دس  ايي

كةلداػػػػسكأيت ةلصػػػػغاس  كةلدسك ػػػػطم سعػػػػا دػػػػف  نػػػػـ دوكدػػػػيت أدماػػػػم ةلسهداػػػػم ةلااسصػػػػياام 
ل طيلػم، كسػك اس ةل ػم  كةلا سديأام لدي ليي دف اكس حاكم  س أدماػم ةلسهداػم ةلد ػساةدم كدكي حػم ة

 كةلخاديت ةل سكسام لإاةدم ةلحاي  كسحواؽ ةلحا ةلأاهد دف د سكايت ةلعا  ةلكساـ. 

كاػػػػا ةخسمػػػػؼ ةل ػػػػيح اف كةلكيسػػػػي   ػػػػس د ػػػػرلم سعساػػػػؼ ةلداػػػػسكأيت ةلصػػػػغاس  كةلدسك ػػػػطم، 
كظيػػػػست أػػػػا  دحػػػػيكلات لسعسا يػػػػي ة ػػػػسهياةن الػػػػد  ي ػػػػد كدعػػػػيااس سسعمػػػػؽ  عػػػػاا ةلعػػػػيدماف  ػػػػس سمػػػػؾ 

أيت كس د ةلدػػيؿ ةلد ػػس دس  ايػػي، كهػػكع ةلهاػػيط ةلػػذم س ااػػى  ك ةلوطػػيع ةلػػذم سهسدػػس الاػػى، ةلداػػسك 
كلػػذلؾ اخسمػػؼ سحااػػا د يػػكـ ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم  ػػيخسلبؼ ةلزدػػيف كةلدكػػيف كد ػػيؿ 

 . ِ ةلهايط ةلذم سديس ى

لهيداػم،  د يكـ ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك ػطم  ػس ةلػاكؿ ةلدسوادػم نػك غاػسلي  ػس ةلػاكؿ ة
كةلداػػػسكع ةلصػػػغاس  ك ةلدسك ػػػط  ػػػس ةلااسصػػػيا ةلأدساكػػػس كةلألدػػػيهس  ك ةلاي ػػػيهس اخسمػػػؼ أهػػػى  ػػػس 
ةلااسصيا ةليهام كةلدصسم  ك ةلأساهس  ك  ام اكلم هيدام  خسل، نػذة دػف  يػم، كدػف  يػم  خػسل 
 اخسمؼ د يكـ ةلداػسكع ةلصػغاس كةلدسك ػط دػف حاػ  ط اعػم هاػيط ةلداػسكع  ادػي اذة كػيف زسةأاػين 
 ك س يساػػػين  ك صػػػهيأاين،  يلداػػػسكأيت ةلعيدمػػػم  ػػػس داػػػاةف ةلصػػػهيأم سخسمػػػؼ أػػػف سمػػػؾ ةلعيدمػػػم  ػػػس 
دااةف ةلزسةأم، كسمؾ ةلعيدمم  س دااةف سوااـ ةلخاديت سخسمػؼ أػف سمػؾ ةلداػسكأيت ذةت ةلهاػيط 
ةلس يسم، كحسد  س ةلد يؿ ةلكةحػا دػف ةلهاػيط اك ػا ةخػسلبؼ  ػس د يػكـ ةلداػسكع صػغاسةن كػيف  ـ 

                                                           

واػػؽ ةلسهداػػم ةلااسصػػياام  ػػس دصػػس، كساػػم  ح اػػم  ايػػيف أ ػػا ةل ػػلبـ أ ػػيد، اكس ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس   ػػس سح  ُ 
 .ٓ، صََِِدوادم الد ةلد سدس ةلعمدس ةلسة   لكمام ةلس يس ،  يدعم ةلوينس ، 

اػػاساف دحدػػا أ ػػت ةل ػػيس كاأػػي  ا ػػسةناـ أ ػػا ةلحداػػا نياػػـ، ةلداػػسكأيت ةلزسةأاػػم ةلصػػغاس  كاكسنػػي  ػػس سوماػػؿ   ِ 
 ػي ي  –هاكس  س د مم ةل ااا لم حك  ةلزسةأام،  كماػم ةلزسةأاػم ةل طيلم ك  سني أمد ةلسهدام ةلد ساةدم،  ح  د

 .َُٕ، صََِِ  ، ّ  ِٓ ياي  د ما 



 0202ػذد عرطٔرش –جُغ٘س جُػحُػس ػؾش  –ٓؿِس جُلٌش جُوح٠ٗٞٗ ٝجلاهطقحدٟ 
 

 503  

 

ك ػػطين، ذلػػؾ  ف ةلداػػسكع ةلػػذم اعدػػؿ  ػػس د ػػيؿ صػػهيأم ةل ػػايسةت اخسمػػؼ دػػ لبن أػػف ةلداػػسكع دس
 . كنكذة.  ُ ةلعيدؿ  س د يؿ صهيأم ةلدلب د د لبن 

كحاػػ  لا اك ػػا سعساػػؼ دس ػػؽ أماػػى ظيػػست أػػا  دحػػيكلات لسعساػػؼ ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  
ةلسػػس غيل ػػين دػػي سسػػر س   ا ػػم  كةلدسك ػػطم، ةخسم ػػت سمػػؾ ةلسعسا ػػيت  اػػكؿ أػػيـ دػػف سغ ػػم دسخػػذ ةلوػػسةس

 .  ِ ةل اي يت ةلااسصياام ةلسةدام الد سحواؽ ناؼ سهدكم  ك ة سديأس

 ػػػادكف سعساػػػؼ ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس   ػػػس ةلأساف دػػػ لبن،  هػػػي ن أمػػػد دعاػػػيس أػػػاا ةلعػػػيدماف 
كس د ةلديؿ  يلوكؿ  ف ةلداسكأيت ةلصغاس  نس: سمؾ ةلداػسكأيت ةلسػس اكػكف أػاا ةلعػيدماف  ايػي 

  ةلػػؼ ااهػػيس، كأػػيا ن دػػي اسػػكلد 0ََََّ   اػػخيص كس د ةلدػػيؿ ةلد ػػس دس  ايػػي  اػػؿ دػػف  ٗ-ُ 
، ك ػس ا ػس سعػسؼ ةلداػػسكأيت  ّ صػيح  ةلداػسكع ااةسسػى، كا ػسعدؿ غيل ػين سكهكلك اػػي   ػاطم  اػى

ةلصغاس  كةلدسك طم أمد  هيػي :  م داػسكع سوػ  ةأػاةا ةلدػكظ اف ةلعػيدماف  اػى، كةلعكة ػا ةلخيصػم 
ك صػػهيأاين  ك كا دعاهػػم س عػػين لمهاػػيط ةلااسصػيام ةلػػذم اديس ػػىي  ػػكة  كػػيف س يساػػين ،   ػى  ػػدف حػػا

 خاداين  ككدي امس:

ةلداػػسكأيت ةلدسهيناػػم ةلصػػغس: نػػس ةلداػػسكأيت ةلسػػس اكػػكف أػػاا دكظ ايػػي  اػػؿ دػػف  ك  .ُ
 دماكف  اسنـ.  ّ  اخص، كأي ا هايطيي  اؿ دف  ك اعياؿ  ََُاعياؿ  

اػػػسكأيت ةلسػػػس اكػػػكف أػػػاا دكظ ايػػػي  اػػػؿ دػػػف  ك اعػػػياؿ ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس : نػػػس ةلد .ِ
   دماكف اسنـ.َِٓ  اخص، كأي ا هايطيي  اؿ دف  ك اعياؿ  َِٓ 

ةلداػػسكأيت ةلدسك ػػػطم: نػػػس ةلداػػػسكأيت ةلسػػػس اكػػػكف أػػػاا دكظ ايػػػي  اػػػؿ دػػػف  ك اعػػػياؿ  .ّ
 دماكف  اسنـ.  َُٓ  اخص كأي ا هايطيي  اؿ دف  ك اعياؿ  َِٓ 

                                                           

،  حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  دهاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس: ةلسعساػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؼ  يلداػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػسكأيت ةلصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغاس   ُ 
www.abanknote.com/wp_content/uploads/2021/small_andmedium_enterprishttps://

e_pdf  ، : ُِسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 
 . ُِٕااساف دحدا أ ت ةل يس كاأي  ا سةناـ أ ا ةلحداا نياـ، دصاس  ي ؽ، ص  ِ 

ةل طيلػم لمد ػس اااف ايام اك ؼ ةلع ا ةه ك ػينس دحدػا أػاكد، اكس ةلداػيسا  ةلصػغاس   ػس ةلحػا دػف ةل وػس ك   ّ 
،  حػػػػػػػػ  دهاػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػيلس: دػػػػػػػػف اػػػػػػػػسك  صػػػػػػػػهاكؽ ةلسهداػػػػػػػػم كةلساػػػػػػػػغاؿ  ػػػػػػػػس دحي ظػػػػػػػػم ةس ػػػػػػػػا

https://www.refaad.com ، : َُسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

https://www.abanknote.com/wp_content/uploads/2021/small_andmedium_enterprise_pdf
https://www.abanknote.com/wp_content/uploads/2021/small_andmedium_enterprise_pdf
https://www.refaad.com/
https://www.refaad.com/
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  اػخص كأي ػا هاػيطيي  ك ػس دػف َِٓأػاا دكظ ايػي أػف   كسعا ةلداػسكأيت ةلسػس ازاػا .ْ
 . ُ دماكف  اسنـ داسكأيت ك اس  َُٓ 

 دػػي دهظدػػم ةلأدػػـ ةلدسحػػا  لمسهداػػم ةلصػػهيأام  اكهاػػاك   وػػا أس ػػت ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  
 رهيي: سمؾ ةلداػسكأيت ةلسػس اػااسني ديلػؾ كةحػا، كاسك ػؿ  كيدػؿ ةلد ػ كلام أهيػي، كدػي اسػسةكن أػاا 

   لػػؼ َُٓ  اػػخص، كس د ةلدػػيؿ ةلد ػػس دس  ايػػي لا اوػػؿ أػػف  َٓ-َُ ايػػي دػػي  ػػاف  ةلعػػيدماف 
   اػػخيص َُ هاػػى،  ػػس حػػاف اصػػؼ ةل هػػؾ ةلػػاكلس سمػػؾ ةلداػػسكأيت ةلسػػس اعدػػؿ  ايػػي  اػػؿ دػػف  

  اػػخص  يلداػػسكأيت َٓ-َُ يلداػػسكأيت دسهيناػػم ةلصػػغس، كسمػػؾ ةلسػػس اعدػػؿ  ايػػي دػػي  ػػاف  
.  ِ   اػخص  يلداػسكأيت ةلدسك ػطمََُ-َٓي دػي  ػاف  ةلصغاس ، كةلداػسكأيت ةلسػس اعدػؿ  ايػ

كدصطمح ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم لا اوسصس  وط أمد دهاآت ةلوطػيع ةلخػيص كدلبكيػي 
ك صحي  ةلأأديؿ كةلد سخاداف  ايي،  ؿ اادؿ كذلؾ ةلسعيكهايت كد دكأيت ةلإهسيأ ةلأ ػسام  ك 

 . ّ ةلدهزلام

  ُِٓم كةلصػغاس  كدسهيناػم ةلصػغس ةلدصػسم ساػـ   دي ايهكف سهدام ةلداسكأيت ةلدسك ط
 ،  وا أسؼ سمؾ ةلداسكأيت كدي امس: ََِِل هم 

  دماػػػكف  هاػػػى كلا َٓةلداػػػسكأيت ةلدسك ػػػطم: كػػػؿ داػػػسكع ا مػػػا ح ػػػـ ةأديلػػػى ةل ػػػهكم   .ُ
  دماػػػكف  هاػػػى،  ك كػػػػؿ داػػػسكع صػػػهيأس حػػػػاا  ةلسر ػػػاد ا مػػػا س  ػػػػديلى ََِاس ػػػيكز  

  ُٓ  دلباػػػاف  هاػػػى كلا اس ػػػيكز  ٓ ح ػػػ  ةلأحػػػكةؿ   ةلدػػػا كع  ك س د ةلدػػػيؿ ةلد ػػػس دس
دماكف  هاى،  ك كؿ داسكع غاس صػهيأس حػاا  ةلسر ػاد ا مػا س  ػديلى ةلدػا كع  ك س د 

 .  ْ   دلبااف  هاىٓ  دلبااف  هاى كلا اس يكز  ّةلديؿ ةلد س دس  ح   ةلأحكةؿ  

                                                           

، د   م دحدا  ف سةاا لسهداػم الاؿ ةلد سخاـ، سعساؼ ةلدايسا  دسهينام ةلصغس كةلصغاس  كةلدسك طم  س ا س  ُ 
 . ْٔ، ْْ، صََِٗةلدايسا  ةلصغاس  كةلدسك طم، ةلإصاةس ةلأكؿ، 

 . ُّٕ، ُِٕااساف دحدا أ ت كاأي  ا سةناـ أ ا ةلحداا نياـ، دصاس  ي ؽ، ص  ِ 
 ح اف أ ا ةلدطم  ةلأ سأ، دصاس  ي ؽ.  ّ 

   ايهكف سهدام ةلداسكأيت ةلدصسم.ٓ  / وس   ُةلديا     ْ 
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  َٓاى كاوػؿ أػف  ةلداسكأيت ةلصغاس : كؿ داسكع ا ما ح ـ ةأديلى ةل هكم دماكف  ه .ِ
دماكف  هاى،  ك كؿ داسكع صهيأس حاا  ةلسر اد ا ما س  ديلىي ةلدػا كع  ك س د ةلدػيؿ 

  دلباػاف  هاػى،  ك كػؿ داػسكع ٓ   لػؼ  هاػى كاوػؿ أػف  َٓةلد س دس  ح   ةلأحػكةؿ  
غاػػػس صػػػهيأس حػػػاا  ةلسر ػػػاد ا مػػػا س  ػػػديلى ةلدػػػا كع  ك س د ةلدػػػيؿ ةلد ػػػس دس  ح ػػػ  

 . ُ   دلبااف  هاىّهاى كاوؿ أف     لؼ  َٓةلأحكةؿ  

ةلداسكأيت دسهينام ةلصغس: كؿ داسكع اوػؿ ح ػـ ةأديلػى ةل ػهكم أػف دماػكف  هاػى،  ك  .ّ
كؿ داسكع حاا  ةلسر اد اوؿ س  ديلىي ةلدا كع  ك س د ةلديؿ ةلد س دس  ح ػ  ةلأحػكةؿ 

 . ِ    لؼ  هاىَٓأف  

ع ةلصػػػغاس  ك ةلدسك ػػػط كالبحػػػظ  ف دعظػػػـ ةلسعسا ػػػيت سػػػاكس حػػػكؿ هطػػػيؽ سعساػػػؼ ةلداػػػسك 
أمػػػػػد  هػػػػػى داػػػػػسكع ادمكػػػػػى اػػػػػخص كةحػػػػػا  ةلصػػػػػغاس ،  ك أػػػػػاا اماػػػػػؿ كدحػػػػػاكا دػػػػػف ةلأاػػػػػخيص 
 ةلدسك ػػػط ، ك يلسػػػيلس ة ػػػس ديسةسى دحػػػاكا ، كدػػػي  ف س د ةلدػػػيؿ  ػػػس  صػػػكلى ةل ي سػػػم دػػػهخ   د ػػػؿ 
 ةلأسة ػػػػس كةلد ػػػػيهس كةلدعػػػػاةت ، كأمػػػػد د ػػػػسكل ةلسوهاػػػػيت ةلد ػػػػسخادم  غيل ػػػػين دػػػػي اكػػػػكف د ػػػػسكةني 

هخ   كغاس دسواـ ه  اين هظسةن ل عؼ ةلوػاس  ةلديلاػم لديلػؾ ةلداػسكع، كنػس أمػد ةلأغمػ  سكػكف د
سوهايت ااكام كسعسدا الد حا ك اس أمد دييس  ةلعدػيؿ  ػس ةلداػسكأيت ةلصػغاس  كدسهيناػم ةلصػغس 
لككهيػػػي  ػػػس ةلأ ػػػيد حس ػػػين ااكاػػػم، ك يلسػػػيلس لػػػاد نهػػػيؾ اكسةن   ي ػػػاين لمسكهكلك اػػػي ةلدعسدػػػا  أمػػػد 

 .  ّ ةلآلات

 
 
 
 
 

                                                           

   دف ايهكف سهدام ةلداسكأيت ةلدصسم. ٔ  /  وس   ُةلديا     ُ 
   دف ايهكف سهدام ةلداسكأيت ةلدصسم. ٕ  / وس   ُةلديا     ِ 

 . ٓ اييف أ ا ةل لبـ أ يد، دصاس  ي ؽ، ص  ّ 
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 المشركع ت القكمية )حككمية(:  -ث ني ن 
  ي ػػػػين لمهي ػػػػم كةلسوػػػػاـ  -كنػػػػس غيل ػػػػين داػػػػسكأيت أدلباػػػػم –سعػػػػا ةلداػػػػسكأيت ةلوكداػػػػم 

ةلسهدكم  س كؿ  ما، لأهيي س ينـ  س س   ه  م ةلاخؿ ةلوكدس ةلهػي ـ أػف ةلسهداػم  ػس كي ػم هػكةحس 
ةلا سدػػيأس لماكلػػم  كي ػػم د يصػػمى، ا ػػي من ةلوطػػيع ةلااسصػػيام كةلػػذم اػػهعكد  ػػاكسل أمػػد ةلوطػػيع 

 الد ةلوطيأيت ةلأخسل ةل اي ام دهيي كةلعمدام كةل وي ام كزايا  كأس ةلد سد . 
كدصطمح ةلداسكع ةلوكدس اا ايع ة سعديلى  س دصس دهذ ةس عاهاػيت كخد ػاهايت ةلوػسف 

الد داػسكع ةل ػا ةلدي س  س ةلعيا ةلهيصسم  دهي  م ةلحاا  أف ةلداسكأيت ةلوكدام  س اايس  
ةلعػػيلس، ك ػػسةد  ةلسصػػها ، كةلسػػرداـ،  ك ةلداػػسكع ةلعس ػػس ةلػػذم كػػيف اسدػػس الػػد سحواػػؽ ةلكحػػا   ػػاف 
ةلأاطػػيس ةلعس اػػم، ككػػيف ةلدوصػػكا  ػػى ةس ػػيل  ػػس ةل اي ػػيت ةلعيدػػم لماكلػػم، اع ػػس نػػذة ةلاس ػػيل أػػف 

أػػػػف سغ ػػػػم  د يػػػػكـ ةلصػػػػيلح ةلعػػػػيـ  ح ػػػػ  دػػػػي سػػػػسةل ةل ػػػػمطم ةل اي ػػػػام، ككدػػػػي س سػػػػس   هػػػػى اع ػػػػس
 . ُ ةلد سدعيت ةلسس سحكديي كسد ميي سمؾ ةل مطم

 يلداػػػػسكأيت ةلوكداػػػػم، نػػػػس داػػػػسكأيت ك اػػػػس  ةلح ػػػػـ ذةت سػػػػر اسةت سهدكاػػػػم، ةاسصػػػػياام 
كة سديأاػػم ديدػػم ككة ػػعم ةلهطػػيؽ أمػػد ةلد ػػسكل ةل غسة ػػس، سرخػػذ  هظػػس ةلاأس ػػيس  كلكاػػيت ةلاكلػػم 

 .  ِ دالكخططى ةلسهدكام ةلد ساةدم ةلطكامم كةلدسك طم ةل
ك ا ػػػين سعػػػسؼ ةلداػػػسكأيت ةلوكداػػػم أمػػػد  هيػػػي: أ ػػػيس  أػػػف س دػػػ  ك اػػػس ل  ػػػيت ةلاػػػع  
كدايسكسيـ ةهاي  داسكع ا اا ةل ما كاعا  أمد ةهسي ى ةلدكةطهاف، كةلذم اككف لى اكس ك اس  ػاةن 
ك عػػيؿ  ػػس ةلسهداػػم ةلااسصػػياام كةلزسةأاػػم كةلصػػهيأام كةلس يساػػم، كاعدػػؿ أمػػد زاػػيا   ػػسص ةلعدػػؿ 

اػػػغاؿ ةلاػػػ ي  كسدكاػػػهيـ دػػػف ةلحصػػػكؿ أمػػػد دصػػػاس اخػػػؿ ا ػػػيأانـ أمػػػد دكة يػػػم دسطم ػػػيت كس
ةلحاػي ، نػذة أمػد ةلد ػسكل ةلػػاةخمس لماكلػم،  دػي أمػد ةلد ػسكل ةلخػػيس س  ػإف هظػس  ةلػاكؿ ةلأخػػسل 

                                                           

دوػػػػػػػػػػػػػػػيؿ دهاػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػيلس:  أدػػػػػػػػػػػػػػػسك أػػػػػػػػػػػػػػػالس،  ػػػػػػػػػػػػػػػس دعهػػػػػػػػػػػػػػػد ةلداػػػػػػػػػػػػػػػسكع ةلوػػػػػػػػػػػػػػػكدس،  ُ 
https://carnegie_mec.org/2015/08/04/ar_pub_60927 ، : ُْسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

ه ػػػيز أمػػػد  س  ةلكةاػػػ ،  حػػػ  دهاػػػكس أمػػػد ةلدكاػػػ  ةلسػػػيلس:   ِ  كػػػساـ اػػػع يف، ةلداػػػسكأيت ةلوكداػػػم، ةأ ػػػيز كة 
https://www.mobtada.com/cases/1107762 ، : ُْسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

https://carnegie_mec.org/2015/08/04/ar_pub_60927
https://carnegie_mec.org/2015/08/04/ar_pub_60927
https://www.mobtada.com/cases/1107762
https://www.mobtada.com/cases/1107762
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سسغاػػس هحػػك ةلأ  ػػؿ س ػػيل ةلاكلػػم ةلسػػس لػػاايي داػػسكأيت اكداػػم ك ػػسل سعدػػؿ أمػػد سهداسيػػي كزاػػيا  
 .  ُ ت ةلصع مسصااني دف ةلعدلب

ك نػـ دػػي اداػز ةلداػػسكأيت ةلوكداػم ةلعدلباػػم نػك اػػدكليي كةس ػيأيي لدخسمػػؼ ةس ػي  ةلاكلػػم 
ايدم د سدعيت أدسةهام دسكيدمم، كدي سكدف اادم  كس ينـ  س سوماؿ ه  م ةل طيلم كةلحا دف ةل وس كة 

م أمػد ةدسػاةا نذل ةلداسكأيت  س سحواويي لأك س أي ا ا ػس اا دهػى ةلدكةطهػكف  ػس كػؿ دااهػم كاساػ
 .  ِ خيسطم ةلاكلم

كهظسةن لدي سحووىي ةلداسكأيت ةلوكدام دف دصمحم أيدم سعكا  ه عيي أمد ةل دا   لب هسل 
خلب ين حكليي، كلا اك ا دف اعسس  أمايي، حا  لا اك ػا ةأسػسة  دػ لبن أمػد زاػيا   ػسص ةلعدػؿ 

ا ةل ا ػػم ةلدحماػػم، كػػذلؾ لا  يػػاؼ دكي حػػم ةل طيلػػم كةلسك ػػ   ػػس ةلداػػسكأيت ةلسػػس سعسدػػا أمػػد دػػكةس 
هػػسل ةأسسة ػػين أمػػد ة ػػسزسةع ةلدهػػيطؽ ةلصػػحسةكام كزاػػيا  ساعػػم ةلأسة ػػس ةلزسةأاػػم،  ك غاسنػػي دػػف 
ةلداػػسكأيت ةلسػػس سحسػػيأ الػػد س ػػي س ةل يػػكا دػػف ةل داػػ  كسيػػاؼ الػػد زاػػيا  دػػكةسا ةلاكلػػم كزاػػيا  

م ةلػػذم  ػػاكسل اػػهعكد ةلسصػػااس، ك ػػذ  س كد ةلأدػػكةؿ، كس ػػ  سصػػاا ةلاكلػػم دػػف ةلعدػػلبت ةلصػػع 
ةا ي اػػػػين أمػػػػد ةاسصػػػػيا ةلاكلػػػػم ك اي ػػػػسيي ةلاةخماػػػػم كةلخيس اػػػػم،   ػػػػلبن أػػػػف ةلا ػػػػسوسةس ةل اي ػػػػس 

 كةلا سديأس. 

 يلداسكع ةلوكدس اذف، نك ذلػؾ ةلداػسكع ةلػذم اػ ام الػد حاػا  يػكا ةل داػ  كس ػي سني 
ةلػػػذم اه ػػػذ ذلػػػؾ دػػػف   ػػػؿ سه اػػػذل كةلكصػػػكؿ  ػػػى الػػػد ةلأنػػػاةؼ ةلدس ػػػك  دػػػف اايدسػػػى،  يلاػػػع  نػػػك 

ةلداػػػسكع كنػػػك ةلػػػذم ا ػػػس اا دهػػػى،  م  ف ةلاػػػع  نػػػك  اة  كك ػػػامم ةلداػػػسكع ةلوػػػكدس، كنػػػك  ا ػػػين 
 .  ّ ناؼ نذة ةلداسكع كةلد س اا دهى

                                                           

 ،https://www.muhtwa.com/258596أمػد ةلدكاػ  ةلسػيلس:  سعساؼ ةلداسكأيت ةلوكدام،  حػ  دهاػكس  ُ 
 .َِِِ/ٓ/ُّسيساخ ةلزايس : 

لبن ةلػػػػااف أ ػػػػا ةلصػػػػياؽ، س ػػػػاد ةليا ػػػػم ةلعيدػػػػم للب ػػػػسعلبديت، دهاػػػػكس  ػػػػس سصػػػػساح دهوػػػػكؿ أػػػػف ةل ػػػػ اس صػػػػ  ِ 
 ،https://shorouknewa.com/mobile/news/view.aspx?cdateأمػػػػد ةلدكاػػػػ  ةلسػػػػيلس:  َُِٔ/ٓ/ٓ

 . َِِِ/ٓ/ُْسيساخ ةلزايس : 
دوػػػػػػػػػيؿ دهاػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػيلس:  ااف، ةلداػػػػػػػػػسكأيت ةلوكداػػػػػػػػػم كد ػػػػػػػػػسو ؿ دصػػػػػػػػػس،اكػػػػػػػػػسةـ  ػػػػػػػػػاس ةلػػػػػػػػػ   ّ 

https://www.alwafd.news ، : ُِسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

https://www.muhtwa.com/258596
https://shorouknewa.com/mobile/news/view.aspx?cdate
https://www.alwafd.news/
https://www.alwafd.news/
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 المشركع ت المشتركة بيف الحككمة كالمستثمريف:  :ث لث ن 

ااػػػيا ةلعػػػيلـ سطػػػكسةت ةاسصػػػياام دس ػػػيسأم أمػػػد  ك ػػػس دػػػف صػػػعاا كةس ػػػيل،  ػػػإلد  يهػػػ  
لسكيدػػػػؿ ةلاهسػػػػي س ةلػػػػذم ةهطمػػػػؽ أمػػػػد   ػػػػس ةل ػػػػكس  ةلعمداػػػػم كةلسكهكلك اػػػػم نهػػػػيؾ ةلػػػػاكس ةلدسصػػػػيأا ة

لمد   ػػيت ةلاكلاػػم ذةت ةلطػػي   ةلااسصػػيام كدهظدػػم ةلس ػػيس  ةلعيلداػػم كةلد   ػػيت ةلديلاػػم ةلاكلاػػم 
م ةلدسد مػػػم  صػػػهاكؽ ةلهوػػػا ةلػػػاكلس كةل هػػػؾ ةلػػػاكلس للئهاػػػي  كةلسعداػػػس، كنهػػػيؾ ةلسكػػػسلبت ةلااسصػػػياا

ةلك ػػػسل كيلاسحػػػيا ةلاكس ػػػس كدهسػػػال ةلآ ػػػايف، كنػػػذل ةلد   ػػػيت كةلسكػػػسلبت نػػػس  ذسع ةلعكلدػػػم  ػػػس 
 . ُ ةل يهس ةلااسصيام ةلذم سوكالي ةلااسصياايت ةلس  ديلام ةلدسوادم ةلاكـ

سمؾ ةلااسصياايت ةلسس سس ى هحك ةلسكسؿ كةلاهػاديأ كةلسعػيكف كةلسكيدػؿ  ادػي  اهيػي، كسعدػؿ 
اػػاـ ليػػي خػػيسأ  مػػاةهيي، كك ػػامسيي  ػػس ذلػػؾ ةلا ػػس ديس  ػػس ةل مػػاةف ةلسػػس  أمػػد ةل حػػ  أػػف دػػكطن

سحسيأ الد  ذ  س كد ةلأدكةؿ لم اس  س طساؽ ةلسهدام، كةلداسكأيت ةلداسسكم سعا ةلأاة  ةلأنـ 
 دف  اكةت ذلؾ ةلا س ديس. 

 دػػػي نػػػس ةلداػػػسكأيت ةلداػػػسسكم؟ ككاػػػؼ اػػػسـ ةلس ساػػػؽ  اهيػػػي ك ػػػاف ةلاػػػسةكم كةلداػػػسكأيت 
 ام؟ةلاكل

 المشركع ت المشتركة:  -

هظساػػين اس ػػ  د يػػكـ ةلداػػسكأيت ةلداػػسسكم لااػػدؿ كػػؿ صػػكس ةلداػػيسكم ةلسػػس سوػػكـ أمػػد 
  يد ةلااسسةؾ  س د ةلديؿ  اين كػيف هكأػىي، كسػ ام الػد سكػكاف كايهػيت ذةساػم د ػسومم كس ػعد سمػؾ 

نػاةؼ ةلااسصػياام ةلداسكأيت الد اايدم ألبايت سعيااام  اف ةلأطسةؼ ةلدعهاػم لغػس  سحواػؽ ةلأ
ةلسس ةاادت دف   ميي، كاا سككف سمؾ ةلداسكأيت دحاا   كاػت دعػاف  حايهػين  د اسػم ، كاػا سكػكف 

 .  ِ  س  حايف  خسل طكامم ةلأدا

                                                           

 كدػػػػػػػػػػيؿ أ ػػػػػػػػػػا حيدػػػػػػػػػػا دحدػػػػػػػػػػا  ؿ زاػػػػػػػػػػيا ، ةلا ػػػػػػػػػػس ديس ةلأ ه ػػػػػػػػػػس ةلد ياػػػػػػػػػػس  ةلدهػػػػػػػػػػي   كةلد ػػػػػػػػػػيكئ   حػػػػػػػػػػ     ُ 
. دهاػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس: ِٕص ،ٕؿ ةل اػػػػػػػػػػػػػػػػت، أػػػػػػػػػػػػػػػػػاادهاػػػػػػػػػػػػػػػػكس  ػػػػػػػػػػػػػػػػػس د مػػػػػػػػػػػػػػػػم  نػػػػػػػػػػػػػػػػػ

https://www.abu.edu.iq/research/arricles/6378 ، : ُٖسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ. 

، ُسة ػيت ةلكحػا  ةلعس اػػم، ط ػداح د ػعكا  ساػيكم، ةلداػسكأيت ةلعس اػم ةلداػسسكم  ةلكةاػ  كةلآ ػيت  ، دسكػز ا   ِ 
 . ُٗ، صُٖٖٗ اسكت، 

https://www.abu.edu.iq/research/arricles/6378
https://www.abu.edu.iq/research/arricles/6378
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كسسعػػاا ةلسعسا ػػيت لمداػػسكأيت ةلداػػسسكم، الا  ف  ك سنػػي اػػاكأين، نػػك سعسا يػػي  رهيػػي: كػػػؿ 
ؿ دخسم م  س   اؿ ةلوايـ  هايط ة س ديسم دعاف صكس ةلويهكف  اف طس اف  ك  ك س اهسدكف الد اك 

لدػػا  دػػف ةلػػزدف، كأس ػػت  ا ػػين  رهيػػي: سمػػؾ ةلداػػسكأيت ةلسػػس ااػػسسؾ  ػػس اايدسيػػي اكلسػػيف  ك  ك ػػس 
 حاػػػػ  س ػػػػيـ كػػػػؿ دهيػػػػي  ػػػػس كةحػػػػا  ك  ك ػػػػس دػػػػف أهيصػػػػس ةلإهسػػػػيأ، كػػػػس د ةلدػػػػيؿ،  ك ةلعدػػػػؿ،  ك 

 .  ُ ةلخ سةت، كةلسهظاـ

ين  ككهػى اػكؿ دػف ةاػكيؿ سهظػاـ ةلأأدػيؿ ذةت ةلط اعػم كدي أسؼ ةلداسكع ةلداػسسؾ  ا ػ
ةلد اسػػم، كةلسػػس س  ػػد دػػف   ػػؿ اه ػػيز ديدػػم  ك هاػػيط دعػػاف كسهسيػػس  يهسيػػيؾ ةلهاػػيط  ك ةلديدػػم 

،  يك ظينس  ةاسصياام ايهكهام سوكـ أمد   يد ةلسعيكف  اف ةلداسكأيت  ِ ةلسس    ت دف   ميي
ةلدسكيدػؿ، ك ف ةلهاػيط ةلداػسسؾ  ػاف ةلداػسكأيت نػك  ذةت ةلهايط ةلخيس س كةلاةخمس ةلدساػي ى  ك

ك امم ةلسعيكف  ادي  اهيي الد  يه  ككهػى ك ػامم  هاػم لسكزاػ  دخػيطس ةلا ػس ديس ةلػذم ساػيسؾ  اػى 
 .  ّ كك امم لمحا دف ةلدهي  م  اهيي  س ةلأ كةؽ ةلخيس ام كةلاةخمام

 ػػعد ةلاػػسكي   اػػى الػػد  يلداػػسكع ةلداػػسسؾ  هاػػيف اػػيهكهس لػػى  نػػاةؼ ةاسصػػياام دحػػاا ، ا
اةسم د ػػسوؿ اخسمػػؼ أػػف ةلاػػكؿ ةلوػػيهكهس لماػػسكيت ةلوي دػػم  ػػس  سحواويػػي دػػف خػػلبؿ سهظػػاـ دػػيلس كة 

 . ْ ةلساساعيت ةلاةخمام

 دي دهظدم ةلأدـ ةلدسحا  ك س دعس  حاا يي أف د يكـ ةلاسةكم  وا أس ػت ةلداػسكأيت 
كؿ دف ةلوطيع ةلعيـ كةلوطيع ةلخيص، ةلداسسكم  رهيي: سمؾ ةلداسكأيت ةلك سل ةلسس اه ذني  كام 

 حاػػ  سكػػكف ةلدػػكةسا كةلادكيهاػػيت لكػػلب ةلطػػس اف د ػػسخادم دعػػين ك يلطساوػػم ةلسػػس سػػ ام الػػد ةاس ػػيـ 
                                                           

ح اف أ ا ةلدطمػ  ةلأ ػسأ، س عاػؿ اكس ةلداػسكأيت ةلااسصػياام ةلداػسسكم  ػس سحواػؽ ةلأدػف ةلغػذة س ةلعس ػس،   ُ 
 . ُٗ، صَُِّ،   ك ظ س، ُدسكز ةلإديسةت لماسة يت كةل حك  ةلا سسةسا ام، ط

يؿ دهاػػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس: ةل ػػػػػػػػػػػػػػػػػسؽ  ػػػػػػػػػػػػػػػػػاف ةلداػػػػػػػػػػػػػػػػػسكع ةلداػػػػػػػػػػػػػػػػػسسؾ كةلاػػػػػػػػػػػػػػػػػػسةكم، دوػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ِ 
https://ar.gadget_info.com//difference_between_joint_venture ،: سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيساخ ةلزاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيس 

ُٗ/ٓ/َِِِ. 
كم كةلسحكػػػاـ  ايػػػي، د مػػػم  نػػػؿ ةل اػػػت، غ ػػػيف أ اػػػا دحدػػػا ةلدعدػػػكسم، ةلداػػػسكأيت ةلااسصػػػياام ةلاكلاػػػم ةلداػػػسس   ّ 

 . ُْٕ، صِّةلعاا
 .ّٔ، صََِِ، ةلوينس ، ُخيلا دحدا ةلوي س، دك كأم ةلسحكاـ ةلس يسم ةلاكلس، اةس ةلاسكؽ، ط   ْ 

https://ar.gadget_info.com/difference_between_joint_venture
https://ar.gadget_info.com/difference_between_joint_venture
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ةلد  كلايت كةلدخيطس  اهيدي  اكؿ ساػاا كدسػكةزف. كأس يػي  هػؾ ةلسهداػم ةلا ػاكم أمػد  هيػي: سمػؾ 
 ػاف ةلوطػيع ةلعػيـ كةلوطػيع ةلخػيص  ػس  ةلداسكأيت ةلسس سوكـ أمػد   ػيد ةلاػسةكم طكامػم ةلأ ػؿ

د يؿ سحكاؿ كسصداـ كسه اذ داسكأيت كخاديت ةل هام ةلسحسام كةلسس كيهت سوماااين سويـ دف  يه  
 .  ُ ةلوطيع ةلعيـ

كنهيؾ سعسا يت ذن ت الد سحااا ةلوطيأيت ةلسس سككف دااةهين لمداسكأيت ةلداسسكم أمد 
اػسكأيت داػسسكم خػػيسأ سمػؾ ةلوطيأػيت ةلدحػػاا ،  ػ اؿ ةلحصػس،  حاػػ  لا ادكػف سصػكس ك ػػكا د

 عس ػػت ةلداػػسكأيت ةلداػػسسكم أمػػد  هيػػي سمػػؾ ةلداػػسكأيت ةلعيدػػم ذةت ةلط اعػػم ةلااسصػػياام ةلسػػس 
ا ػػػينـ  ايػػػي ةلوطػػػيع ةلخػػػيص أػػػف طساػػػؽ ةلسحكاػػػؿ كةلإاةس  لإحػػػال ةلعدماػػػيت ةلسيلاػػػم أمػػػد ةلأاػػػؿ 

يهم، ةلسرناػػؿ، كةلساػػغاؿ ، ك يلسػػيلس  ػػإف  م  ةلإهاػػي ، ةلساػػااا، ةلسطػػكاس، ةلسػػسداـ، ةلس ياػػز، ةلصػػا
أوػػػا س سدػػػىي ةل يػػػم ةلاسحيااػػػم  ةلحككداػػػم  لا اس ػػػدف  م دػػػف ةلعدماػػػيت ةلدػػػذككس  لا ادكػػػف أػػػال 

 .  ِ داسكع داسسؾ

كهسل  رف نذة ةلسعساؼ  ألبل نك سعساؼ خيص  د يػكـ ةلداػسكأيت ةلداػسسكم ح ػ  دػي 
سةت ةلعس اػػم ةلدسحػػا ، كلا اهط ػػؽ أمػػد د يػػكـ دعدػػكؿ  ػػى دػػف اػػكةهاف ك هظدػػم خيصػػم  اكلػػم ةلإدػػي

ف  سػػد أمػػد ذكػػس غيل اػػم د ػػيلات ةلاػػسةكم ةلديدػػم  ػػس  ةلداػػسكأيت ةلداػػسسكم خيس يػػي، ذلػػؾ  هػػى كة 
ةلوطػػيأاف ةلعػػيـ كةلخػػيص الا  هػػى دػػف ةلددكػػف  ف سكػػكف نهػػيؾ داػػيسا  داػػسسكم خػػيسأ ةلوطيأػػيت 

 ةلدذككس   س ةلاكؿ ةلأخسل أاة ةلإديسةت. 

                                                           

  سحػػػػػػػػػيت أ ػػػػػػػػػيد، ةلاػػػػػػػػػسةكم  ػػػػػػػػػاف ةلوطػػػػػػػػػيأاف ةلعػػػػػػػػػيـ كةلخػػػػػػػػػيص  ػػػػػػػػػس اهاػػػػػػػػػي   هظػػػػػػػػػس:  د ػػػػػػػػػعكا ك ػػػػػػػػػامم كا  ُ 
دهاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس:  داػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيسا  ةل هاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم ةلسحساػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس سسكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي،  حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 

https://www.resrarchgate.net/publication/336670535 ، : كاهظػػػػس   َِِِ/ٓ/ُٕسػػػػيساخ ةلزاػػػػيس
ؽ ةلسهداػػػػم ناػػػيـ دصػػػط د دحدػػػا  ػػػيلـ ةل دػػػؿ، ةلاػػػػسةكم  ػػػاف ةلوطػػػيأاف ةلعػػػيـ كةلخػػػيص كػػػراة  لسحواػػػكػػػذلؾ: 

 https://www.mksq.journals.ekb.eg/article_7793ةلد ػػساةدم،  حػػ  دهاػػكس أمػػد ةلدكاػػ  ةلسػػػيلس: 
 . َِِِ/ٓ/ُٗ.  سيساخ ةلزايس : َُّٕص

كزةس  ةلديلاػػػم، اكلػػػم ةلإدػػػيسةت ةلعس اػػػم  الاػػػؿ  حكػػػيـ أوػػػكا ةلاػػػسةكم  ػػػاف ةل يػػػيت ةلاسحيااػػػم كةلوطػػػيع ةلخػػػيص،  ِ 
 . ُٗةلدسحا ، ص

https://www.resrarchgate.net/publication/336670535
https://www.resrarchgate.net/publication/336670535
https://www.mksq.journals.ekb.eg/article_7793
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حػػظ ددػػي سوػػاـ  هػػى لا اك ػػا د يػػكـ دكحػػا لمداػػسكأيت ةلداػػسسكم  ػػاف ةلوطػػيأاف ك خاػسةن، الب
ةلعػػيـ كةلخػػيص، الا  هػػى ا ػػس يا دػػف ةلسعسا ػػيت ةلدخسم ػػم دػػي د ػػيالي  ف ةلداػػسكأيت ةلداػػسسكم نػػس: 
داسكأيت سهار  هي ن أمد أوػا  ػاف طػسؼ دػف ةلوطػيع ةلعػيـ  ةلحككدػم  كطػسؼ  خػس دػف ةلوطػيع 

  ه ػػػس ، اه ػػػذ  دك  ػػػى ةلوطػػػيع ةلخػػػيص خادػػػم أيدػػػم، كاعػػػا سكزاػػػ   ةلخػػػيص  د ػػػس دس كطهػػػس  ك
 . ُ ةلدخيطس كسحااا ةلدخس يت ندي سكي ز ةلاسةكم  اف ةلوطيأاف ةلدذككساف

 يلداػػسكع ةلداػػسسؾ اذف، لػػاد ايل ػػين ايهكهاػػين دكحػػاةن،  ػػؿ نػػك د دكأػػم دػػف ةلصػػاا ةلدسهػػم 
ف ةلػػاكلس  ػػس د ػػيؿ ةلأأدػػيؿ، كأماػػى ة سػػاأت لدكة يػػم ةلحي ػػيت ةلااسصػػياام ةلسػػس ا س ػػيي ةلسعػػيك 

 ػإف  م ةس ػيؽ  ػاف طػس اف  ك  ك ػس ةحػانـ اهسدػػس لموطػيع ةلعػيـ كةلآخػس لموطػيع ةلخػيص دػف   ػػؿ 
ةلوايـ  يلعدؿ ةلس يسم ةلداسسؾ ادكػف  ف ااػيس الاػى  يلداػسكع ةلداػسسؾ  ػكة  ك ػات  اػى داػيسكم 

  ي ام لمداسكع ةلداسسؾ  س ةلآسس:  س ةلدمكام  ك  س ةلإاةس   ـ لـ سك ا، كسهحصس ةلعهيصس ةلأ

 سعاا ةلأطسةؼ ةلدايسكم  اى. .ُ

 ف ااػػػسسؾ كػػػػؿ طػػػػسؼ دػػػػف ةلأطػػػػسةؼ  ػػػػرم أهصػػػػس دػػػػف أهيصػػػػس ةلإهسػػػػيأ ةللبزدػػػػم لواػػػػيـ  .ِ
 . ِ ةلداسكع  يلهايط ةلااسصيام ةلذم  ااـ دف   مى

 

التمييز بيف المشركع ت المشتركة مف جية كالشراكة كالمشركع ت الدكلية المشتركة مف  -
 جية أخرل. 

ك اػػسةن دػػي اوػػ  ةلخمػػط  ػػاف ةلداػػسكع ةلداػػسسؾ  ػػيلد يكـ ةلػػذم  اهػػيل  ادػػي سوػػاـ ك ػػاف د يػػكـ 
 ةلاسةكم كد يكـ ةلداسكع ةلاكلس ةلداسسؾ. 

 

 

 
 

                                                           

 . ُٗ، ص،دصاس  ي ؽالاؿ  حكيـ أوكا ةلاسةكم   ُ 

 .َِ داح د عكا  سايكم، دصاس  ي ؽ، ص   ِ 
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 المشركع ت المشتركة كالشراكة:  -أ

 ػػيلسغـ دػػف  ف ةلداػػسكع ةلداػػسسؾ لػػاد  يل ػػ يط د ػػؿ ةلاػػسةكم كةلسػػس نػػس  ا ػػين هػػكع دػػف 
س يسم ككايف دف كايهيسػى سظيػس الػد ةلك ػكا دػف خػلبؿ ة سدػيع اخصػيف  ك  ك ػس  هكةع ةلهايط ةل

ف أدػػؿ ةلاػسةكم اػػسـ  دػي دػػف ا ػػؿ  لس ػياؿ ةلأس ػػين ةلهي دػم أػػف ةلأأدػيؿ ةلسػػس اوكدػيف  يػػي  ػكام، كة 
 دا  ةلاػسكي   ك اوػكـ  ػى اػساؾ كةحػا اعدػؿ  يلهاي ػم أػف  داػ  ةلاػسكي ، الا  ف ةل ػسؽ ةلأ ي ػس 

هدػي سدسػا الػد أػا   اف ةلاسةكم كةل داسكع ةلداسسؾ نك  ف ةلاسةكم لا سوسصس أمد داسكع دعاف كة 
 هاػػػطم كداػػػيسا   ػػػاف ةلاػػػسكي  أمػػػد خػػػلبؼ ةلداػػػسكع ةلداػػػسسؾ ةلػػػذم اوسصػػػس  اػػػى ةلهاػػػيط أمػػػد 

 .  ُ داسكع دعاف كلا ادسا الد غاسل

 المشركع ت المشتركة كالمشركع ت الدكلية المشتركة:  -ب

سسكم نػػس سمػػؾ ةلداػػسكأيت ةلسػػس ساػػسسؾ  ػػس ةهاػػي يي اكلسػػيف  ك ةلداػػسكأيت ةلاكلاػػم ةلداػػ
 ك س لغس  دديس م هايط ةاسصيام اعكا أمايي  ػيله   كاحسػيأ أػيا ن الػد ة ػس ديس طكاػؿ ةلأ ػؿ 
كسهظاـ د سدس، كس ـ  اي ػم أيدػم، كسه ػاؽ  ػاف  اي ػيت دس ياهػم،   ػلبن أػف ةلدديس ػم ةل عماػم 

كاػيف خػيص كد ػسوؿ أػف ةلأطػسةؼ ةلدكػكهاف لمداػسكع، لمهايط ةلااسصيام أف طساؽ نا م ذةت 
 يس داػسكأيت اكلاػم  ػيلدعهد ةلصػحاح  ػكة  دػف هيحاػم  صػحي  س كد ةلأدػكةؿ  ايػي  ةلػاكؿ ، 
 ك دػػػف هيحاػػػم ةهسدي يػػػي كةلدصػػػيلح ةلسػػػس سيػػػاؼ الػػػد سحواويػػػي،  ك دػػػف هيحاػػػم ط اعػػػم ةلهاػػػيط ةلػػػذم 

ف سديس ػػػى، كك اػػػسةن دػػػي امحػػػؽ كصػػػؼ  ةلاكلػػػم   ػػػيلك كا ةلوػػػ يهكهس ليػػػذة ةلهػػػكع دػػػف ةلداػػػسكأيت، كة 
ةاس ت ةأس يسةت ةلدلب دم ةلعدمام  حايهين س ط ةلداسكع ايهكهاػين  اكلػم طػسؼ  اػى أػف طساػؽ دهحػىي 
 ه ػػػاسيي  ك ةخ ػػػيأى  صػػػكس  ةحسايطاػػػم لهظيديػػػي ةلوػػػيهكهس، كلمداػػػسكع ةلػػػاكلس ةلداػػػسسؾ أهيصػػػس 

 :  ِ   ي ام سسد ؿ  يلآسس

 اسصيام. اايـ ةلداسكع  س د يكدى ةلا .ُ

  ف سككف ةلد يندم  س ةلداسكع لماكؿ.  .ِ

                                                           

 ةل سؽ  اف ةلداسكع ةلداسسؾ كةلاسةكم، دصاس  ي ؽ.   ُ 
 . ُِٕ، صُٖٕٗينس ، صلبن ةلااف أيدس، ةلداسكع ةلاكلس ةلعيـ، اةس ةل كس ةلعس س، ةلو   ِ 
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  ف اككف ةلياؼ ةلس ا س لمداسكع ةهسيأ  م   ك سوااـ خاديت.  .ّ

  ف اسكة س لمداسكع هظيـ ايهكهس اكلس.  .ْ
 

كأماػػػػػى  ػػػػػإف ةل ػػػػػسؽ ةلأ ي ػػػػػس  ػػػػػاف ةلداػػػػػسكأيت ةلداػػػػػسسكم  ػػػػػيلد يكـ ةلػػػػػذم  اهػػػػػيل ك ػػػػػاف 
أيت ةلاكلام ةلداسسكم س   يي ةلاكؿ  يلااسسةؾ ةلداسكأيت ةلاكلام ةلداسسكم اكدف  س  ف ةلداسك 

 ادػػػي  اهيػػػي،  دػػػي ةلداػػػسكأيت ةلداػػػسسكم  رطسة يػػػي ةلحككدػػػيت كةلد ػػػس دساف دػػػف  اػػػخيص ةلوطػػػيع 
ةلخيص  كة  كيهكة كطهااف  ـ   يه ، كةلداسكأيت ةلاكلاػم ةلداػسسكم سسدسػ   يلاخصػام ةلدعهكاػم 

ؼ ةلداػػسكأيت ةلداػػسسكم ةلسػػس غيل ػػين دػػي سكػػكف ةلاكلاػػم ةلد ػػسومم أػػف ةلػػاكؿ ةلدككهػػم ليػػي أمػػد خػػلب
 لماكلم ةلسس سديسد  ايي هايطيي. خي عم لمويهكف ةلكطهس

  



 0202ػذد عرطٔرش –جُغ٘س جُػحُػس ػؾش  –ٓؿِس جُلٌش جُوح٠ٗٞٗ ٝجلاهطقحدٟ 
 

 514  

 

 المبحث الثالث

وأبعادهُ السٌاسٌة والاقتصادٌة  تطور مجال تنمٌة المشروعات

 والاجتماعٌة

 

سعػػػا ةلداػػػسكأيت أمػػػد ةخػػػسلبؼ  هكةأيػػػي أدكدػػػين، كةلصػػػغاس  كةلدسك ػػػطم دهيػػػي خصكصػػػين 
ا ػػيا اػػيطس   للباسصػػيا ةلوػػكدس لدػػي ليػػي دػػف  نداػػم ك ػػسل كاكس دػػ  س أمػػد صػػعاا زاػػيا  ةلإهسػػيأ كة 

.  دػػي اػػا   أ مػػم ةلسهداػػم الػػد ةلإدػػيـ  ػػس ةلػػاكؿ ةلسػػس سحػػ  ةلخطػػد د ػػسأم  ػػس  ُ  ػػسص ةلعدػػؿ
ةلكصػػػكؿ الػػػد ةلأنػػػاةؼ ةلدس ػػػك  دػػػف ةل ػػػاس  ػػػس طساػػػؽ ةلسهداػػػم. كسكس ػػػس ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس  

اػػم ك اػػس  لػػال صػػيهعس ةلوػػسةس  ػػس ةاسصػػياايت ةل مػػاةف ةلدصػػهعم كر ػػيد كةلدسك ػػطم خصكصػػين  ند
 لػػػػا   أ مػػػػػم ةلسهداػػػػػم ةلدحماػػػػػم هظػػػػػسةن لدػػػػػي سسدسػػػػػ   ػػػػػى دػػػػػف اػػػػػاس  أيلاػػػػػم أمػػػػػد ةلهيػػػػػك   يلأهاػػػػػطم 

 .  ِ ةلاهسي ام

اذ سمعػػ  سمػػؾ ةلداػػسكأيت اكسةن نيدػػين  ػػس اا ػػيا  ػػسص ةلعدػػؿ، كةلحػػا دػػف ةل طيلػػم، كسم اػػم 
  كةلخػػػاديت، كسػػػك اس ةلعدػػػلبت ةلصػػػع م،   ػػػلبن أػػػف اكسنػػػي  ػػػس سهداػػػم حي ػػػم ةلأ ػػػكةؽ الػػػد ةل ػػػم

ةلأهاػػػػطم ةلااسصػػػػياام ةلدخسم ػػػػم، كسوماػػػػؿ ةلاأسدػػػػيا أمػػػػد ةلإاػػػػسةاةت  حيااػػػػم ةل يهػػػػ  كاأػػػػـ ةلوػػػػاس  
 . ّ ةلسصااسام لماكلم

                                                           

 اهظػػػػػػػػس: ح ػػػػػػػػاف أ ػػػػػػػػا ةلدطمػػػػػػػػ  ةلا ػػػػػػػػسأ، اكس س د ةلدػػػػػػػػيؿ ةل كػػػػػػػػسم  ػػػػػػػػس سهداػػػػػػػػم ةلداػػػػػػػػسكأيت ةلصػػػػػػػػػغاس    ُ 
    م،  حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  دهاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيلس:كةلدسك ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطم  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػس ةلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاكؿ ةلخما اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

/54596/https://www.mpra.ub.uni_muenchen.de سيساخ ةلزايس : ِ، ص ،ُِ/ٓ/َِِِ. 
دهاػػس لػػكةأ،  لاػػيت اأػػـ ةلد   ػػيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم لسحواػػؽ ةلسهداػػم ةلدحماػػم: اسة ػػم دويسهػػم س ساػػم ةليهػػا،   ِ 

 .ّٔ، صَُِّ، ِ، ةلعااْةلاي يف، ةل زة س،  ح  دهاكس  س د مم اسة يت، ةلعاا ةلااسصيام، د ما
يظـ، ةلداػيسا  ةلصػػغاس  كحي ػهيت ةلأأدػيؿ كاكسندػي  ػػس ةلسهداػم ةلااسصػياام  ػػس اهظػس: سة ػا خ ػاس أا ػػد كػ  ّ 

 مػاةف دخسػيس  دػػ  ااػيس  لمعػػسةؽ، س ػيلم دي  ػػساس دوادػم الػػد د مػد كماػػم ةلإاةس  كةلااسصػيا  ػػس  يدعػم كػػس لب  
 . ُِ، صَُِْلمعيـ ةلاسة س 

https://www.mpra.ub.uni_muenchen.de/54596/
https://www.mpra.ub.uni_muenchen.de/54596/
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ي   س د ػيؿ ةلااسصػيا كةلسهداػم  ف ساػ ا  ةلا ػس ديس  ػس كاسل ةلعااا دف ةل يح اف كةلكيسٌ 
كأيت أمػػػد ةخػػػسلبؼ  هكةأيػػػي اعػػػا  ػػػسكساين لدػػػي ليػػػي دػػػف  نداػػػم  ػػػس سطػػػكاس ةلااسصػػػيا سمػػػؾ ةلداػػػس 

 كسغااس ةلكةا  ةلا سديأس  س ةلاكؿ ةلسس سزاا ةل اس  س طساؽ ةلسهدام كا   أ مسيي الد ةلأديـ. 

أماػػى  ػػكؼ هو ػػـ نػػذة ةلد حػػ  الػػد دطم ػػاف، ةلأكؿ  ػػاككف  عهػػكةف سطػػكس د ػػيؿ سهداػػم 
 ف أهكةهى ةلأ عيا ةلااسصياام كةلا سديأام لسهدام ةلداسكأيت.ةلداسكأيت، كةل يهس  اكك 
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 المطمب الأكؿ

 تطكر مج ؿ تنمية المشركع ت

 

سه    ندام سهدام كاأـ ةلداسكأيت كخصكصين ةلصغاس  كةلدسك ػطم دهيػي، دػف اكسنػي  ػس 
صيا ةلاكلػم، ةلأدػس ةلػذم اأـ ةلااسصيا كسهداسى، كد يندسيي  س ةلوادم ةلا ديلام ةلد ي م الد ةاس

 عػػؿ نػػذل ةلد   ػػػيت سحظػػد  دكيهػػم ديدػػػم  ػػس ةاسصػػػياايت ةل مػػاةف ةلدسوادػػم كةلهيداػػػم أمػػد حػػػا 
 ػػػػكة ، ةلأدػػػػس ةلػػػػذم حػػػػال  سمػػػػؾ ةل مػػػػاةف الػػػػد سػػػػك اس ةلإدكيهاػػػػيت ةللبزدػػػػم لسهداػػػػم كسطػػػػكاس نػػػػذل 

اكلػػم دػػف خػػلبؿ دػػي ، ككهيػػي سػػ ام اكسةن نيدػػين كحاكاػػين  ػػس ةلسهداػػم ةلااسصػػياام لأاػػم  ُ ةلداػػسكأيت
سوادػػى دػػف د ػػيندم  ػػس ةلهػػيس  ةلدحمػػس كزاػػيا  اػػاسةت ةلا سكػػيس كة ػػسوطي  ةلعديلػػم، كسػػسل  عػػ  

   يلد ػػم دػػف ة دػػيلس َٗةلاحصػػي ايت  ف ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم ساػػكؿ دػػي ازاػػا أمػػد  
س اػػم ةلداػػسكأيت  ػػس ةلػػاكؿ ةلدسوادػػم كةلهيداػػم د سدعػػم، كساػػاس ةلإحصػػي ةت  ػػس  عػػ  ةلػػاكؿ ةلع

  أدػيؿ َُأمد   اؿ ةلد يؿ  ف أاا ةلد   ػيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم ةلسػس اعدػؿ  ايػي  اػؿ دػف  
 .  ِ    يلد م  س ةلدغس َٓ   يلد م  س سكهد، ك ِْ   يلد م  س دصس، ك ٓٗا ما  

كادكههي دف خلبؿ ة سوسة  س ػيس  ةلػاكؿ  ػس سهداػم كسطػكاس ةلداػسكأيت  ف هػسل  ف لكػؿ 
م كسة  ةلانسدػػيـ  يلداػػسكأيت كخصكصػػين ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم دهيػػي، الا  هػػى اكلػػم اكة عيػػي ةلخيصػػ

سك ا اكة ـ داسسكم دي  اف سمؾ ةلاكؿ  كة  كيهػت اكؿ دسوادػم  ك هيداػم، كسسد ػؿ سمػؾ ةلوكة ػـ  ك 
 : ّ ةلاكة   ةلداسسكم  س ةلآسس

                                                           

، ةلس س ػم ةل زة ساػم  ػس سطػكاس كس ك ، اساؼ غايط   ُ  سااػم ةلد   ػيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم كاكسنػي دحدا  كادػكـ
، ل ػػػهم ُ، أػػػااِْ ػػػس ةلسهداػػػم،  حػػػ  دهاػػػكس  ػػػس د مػػػم  يدعػػػم اداػػػؽ لمعمػػػكـ ةلااسصػػػياام كةلويهكهاػػػم، د مػػػا

 . ُِٕ، صََِٖ
 ةحدػػػػػػا  ػػػػػػيسكؽ غهػػػػػػاـ، ةلد   ػػػػػػيت ةلصػػػػػػغاس  كةلدسك ػػػػػػطم كدد مػػػػػػاف ككد ػػػػػػسخاداف لحوػػػػػػكؽ ةلد لػػػػػػؼ،  حػػػػػػ    ِ 

، أمػػػػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػػػػيلس: ََِٓلمداػػػػػػػػػػػػسكأيت ةلخيصػػػػػػػػػػػػم،  دهاػػػػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػػػػد دكاػػػػػػػػػػػػ  ةلدسكػػػػػػػػػػػػز ةلػػػػػػػػػػػػاكلس
https://www.cipe_arabia.org،  : ِّسيساخ ةلزايس/ٓ/َِِِ 

أمس   ك  كس هكس ةلااف ك يلدم دحدا   ك اساف، س يس  اكلاػم  ػس د ػيؿ سهداػم كسطػكاس ةلداػسكأيت ةلصػغسل   ّ 
 . ُ، صَُِٓ  ، اكهاك، ُهاكس  س د مم اسة يت ةلااسصيا كةلأأديؿ، ةلعاا  كةلدسك طم،  ح  د

https://www.cipe_arabia.org/
https://www.cipe_arabia.org/
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 يدم ةلدايسا . سا ا  سكن ةلد ياس  كةلسايا   س د يؿ ةلأأديؿ كس هس ةلأ كيس ةلإ اةأام لإا .ُ

 سك اس  سص ةلعدؿ كةلحا دف ةل طيلم كدي اسسس  أمايي دف دايكؿ.  .ِ

 سح اف د سكل اخكؿ ةلعيدماف  يلداسكأيت.  .ّ

 سك اس ةلدهس يت كةل م  كةلك اطم كةلخاديت ةلسس سحسي يي ةلداسكأيت ةلك اس .  .ْ

 سحواؽ ةلسهدام ةلدكيهام كخيصمن  س ةلدهيطؽ ةلهي ام كةلأسايؼ.  .ٓ

 دف ةلدكةا ةلخيـ ةلدحمام أف طساؽ ةهاي  داسكأيت سعسدا أمد سمؾ ةلدكةا.  ةلا س يا  .ٔ

 ة سعديؿ ةلسكهكلك اي ةلدحمام كساسا  ةلعيدماف.  .ٕ

 ةلد يندم  س سحواؽ  اي م االبؿ ةلكةساةت كسهدام ةلصياسةت.  .ٖ

سهكا  دصياس ةلاخؿ كخيصمن  يله ػ م لم مػاةف ةلسػس اعسدػا ةاسصػياني أمػد ةهسػيأ كسصػااس  .ٗ
 كةحا   وط د ؿ ةلاكؿ ةله طام.  معم 

 دي  نـ ةلخطط كةل اي يت ةلسس س هسيي ةلاكؿ ةلسس أدمت أمد سهدام كسطكاس ةلداسكأيت 
 :  ُ  وا سد مت  يلآسس

سػػػك اس ةلإطػػػيس ةلوػػػيهكهس كةلساػػػساعس ةلػػػذم اػػػهظـ أدػػػؿ سمػػػؾ ةلداػػػسكأيت كألباسيػػػي  ػػػيلغاس  .ُ
 كةلدزةاي كةلاأ ي ةت ةلسس سسدس   يي. 

كد   ػػػيت حككداػػػم  ك غاػػػس حككداػػػم ديدسيػػػي اأػػػـ كسح اػػػز ةلداػػػسكأيت ساػػػكاؿ نا ػػػيت  .ِ
 كسذلاؿ كؿ ةلصعي  ةلسس سكة ييي  كة ن ااةساين  ك  هاين. 

 سوااـ اسة يت ةل اكل لسمؾ ةلداسكأيت.  .ّ

اهاي  ح يهيت ةلأأديؿ  ياؼ اأػـ ةلد ػياساف دػف  صػحي  ةلداػسكأيت ةلطدكحػم ةلػذاف  .ْ
  ام لإايدم سمؾ ةلداسكأيت. لا سسكة س ليـ ةلدكةسا ةلديلام ةلكي

                                                           

  ػك أػػزكـ ةللبدػس أ ػا ةلػسحاـ، س س ػػم لا اػي  ػس د ػػيؿ سهداػم كسطػكاس ةلداػػسكأيت  أمػس   ػك  كػس هػػكس ةلػااف، ك  ُ 
ةلصػػػػغسل كةلدسك ػػػػطم،  حػػػػ  دوػػػػاـ الػػػػد ةلدػػػػ سدس ةلدك ػػػػكـ  ةلداػػػػسكأيت ةلصػػػػغسل كةلدسك ػػػػطم ... ةل ػػػػسص 

، أمػػػػػد ةلدكاػػػػ  ةلسػػػػػيلس: َُِٕيسد، لسحػػػػاايت  ةلدوػػػػػيـ  ػػػػس كماػػػػػم ةلااسصػػػػيا كةلدحي ػػػػػ م،  يدعػػػػم  ػػػػػ يي، دػػػػكة
https://www.searchgate.net/publieation/32585459/  ، : صَِِِ/ٓ/ِّسيساخ ةلزايس ،ٔ. 

https://www.searchgate.net/publieation/32585459/ص6
https://www.searchgate.net/publieation/32585459/ص6
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سػػػػرداف دسةكػػػػز لمسػػػػاسا  كسوػػػػااـ ةلا ساػػػػيسةت لس ػػػػ  ك ػػػػي   كديػػػػيسةت  صػػػػحي  ةلداػػػػسكأيت  .ٓ
 كةلعيدماف  ايي. 

اهاػػػي  د   ػػػيت ديلاػػػم دسخصصػػػم لسدكاػػػؿ ةلداػػػسكأيت كظا سيػػػي ةلأ ي ػػػام سوػػػااـ ةلػػػاأـ  .ٔ
 ةلديلس لسمؾ ةلداسكأيت  اسكط دا س  ك  عيس  ي ا  دهخ  م. 

ؽ ل ديف دخيطس ةلا سديف ةلددهكن لمداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم  ياؼ سر اد صهياا .ٕ
 سا ا  ةلد   يت ةلديلام أمد ةاسة يي. 

اهاي   ييت سسكلد د يأا  ةلداسكأيت أمد س كاؽ كسصػااس دهس يسيػي كسخصػاص  ػز   .ٖ
 دف ةلعوكا كةلداسسايت ةلحككدام لسمؾ ةلداسكأيت. 

ا ت كص م  ػينز   ك ايل ػين كةحػاةن ادكػف سط اوػى كنهيؾ دف اسل كهحف دعىي..  ف ةلسهدام ل
أمػػد  داػػ  ةلداػػسكأيت  غػػ  ةلهظػػس أػػف ةل ا ػػم ةلسػػس سعدػػؿ  يػػي،  مكػػؿ داػػسكع ظسك ػػى ةلخيصػػم 
ةلسػػس سخسمػػؼ أػػف غاػػسل دػػف ةلداػػسكأيت، كسسعمػػؽ سمػػؾ ةلظػػسكؼ  يل ا ػػم ةلسػػس اعدػػؿ  يػػي ةلداػػسكع، 

اسصػػػياام ةلسػػس سػػػ  س حسدػػين  ػػػس هاػػػيط  مكػػؿ  ا ػػػم خصكصػػايسيي ةلا سديأاػػػم كةل وي اػػم كدكةسانػػػي ةلا
ةلداسكع دك كع ةلسهدام كةلسطكاس،  لب ادكف ة ساسةا كص يت سهدكام  ك سطكاسام  ينز  كسط اويي 
 اكؿ  لس أمد داسكأيت دخسم م  س  ا يسيي ةلا سديأام كةلااسصياام، كدخسم م  س خصكصايت 

لسطػػكاس سخسمػػػؼ دػػف داػػسكع الػػد  خػػػس د سدعيسيػػي ةلح ػػيسام كةل وي اػػم، ذلػػػؾ  ف أدماػػم ةلسهداػػم كة
 ػػيخسلبؼ ةلد سدعػػيت كةل ا ػػيت ةلسػػس سعدػػؿ  يػػي، كحسػػد  ػػيخسلبؼ ةل سػػسةت ةلزدهاػػم  ػػس ةلد سدػػ   ك 

 ةل ا م ةلكةحا . 

أماى لا ادكف  ف اككف ةل ح   س د رلم سهدام كسطكاس ةلداسكأيت  اكؿ د سا ك دعزؿ 
 ػػكؼ ه حػػ   ػػس  عػػ  سمػػؾ ةلس ػػيس  أػػف س ػػيس   عػػ  ةلػػاكؿ  ػػس نػػذة ةلد ػػيؿ دسكػػيدلبن، لػػذلؾ 

كهديذأ  س د يؿ سهدام ةلداسكأيت كخصكصػين ةلصػغاس  كةلدسك ػطم دهيػي لدػي ليػي دػف  نداػم  ػس 
 أدمام ةلسهدام كسطكاس ةاسصياايت ةلاكؿ. 
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 تجربة الجزائر في تنمية كتطكير المشركع ت:  :أكلان 

د ةلداػسكأيت ةلدسك ػطم سكزت س س م ةل زة س  س دااةف سهدام ةلداسكأيت كسطكاسني أمػ
كةلصغاس ، لأف ةلعلبايت ةلااسصياام ةلاكلام كةلإامادام ك  سني أمػد ةلأك ػيع ةلااسصػياام  ػس ذلػؾ 
ةل مػػػا ة ػػػساأت  ػػػسكس  ةلسسكاػػػز أمػػػد سهداػػػم كاأػػػـ ةلداػػػسكأيت ةلدصػػػغس  كةلصػػػغاس  كةلدسك ػػػطم 

ةلعيلداػػػم كةلاػػػسةكم دػػػ  لمسوماػػػؿ دػػػف ةلاهعكي ػػػيت ةل ػػػم ام لسسسا ػػػيت ةلاه ػػػديـ الػػػد دهظدػػػم ةلس ػػػيس  
،  ادكههػػػػي ةلوػػػػكؿ  ف ةلااسصػػػػيا ةلػػػػكطهس ةل زة ػػػػسم  ػػػػا   ػػػػيلسحكؿ دػػػػف ةاسصػػػػيا  ُ ةلاسحػػػػيا ةلأكس ػػػػس

ةلد   ػػيت ذةت ةلح ػػـ ةلك اػػس الػػد د   ػػيت دسك ػػطم كصػػغاس  سدياػػاين دػػ  ةلسحػػكؿ ةلعػػيلدس دػػف 
لاةأدػػم لمسحػػكؿ ةلااسصػػيا ةلدك ػػى الػػد ةلااسصػػيا ةلػػذم سحكدػػىي  لاػػيت ةل ػػكؽ  يػػاؼ سػػك اس ةلأطػػس ة

ةلهػػكأس كةلكدػػس لمحاػػي  ةلااسصػػياام كةلسػػرامـ دػػ  ةلد ػػس اةت، كاكػػكف دػػف  كلػػد ةلأكلكاػػيت ةلانسدػػيـ 
كسعظاـ ةلإا ي ايت ةلسس س دف   ِ  يلاسكيت ةلصغاس  كةلدسك طم  دف حسكم ةلإهسيأ كةلا س ديس

اػػؽ ذلػػؾ الا  س هػػس سػػكةزف ةلدصػػيلح ةلااسصػػياام  ػػس ظػػؿ ةلآلاػػيت ةل ااػػا  لمعكلدػػم، كلا ادكػػف سحو
 ػػسسةسا ام دسك ػػطم ةلدػػال سعدػػؿ أمػػد سهداػػم كاأػػـ ةلداػػسكأيت ةلدصػػغس  كةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم 
لمسخ اؼ دف حا  ةلداكلبت ةلاةخمام، دهيي ة ساعي  ةلااام ةلعيدمم كةلحا دػف ةل طيلػم ك  سنػي دػف 

لاةخمس أمد ةلصعاا  وس كةهحسة يت كة طسة يت ة سديأام، كسطكاس ةلاسس يط كةلاهاديأ ةلسكيدمس ة
 .  ّ ةلكطهس كةلإامادس  اكؿ احا دف ةلس عام كا ينـ  س سهيدس ةلااسصيا  صكس  د طسا 

 مفيكـ المشركع ت المصغرة كالصغيرة كالمتكسطة في الجزائر:  -ُ

 خػػػػذت ةل زة ػػػػس  يلدعػػػػيااس ةلأكس اػػػػم  ػػػػس سحااػػػػا د يػػػػكـ ةلداػػػػسكأيت ةلدصػػػػغس  كةلصػػػػغاس  
كةلخػػيص  سسااػػم  ََُِ  ل ػػهم ُٖ-َُع ةل زة ػػسم  يلوػػيهكف ساػػـ  كةلدسك ػػطم حاػػ  أس يػػي ةلداػػس 

                                                           

ا  سهداػػػم ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس  كةلدصػػػغس  كةلدسك ػػػطم  ػػػس ةلااسصػػػيا ةل زة ػػػسم،  حػػػ  صػػػيلحس صػػػيلح،   ػػػيل   ُ 
 . ِِ، صََِْ  ل هم ّدهاكس  س د مم ةلعمكـ ةلااسصياام كأمكـ ةلس ااس، ةلعاا  

أ ػا ةلوػػياس حػذةكم ك خػػسكف، ةلسهداػػم ةلااسصػياام أ ػػس ةلد   ػيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم  ػيل زة س،  حػػ  دهاػػكس   ِ 
 . ّٔٔ، صَُِِ  ، ل هم ِ  ، أاا  ٓع لماسة يت ةلااسصياام، د ما   س د مم اعي

 . ِِصيلحس صيلح، دصاس  ي ؽ، ص   ّ 
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ةلداسكأيت ةلدصغس  كةلصغاس  كةلدسك طم دف خلبؿ سك اح ةلدعيااس ةلدعسدا أمايي  س سصهاؼ 
 -: ُ ةلداسكأيت د  ة سا ي يي لاسط ةلا سولبلام، كادكف سك احيي كيلسيلس

  َِةأديلى ةل هكم  اؿ دف    كساـ ٗ-ُةلداسكع ةلدصغس: نك كؿ داسكع أاا أديلى   .  
  دماكف ااهيس َُدماكف ااهيس  زة سم، كد دكع ةلحصامم ةل هكام لى لا سس يكز  

  زة سم. 
  كساـ ةأديلى ةل هكم لا اس يكز ْٗ-َُةلداسكع ةلصغاس: نك كؿ داسكع أاا أديلى   .  

ااهيس   دماكف ََُ  دماكف ااهيس  زة سم، كد دكع ةلحصامم ةل هكام لى لا سس يكز  َِ 
  زة سم. 

-َِ  كساـ ةأديلىي ةل هكم  َِٓ-َٓةلداسكع ةلدسك ط: نك كؿ داسكع أاا أديلى   .أ 
  دماكف ااهيس ََٓ-ََُ  دماكف ااهيس  زة سم، كد دكع ةلحصامم ةل هكام لىي  ََِ

 زة سم كاا سـ سحااا دال زدهس  س حيلم سغاس حاكا كااـ نذل ةلدعيااس، خصكصين سمؾ 
 لسس سس ـ  يلسغاس ةلد سدس كأاـ ةل  يت.  ةلدعيااس ةلهواام ة

 مراحؿ تطكر المشركع ت في الاقتص د الجزائرم:  -ِ

%   يلد ػػم دػػف ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم  ػػس ةل زة ػػس ٖٗلوػػا كػػيف دػػي اوػػس  دػػف  
سعػػػكا دمكاسيػػػي ا ػػػؿ ةلا ػػػسولبؿ لمد ػػػسكطهاف ةل سه ػػػااف،  دػػػي سمػػػؾ ةلداػػػسكأيت ةلسػػػس سعػػػكا دمكاسيػػػي 

 وػػػػا كيهػػػػت دحػػػػاكا  أمػػػػد ةلد ػػػػسكل ةلعػػػػاام كأمػػػػد ةلد ػػػػسكل ةلااسصػػػػيام  وػػػػا كيهػػػػت  لم زة ػػػػسااف
دسكة عم  س هايطيي دػف حاػ  ةلعديلػم كةلوادػم ةلد ػي م، ك عػا ةلا ػسولبؿ د ياػس  كهسا ػم لمي ػس  
ةل ديأام لم سه ااف  ص حت دعظـ سمؾ ةلداسكأيت دسكا م، ةلأدػس ةلػذم ا ػ  ةلاكلػم الػد اصػاةس 

. كاػػػػا دػػػػػست  ِ دػػػػؿ سمػػػػؾ ةلداػػػػػسكأيت  يػػػػاؼ اأػػػػيا  ساػػػػغاميي كس ػػػػااسنيأػػػػا  ساػػػػساعيت سػػػػهظـ أ

                                                           

دهاػػس ةلػػكأ،  لاػػيت اأػػـ ةلد   ػػيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم لسحواػػؽ ةلسهداػػم ةلدحماػػم، اسة ػػم دويسهػػم س س ػػم ةليهػػا،    ُ 
، َُِّ  ، ل ػػهم ِ  ، أػػاا ْد مػػا  -امةلعػػاا ةلااسصػػي -ةلاي ػػيف، ةل زة ػػس،  حػػ  دهاػػكس  ػػس د مػػم اسة ػػيت

 . ّٖص

 . ِٔصيلحس صيلح، دصاس  ي ؽ، ص  ِ 
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 ةلداػػػػػػسكأيت ةلصػػػػػػغاس  كةلدسك ػػػػػػطم  ػػػػػػس ةل زة ػػػػػػس   لب ػػػػػػم دسةحػػػػػػؿ دػػػػػػف ةلسطػػػػػػكس ادكػػػػػػف ا ديليػػػػػػي 
 :  ُ  يلآسس

 :  عا ةلا سولبؿ د ياس  سـ اصاةس ايهكف ةلا س ديس ُِٖٗ-ُِٔٗةلدسحمم ةلأكلد   .  
 يلس ااس ةلذةسس كةلذم ةاصد س د ةلديؿ    ةلخيصِٕٕ-ّٔةلأكؿ، كنك ةلويهكف ساـ  

ةلخيص دف ةدسلبؾ كس ااس ةلداسكأيت ةلدصغس  كةلصغاس  كةلدسك طم، الا  ف ايهكف 
، حيكؿ سحااا هظيـ اسك ؿ  يلا س ديس ةلكطهس ةلخيص  س ُٔٔٗةلا س ديس ةلدكةلس ل هم 

يت ةلكطهام ةطيس ةلسهدام ةلااسصياام، ك كا أمد ةاديأ ةلداسكأيت  دف  دلبؾ ةلد   
 للب س ديس. 

 : سـ خلبؿ نذل ةلدسحمم اأيا  ةلاأس يس لموطيع ةلخيص ُّٗٗ-ُّٖٗةلدسحمم ةل يهام   .  
دف خلبؿ اصاةس أا  اكةهاف كةسخيذ أا  ا سة ةت سا   أمد سهدام ةلداسكأيت 

 ةلدصغس  كةلصغاس  كةلدسك طم ةلعيدم كةلخيصم  ياؼ سهداسيي. 
ت نذل ةل سس  س هس ةلحككدم ةطيسةن ايهكهاين دخصخصم   اياُّٗٗةلدسحمم ةل يل م  عا   .أ 

  كسه اذ  سهيد  ةلا سوسةس ةلااسصيام اصاس ُْٗٗةلداسكأيت ةلعدكدام  س  هم  
  كسط اؽ  سهيد  ةلسصحاح ةلياكمس ةلدسك ط ُٓٗٗ-ُْٗٗةلدال لدا   هم كةحا   

كمس ل هم   كأوا ةس يؽ  سهيد  ةلسعااؿ ةلياُٖٗٗ-ُٓٗٗةلدال لدا   لب   هكةت  
لدا   هساف د  ةل هؾ ةلاكلس كةلذم  ال الد خصخصم ةلك اس دف ةلداسكأيت  ُٖٗٗ

ةلعيدم، ك ينـ  س سهدام كسطكاس ةلداسكأيت ةلدصغس  كةلصغاس  كةلدسك طم كدي سة وى 
 صاكس ةلعااا دف ةلساساعيت. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . ٖٓ - ّٖ، دهاس ةلكأ، دصاس  ي ؽ، ص  ُ 
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 الييئ ت الداعمة لممشركع ت الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر:  -ّ
ةلوي داف أمد ةل اي م ةلااسصياام  س ةل زة س لأندام ةلداسكأيت ةلدصغس  ااسةكين دف 

كةلصغاس  كةلدسك طم  وا ايدت ةلاكلم   ف ةلوكةهاف ةلخيصم  إهاي  كسك ا  سمؾ ةلداسكأيت 
ةلخيصم كةلخي عم لمويهكف أمد د سكل ةل ديأيت ةلدحمام، ك ا ين ةنسدت ةلاكلم كةلوي داف أمد 

يي  سر اد ةلدهظكدم ةلد   يسام ةللبزدم لاأـ كسهدام كسطكاس ةلداسكأيت، ةلوسةس ةلااسصيام  ا
  : ُ  ظيست ةلعااا دف ةلد   يت  يذة ةلخصكص دهيي

 . ANSEJةلككيلم ةلكطهام لاأـ ساغاؿ ةلا ي   .ُ

 . ANDIةلككيلم ةلكطهام لسطكاس ةلا س ديس  .ِ

 .ADSةلككيلم ةلكطهام لمسطكاس ةلا سديأس  .ّ

 .CNACاف دف ةل طيلم ةلصهاكؽ ةلكطهس لمسرد .ْ

 .FGARصهاكؽ  ديف اسك  ةلد   يت ةلصغاس  كةلدسك طم  .ٓ

 صهاكؽ سساام ةلسهي  ام ةلصهيأام لسرناؿ ةلد   يت ةلصغاس .  .ٔ

 . MEDA سهيد   .ٕ

 صهاكؽ سهدام ةلصياسةت.  .ٖ

 صهاكؽ ةلسككاف كةلساسا  ةلديهس.  .ٗ

اػػكؿ ك اػػس  ػػس كنهػػيؾ ةلعااػػا دػػف ةلد   ػػيت ةلأخػػسل لا اس ػػ  ةلد ػػيؿ لػػذكسني  ػػيندت  
 سهدام ةلداسكأيت كسطكاسني. 

 

 

 

 
                                                           

 اػػػػت أا ػػػػد أا ػػػػد، ةلد   ػػػػيت ةلصػػػػغاس  كةلدسك ػػػػطم  ػػػػس ةل زة ػػػػس   ػػػػيؽ كااػػػػكا،  حػػػػ  دهاػػػػكس  ػػػػس د مػػػػم   ُ 
 . ُِٖ  ، اكف ذكس ل هم ةلهاس، صٔةاسصياايت اديؿ ة ساواي، ةلعاا  



 0202ػذد عرطٔرش –جُغ٘س جُػحُػس ػؾش  –ٓؿِس جُلٌش جُوح٠ٗٞٗ ٝجلاهطقحدٟ 
 

 523  

 

 تقييـ تجربة الجزائر في تنمية كدعـ المشركع ت:  -ْ

اس ح لهي دف ة سوسة  س س م ةل زة س  س سهدام كاأـ ةلداسكأيت  ف ةلسسكاز كيف دهصػ ين 
  ي ين أمد اهاي  ككػيلات كنا ػيت حككداػم سعدػؿ أمػد اأػـ كد ػيها  سمػؾ ةلداػسكأيت  ػكة   ػس 

ةل هاػػػم  ك ةلإاةساػػػم  ك ةلديلاػػػم كسوػػػااـ ةلا ساػػػيسةت ليػػػي،   ػػػلبن أػػػف اصػػػاةس ةلساػػػساعيت  ةل كةهػػػ 
ةللبزدم لسساام سمؾ ةلداػسكأيت،  دػي أػف ةلهسػي   ةلدسحووػم دػف سمػؾ ةلس س ػم  يػس زاػيا  ةأػاةا سمػؾ 
ةلداػػسكأيت، ةلأدػػس ةلػػذم  ال الػػد زاػػيا  أػػاا ةلعػػيدماف  ايػػي كزاػػيا  د ػػيندسيي  ػػس ةلهػػيس  ةلدحمػػس 

   يلد ػم. ك ػيلسغـ دػف ذلػؾ لا سػزةؿ 0ْٕٓ  الػد  ُٗٗٗلإ ديلس حا  كصمت سمؾ ةله ػ م  ػهم  ة
نهيؾ ةلعااا دف ةلداكلبت ةلسػس سحػا دػف اػاس  سمػؾ ةلداػسكأيت أمػد ةلكصػكؿ لأنػاة يي، كسسد ػؿ 

 سمؾ ةلداكلبت  س: 

 هوص ةلسدكاؿ.  .  

 أاـ سكة س ةلأسة س ةللبزدم لإايدم ةلداسكأيت.  .  

 ةلإاةسام كطكؿ  سسسيي.  سعواا ةلإ سة ةت .أ 

 ةلهوص  س ةل ايهيت كةلدعمكديت حكؿ ك   ةلداسكأيت.  .ا 

 غاي  ةل وي م ةلد   ام  س ةلعدؿ.ةلهوص  س ةلاأـ ةل هس كةلساسا س كةلسكهكلك س، ك  .ق 

 ةلسوماااػم ةلصػهيأم ك ةلدسك ػطم ك ةلصػغاس  ةلد   ػيت كزةس  ايدػت ةلعدمػس ةلصػعاا كأمػد
 ةلصهيأم كنس صهيأيت،  لب م  س سحواويت ةاسصياام ك اسة يت ه يزإ  2003  هم خلبؿ

 ةلكزةس  دازةهام دف ديلس د ما سخصاص سـ حاف كةلصاالم،  س ةلكاداي  ةل هي ، دكةا ةلغذة ام،
 ةلااسصياام، ةلسحواويت ك ةلاسة يت دف د دكأم ه يزلإاهيس  زة سم ا دماكف  (100 )دواةسل

كةلسكزاػ ،  ةلس ػيس  ةلعدكداػم، كةلااػغيؿ ةل هػي  كع ػس   ػس ةلإأػاةا طػكس  ػس اسة يت ٓ دف  اهيي
 .ةلآلػس كةلأأػلبـ ،كةلالكسسكسوهػس لكسسكهاػؾةلا ةلصػهيأيت ةله ػا ام، كةلػكسؽ، كةل مػاف ةلخاػ 
 اطيأػيت دخسمػؼ ك ػعام أػف اااوػم صػكس   خػذ دػف ةلػكزةس  سدكػاف ةلاسة ػيت نػذل نػاؼ

هاي  دخططيت اأاةا  سصم ليي سساح  ةلهايط،  . ُ ةلدعمكديت ؾ هك  ةلسرناؿ كة 

                                                           

  1 Bulletin d’information  conomique N° 06   ann e 2004 ; ministère de PME et l’artisanat   p 

:05 . 



 0202ػذد عرطٔرش –جُغ٘س جُػحُػس ػؾش  –ٓؿِس جُلٌش جُوح٠ٗٞٗ ٝجلاهطقحدٟ 
 

 524  

 

كهػػػسل  خاػػػسةن...  ف ةلدرخػػػذ أمػػػد س س ػػػم ةل زة ػػػس  ػػػس د ػػػيؿ سهداػػػم ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس  
كةلدسك ػػطم نػػك سعػػاا ةل يػػيت  ك ةليا ػػيت كةلككػػيلات ةلسػػس سػػـ سر ا ػػيي لسكػػكف اةأدػػم لمداػػسكأيت 

ا اػ ام أف طساؽ ةلأخذ  ااني هحك ةلسواـ كةلسطكس كةلهدك، الا سعاا سمؾ ةل ييت صيح م ةلوػسةس اػ
ةت كسعػااني كطكليػي  دػيـ  حايهين الد هسي   أك ام كاعدػؿ أمػد أسامػم ةلسوػاـ   ػ   سعواػا ةلإ ػسة 

 . ُ تيسمؾ ةل ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . ُٗأمس   ك  كس هكس ةلااف ك يلدم دحدا   ك اساف، دصاس  ي ؽ، ص  ُ 



 0202ػذد عرطٔرش –جُغ٘س جُػحُػس ػؾش  –ٓؿِس جُلٌش جُوح٠ٗٞٗ ٝجلاهطقحدٟ 
 

 525  

 

 

 تجربة المممكة العربية السعكدية في مج ؿ تنمية المشركع ت:  :ث ني ن 

كيهػػت ةلداػػػسكأيت ةلااسصػػػياام  ػػػس ةلدي ػػػس سسد ػػؿ  يلصػػػهيأيت ةلحس اػػػم ةلدعسدػػػا  أمػػػد 
ةلسومااام ةل  اطم كةلدػكةا ةلأكلاػم ةلدحماػم، ككيهػت س ػعد الػد سحواػؽ ةلاكس ػي  ةلػذةسس كدػف ةلحسؼ 

نذل ةلصهيأيت، ةل  يا ةلاػاكم كةلأكةهػس ةل خيساػم كةلهحي ػام كةلصػهيأيت ةل مااػم... ةلػخ. الا  هػى 
 عػػػا سط اػػػػؽ خطػػػط ةلسهداػػػػم ةلااسصػػػياام ةلخد ػػػػام  ػػػػا ةن دػػػف  ػػػػ عاهايت ةلوػػػسف ةلدي ػػػػس ةزانػػػػست 

اػػسكأيت  اػػكؿ د ػػطسا كسعػػاات ةح يديػػي  ػػاف صػػغاس  كدسك ػػطم كك اػػس  كسهكأػػت د ػػيلات ةلد

  . هاطسيي  اف صهيأام كزسةأام كخاديت

ك عت ةلحككدم الد سا ا  ةلوطيع ةلخيص أمػد ةلد ػيندم  ػس ةلااسصػيا ةلػكطهس ك هػي  
ةلداػسكأيت  ، حا   ا  ةلانسديـ  سمػؾ ُ ةلداسكأيت  س ةلددمكم خيصم ةلصغاس  كةلدسك طم دهيي

  كةزاةا ةلانسدػػػػػيـ  ادػػػػػي  عػػػػػا   ػػػػػيف ُٗٗٗ-ُٖٓٗةلصػػػػػغاس  كةلدسك ػػػػػطم دهػػػػػذ ةلخطػػػػػم ةلخد ػػػػػام  
حا  ةكاسي أمد ةلػاكس ةليػيـ لمداػسكأيت  ، َََِ-ُٓٗٗك ُٓٗٗ-َُٗٗةلخطساف ةلسيلاساف  

 س سحواؽ ةلسهدام ةلايدمم كسك اس  سص ةلعدؿ كةلحا دػف ةل طيلػم كسخ اػؼ ةلطمػ  أمػد ةلكظػي ؼ 
داػػم ةلسػػس سعػػيهس  صػػلبن دػػف ةل طيلػػم ةلدوهعػػم،   ػػلبن أػػف سهكاػػ  ةلويأػػا  ةلااسصػػياام لمددمكػػم ةلحكك 

كسوماػػؿ ةلاأسدػػػيا أمػػػد ةلػػػه ط كدصػػاس   ي ػػػس لمػػػاخؿ كساػػػ ا  سكن ةلعدػػؿ ةلس ػػػيسم ةلأدػػػس ةلػػػذم 
ا سمزـ اأـ كسهدام ةلداسكأيت كسطكاسني دف خلبؿ ك ػ  ةلخطػط كةل اي ػيت ةلييا ػم الػد سػك اس 

.  دي نس ةل ػ ؿ كةلإ ػسة ةت ةلسػس ةهسي سيػي  ِ ةلديلام كةلا سايسام كةل هام ةللبزدم لذلؾةلد يأاةت 
 .ةلددمكم  س د يؿ سهدام كاأـ ةلداسكأيت؟

 

                                                           

ةلددمكػػم ةلعس اػػم  ػي س دحدػػكا ساػػاا كةاهػػيد دحدػا ساػػاا، ة ػػسسةسا ام اأػػـ ةلصػػهيأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػػطم  ػػس    ُ 
ةل ػػعكاام دػػ  ااػػيس  الػػد س س ػػم ةلعػػسةؽ،  حػػ  دهاػػكس  ػػس د مػػم  يدعػػم ةلاه ػػيس لمعمػػكـ ةلااسصػػياام كةلإاةساػػم، 

 . ُّٖ، صَُِّ  ، ل هم َُ  ، أاا  ٓد ما 

 . ُٗأمس   ك  كس هكس ةلااف ك يلدم دحدا   ك اساف، دصاس  ي ؽ، ص  ِ 
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 مفيكـ المشركع ت الصغيرة كالمتكسطة في السعكدية:  -ُ

سـ ةلسسكاز  س ةلددمكم ةلعس ام ةل عكاام أمد  ندام ةلداسكأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم لدػي 
يي دف  ندام كاكس ك اس  س دااةف ةلسهدام، كاػا أس ػت نػذل ةلداػسكأيت دػف خػلبؿ ةلا ػسسةسا ام ل

 : ُ ، ككدي امسََِٗةلصهيأام ةلكطهام لعيـ 

  َٓ-ٔةلداسكأيت ةلصغاس : نس سمؾ ةلداسكأيت ةلسس اسسةكن أاا ةلعػيدماف  ايػي  ػاف   .  
  عكام . دماكف ريال  َِأيدؿ كا ما ح ـ س د ةلديؿ ةلد س دس  ايي  

-ُٓةلداسكأيت ةلدسك طم: نس سمػؾ ةلداػسكأيت ةلسػس اسػسةكن أػاا ةلعػيدماف  ايػي  ػاف   .  
  دماػػػػكف ريال َٓ-َِ  أيدػػػػؿ كا مػػػػا دوػػػػاةس س د ةلدػػػػيؿ ةلد ػػػػس دس  ايػػػػي دػػػػي  ػػػػاف  ََِ

  عكام. 

 خطط ك اي يت ةلددمكم ةلعس ام ةل عكاام  س د يؿ سهدام ةلداسكأيت كاأديي:  .أ 

أطػي   أدمػت ةلددمكػم أمػد سهداػم كاأػـ ةلداػسكأيت دػف خػلبؿ سوػااـ ةلدػهح كةلإأيهػيت كة 
 :  ِ  ع  ةلدزةاي لسمؾ ةلداسكأيت دف ة ؿ د يأاسيي أمد ةلسواـ كةلسطكس، كسد ؿ ذلؾ  دي امس

   سر اد كحا   دف صهاكؽ ةلسهدام ةلصهيأام سرخذ أمد أيسويي ديدم ااسة
 م ليي. ةلداسكأيت ةلصغاس  كدسي عم أدميي كسوااـ ةلداكس  ةل ها

  اايـ  هؾ ةلسهدام ةل عكام  إأطي  ةلوسك  ةلدسك طم ةلآ ؿ ل  م ةلحس ااف كخسا س
 ةلدعينا كةلدسةكز ةلساسا ام ةلسةغ اف  س اايدم ةلداسكأيت ةلصغاس . 

  اأطي  ةلوسك  كةلإأيهيت ةلحككدام لمدزةسأاف أف طساؽ ةل هؾ ةلزسةأس ةلعس س
 ةل عكام. 

 سة يت ةل اكل ةلااسصياام دف ة ؿ ةهاي  ةلداسكأيت  س سوااـ ةلخاديت ةلا سايسام كا
 دخسمؼ ةلد يلات ةلزسةأام كةلصهيأام كةلخادام كغاسني. 

                                                           

  س ةلددمكم ةلعس ام ةل عكاام.  ََِٗةلا سسةسا ام ةلصهيأام ةلكطهام لعيـ   ُ 

كةحدػػا أ ػػا ةل سػػين أ ػػا ةلحمػػاـ، اكس ةلصػػهيأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم  ػػس دعيل ػػم  ،أ ػػا ةلعزاػػز  داػػؿ دخادػػس  ِ 
  َٓ، صََُِداػػكمم ةل طيلػػم  ػػاف ةلاػػ ي   ػػس ةلػػاكؿ ةلعس اػػم، ةلدهظدػػم ةلعس اػػم لمسهداػػم ةلإاةساػػم، ةلوػػينس ، 

ااةس  ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس   ػػػس ةلػػػكطف ةلعس ػػػس، ةلدهظدػػػم ةلعس اػػػم لمسهداػػػم  كاهظػػػس: نيلػػػم دحدػػػا ل اػػػ  أه ػػػى،
 كدي  عاني.  ِٔ، صَُِّةلإاةسام، ةلوينس ، 
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  . ا سة  ةلاسة يت كسا ا  ةل حك  ةلاكياادام  س د يؿ سهدام كاأـ ةلداسكأيت ةلصغاس 
   س ا ديلس ةلسكيلاؼ د   سسةت  اةا سسسةكن َٓدهح ةلوسك  ةلسس سصؿ الد هحك   %

    يلد م دف اادم ةلوس . 0ِٓ   هكةت دوي ؿ س كـ ااةسام س ما  َُ-ٓي  اف  د
  .دهح ةلإأ ي ةت ةل سا ام كسك اس ةلأسة س كةلدي  كةلكيس ي   ر عيس داأكدم 
  س  اؿ ةلدهس يت ةلدحمام أمد ةلد سكسا   ادي اسعمؽ  يلداسسايت ةلحككدام كسوااا

 سا  ك س  ةلس كـ أمد ةلا ساسةا. ةلكةساةت أف طساؽ ةلحا دف ةلكدايت ةلد سك 
  . سك اس  سص ةلساسا  ةلد يهس لمد ياساف ك صحي  ةلداسكأيت ةلصغاس 
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 المؤسس ت كالييئ ت الداعمة لممشركع ت كتنميتي  في السعكدية:  -ِ

 كلػػػت ةلددمكػػػم ةلعس اػػػم ةل ػػػعكاام دد مػػػم  ػػػس   يزسيػػػي ةلديلاػػػم كةلااسصػػػياام أهياػػػم ك اػػػػس  
ةلدسك ػػػطم، كدػػػي  ػػػيندت د   ػػػيت ةلوطػػػيع ةلخػػػيص كدهظدػػػيت ةلد سدػػػ  لمداػػػسكأيت ةلصػػػغاس  ك 

ةلدػػػاهس دد مػػػم  يل دعاػػػيت كةلسعيكهاػػػيت ةلخاػػػس    يػػػكا ديدػػػم  ػػػس اه ػػػين سمػػػؾ ةلداػػػسكأيت ك نػػػـ 
 :  ُ ةلد   يت ةلحككدام ةلس دام ةلاةأدم  س نذة ةلد يؿ

 صهاكؽ ةلإاسة  ةل عكام.  .  

 ةل هؾ ةل عكام لمس ماؼ كةلااخيس.  .  

 هدام ةلصهيأام ةل عكام. صهاكؽ ةلس .أ 

 كزةس  ةلعدؿ.  .ا 

  سهيد  صهاكؽ ةلدكةسا ةل اسام لم  هي  كةلدهاآت ةلصغاس .  .ق 

 دي د   يت ةلد سد  ةلداهس ةلد يندم  س سهدام كاأـ ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم 
  دهيي: 

 

  سهيد  ك يلم سدكاؿ ةلدهاآت ةلصغاس  كةلدسك طم.  .  

 زاز لسهدام ةلدس  .يف  ف أ ا ةلعصهاكؽ ةلأداس  مط .  

  هؾ ةل وسة  ةل عكام.  .أ 

 دسكز  سةدكك ةل عكاام لسايا  ةلأأديؿ كدعيا سايا  ةلأأديؿ ةلكطهس.  .ا 

 نذة الد  يه  ةلعااا دف ةليا يت كةلد   يت ةلأخسل ةلسس لا اس   ةأديؿ لذكسني. 

 

 

                                                           

أ ػػا ةه ةلعمػػس ةلهعػػاـ، ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم كةلأ ػػس ةلدهس ػػم سكة ػػا لمسهداػػم،  يػػكا ةلددمكػػم ةلعس اػػم   ُ 
دػػػم الػػػد ةلدػػػ سدس ةلإامادػػػس لمداػػػيسا  ةلصػػػغاس  كدسهيناػػػم ةل ػػػعكاام  ػػػس سع ػػػااني كد ػػػيأاسيي، كساػػػم أدػػػؿ دوا

 كدي  عاني.  ٓ، صَُِٓةلصغس  س ةل ماةف ةلعس ام: ةلكةا  كةلسطمعيت، ةلككات، 
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 تقييـ تجربة المممكة العربية السعكدية في تنمية المشركع ت:  -ّ

أس  س س م ةلددمكم  س د ػيؿ سهداػم ةلداػسكأيت كاأديػي  ف  اي ػسيي  اس اف دف خلبؿ
أطػي  ةلدزةاػي ةللبزدػم لواػيـ ةلداػسكأيت  ػراة  أدميػي،  ةأسدات  يلأ يد أمد سك اس ةلإدكيهاػيت كة 
كلػػـ اسعػػال ةلأدػػس الػػد اصػػاةس ةلساػػساعيت ةلخيصػػم  ػػاأـ كسهداػػم ةلداػػسكأيت كدػػي نػػك ةلحػػيؿ  ػػس 

كدصػػػس دػػػ لبن، كدػػػف ةلدصػػػيأ  ةلأخػػػسل ةلسػػػس كة يػػػت ةلداػػػسكأيت ةل زة ػػػس  ك ةل مػػػاةف ةلأخػػػسل 
خصكصػػين ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم هوػػص ةلخ ػػس  لػػال  صػػحي  سمػػؾ ةلداػػسكأيت  ػػس د ػػيلات ةلإاةس  

 . ُ كةلسدكاؿ كةلس كاؽ كةلدعمكديت ةل هام كاسة يت ةل اكل ةلااسصياام

دام ةلااسصياام لمدمكاػم كد  ذلؾ كيف لمداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم اكسةن نيدين  س ةلسه 
ككهيي  يأات أمد ة ػساعي  ةلدػكةسا ةلإهسي اػم أمػد د ػسكايت ةلااسصػيا كي ػم، حاػ  سهساػس سمػؾ 
ةلداسكأيت أمد حاز  غسة س  ك   دف ةلداسكأيت ةلك اس ، كسزاا دف حػا  ةلدهي  ػم  ػس ةل ػكؽ 

 . ِ ةلدحمس
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . ّٗ، ِٗأمس   ك  كس هكس ةلااف ك يلدم دحدا   ك اساف، دصاس  ي ؽ، ص  ُ 
 . ّأ ا ةه ةلعمس ةلهعاـ، دصاس  ي ؽ، ص   ِ 
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 المطمب الث ني

 لسي سية كالق نكنية لتنمية المشركع تالأبع د الاقتص دية كالاجتم عية كا
 

اف  ػػػػسسةسا ام سهداػػػػم ةلداػػػػسكأيت سعهػػػػس ك ػػػػ  ةلخطػػػػط ةلاػػػػيدمم لساػػػػ ا  كسأياػػػػم سمػػػػؾ 
ةلداػػسكأيت  حاػػ  سس ػػح  يػػي ةلأنػػاةؼ كسسحػػاا  دك  يػػي ةلآلاػػيت كةلأاكةت كةلإ ػػسة ةت ةللبزدػػم 

ةلداػسكأيت اعهػس  لسه اذ نذل ةلخطم  دف  ػاكؿ زدهػس كة ػح، لػذة  ػإف سحواػؽ  ػسسةسا ام سهداػم
، اكػػػكف ليػػػي   ػػػيس كة ػػػحم  ػػػس دخسمػػػؼ ةلد ػػػيلات ةلااسصػػػياام  ُ  دمػػػم دػػػف ةل اي ػػػيت ةلدسكيدمػػػم

 كةلا سديأام  ك ةل اي ام كةلويهكهام، أماى  ه اف سمؾ ةلآ يس ككدي امس: 

 الابع د الاقتص دية كالاجتم عية لتنمية المشركع ت:  :أكلان 

اػػم ةلداػػسكأيت خصكصػػين  ةلصػػغاس  كةلدسك ػػػطم  اف ةليػػاؼ  ك ةلغياػػم ةلأ ي ػػام دػػف سهد
كاأديػػػػي كسطكاسنػػػػي نػػػػك ةلكصػػػػكؿ الػػػػد ةلأنػػػػاةؼ ةلدس ػػػػك  دهيػػػػي كةلدسد مػػػػم  يلسهداػػػػم ةلااسصػػػػياام 
كةلا سديأاػػػم  يلاس ػػػم ةلأ ػػػيد، حاػػػ  سػػػكلس ةلأك ػػػيط ةلااسصػػػياام كةلا سديأاػػػم أهياسيػػػي ةلخيصػػػم 

واػػؽ ةلسهداػػم ةلااسصػػياام كةلا سديأاػػم، كةنسديديػػي ةلكة ػػح  سهداػػم ةلداػػسكأيت كة  ػػسةز اكسنػػي  ػػس سح
كلػػػػاد غسا ػػػػين نػػػػذة ةلانسدػػػػيـ حاػػػػ  ة  سػػػػت س ػػػػيس  اكؿ ةلعػػػػيلـ ةلدسوادػػػػم  ف داػػػػسكأيت ةلأأدػػػػيؿ 
خصكصين  ةلصغاس  كةلدسك طم  نس ةلأاػاس أمػد سحواػؽ ةلسهداػم ةلدهاػكا   ػس حػيؿ سيا ػم ةلدهػي  

 ػػػس ةلوػػػكةهاف كةلساػػػساعيت كدهحػػػت ةلدلب ػػػـ كةلسدكاػػػؿ ةلػػػلبزـ ليػػػي كةأطاػػػت دػػػي س ػػػسحوىي دػػػف ةنسدػػػيـ 
 .  ِ ةل سصم لإ  يت ذةسيي كةلكاكؼ أمد اادايي

كةلسهداػػػم ةلااسصػػػياام سعهػػػس سوػػػاـ ةلد سدػػػ  أمػػػد طساػػػؽ ة ػػػسه يط   ػػػيلا  اهسي اػػػم  ااػػػا  
ة  ػػػؿ، كس ػػػ  د ػػػسكايت ةلإهسػػػيأ دػػػف خػػػلبؿ اهدػػػي  ةلديػػػيسةت كةلطياػػػيت ةل اػػػسام كخمػػػؽ سهظادػػػيت 

خلبليي اسـ زايا  هصا  ةل سا دف ة ديلس ةلهيس  ةلوكدس خلبؿ  سس  ة  ؿ،  كنس ةلعدمام ةلسس دف 

                                                           

م، ةلأ ػػس ةلسهدػكم لمداػػسكأيت ةلصػغاس  ةلددكلػػم  ػدف  ػػسسةسا ام ةلسهداػم، س ػػيلم دي  ػػساس ادا ػي   ػػداس ةلع ػي  ُ 
 . ِٓ، صََِٗدوادم الد د مد كمام ةلإاةس  كةلااسصيا  س ةلاكياادام ةلعس ام ةلد سكحم  س ةلاهديسؾ، 

م  ةلس س ػم ةل ػكسام  ، ا.  ايف حس ، اكس ةلداسكأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم  ػس ةلسهداػم ةلااسصػياام كةلا سديأاػ  ِ 
 . ُُٓ، صََِٔ  ، ل هم ِ  ، أاا  ِ ح  دهاكس  س د مم  يدعم اداؽ لمعمكـ ةلااسصياام، د ما  
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زدهاػػػم دحػػػاا  كس ػػػ  دسك ػػػط اهسي اػػػم ةل ػػػسا كة ػػػسخاةـ ةلدػػػكةسا ةلدسيحػػػم لزاػػػيا  ةلإهسػػػيأ خػػػلبؿ سمػػػؾ 
 .  ُ ةل سس 

 دػػي ةلسهداػػم ةلا سديأاػػم  سسكازنػػي أمػػد  حػػاة  سغااػػسةت  ػػس ةل هاػػيف ةلا سدػػيأس لمد سدػػ  
دؿ نذة ةلسغااس أمد  هديط ةلعلباػيت ةلا سديأاػم كةلػهظـ كةلدعػيااس كةلوػاـ ةلسػس ككظي  ىي  حا  ااس

س  س  س  مكؾ ةلا سةا كسحػاا  اكةسنػـ  ػس دخسمػؼ ةلسهظادػيت ةلا سديأاػم كةلػهظـ كةلدعػيااس كةلوػاـ 
ةلسس س  س  س  مكؾ ةلأ سةا كسحػاا ةاكةسنػـ  ػس دخسمػؼ ةلسهظادػيت ةلا سديأاػم ةلسػس اهسدػكف الايػي 

ؿ أمد اا يع ةلاحساي يت ةلا سديأام للؤ سةا دف خلبؿ سوااـ ةلخاديت ةلا سديأام ةلدخسم م كةلعد
 .  ِ دف سعماـ كصحم كة  كيف كسأيام ة سديأام...ةلخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

خيل ػػم س اوػػم، ةلسهداػػم دػػف د يػػكـ سهداػػم ةلااسصػػيا الػػد د يػػكـ سهداػػم ةل اػػس،  حػػ  دهاػػكس   ػػك ك ،يلس ح امػػمسحػػ  ُ 
سػػػػػػػػيساخ ةلزاػػػػػػػػيس :  ،_content/up/oads/2016https:nuniv_chlef.dz/eds/wpأمػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػيلس: 

ِٖ/ٓ/َِِِ . 
ا. طمعػػػت دصػػػط د ةل ػػػسك س ك خػػػسكف، ةلسهداػػػم ةلا سديأاػػػم  ةلد ػػػيؿ كةلكةاػػػ   ، دسكػػػز هاػػػس كسكزاػػػ  ةلكسػػػي    ِ 

 . ّٓ، صََُِةل يدعس،  يدعم حمكةف، 
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ك صػػػ حت سهداػػػم ةلداػػػسكأيت كاأديػػػي كسطكاسنػػػي دػػػف ةلظػػػكةنس ةلااسصػػػياام كةلا سديأاػػػم 
ا ام كر ػػمك  أدػػؿ سيػػاؼ دػػف ةلسػػس سحػػسص ك اػػس دػػف ةلػػاكؿ أمػػد ك ػػعيي  ػػس خططيػػي ةلا ػػسسةس

خلبلػػى الػػد ةلحػػا دػػف ظػػينسسس ةل وػػس كةل طيلػػم كذلػػؾ أ ػػس سػػك اس  ػػسص ةلعدػػؿ لموػػياساف أماػػى اكف 
ةلاأسديا أمد ةلأ يز  ةلإاةسام كة  ويؿ كينميي دف خػلبؿ ا ػ  طػيل س ةلعدػؿ الػد  خػذ زدػيـ ةلد ػياس  

يس ةلااسصػػػػػياام  ره  ػػػػػيـ كػػػػػؿ ح ػػػػػ  ك ػػػػػعى لاعدػػػػػؿ لده عسػػػػػى  ػػػػػس د ػػػػػعد ح اػػػػػ  لدكة يػػػػػم ةلآ ػػػػػ
كةلا سديأام ةلسس سصا  ةلد سدعيت  ػسة  زاػيا  دعػالات ةل طيلػم كةس ػيع اة ػس  ةل وػس، ددػي اػ ام 

، كنهػػي سػػرسس  نداػػم  ُ الػػد داػػيكؿ ة سديأاػػم ك اػػس   ػػ  يي اػػساحم كة ػػعم دػػف ةلعػػيطماف أػػف ةلعدػػؿ
داػم ةلااسصػياام سهدام ةلداسكأيت كاأديي كسطكاسني لدي ليي دف اكس   ي س كديـ  س سحواػؽ ةلسه

 كةلا سديأام دف خلبؿ ةلآسس:

ةلد ػػيندم  ػػس حػػؿ داػػكمم ةل طيلػػم ةلسػػس سعػػيهس دهيػػي دعظػػـ ةلػػاكؿ كخيصػػمن  ػػس ةلدهػػيطؽ  .  
 ةلسا ام. 

ةلد يندم  س سس اخ ةلأدف ةلا سديأس لك كا ألبام طساام سلبزداػم  ػاف ةل طيلػم كةسس ػيع  .  
 ه  م ةل سة ـ. 

ةلداف كةلسػس سعػا دػف ةك ػس ةلداػيكؿ ةلسػس سعػيهس  ةلحا دف داكمم ةلي س  دف ةلأسايؼ الد .أ 
دهيػػي ةلػػاكؿ ةلهيداػػم، سمػػؾ ةلي ػػس  ةلسػػس سػػ ام الػػد ظيػػكس س دعػػيت  ػػكيهام أاػػكة ام س سوػػس 
سنيايػػي  ػػس  الػػد    ػػط دوكدػػيت ةلعػػا  ةلكػػساـ كسػػ ام الػػد ة ػػسهزةؼ دػػكةسا ك يػػا ةلاكلػػم كة 

حم...ةلخ،   لبن أف دي د رلم سك اس ةلخاديت ةللبزدم لمحاي  دف دي  ككيس ي  ك دف كص
 سعززل سمؾ ةلس دعيت دف دايكؿ ة سديأام لا سعا كلا سحصد.

سكزاػػػػػ  ةلػػػػػاخؿ  اػػػػػكؿ أػػػػػياؿ كسح اػػػػػز ةلا ػػػػػسةا أمػػػػػد ةلا ػػػػػاةع كةلعطػػػػػي  كسحواػػػػػؽ ةلعاةلػػػػػم  .ا 
 ةلااسصياام كةلا سديأام. 

                                                           

 . ِّّ، ِِّك ينس دحدا أاكد، دصاس  ي ؽ، ص ،ايام اك ؼ ةلع ا ةه  ُ 
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خادػػم ةلداػػيسا  ةلك اػػس  كسهداسيػػي كػػكف سهداػػم كسطػػكاس ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  سزاػػا دػػف اػػاس   .ق 
 . ُ ةلداسكأيت أمد سك اس ةلدكةسا ةللبزدم لعدؿ ةلداسكأيت ةلك اس سمؾ 

سعدػػػؿ سهداػػػم ةلداػػػسكأيت أمػػػد زاػػػيا  اػػػاس  ةلداػػػسكأيت ةلصػػػغاس  أمػػػد سهداػػػم ةلصػػػياسةت  .ك 
كةلدحي ظم أمد ااسسيي ةلسهي  ام دف خػلبؿ ةلد ػيندم  ػس سهداػم ةلصػياسةت  اػكؿ د ياػس 

اس   رأػاةا ةلك ػاطم ةلسػس سحسػيأ الايػي،  ك غاس د ياس دف خلبؿ سغذاسيي لمداسكأيت ةلك 
حا  ادكػف  ف سعسدػا أمايػي سمػؾ ةلداػسكأيت  ػس ةهسػيأ  ػز  دػف ةهسي يػي ددػي اػ ام الػد 
خ ػػػػ  ةلسكػػػػيلاؼ لمداػػػػسكأيت ةلك اػػػػس  كةأطي يػػػػي ةلوػػػػاس  أمػػػػد ةلدهي  ػػػػم كةلا ػػػػسدسةس  ػػػػس 

 . ِ ةلأ كةؽ ةلعيلدام

ةلاس ػيل هحػك ةلساػيا   ػس ةأدػيؿ  ا ين ادكف دف خلبؿ سهدام ةلداسكأيت ةلصغاس  سا ا   .ز 
دعاهػم د ػػؿ ةلأأدػيؿ ةلسكهكلك اػػم  ك هحػك دهػػيطؽ دعاهػػم د ػؿ ةلدهػػيطؽ ةلسا اػم أػػف طساػػؽ 
ةلحػػػكة ز كةلدكي ػػػآت ةلساػػػ اعام لأصػػػحي  سمػػػؾ ةلداػػػسكأيت لإايدػػػم داػػػسكأيسيـ  ػػػس سمػػػؾ 

 .  ّ ةلسخصصيت  ك ةلدهيطؽ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .ُُْ، دصاس  ي ؽ، ص ايف حس   ُ 
 . ُُ ييف أ ا ةل لبـ، دصاس  ي ؽ، ص  ِ 

 . َُ ييف أ ا ةل لبـ، دصاس  ي ؽ ، ص  ّ 
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 : الأبع د السي سية كالق نكنية لتنمية المشركع ت :ث ني ن 

ةلسيساخ ةل اي س للؤدـ كةلاعك   ف أاـ ةلا ػسوسةس ةل اي ػس كةلغيل اػم ةلعظدػد دػف  اه  هي
ةل ػػػكسةت كةلحسكػػػيت ةلا سديأاػػػم سكدػػػف كسة نػػػي   عػػػيا ةاسصػػػياام كسيػػػاؼ الػػػد سحواػػػؽ غياػػػيت دهيػػػي 
ةاسصػػياام، كس  ػػاس ذلػػؾ  ف ةلد سدػػ  ةل اػػسم  اػػى أػػا   هظدػػم اسػػر س  ع ػػيي  ػػ ع  ك ف  م خمػػؿ 

 ػػػػػػا  س حسدػػػػػػين أمػػػػػػد ةلأهظدػػػػػػم ةلأخػػػػػػسل،  يهػػػػػػيؾ ةلهظػػػػػػيـ ةل اي ػػػػػػس، كةلا سدػػػػػػيأس،   ػػػػػػس  حػػػػػػاني
كةلااسصيام، كحسد ةلهظيـ ةلوادس ةل كسم،  عمد   اؿ ةلد ػيؿ أهػادي هرخػذ  هظػس ةلاأس ػيس ةلهظػيـ 
ةلااسصػػػيام ه ػػػا  ف نػػػذة ةلهظػػػيـ دكػػػكف دػػػف د دكأػػػم دسسة طػػػم دػػػف ةلكحػػػاةت ةلسػػػس سػػػ ام أدػػػلبن 

لباػم  ػاف نػذل ةلكحػاةت سحكديػي د دكأػم اػكةهاف سهظديػي  اي ػم س ػعد الػد ةاسصيااين دسسة طين، ةلع
سحواػػؽ دهػػي   ةلدػػسس طاف  يػػذة ةلهظػػيـ ةلااسصػػيام، ك يلسػػيلس  ػػإف أػػاـ ةلا ػػسوسةس ةلااسصػػيام ةلػػذم 
نػػػػك حػػػػاك  خمػػػػؿ  ػػػػس  ػػػػاس نػػػػذة ةلهظػػػػيـ  اػػػػكؿ دس ػػػػؽ كدو ػػػػكؿ اػػػػ ام الػػػػد ةخػػػػسلبؿ  ػػػػس ةلحاػػػػي  

  سػػػػهعكد  اػػػػكؿ  ػػػػم س أمػػػػد ةلدػػػػسس طاف  يػػػػذة ةلهظػػػػيـ ةلااسصػػػػياام اهاػػػػر أهيػػػػي دصػػػػيأ  كهسػػػػي 
، كيزااػػػيا ط وػػػم ةل وػػػسة  كةلعػػػيطماف أػػػف ةلعدػػػؿ كةس ػػػيع ةل  ػػػك   ػػػاف ط وػػػم ةلأغهاػػػي   ُ ةلااسصػػػيام

ك صحي  ةلدصيلح كط وم ةل وسة  ةلدعػاداف ددػي اكلػا اػعكسةن دسهيداػين لػال ةلا ػسةا   ػعؼ ةلاهسدػي  
طا   ف اػك س ليػـ  سصػم أدػؿ سح ػظ كػسةدسيـ كسحوػؽ ليػـ الد ةل ما ةلذم اعااكف  اى لأهى لا ا ػس

، ةلأدػس ةلػذم اػا عيـ الػد ةلسدػسا أمػد ةلكةاػ  ةلػذم  ِ ةلد سكل ةلأاهد دف د سكايت ةلعػا  ةلكػساـ
اعااػػكهى  ػػس ظػػؿ ةلهظػػيـ ةل اي ػػس ةلوػػي ـ ةلد ػػ كؿ أػػف سك اػػى ةل اي ػػم ةلااسصػػياام كةلدي ػػؾ  كػػؿ 

 ػػيع ةليػػك   اهػػى ك ػػاف أيدػػم ةلهػػيد. كنهػػي اػػرسس اكس س يصػػاؿ سمػػؾ ةل اي ػػم كنػػك ةلد ػػ كؿ أػػف ةس
ةل مطم ةلسػس ا ػ   ف س ػعد الػد اطػ  اة ػس كػؿ دػي دػف اػرهى  ف اعكػس صػ ك ةلأدػف ةلااسصػيام 
حػال  نػـ ك ػي ميي  ػس  كةل اي س لماكلم كس ه  ةلكصكؿ الد سمؾ ةلهسا م ةلسس لا سحدا أو يني، كة 

ةلداػسكأيت خصكصػين  ةلصػغاس  كةلدسك ػطم   ذلؾ نس ةلسهدام دف خلبؿ اايديي  يلعدؿ أمد اأـ
كسطكاسني كاأديي كسهداسيي لدي ليي دف  ندام ك اػس   ػس اأػـ ةلااسصػيا كسهاػاطى كسهكاػ  دصػياسل، 

                                                           

 . ُّ، صُٕٗٗدك د ا سةناـ، ةل اي م ةلااسصياام ةلاكلام ةلحاا م، اةس ةلدهيؿ ةلم هيهس،  اسكت،   ُ 
 . ّٓخمكا سة ا اك ؼ زهااؽ، دصاس  ي ؽ، ص  ِ 
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حاػػػ  سوػػػكـ نػػػذل ةلداػػػسكأيت ذةت ةلاهساػػػيس ةل غسة ػػػس ةلكة ػػػ  أمػػػد دخسمػػػؼ ةلد ػػػيحم ةل غسة اػػػم 
اف  إسيحػػم  ػػسص ةلساػػغاؿ كةلو ػػي  لماكلػػم كةلسػػس سخػػاـ ةحساي ػػيت اطيأػػيت أسا ػػم دػػف ةلد ػػسيمك

أمد ةل طيلم خيصم  اف ةلا ي  كةلعدؿ أمد سوماص ةل  ك   اف ةلط وػيت ةل هاػم كةلط وػيت ةل واػس  
هظػػسةن لككهيػػي داػػسكأيت ك ا ػػم ةلعديلػػم  ػػس ةلأ ػػيد،   ػػلبن أػػف سهكأيػػي  دػػي اسػػاح ةل سصػػم لمعديلػػم 

  . ُ ةلدينس  كغاس ةلدينس  أمد حا  كة 

لسهداػػم لمداػػسكأيت  ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم  ك ػػامم دػػف ةلك ػػي ؿ ةلديدػػم  اػػا ك يلسػػيلس سعػػا ة
ةلاكلػػػػم كةل ػػػػمطم لسحواػػػػؽ ةلا ػػػػسوسةس ةلااسصػػػػيام كةلا سدػػػػيأس كةل اي ػػػػس.  دػػػػي ةلآ ػػػػيس  ك ةلأ عػػػػيا 
ةلويهكهاػػم لسهداػػم ةلداػػسكأيت  سسد ػػؿ  واػػيـ ةلعااػػا دػػف ةلػػاكؿ  إصػػاةس ةلوػػكةهاف كةلساػػساعيت ةللبزدػػم 

 ةلصغاس  كةلدسك طم  كسهداسيػي كسطكاسنػي كسوػااـ ةلػاأـ ةلػلبزـ ليػي لمكصػكؿ  يػي لاأـ ةلداسكأيت 
الد سحواؽ ةلغيايت كةلأناةؼ ةلدس ػك ، دهيػي أمػد  ػ اؿ ةلد ػيؿ لا ةلحصػس ةلداػسع ةلوطػسم ةلػذم 

  ُٕ  د  يػيزةن خيصػين  سهداػم ةلداػسكأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم  دك ػ  ةلوػسةس ةلأداػسم ةلدػساـ  
  .َُُِل هم 

، ََِِ  ل ػهم ُِٓ ا ين ةلداسع ةلدصسم ةلذم  صاس ايهكف سهدام ةلداػسكأيت ساػـ  ك 
كةلػػذم  هػػيط ديدػػم سهداػػم كاأػػـ ةلداػػسكأيت   يػػيز خػػيص نػػك  يػػيز سهداػػم ةلداػػسكأيت ةلػػذم سػػـ 

، نػذة الػد  يهػ  ةلعااػا دػف َُِٕ  ل ػهم ْٕٗسر ا ىي  دك   اسةس س ػاد د مػد ةلػكزسة  ساػـ  
عااا دف ةل ماةف كةلدسعموم  يل يه  ةلااسصيام كةلسس  كلت د ػرلم سهداػم ةلساساعيت ةلأخسل ك س ةل

 كسطكاس ةلداسكأيت  ةلصغاس  كةلدسك طم   ندام خيصم.

  

                                                           

 . َُ، ٗيد، ص اييف أ ا ةل لبـ أ   ُ 
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 المبحث الرابع

 تنمٌة المشروعات فً إطار القانون الدولً العام
 صػػ حت ةلداػػسكأيت أدكدػػين كةلصػػغاس  دهيػػي كةلدسك ػػطم خصكصػػين  د ي ػػم اػػيطس  س ا ػػام 

  أ مم ةلسهدام ةلااسصياام  س ةلك اس دف  ماةف ةلعيلـ كخصكصين ةلهيدام دهيي لاكسني ةلييـ  س لا 
. كاعػا اطػػيع ةلداػسكأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػػطم  ُ سحواػؽ ةلسهداػم ةلد ػساةدم  ػػس  عػاني ةلااسصػيام

يام دف ةلوطيأيت ةل عيلم  س سحواؽ سمؾ ةلسهدام دف خلبؿ ةلاكس ةلػذم سمع ػى  ػس ةل يهػ  ةلااسصػ
كةلا سدػػػػيأس حاػػػػ  سسداػػػػز سمػػػػؾ ةلداػػػػسكأيت  دسكهسيػػػػي كااهيداكاسيػػػػي  دػػػػي ا ػػػػدح ليػػػػي  يلا ػػػػس ي م 

، لػػاكسني  ػػس سػػك اس  ػػسص ةلعدػػؿ  كم ػػم  ِ لدسطم ػػيت ةل ػػكؽ كللؤك ػػيع ةلااسصػػياام كةلا سديأاػػم
ة س ديسام ةاؿ دف ةلداسكأيت ةلك اس  كسعيدميي د   لب ؿ ةهسيأ ةل م  كةلخاديت د  ةلداسكأيت 

لك اػػس   دػػي ا ػػيأا أمػػد سهكاػػ  ناكػػؿ ةلهػػيس  ةلدحمػػس ةلإ دػػيلس كسح ػػاف د ػػسكايت ةلػػاخؿ ةل ػػسام ة
م كةلػػاكؿ ةلهيداػػم سعػػكؿ أمايػػي  ػػس سحواػػؽ لعااػػا دػػف ةاسصػػياايت ةل ػػكؽ ةلهياػػ ةلأدػػس ةلػػذم  عػػؿ ة
 .  ّ ةلسهدام ةلااسصياام

كس سكن كنػػس سهساػػس أمػػد هطػػيؽ  غسة ػػس  ك ػػ  دػػف ةلداػػسكأيت ةلك اػػس  كسػػاأـ هدػػك كسطػػ
،  ْ ةلد ػػياس  كدييسةسيػػي كس ػػيأا أمػػد سومػػاص ةل ػػسكؽ ةلااسصػػياام  ػػاف ةلدهػػيطؽ ةلسا اػػم كةلح ػػسام

دكيهام سرامديي د  ةلسغاػسةت  كدي ادكههي ةلا س يا  دف هسي   ةل ح  ةلعمدس  يلهظس لصغس ح ديي كة 
دكأػم دػف ةلااسصياام، كدي سعدؿ ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم  س ظؿ دحاط دسغاس ا ـ د 

 :  ٓ ةلعهيصس ةلأ ي ام ةلسس سسد ؿ  يلآسس

                                                           

ن ػػػم أ ػػػا ةلدػػػهعـ ك خػػػسكف، ةلهيػػػك   يلداػػػسكأيت دسهيناػػػم ةلصػػػغس كةلصػػػغاس  كةلدسك ػػػطم  ػػػس ةلػػػاكؿ ةلعس اػػػم،   ُ 
 . ٕ، صَُِٗصهاكؽ ةلهوا ةلعس س،   ك ظ س، 

م، ةلد   ػػيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم كسحواػػؽ ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم،  حػػ  دهاػػكس  ػػس د مػػم ةلآ ػػيؽ اهػػ ػف زكػػكس  ةلعك   ِ 
 . ِِٗ، صَُِٖ  ، ل هم ٓت ةلااسصياام، ةلعاا  لماسة ي

 . ٕن م أ ا ةلدهعـ ك خسكف، دصاس  ي ؽ، ص  ّ 

، ةلداسكأيت ةلصػغاس  كةلدسك ػطم  ػس ةلسهداػم  س س ػم ةلاكهاػاك   حػ  دهاػكس  ػس د مػم ةلسعػيكف  ا سكةس نك   ْ  كـ
 . ِْ، صََِِةلااسصيام  اف ةلاكؿ ةلإ لبدام،  اكف أاا، 

 . ِِٗكاهم، دصاس  ي ؽ، ص ف زككس  ةلع  ٓ 
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ةلػػػػاكؿ  دخسمػػػػؼ ةلوػػػػكةهاف كةلساػػػػساعيت كةلدهظدػػػػيت ةلاكلاػػػػم كةلإاماداػػػػم ككػػػػذلؾ ةلد ػػػػياسةت  .ُ
 كةلإأيهيت ةلسس سحصؿ أمايي. 

ةلأطػػسةؼ ةلدسعيدػػؿ دعيػػي كنػػس اع ػػس أػػف ةلأطػػسةؼ ذةت ةلدصػػمحم  ػػس سحواػػؽ ةلسهداػػم،  .ِ
لصػػغاس  كةلدسك ػػطم  نداػػم ك اػػس   ػػس سحواػػؽ  نػػاةؼ ليػػذل ةلأ ػػ ي  سكس ػػ  ةلداػػسكأيت ة

ةلسهداػػػم ةلد ػػػساةدم كلا ػػػادي  ػػػس د ػػػيؿ سعزاػػػز ةلا سكػػػيس كةلا ػػػاةع كسػػػك اس ةلعدػػػؿ ةللب ػػػؽ 
لم داػػػػػ ، كساػػػػػكؿ ةل يػػػػػكا ةلسةداػػػػػم الػػػػػد سعزاػػػػػز  ػػػػػسص حصػػػػػكؿ ةلداػػػػػسكأيت ةلصػػػػػغاس  

هس أهصػسةن كةلدسك طم أمد ةلسدكاؿ ةللبزـ ليػي أ ػس ةلوطيأػيت ةلأ ي ػام للباسصػيا ةلػكط
نيدين  ػس سه اػذ  نػاةؼ ةلسهداػم ةلد ػساةدم  سعزاػز كصػكؿ سمػؾ ةلداػسكأيت ةلػد ةلخػاديت 
ةلديلاػػم،   ػػلبن أػػف ذلػػؾ سيعػػا ةلداػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػطم أهصػػسةن نيدػػين  ػػس سحواػػؽ 

  دػػػػػػف  نػػػػػػاةؼ ةلسهداػػػػػػم ةلد ػػػػػػساةدم كةلػػػػػػذم اسد ػػػػػػؿ  يلعدػػػػػػؿ ةللب ػػػػػػؽ كةلهدػػػػػػك ٖةليػػػػػػاؼ  
 .  ُ   كةلذم اسد ؿ  يلصهيأم كةلا سكيس كةل هام ةلسحسامٗؼ  ةلااسصيام، ك ا ين ةليا

 ػػز  دػػف ةلعػػسؼ ةلػػاكلس،  ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم سسدسػػ   وادػػم ايهكهاػػم دمزدػػم، ك هيػػي اػػا  صػػ حتك 
س م  خػػس الػػد  ف ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم لا سعػػاك ككهيػػي اػػيهكف دػػسف غاػػس دمػػزـ ايهكهػػين،  ك كااػػاس 

ي  ةلػذاف سػٌ ػؿ اف أػااةن ك اػسةن دػف ةلكي  ،راػم اادػم دعايساػماي ػس لا اسدسػ    هيي د ػسا هدػكذأ  
سعس ػػػػػكة لدهيااػػػػػم  كػػػػػس  ةلسهداػػػػػم ةلد ػػػػػساةدم اػػػػػا س ػػػػػينمكة سحااػػػػػا ةلط اعػػػػػم ةلويهكهاػػػػػم لمسهداػػػػػم 

 ةلصػغاس  ةلد   ػيت سرناػؿ أدماػم اف . ِ ةلد ساةدم، كسسككة سمؾ ةلد رلم اكف ا ي م حي دم
 ةلعيلداػم ةلسغاػسةت ك ةلد ػيالات أيلداػم لأف م،ةلسهي  ػا ةلوػاس  سح ػاف سوس ػس ةلدسك ػطم ك

 ةلأ ػكةؽ أمػد ةلك سل ةلااسصياام ةلسكسلبت نادهم ظؿ  س ةلااسصيام ةلدااةف  س ةلحيصمم

                                                           

دوػػػػػػػػػيؿ دهاػػػػػػػػػكس أمػػػػػػػػػد ةلدكاػػػػػػػػػ  ةلسػػػػػػػػػيلس:  اػػػػػػػػػكـ ةلد   ػػػػػػػػػيت ةلدسهيناػػػػػػػػػم ةلصػػػػػػػػػغس كةلصػػػػػػػػػغاس  كةلدسك ػػػػػػػػػطم،  ُ 
yhttps://www.un.org/or/observances/micro_small.medium_businesses_da ، سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيساخ

 . َِِِ/ٔ/ِةلزايس : 
(

2
)  Daniel Barstow Magraw and Lisa D. Hawke, Sustainable Development, in Daniel 

Bodansky, Jutta Brunnee and Ellen Hey, The Oxford Handbook of International 

Environmental Law, Oxford University press, 2007, p. 624. 

https://www.un.org/or/observances/micro_small.medium_businesses_day
https://www.un.org/or/observances/micro_small.medium_businesses_day
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 لا ةلسس ةلد   يت، سرناؿ أدمام  س ةلهي عم ك ةلحاا م ةلطسؽ اا يا أماهي س س  ةلعيلدام،
 . ُ ككؿ ةلااسصيام ةلدحاط دال ذلؾ سسعال  ؿ  ح   ةلد   يت دايكؿ حؿ أمد سوسصس

كلأنداػػم ةلداػػػسكأيت ةلصػػغاس  كةلدسك ػػػطم كسهداسيػػي كاأديػػػي كسطكاسنػػي  وػػػا ذن ػػت ةلأدػػػـ 
ةلدسحا   س د يأايي دف   ؿ ل ت ةلأهظيس الد  ندام سمػؾ ةلداػسكأيت كةلحػ  أمػد سهداسيػي الػد 

زاسةف  كصػ ى اكدػين ح ِٕ   يأس يس اكـ ِٕٗ/ُٕةلإألبف أ س ةل دعام ةلعيدم  س اسةسني ةلدساـ  
لمداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم لإذكي  ةلكأس ةلعػيـ  د ػيندسيي  ػس ةلسهداػم ةلد ػساةدم كةلااسصػيا 

ة س ػػي ت ةلأدػػـ ةلدسحػػا   م ػمم  عيلاػػيت كيهػػت سسدػػس الػػد ة سكاػػيؼ  َُِِةلعػيلدس، ك ػػس أػػيـ 
لااسصياايسهي  كػؿ دػي  كا ام سهدام ةلداسكأيت ةلصغاس  كةلدسك طم كةلسس سعا  د ي م ةلعدكا ةل وسم

 . ِ ادكهيي دف  ديف ةلسطكس كةلازانيس
نهػػيؾ سكة ػػؽ  ػػاف  أ ػػي  ةلد سدػػ  ةلػػاكلس أمػػد  ف ةلسهداػػم ةلد ػػساةدم سعس ػػس  ػػز  دػػف ك 

 . ّ ةلويهكف ةلاكلس
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كخلبصػم ةلوػكؿ... اف ةلانسدػيـ  سهداػم ةلداػسكأيت  ػس داػاةف ةلوػيهكف ةلػاكلس ةلعػيـ اػػرسس 
ةلأ ي ػػػػػام كةلديدػػػػػم  ػػػػػس سحواػػػػػؽ ةلسهداػػػػػم ةلد ػػػػػساةدم  ػػػػػس  يعػػػػػاني  دػػػػػف ككهيػػػػػي كةحػػػػػا  دػػػػػف ةلأاكةت

يةلااسصػػػػػػػػػػػػػػيام، كةلسػػػػػػػػػػػػػػس سيعػػػػػػػػػػػػػػا  حػػػػػػػػػػػػػػا ةلحوػػػػػػػػػػػػػػكؽ ةلإه ػػػػػػػػػػػػػػيهام ةلديدػػػػػػػػػػػػػػم ةلدهصػػػػػػػػػػػػػػكص أمايػػػػػػػػػػػػػػ


