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 اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ

 اٌّجؾش الأٚي: ِلٌٛي إٌمً اٌغٜٛ 

 اٌّجؾش اٌضبٔٝ: رؾو٠و إٌمً اٌغٜٛ 

 ِملِخ:

ب   ٚ إٔجؼ إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٙو ١ٌٌ فمٜ ٚاٍطخ إٌمً ث١ٓ اٌمبهاد ٚاٌجٍلاْ ٚإّٔب أ٠

رمف ػٕل ٔمً الأفواك فمٜ، ثً ٔمً اٌجٚبئغ  ث١ٓ اٌّلْ فٟ اٌجٍل اٌٛاؽل، ػٍٝ إْ أ١ّ٘خ إٌمً ثبٌطبئوح لا

ب، ؽ١ش ٠ؼزمل ثؼ٘ اٌّوالج١ٓ ثَْ ؽغُ اٌجٚبئغ إٌّمٌٛخ ثٍٛبٛخ اٌطبئوح ١ٍفٛق ؽغُ اٌَّبفو٠ٓ   ٚ أ٠

ٚ٘نا ِب ١ٍؾمك ِٓ أؼىبٍبد إ٠غبث١خ ػٍٝ ِغًّ اٌؾووخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ
(ٔ)

 ، 

ب، ٚٔمً الأّقبٓ   ِ ب ٘ٛ أثوى لا ه٠ت أْ رطٛه إٌمً اٌغٛٞ ػّٛ  ٕ ِٚب رؾمك ٌٗ ِٓ ٍوػخ فٖٛ

ِب ١ّ٠ي ٘نا اٌؼٖو؛ ؽ١ش غيد اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ ٘نا ا١ٌّلاْ، ثبػزجبه٘ب ١ٍٍٚخ ٔمً عل٠لح ِٕن اٌؾوة 

ب، ٍٛاء ِٓ   ِ اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ ٚاٍزّود رْٙل ِٕن مٌه اٌؾ١ٓ ٚثّؼللاد ٍو٠ؼخ أوجو الأغبىاد رمل

ب إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ أَ الالزٖبك٠خ. ؽ١ش رملِذ   ِ رىٌٕٛٛع١ب اٌط١واْ، ٚفبٕخ فٟ إٌَٛاد الأف١وح، رمل

ٍِؾٛظ ب، ثبرذ ِؼٗ اٌطبئوح فٟ اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ اٌؼبك٠خ ١ٍٍٚخ ٔمً ٌَِٛفخ، ٚٛو٠مخ ِبِْٛ ٌٍٕمً لا٠مً 

فٟ ٘نا أ١ّ٘خ ػٓ ٛوق إٌمً الأفوٜ
(ٕ)

. 

ٟ إؽلاس رغ١١واد ٌٚمل وبْ ٌٍّٕٛ اٌَو٠غ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ كٚها هئ١َ١ب ف

 Infrastructure٘بِخ فٟ لطبع إٌمً اٌغٛٞ، إم ٠زىْٛ ٘نا اٌمطبع ثطج١ؼزٗ ِٓ ث١ٕخ أٍب١ٍخ رؾز١خ 

)اٌّجبٟٔ ٚاٌطبئواد(، ٚفلِبد َِبػلح، ِني: ّووبد  Superstructure)اٌّطبهاد(، ٚفٛل١خ 

اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ، ٚالأه١ٙخ، ٚا١ٌٖبٔخ
(ٖ)

. 

بد اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ الالزٖبك١٠ٓ ٌلهاٍخ أصو رؾو٠و٘ب ػٍٝ هفغ ٚ٘نا اٌمطبع ٠ؼل أؽل أُ٘ اٌمطبػ

اٌىفبءح الالزٖبك٠خ. ٚلل ث١ٕذ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ إِىب١ٔخ إكفبي إٌّبفَخ ٚرفى١ه اٌؾيِخ 

Unbundling فٟ أوضو أْٔطزٗ؛ ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِخ ف١ٗ ٚأقفبٗ الأٍؼبه
(ٗ)

ؽ١ش أولد  .

ٌنٞ رٍؼجٗ ١ٍبٍخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ فٟ ّٔٛ ؽووخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزغبهح رغبهة اٌلٚي ػٍٝ اٌلٚه ا

ا لاهرجبٛ ٚرْبثٗ ِفِٟٙٛ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ٚرطج١ك اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ.  اٌؼب١ٌّخ. ٚٔظو 

                                                           
 .ُْ، ص۹۰۰۰ا. حلاع بمكر ، اكع الرتؿ دت الترملا، اكف ااع رشع،  (ُ)
 .ْ، ص۷۶۵۰ـ ال لبما دت الرتؿ الهكم، ه معا تلف شمس، الت  عص، ا. تفا الحبـ محما تفم ف، التتا (ِ)
، معبت ِِا. ت الا عه ، آف ع تحعلع المعادؽ الع ما تر  البع تص الالتة الا، م ح معهعت، بكعاؽ التة الا، تاا (ّ)

 .ُِّ، ص۹۰۰۰الفحكأ كالاعا  ب الالتة الا كالم للا، ه معا الت  عص، ركدمفع، 
 . ُِّ، آف ع تحعلع المعادؽ الع ما تر  البع تص الالتة الا، م ح معهعت، معه    فؽ، صا. ت الا عه  (ْ)

Estache, Antonio, and Ginés de Rus. 2000. Privatization and regulation of transport 
infrastructure, guidelines for policymakers and regulators. Washington, D.C.: WBI 
Development Studies, World Bank. 
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إٌمً اٌغٛٞ ا١ٌّلاْ الالزٖبك٠ّٚٞضً 
(ٔ)

اٌنٞ ٠ُٚ وبفخ أّىبي ٔمً الأفواك ٚاٌجٚبئغ ٌغب٠بد  

ب ِل١ٔخ أٚ ػَىو٠خ. ٠ٚؼل أ  ٚ أُ٘ ٍٚبئً إٌمً ثٖفخ ػبِخ، ِٚب رزطٍجٗ اٌؾبعخ ٌٍفوك  -إٌمً اٌغٛٞ-٠

ولٚاػٟ اٌؼًّ أٚ ا١ٌَبؽخ ٚغ١و٘ب عؼً اٌطبئواد ٟ٘ ِٛٙغ اٌزجبكي اٌنٞ ٠قلَ اٌّغزّغ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ 

 اٌلافٍٟ ٚاٌلٌٟٚ ٌٍلٌٚخ.

 أىمية البحث:

مام شركة مصر لمطيران لتحالف ستار تكمن أىمية الدراسة فى ضرورة دراسة التحالوات التسويقية وانض

العالمية لدعم القدرة التنافسية لتمك الشركة فى مواجية تيديدات  والاتجاىاتومواكبة الت يرات 

 .المنافسات العالمية وتقوية وضعيا فى الأسواق العالمية

 البحث: إشكالية

في ما يسمى الدول المتقدمة التنويذ التدريجي لتحرير النقل الجوي  فيمن جية مشكمة الدراسة  تتمثل

نشيد بدايات ما  حيثأمريكا الشمالية وأوروبا والولايات المتحدة والاتحاد الأوروبي الخ( )التحرير في 

لاسيما أن ; يمكن أن يكون في نياية المطاف توسع أكثر عمومية في القواعد الحرة في البمدان النامية

من حيث القدرة التجارية يطرح مشكمة  حافةلدول العدم التعادل بين شركات دول المركز وشركات ا

دون قيام الشركات التي  لمحيمولةومنع الممارسات الاحتكارية ، التنافس بين منتجي العروض الجوية

دارة المطارات، أو  عمى دعم من حصوليايثبت  حكومتيا باحتكار الخدمات الأرضية، أو امتلاك وا 

تأكيد عمى أن التحالوات العالمية تؤدي إلى الت يير المطرد في احتكار خدمات تموين الطائرات. مع ال

 القيمة المضافة لمنقل الجوي ونسبة التش يل واحتياطي النقد الأجنبي.

 في الموتوحة السماوات سياسة وتطبيق الجوي النقل قطاع تحرير لذلك سوف نتناول في ىذه الدراسة

 . التحرير من المصري الاقتصاد منوعة تعظيم وكيوية المصرية المطارات

                                                           
بحما ه ع ا  اله ع ا ، ح ف  فعا لـ اللالع، الرتؿ الهكم كبفع  دت الترملا الحضعلا دت الممربا الععفلا ال عكالا، ا.  (ُ)

 .۹۹، ص۹۰۰ٓل ـ التوطلط الحضعم كالإلرلمت، ه معا المرؾ دلةؿ، 
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 دراسة البحث: منيج

 الدراسة موضوع تطمبيا التي المناىج من مجموعةستخدم الباحث ي المطروحة; الإشكالية عمى للإجابة

الوصوي من خلال القيام بوصف الظاىرة  القانوني المنيج الباحث حيث يتبع، الوصوي المنيج :وىي

 المختموة، والأفكار المعمومات وم عمييا، وكذا جمعمحل الدراسة وتحديد بعض المواىيم التي تق

دراجيا عممية، كما ويتم استخدام المنيج التحميمي من خلال تحميل المواىيم المختموة،  بطريقة وا 

 .وال وص في جزئياتيا وطرحيا بشكل من التوصيل والتشريح كمما اقتضى الأمر ذلك

ٕٔب ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌفًٖ ثؾش ِفَٙٛ إٌمً اٌغٛٞ ٚإؽبٛخ ثبٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فئ

 ٚرؾو٠وٖ فٟ اٌّجؾش اٌضبٟٔ ٚوّب ٠َرٟ: فٟ اٌّجؾش الأٚي ٚرف١ًٖ إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍٕمً اٌغٛٞ

 اٌّجؾش الأٚي: ِلٌٛي ٌٍٕمً اٌغٛٞ.

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ.
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 اٌّجؾش الأٚي

 ِلٌٛي إٌمً اٌغٛٞ

 ر١ّٙل:

ب ٌؾووخ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٌٚلأ١ّ٘خ رّضً ؽووخ إٌمً ا ٍ ب ٚاٙؾ  ٌغٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ أؼىب

ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ، ٌٍٚزفبػً ث١ٓ اٌج١ئبد اٌغغواف١خ اٌّقزٍفخ
(ٔ)

. ؽ١ش ػٕلِب ريا٠ل اٌطٍت ػٍٝ ػ١ٍّبد 

إٌمً اٌغٛٞ اٌّلٟٔ ٌٍٍَغ ٚاٌجٚبئغ ٚاٌّؼلاد ث١ٓ اٌلٚي، ٌغَد ّووبد اٌط١واْ إٌٝ رؾ٠ًٛ ثؼ٘ 

اٌووبة ٌٕمً اٌجٚبئغ صُ لبِذ ّووبد ٕٕبػخ اٌطبئواد ثز١ُّٖ ٚإٔزبط اٌؼل٠ل ِٓ اٌطبئواد  ٛبئواد

اٌغل٠لح اٌّقٖٖخ ٌٕمً اٌجٚبئغ فمٜ، ِغ رط٠ٛو ٛبئواد اٌووبة ٚعؼٍٙب لبثٍخ ٌٍزؾ٠ًٛ، إِب و١ٍّ ب أٚ 

عيئ١ّ ب ٌٕمً اٌجٚبئغ، ٚلل رُ رط٠ٛو ٚرؾ١َٓ إِىب١ٔبد ٘نٖ اٌطبئواد ثؼل مٌه
(ٕ)

 . 

ٍٚبئً إٌمً رؾمك أزمبي الأّقبٓ ٚاٌضوٚاد، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼل اٌؼبًِ اٌوئ١َٟ فٟ اوزْبف ا٢فو إْ 

ٚأفزبػ ؽٚبهاد اٌؼبٌُ ػٍٝ ثؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚٔمٍٙب إٌٝ ػبٌُ ا١ٌَٛ، ٌٚنا فبٌٕمً ٘ٛ ػٖت اٌؾ١بح 

ب ٚ٘ٛ اٌّؾون الأٍبٍٟ ٌؼبٌُ الأػّبي؛ فٍٛلا رؾم  ٕ ب ٚاٌؾ١بح اٌزغبه٠خ فٖٛ  ِ ١ك أزمبي الالزٖبك٠خ ػّٛ

اٌضوٚاد ِٓ أِبوٓ إٔزبعٙب إٌٝ أِبوٓ اٍزٙلاوٙب ٌّب أِىٓ ا١ٌَٛ اٌؾل٠ش ػٓ اٌّٖطٍؾبد ِضً اٌؼٌّٛخ، 

 الزٖبك اٌَٛق، إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغل٠ل....... اٌـ

ٌٚمل وبْ ٌظٙٛه اٌطبئوح فٟ ِطٍغ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ و١ٍٍٛخ ٔمً غ١و رم١ٍل٠خ ِٓ ؽ١ش اٌَوػخ 

أصو ػظ١ُ الأ١ّ٘خ فٟ رغ١١و  -٠بثَخ ١ِٚبٖ  -ه٘ب ِٓ رٚبه٠ٌ الأهٗ ١ٍٍٚٚخ أزمبٌٙب ثَجت رؾو

روو١جخ ػبٌُ ا١ٌَٛ فجفٍٚٙب ثبد ٔمً الأّقبٓ ٚالأِٛاي أٍوع ٚأ٠َو ٚأوضو إِٔ ب ٍٚلاِخ، ٚثبٌوغُ ِٓ 

 مٌه ٌُ رَزطغ ٘نٖ ا١ٌٍٍٛخ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽغُ الأٙواه اٌّوػجخ فٟ ؽبي ؽلٚصٙب.

َ إٌمً اٌغٛٞ ٚأ١ّ٘زٗ ٚمٌه ِٓ فلاي ِطٍج١ٓ ٔزٕبٚي فٟ ٍٚٛف ٔزٕبٚي فٟ ٘نا اٌّجؾش ِفٙٛ

اٌّطٍت الأٚي ِلٌٛي إٌمً اٌغٛٞ، ٚفٟ اٌّطٍت اٌضبٟٔ َٔزؼوٗ أ١ّ٘خ إٌمً اٌغٛٞ ثٖفخ ػبِخ ٚفٟ 

 ِٖو، ٚوّب ٠َرٟ:

 اٌّطٍت الأٚي: ِفَٙٛ إٌمً اٌغٛٞ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أ١ّ٘خ إٌمً اٌغٛٞ.

 

 

 

                                                           
، ۷۶۶ٓا تطفلتلا، ال لةا المةعلا الع ما لربت  ، مةع، اعا  -محما  عا  الالف محما، الرتؿ الهكم دت مةع ا.  (ُ)

 .ٓص
 .۹۱۹، ص۹۰۰ٓالأم را الع ما له معا الاكؿ الععفلا، التع كف الععفت دت لط ع الرتؿ، العاا الف رت،  (ِ)
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 اٌّطٍت الأٚي

 ِٞفَٙٛ إٌمً اٌغٛ

رؼل ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ إؽلٞ أُ٘ اٌٖٕبػبد اٌزٟ رؾىّٙب ٙٛاثٜ رٕظ١ّ١خ الإكاهح ّؤٚٔٙب 

ٚرفوٗ ػ١ٍٙب ل١ٛك ٕبهِخ ٚمٌه ثبٌّمبهٔخ ثبٌٖٕبػبد اٌل١ٌٚخ الأفوٜ. فْووبد اٌط١واْ اٌزٟ رؼًّ 

 ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ رزجغ ا١ٌَبٍبد إٌّٖٛٓ ػ١ٍٙب فٟ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزْو٠ؼبد.

ب ٠واٚك الإَٔبْ ػٍٝ ِو اٌؼٖٛه، إلا أٔٗ ٌُ ٠َُزطَغ رؾم١مٗ إلا ِٓ فلاي ٌٚمل وبْ اٌط١وا  ّ ْ ؽٍ

رىٌٕٛٛع١ب اٌموْ اٌؼْو٠ٓ. فمل وبٔذ رق١لاد الإَٔبْ ػٓ اٌط١واْ رزووي فٟ أْ ٠ٖجؼ فٟ إِىبْ وً 

ا، ٌىٓ رىٌٕٛٛع١ب ػٖؤب ؽممذ ٌٗ أوضو ِٓ مٌه؛ فئما ثغَُ وج١و ٠زَغ ٌؼلك أوجو  ّقٔ اٌط١واْ ِٕفوك 

ِٓ الأفواك ٠ط١و ثُٙ كفؼخ ٚاؽلح، ٠ٚزؼلٜ ثُٙ َِبفبد ثؼ١لح
(ٔ)

. 

ب ثْىٍٙب الا١َٔبثٟ  ٚا١ٌَٛ ػبٌُ اٌط١واْ ٠ٕطٛٞ ػٍٝ صلاصخ أٔٛاع، رؼل اٌطبئوح أوضو٘ب ١ّٛػ 

ا ِووجبد اٌٍٛبكح Helicopterاٌّؼوٚف. ٕٚ٘بن إٌٝ عبٔت مٌه اٌطبئوح اٌؼّٛك٠خ ا١ٌٍٙىٛثزو  ، ٚأف١و 

 .Hovercraftذ اٌٙٛائ١خ اٌٙٛفووواف

ٚإؽبٛخ ثّفَٙٛ إٌمً اٌغٛٞ، ١ٍزُ رم١َُ ٘نا اٌّطٍت ػٍٟ فوػ١ٓ ٔجؾش فٟ الأٚي رؼو٠ف 

 اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ ٚرطٛه٘ب ٚفٟ اٌضبٟٔ رم١َّٙب ٚٛج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخ، ٚوّب ٠َرٟ:

 اٌفوع الأٚي: رؼو٠ف اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ ٚرطٛه٘ب.

 زٗ ث١َبكح اٌلٌٚخ.اٌفوع اٌضبٟٔ: اٌطج١ؼخ اٌقل١ِخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٚػلال

 اٌفوع الأٚي

 رؼو٠ف اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ ٚرطٛه٘ب

إٌمً اٌغٛٞ: ٘ٛ فلِخ ع٠ٛخ رغبه٠خ َِزضّوح ٌٕمً اٌووبة، أٚ الأِزؼخ اٌْق١ٖخ، أٚ ؽمبئت 

اٌَفو، أٚ اٌجٚبئغ، أٚ أ٠خ ؽٌّٛخ أفوٜ، فٟ ِووجخ ٘ٛائ١خ ِٓ ِىبْ إٌٝ أفو، ٌٚمل ػوفذ إٌّظّخ 

اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ إٌّزظّخ ػٍٝ أٔٙب: "رٍه اٌقلِبد اٌزٟ رزٛفو  9ٕ٘ٔخ اٌل١ٌٚخ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ ٍٕ

ف١ٙب اٌقٖبئٔ اٌزب١ٌخ
(ٕ)

: 

 هؽلاد ػجو الأعٛاء الأوضو ِٓ كٌٚخ ٚاؽلح )ٔمً اٌَّبفو٠ٓ، أٚ اٌجٚبئغ أٚ اٌجو٠ل(. -

 أْ رىْٛ اٌوؽلاد َِّٛػ ثٙب ٌٍؼَّٛ. -

 أْ رىْٛ اٌوؽلاد ِجوِغخ ِٕٚزظّخ ؽَت رٛل١ذ ِؼٍٓ ػٕٗ. -

فلِبد إٌمً اٌغٛٞ اٌؼبهٙخ ف١ٍَذ ِؾلا  ٌزؼو٠ف فبٓ، ٚثبٌزبٌٟ رؼزجو وً فلِبد إٌمً اٌغٛٞ  أِب

اٌزٟ لا رلفً فٟ ٔطبق اٌزؼو٠ف اٌقبٓ ثبٌوؽلاد إٌّزظّخ
(ٖ)

. 

                                                           
 .ُْا. حلاع بمكر ، اكع الرتؿ دت الترملا، معه    فؽ، ص (ُ)
 .ٓ، ص۹۰۰ْالممربا الملعفلا، كتاعص الرتؿ، ترظلـ الرتؿ الهكم دت الملع ،  (ِ)
، ۷۶۵۵، ْ علا بحما تفا ، تطكع الرتؿ الهكم دت اكلا الإم عاب الععفلا المتحاص، مهرا برلا الآاا ، عا.  (ّ)

 .۷۹۶ص
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ٚػ١ٍٗ فبٌٕمً اٌغٛٞ اٌّمٖٛك ٘ٛ إٌمً اٌغٛٞ اٌزغبهٞ، ٚ٘ٛ مٌه إٌمً اٌنٞ رزٛلاٖ ِْوٚػبد 

ٛو٠ك رمل٠ُ فلِبد إٌمً ٚرور١ج ب ػٍٝ مٌه ٠ىْٛ رمل٠ُ فلِخ إٌمً  إٌمً ِٓ أعً رؾم١ك اٌوثؼ ػٓ

اٌغٛٞ فٟ ع١ّغ الأؽٛاي ِمبثً أعوح ِضً وبفخ أٔٛاع إٌمً، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو ػٕٗ ثٕمً اٌووبة أٚ الأِزؼخ أٚ 

ا، أٞ ِٓ فلاي ١ٛواْ   ّٛ اٌؾّٛلاد ِٓ ِىبْ إٌٝ أفو. غ١و أْ ِب ١ّ٠ي إٌمً اٌغٛٞ أٔٗ ٔمً ٠زؾمك ع

إٌمً ا١ٌَّٙح ٌنٌه ِووجخ
(ٔ)

. 

ا ػٍٝ ٔٔ اٌّبكح ) ( ِٓ لبْٔٛ اٌزغبهح 8ٌٕٓٚمل ػوف اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ ػمل إٌمً اٌغٛٞ اٍزٕبك 

ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ: "ػمل إٌمً ارفبق ٠ٍزيَ ثّمزٚبٖ إٌبلً ثَْ ٠مَٛ ثٍٛبئٍٗ  999ٌَٕٔخ  7ٔهلُ 

ب فٟ اٌّبكح ) اٌقبٕخ ثٕمً ّقٔ أٚ ّٟء إٌٝ ِىبْ ِؼ١ٓ ِمبثً أعوح". ٚلل ػوفٗ  ٕ ( 8ٕٗرؼو٠ف ب فب

اٌزٟ عبءد رٕٔ ػٍٝ أْ: "٠مٖل ثبٌٕمً اٌغٛٞ فٟ ٘نا اٌفوع ٔمً الأّقبٓ أٚ الأِزؼخ أٚ اٌجٚبئغ 

ثبٌطبئوح ثٙلف رؾم١ك هثؼ"
(ٕ)

. 

ٚرمَُ فلِبد إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ فلِبد أٍب١ٍخ، ٚفلِبد َِبػلح، ٚفم ب ٌٕٛع اٌقلِخ ٔفَٙب، 

رزؼٍك ثؼ١ٍّخ ٔمً ٚروؽ١ً الأفواك ٚإٌّمٛلاد ِٓ ِٕطمخ إٌٝ أفوٜ كافً فبٌقلِبد الأٍب١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ 

أٚ فبهط اٌلٌٚخ ثبٍزقلاَ أكاح إٌمً اٌغٛٞ اٌّزّضٍخ فٟ اٌطبئوح، ٠ٚلفً ّٙٓ ٘نٖ اٌقلِبد فلِخ ٔمً 

اٌووبة ٚالأِزؼخ، ٚفلِخ ٔمً اٌجٚبئغ )اٌْؾٓ اٌغٛٞ(، ٚفلِخ ٔمً اٌجو٠ل، ٚرْزًّ ع١ّغ ٘نٖ اٌقلِبد 

ّبْ ٍلاِخ إٌّمٛي فلاي فزوح إٌمً أِب اٌقلِبد اٌَّبػلح فٟٙ رٍه اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ ػٍٝ ٙ

رمل٠ُ اٌقلِبد الأٍب١ٍخ ثٌَٙٛخ ٠َٚو، ِضً اٌقلِبد اٌف١ٕخ وبٌّوالجخ اٌغ٠ٛخ ٕٚ٘لٍخ اٌّّواد اٌغ٠ٛخ 

ٚاٌلاٍٍى١خ ٕٚ٘لٍخ اٌّطبهاد ٚرٕظ١ُ ػ١ٍّبد اٌٙجٛٛ
(ٖ)

. 

إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ ٘نا إٌؾٛ إلا ثّوٚه٘ب ِواؽً ػلح رطٛهد فلاٌٙب ِٓ ؽٍُ  ٚفٟ اٌٛالغ ٌُ رىٓ فلِبد

ٍٕخ ٌزط٠ٛو اٌّلاؽخ اٌجؾو٠خ ِٓ ٍفٓ اٌْواع  ٓٓ٘إٌٝ ٚالغ ٚهغُ أْ الإَٔبْ لل اٍزغوق ِب ٠مبهة 

اٌزٟ أرُ ثٙب وْف اٌؼبٌُ اٌّغٙٛي إٌٝ اٌَفٓ اٌؾل٠ضخ اٌّيٚكح ثطبلبد كفغ ١ِىب١ٔى١خ ِقزٍفخ. فئٔٗ 

ب فمٜ ١ٌٍَطوح ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ ٚرط٠ٛو فٓ اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ. ؽ١ش وبٔذ  ٕ٘فمٜ ؽٛاٌٟ  اٍزغوق  ِ ػب

أٚي رغبهة اٌط١واْ ثَعٙيح أصمً ِٓ اٌغٛ
(ٗ)

 .C؛ ؽ١ش ٕٕغ وٍّٕذ أكه 897ٔٚ 89ٓٔوبٔذ ث١ٓ  

Ader  ٖا ٌٍط١واْ أٍّب ٚلبَ ثزغبهثٗ لوة ثبه٠ٌ، ٚاٌزٟ افززّذ ثط١واْ ٔبعؼ ٌَّبفخ  Avionعٙبى 

                                                           
 .۰۱۹ص ۹۰۷۷ا.   رت اكلااع، الت ركف الته عم كالفحعم ،برلا الحتكؽ ه معا الإ براعلا، الإ براعلا،  (ُ)
 علا الحالفت، م ؤكللا الر لؿ الهكم دت تتا الرتؿ الهكم للؤشو ص " اعا ا مت عرا"، ع  لا ا. ات ت ح ل  محما  (ِ)

 .ُٔ، صَُِٗم ه تلع، برلا الت ركف، ه معا آؿ الفلب، 
 .ٔ، صََِٕ عدا الته عص كالةر تا كالوام ب فكها ، تتالـ تف كال  رتؿ الم  دعلف ف له ا الشعللا، (ّ)
دت دعر    Montgolfier ا دبعص افتب ع الط ةعص فبفلع. بكؿ ف لكف ر هح ةمم  بوكاف مكرتكدرل  لتا  فؽ الطلعاف ف لمرط (ْ)

بكؿ ف لكف مرتت ف ل لاعكهلف دت دعر  ، كاعتع  دت الهك مةمم  الععر ت  ُّٖٕ)ف لكف مرتت ف لاو ف(. كدت  ُِٖٕ
ةمم  الهرعاؿ الععر ت مكترل   بكؿ ف لكف مه ت فمحعؾ لراد  فعا بف لعتع ، ُْٖٕكدت  .de Rozierاعكتل  

Meusnier.  بكؿ مرط ا حتلتت مه ت فمحعؾ   تم ةمم  الم راس الألم رت  ررلف  ُِٕٖكدتHaenlein.  كدت
حة رن ، ط ع تاص بمل ؿ حكؿ فعللف كتحطـ.  ُٔبكؿ مرط ا معارت ةمم  العلا شع عتت ال رل عم مه ت فمحعؾ  ُٕٖٗ

 .ََُٗالذم ط ع دت بكؿ عحرا لةلعص ت ـ  Zeppelinؼ تفرلف بش ع المر طلا مهمكتا الألم رت هعا
 .ٗٓ، صَُِٕا. محما عل ض، هلعادل  الرتؿ، مؤ  ا  رااكم، 
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ا ثبٌموة ِٓ َِزٜٛ الأهٗ، رؾطّذ ثؼلٖ اٌطبئوح، ٌىٓ مٌه وبْ ثلا٠خ ػٖو ِٓ اٌزملَ  ٕٓ٘ ِزو 

 اٌَو٠غ فٟ ِؾبٌٚخ اٌط١واْ فٟ ػلك ِٓ اٌلٚي الأٚهٚث١خ، ٚونا فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ.

فٟ اٌط١واْ اٌؾم١مٟ، ٚفٟ  W. & O.Wrightٔغؼ الأفٛاْ ٠ٍٚجٛه ٚأٚهف١ً ها٠ذ  9ٖٓٔٚفٟ ػبَ 

، فبهِبْ Blériotٌّؼذ أٍّبء وض١وح فٟ ػبٌُ اٌط١واْ ٔنوو ِٕٙب ثٍو٠ٛ  9ٔٗٔٚ 9ٓٓٔفزوح ث١ٓ اٌ

Farman ْفٛاى ،Voisin  ٍّْٛٚبٔزًٛ ك٠Santos Dumont. 

ٌٚمل ثلأد ِوؽٍخ عل٠لح فٟ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚاٌزغبهٞ ثؼل أزٙبء اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ الأٌٚٝ 

أفٚذ إٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌزطٛهاد اٌف١ٕخ فٟ ثٕبء  (، ٍٚغٍذ أهلبَ ل١ب١ٍخ ٌٍط١وا9ٔ8ْٔ–9ٔٗٔ)

ثَٚي هؽٍخ  Alcock & Brownلبَ اٌىبثزٓ عْٛ اٌىٛن ٚاٌّلاىَ ثواْٚ  9ٔ9ٔاٌطبئواد، ٚفٟ ػبَ 

 9ٍٓٓٔبػخ ١ٛواْ لطؼب ف١ٙب  ٙٔع٠ٛخ ػجو الإٍٔٛطٟ ثلأد ِٓ ١ٔٛفٛٔللأل ٚأزٙذ فٟ أ٠وٌٕلا ثؼل 

 زظُ ث١ٓ ثبه٠ٌ ٌٕٚلْ.١ًِ. ٚفٟ ماد إٌَخ افززؼ أٚي فٜ ١ٛواْ ِٕ

ًُ فٟ  ٙٔٚثبٌزبٌٟ ػُجوِ الإٍٔٛطٟ ثؼل  ب ِٓ افزواع اٌطبئوح، ٚوبْ اٌّبِٔ لل ػُجوِ ِٓ لج  ِ ػب

أٚي هؽٍخ ع٠ٛخ ؽٛي اٌؼبٌُ ثم١بكح  9ٕٗٔ؛ أٞ ثؼل ٍزخ أػٛاَ ِٓ افزواع اٌطبئوح. ٚرّذ فٟ 9ٓ9ٔ

ل ٔغؾذ ٛبئوربْ فٟ اٌؼٛكح إٌٝ ا١ٌّغٛه الأِو٠ىٟ ِبهرٓ، اٍزقُلِذ ف١ٙب أهثغ ٛبئواد كٚعلاً. ٚل

ب ٚ ١ٍٔ٘برً )ٔمطخ الأطلاق( ثؼل ٔؾٛ   ِ أٌف ١ًِ ١ٛواْ ٠ٕ7ٛ
(ٔ)

.
 

ِٕٚن اٌضلاص١ٕ١بد كفٍذ رؼل٠لاد وض١وح ػٍٝ ٍوػخ اٌطبئوح ٚثٕبئٙب ِٚٓ صُ فٟ اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ 

ب، ٚثفؼً اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ىاكد ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد فٟ أٌّب١ٔب ٚأِو٠ىب ٚثو٠ط  ِ ب١ٔب ٚثؼل مٌه فٟ ػّٛ

الارؾبك اٌَٛف١١زٟ ٍبثمب ، ٚلا رياي اٌزؾ١َٕبد ٚاٌزؼل٠لاد َِزّوح ػٍٝ اٌطبئوح اٌّل١ٔخ ِٓ أعً ؽٌّٛخ 

أوجو )اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚالارؾبك اٌَٛف١١زٟ ٍبثمب(، ٍٚوػخ فٛق ٍوػخ اٌٖٛد )ِْوٚع ثو٠طب١ٔب 

 T uَٛف١١زٟ لإٔزبط ٚاؽلح ِٓ ٔٛع ٚفؤَب اٌّْزون لإٔزبط ٛبئوح اٌىٛٔىٛهك، ِْٚوٚع الارؾبك اٌ

 الأٍوع ِٓ اٌٖٛد(، ٌىٓ ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد فٟ اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ ٌُ رلفً ثؼل ػبٌُ اٌزْغ١ً اٌزغبهٞ.

ٚونا ٛوأ ػٍٝ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطٛهاد ٚاٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ 

٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ، أٚ ػٍٝ َِزٜٛ فلاي اٌؼمٛك الأف١وح ٍٛاء فٟ ١ٍبٍخ رٕظ١ُ اٌؾووخ اٌغٛ

" ٚرؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ Deregulationالارفبلبد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌلٚي ِضً ١ٍبٍخ اٌزؾوه ِٓ اٌم١ٛك "

ٚاٌنٞ اِزلد ه٠بؽٗ إٌٝ أٚهٚثب رؾذ اٍُ  978ٔاٌنٞ ٛجك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػبَ 

Libralization  َاٌّفزٛؽخ فٟ إٌمً اٌغٛٞ اٌلٌٟٚ فٟ ِٚب رلا٘ب ٌزؾم١ك ِجلأ اٌَّبٚاد  99ٓٔػب
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 ate)ِٚب ٔزظ ػٓ مٌه ِٓ فزؼ ثبة إٌّبفَخ اٌىبٍِخ أِبَ ع١ّغ اٌْووبد. ٚالارغبٖ ٔؾٛ الألِبط )

 ٚالاٍزؾٛام ٚاٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ.

                                                           
  تا؛ بم بلؿ مف لكملف، كب رب بكؿ عحرا هكلا حكؿ  ْٓكا تلعلب  ُٕٓٗلةع عحرا طلعاف حكؿ الع لـ تمب ت ـ  (ُ)

 ,Bفط ةعص مف التلبع الط ةعص  ُْٗٗلتت ل ـ ف   الب فتف ه للهع ت ـ الع لـ فاكف تكلؼ )مرةب مف الهك بعف  معاب(  ت ا
 .ٗٓا. محما عل ض، المعه  ال  فؽ، ص .  تا؛ بم رحك بعفعا بل ـ ْٗ، كلط  العحرا دت 50
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 اٌفوع اٌضبٟٔ

 اٌطج١ؼخ اٌقل١ِخ ٌمطبع إٌمً اٌغٛٞ

غٛٞ أؽل أُ٘ الأْٔطخ اٌقل١ِخ٠ؼل لطبع إٌمً اٌ
(ٔ)

اٌنٞ اٍزفبك ثْىً ِجبّو ٚغ١و ِجبّو ِٓ اٌضٛهح  

اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارٖبلاد. وّب رَول الارغبٖ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ ٚاٌزم١َُ اٌلٌٟٚ 

ل١ٛك  اٌغل٠ل ٌٍؼًّ ٚاٌزىبًِ اٌلٌٟٚ فٟ إٌمً اٌغٛٞ ػٕلِب لبِذ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ثئٌغبء

، ٚونا ؽ١ٓ أٙبفذ ِٕظّخ اٌط١واْ 978Airline Deregulation Actٔلبْٔٛ إٌمً اٌغٛٞ ػبَ 

ػلك ا ِٓ اٌؾو٠بد  International Civil Aviation Organisation (ICAOاٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ )

إٌٝ اٌمٛاػل إٌّظّخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي فٟ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ اٌقٌّ
(ٕ)

 Five 

Freedons of the Air "ٌٔغ٠ٛخ اٌل١ٌٚخ إٌّظّخ، ٚلل رورت  " ٛجم ب لارفبل١خ ١ّىبغٛ ٌٍقلِبد

 Merger andػٍٝ مٌه أزْبه ػ١ٍّبد الألِبط ٚاٌزٍّه ث١ٓ ّووبد اٌط١واْ اٌؼ١ٍّخ 

Acquisition ٚل١بَ الارؾبك الأٚهٚثٟ ثبٌّٕبكاح ثٚوٚهح فزؼ اٌَّبٚاد ،Open Skies  أِبَ ع١ّغ

اٌط١واْ اٌؼبٍِخ فٟ إٛبه إٌغبء اٌم١ٛكّووبد 
(ٖ)

. 

ب ِٓ ا١ٌَبٍبد إٌّظّخ ٌؾووخ   ِ ٚرٚغ ِؼظُ اٌؾىِٛبد ِّضٍخ فٟ ١٘ئبد اٌط١واْ اٌّلٟٔ ؽي

رؾل ٚرض١و ٘نٖ ا١ٌَبٍبد ٚرَص١و٘ب ػٍٝ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ عللا  ٚاٍؼ ب ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب  إٌمً اٌغٛٞ

خ فٟ اٌلٚي اٌزٟ ِب رياي رؾبٚي إٌٛٛي إٌٝ اٌزطج١ك اٌىبًِ ِٓ إٌّبفَخ ٚرىوً اٌّّبهٍبد الاؽزىبه٠خ فبٕ

 لالزٖبك٠بد اٌَٛق.

                                                           
 لمبف الرظع  ل  طفلعا الرتؿ الهكم تر  بر  ذك طفلعا تتالا ككدتن  لذلؾ لععؼ تتا الرتؿ الهكم تر  بر : اتع ؽ فلف (ُ)

طعدلف بحا م  الر لؿ كالآوع العاب  بك الش حف لتع ا دل  الر لؿ فرتؿ العاب  بك فرتؿ فض تت  مف رتطا التل ـ  ل  رتطا 
لا  الكةكؿ فكا طا الط ةعص ولبؿ ماص محااص لت ت بهع محاا كلالتـ  ذا العتا  لا فتكادع بعب ر  مف عض  كمحؿ ك ف  كا 

ا. تالت و لا بملع، تتا الرتؿ الهكم دت ضكت ل ركف الطلعاف المارت الهالا، ظع: اتتفع ف طلب، كلرمتلا مف التع ةلؿ لر
، ا. تفا المهلا  فعا لـ  رم ف الط ةت، تتا الرتؿ الهكم الته عم دت ُٓص ُٔٗٗااع المطفكت ب اله معلا، الإ براعلا،

، َُِٕب الحرفت الحتكللا، الطفعا الاكلت، ضكت الاتع لل ب الاكللا كالتكارلف الته علا الععفلا )اعا ا مت عرا (، مرشكعا
 .ّٓص

، ل ـ الالتة ا َِ، التهعفا الأكعفلا دت الرتؿ الهكم كالآف ع المتعتفا ترل  ،  ر ا بكعاؽ فحفلا، تااد. عادلة رجب  (ِ)
عا ا تف ب. ا. تفا ا  محما تر رت. ا، ۷۶۰-۷۶۹، صََِِبرلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا، ه معا الت  عص، لر لع، 

معبت فحكأ  -م   ما الطلعاف المارت الععفت دت ال كؽ الععفلا المشتعبا فتحعلع الرتؿ الهكم فلف الاكؿ الععفلا 
دفعالع  - ُْٗالعاا  -كاعا  ب الاكؿ الر ملا ال م كاب المعتكحا برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا كالأ عاـ الالتة ام 

 .۷۴۳-۷۴۱ص - ۹۰۰؛
Kenneth Button and Rogers Stough, “Air Transport Networks, Theory and Policy 
Implications". Transport Economics, Management and Policy Seris, Edward and Elgar 
Publishing, Inc., UK, 2000, p. 63.. 

ؿ الهكم("، دت مةطعت ب مؿ ال لا ا. ت الا عه ، "التت لـ الاكلت الهالا لرعمؿ كمكل  مةع دل  )ح لا ةر تا الرت (ّ)
"محعع"، الالتة ا الع لمت الهالا كمكل  مةع دل  )بلؼ تع لا مةع مف التت لـ الاكلت الهالا لرعمؿ؟(، لض ل  الترملا، 

 .۰۷۹، صُٖٗٗ، معبت اعا  ب كفحكأ الاكؿ الر ملا، فبرلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا، ه معا الت  عص، ُِالعاا
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ٚلا رزفك اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد إٌمً اٌغٛٞ فٟ وً اٌلٚي؛ ثً رقزٍف كٌٚخ إٌٝ كٌٚخ أفوٜ فئما وبْ 

اٌلٚي اٌّزملِخ ارغبٖ اٌلٌٚخ إٌٝ الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚإىاٌخ اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ ٠ّٚىٓ اٌمٛي إْ 

ماد الالزٖبك٠بد اٌم٠ٛخ ثبٌطجغ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ّووبد ١ٕٛٚخ ل٠ٛخ ِٚٓ صُ رَؼٝ إٌٝ فزؼ الأٍٛاق ٚمٌه ٌؼل 

اٌقٛف ِٓ اٍزؾٛام إٌّبفٌ ػٍٝ ا١ٌٖٕت الأوجو ِٓ اٌَٛق ِٓ ٚإٌٝ اٌلٌٚخ ٚثنٌه رَؼٝ ٘نٖ اٌلٚي إٌٝ ػلَ 

٠م١خ إٌٝ ػلَ رم١١ل اٌَؼخ ٚرفزؼ الأعٛاء أِبَ إٌّبفٌ رم١١ل اٌَؼخ اٌّمؼل٠خ ٚونٌه رَؼٝ ػلك ِٓ اٌلٚي الأفو

ٌؼوٗ ٚى٠بكح اٌزوككاد اٌّقزٍفخ ثَٞ ػلك ِٓ اٌّمبػل ٚمٌه ثَجت ػلَ ٚعٛك ٔبلً ٕٟٚٛ أٚ أْ ٕ٘بن ٔبلً 

ا لا ِغبي ٌٍّٕبفَخ ث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌطوف ا٢فو ٚثبٌزبٌٟ ف١ٌٍ ٌلٜ ٘نٖ اٌلٚي ِب رقَوٖ إما فزؾذ  ٕٟٚٛ ٙؼ١ف علّ 

ٍّٕبف١َخأٍٛالٙب ٌ
(ٔ)

. 

ا هئ١َب فٟ رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌلالزٖبك٠بد ا١ٌٕٛٛخ فٟ الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ  ٚرٍؼت إٌّبفَخ كٚه 

ٌلاٍزفبكح ِٓ ػٛائل رؾم١ك الزٖبك٠بد اٌزْغ١ً إٌمٍٟ ٚرؾم١ك ٚفٛهاد الزٖبك٠خ ٌٍْووبد إٌبلٍخ ٚاٌَّزٍٙه 

ا٠ٚخ فٟ رملَ اٌلٚي اٌىج١وح الزٖبك٠ّ ب ٚمٌه ثبلاٍزقلاَ ػٍٝ ؽل ٍٛاء، ٚرّضً آ١ٌبد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ ؽغو اٌي

ِٕن ٕلٚه أٚي لبْٔٛ ٌّىبفؾخ الاؽزىبه فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ػبَ  -الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌل٠ُٙ؛ إم إٔجؾذ 

١ٍبٍبد ِىبفؾخ الاؽزىبه ِٓ أػّلح ا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ فٟ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ  -)لبْٔٛ ١ّوِبْ( 89ٓٔ

لل ا٘زّذ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ِضً اٌجٕه اٌلٌٟٚ ِٕٚظّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ ٚفٖٖذ ِٛاهك اٌّزملَ ٚ

وج١وح ٌزْغ١غ اٌؾٛاه اٌلٚي ثَْْ ٚٙغ ٚرطج١ك لٛاػل إٌّبفَخ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚفبٕخ فٟ اٌجٍلاْ 

ب ٌزطج١ك آ١ٌبد اٌَٛق ٚالاٍزفبكح ِٓ رطج١ك لٛاػل إٌّب فَخ ثغوٗ الاٍزقلاَ الأِضً إٌب١ِخ الأوضو اؽز١بع 

ٌّٛاهكُ٘ اٌّؾلٚكح ٚرؾم١ك ٚفٛهاد الزٖبك٠خ ٌىً ِٓ اٌَّزٍٙه ٚاٌْووبد إٌبلٍخ ٌٚلػُ ػغٍخ اٌز١ّٕخ فٟ 

اٌجٍلاْ ٘نٖ
(ٕ)

. 

ٚثقٖٛٓ ٔظبَ اٌط١واْ ٚلٛاػلٖ اٌمب١ٔٛٔخ اٌؾبوّخ، رجب٠ٕذ ِٛالف اٌلٚي ف١ّب ٠زؼٍك ثٕطبق ١ٍبكح وً 

ل١ٍّٙب اٌغ٠ٛخ إٌٝ ارغب١٘ٓ هئ١َ١ٓكٌٚخ ػٍٝ ٍّبٚارٙب أٚ ػٍٝ إ
(ٖ)

: 

الارغبٖ الأٚي: ٚرّضٍٗ ثؼ٘ اٌلٚي اٌىجوٜ وبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ، ٠ٚمَٛ ػٍٝ إٌّبكاح ثٚوٚهح فزؼ 

ٍّبٚاد اٌلٚي وٍٙب أِبَ ؽووخ اٌط١واْ )غ١و اٌؾوثٟ( إم ٘نٖ اٌَّبٚاد ِب ٟ٘ إلا رواس ِْزون ٌلإَٔبئ١خ 

 ع١ّؼٙب.

٠بد اٌّزؾلح ارقند ٘نا اٌّٛلف أطلال ب ِٓ ٚٙؼٙب اٌمٛٞ فٟ إٛبه ِٕظِٛخ اٌؼلالبد ٚاٌؾم١مخ أْ اٌٛلا 

اٌل١ٌٚخ فٟ ػبٌُ ِب ثؼل اٌؾوة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ، ٚثبٌٕظو إٌٝ َِبؽزٙب اٌْبٍؼخ، ٚوجو ؽغُ أٍطٌٛٙب، ٚللهح 

 .ِطبهارٙب ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ

ب اٌٖغوٜ ِٕٙب، ٠ٚؤول ٚعٛة اٌز١ٍَُ ٌىً كٌٚخ الارغبٖ اٌضبٟٔ: ٠ّٚضً اٌغبٌج  ٕ ١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌلٚي، فٖٛ

 ث١َبكرٙب ػٍٝ ٍّبٚائٙب، لأْ اٌٍّٖؾخ ا١ٌٕٛٛخ ٌٍلٌٚخ ٟ٘ اٌزٟ ٠غت أْ رىْٛ كِٚب أٌٚٝ ثبٌوػب٠خ. 

 ٌٚمل ظٙو ارغبٖ صبٌش رٛف١مٟ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزمو٠ت ث١ٓ ٘ن٠ٓ الارغب١٘ٓ، ١ٌٕبكٞ ثٚوٚهح إفٚبع اٌفٚبء اٌغٛٞ

١ٌَبكح اٌلٌٚخ، ٌٚىٓ ِغ إ٠واك ِوٚٔخ رَبً٘، ٚهفغ ٌجؼ٘ اٌم١ٛك ٌٖبٌؼ كػُ ْٔبٛ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ 

 ٚرؼي٠يٖ. 

                                                           
(1) Hook Leonard, "Successful Strategic Alliances- What makes them Work?" Kairos Group 
International, 1998, p65. 

ا. ح ف محما ح ف، اكع ال رط ب المعرلا فشةكف المر د ا دت مكاه ا ظ  عص تر مت الإحتب عاب دت ةر تا الرتؿ  (ِ)
 .ِٖٔ، صَُِٓ، ِبرلا الته عص، العاا -مس الهكم، المهرا العرملا للبلتة ا كالته عص، ه معا تلف ش

  .ََِ، صُٖٗٗل ركف الطلعاف الته عم، ااع العبع الععفت، الت  عص، - القانون الجويا. بفك تلا عضكاف،  (ّ)
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ب ارفبل١خ ١ّىبغٛ ٌؼبَ   ٕ / ثبلارغبٖ اٌٍٜٛ، 9ٗٗٔٚأفند الارفبلبد اٌل١ٌٚخ اٌّورجطخ ثبٌّٛٙٛع، ٚفٖٛ

ىبٍِخ ٚالاٍزئضبه٠ٗ ٌٍلٌٚخ ػٍٝ اٌفٚبء اٌغٛٞ اٌنٞ فمل م٘جذ ٘نٖ الارفبل١خ إٌٝ رَو١ل، ٕواؽخ، ِجلأ ا١ٌَبكح اٌ

٠ؼٍٛ أها١ٙٙب، فجؾَت ٔٔ اٌّبكح الأٌٚٝ ِٓ الارفبل١خ: "رؼزوف اٌلٌٚخ اٌّزؼبللح، أْ ٌىً كٌٚخ ػٍٝ اٌفٚبء 

اٌنٞ ٠ؼٍٛ إل١ٍّٙب ١ٍبكح وبٍِخ ِمٖٛهح ػ١ٍٙب
(ٔ)

 ." 

ب ِٓ ارفبل١خ ١ّىبغٛ ػٍٝ رؾم١ك لله ِٓ اٌزٛاىْ ث١ٓ ٍِٖؾخ   ٕ كٌٚخ الإل١ٍُ ِٖٚبٌؼ اٌلٚي ٚؽو

الأفوٜ وٍٙب ػبكد ٚأولد ّٙبْ اٌؾو٠بد اٌقٌّ اٌزٟ ٍَٕرٟ ػٍٝ موو٘ب لاؽم ب. فغٕؾذ إٌظو٠خ اٌزٛف١م١خ إٌٝ 

اٌمجٛي ثّجلأ إفٚبع اٌفٚبء اٌغٛٞ ١ٌَبكح اٌلٌٚخ، ١ٌٌ ثّفِٙٛٙب اٌىبًِ أٚ اٌّطٍك، ٚإّٔب ثّفَٙٛ َٔجٟ، أٚ 

ًٕ اٌلٌٟٚ، ٚفلِخ اٌّٖبٌؼ اٌل١ٌٚخ اٌؼبِخ ِغزّؼخِم١ل ٠َفن ثبٌؾَجبْ ٙوٚهاد اٌزٛا
(ٕ)

، ٠ٚؤصو فٟ مٌه ِب 

 ٠َرٟ:

ؽغُ الأٍٛاق إٌبثؼخ ٚاٌمبكِخ ٌٍلٌٚخ؛ ؽ١ش ٠ؼزجو ؽغُ الأٍٛاق إٌبثؼخ ِٓ اٌلٌٚخ ػٍٝ افزلاف  .ٔ

رم١َّبرٙب ِٓ ؽ١ش وٛٔٙب ؽووخ ػّبٌخ ١ٍِّٛخ أٚ ؽووخ ١ٍبؽخ ك١ٕ٠خ ؽووخ اٌؾظ ٚاٌؼّوح ٚونٌه 

بكِخ ٍٛاء وبٔذ ؽووخ ١ٍبؽخ أَ أػّبي ٠ٚىْٛ ٌلٜ اٌلٌٚخ أٍٛاق ٛج١ؼ١خ ِٓ ٚإٌٝ اٌؾووخ اٌم

ِطبهارٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌجل٠ٟٙ أْ رؼًّ اٌلٌٚخ ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ ٘نٖ اٌؾووخ ؽزٝ رزّىٓ ِٓ الاٍزؾٛام 

ػٍٝ ١ٖٔجٙب اٌؼبكي ِٓ ٘نٖ اٌؾووخ فبٕخ إما وبْ إٌبلً إٌٟٛٛ غ١و لبكه ػٍٝ إٌّبفَخ ِغ رٍه 

وبد اٌؼّلالخ اٌزٟ روٜ فٟ ٘نٖ اٌؾووخ فوٕخ ٍبٔؾخ ٌٕمٍٙب ِٓ فلاي ٔبللارٙب ا١ٌٕٛٛخ اٌؼّلالخ اٌْو

رٍه اٌلٚي رىْٛ ثبٌطجغ ِزؾفظخ ػٕل اٌّفبٚٙبد اٌضٕبئ١خ ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌلٚي الأفوٜ ؽزٝ رؾبفع ػٍٝ 

 ؽٖزٙب فٟ أٍٛالٙب اٌطج١ؼ١خ.

كافً اٌلٌٚخ؛ ؽ١ش رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  لٛح إٌبلً إٌٟٛٛ ٚاٌْووبد اٌّؾ١ٍخ إٌبلٍخ ٚاٌّؼ١ٕخ .ٕ

رؤصو فٟ رجبكي ؽو٠بد إٌمً ث١ٓ اٌلٚي إم فمٜ اٌلٚي اٌزٟ ٌل٠ٙب ٔبلً ٕٟٚٛ لٛٞ ٠ّزٍه ػلكا وج١وا ِٓ 

اٌطبئواد ٠ّٚزٍه ّجىخ فطٛٛ ل٠ٛخ ِّٚزلح ٚلبكه ثْىً وج١و ػٍٝ إٌّبفَخ ِٓ ؽ١ش عٛكح اٌقلِخ 

ػمل ارفبل١بد صٕبئ١خ ِغ ِؼظُ اٌلٚي ٚلا رىْٛ ِف١لح ثبٌطجغ ٌٍٍَؼخ اٌّملِخ رَؼٝ إٌٝ رجبكي اٌؾو٠بد ٚ

اٌّمؼل٠خ اٌّؼوٚٙخ فٟ الارغب١٘ٓ ٚمٌه ٌضمزٙب ثَْ ّوکزٙب ا١ٌٕٛٛخ ٍزؾًٖ ػٍٝ ١ٖٔت ػبكي ِٓ 

 اٌؾووخ اٌج١ٕ١خ ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ.

بكٞ ٌىً كٌٚخ اٌظوٚف ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزٖبك٠خ ٚاٌضمبف١خ ٌىً كٌٚخ؛ ؽ١ش إْ الاٍزمواه ا١ٌَبٍٟ ٚالالزٖ .ٖ

٠ؼط١ٙب اٌضمخ فٟ الأفزبػ ػٍٝ اٌؼبٌُ ٚػلَ رم١١ل ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ ٚفزؼ اٌَّبٚاد ٚاٌَؼخ اٌّمؼل٠خ 

ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌلٚي الأفوٜ
(ٖ)

. 

 

 

 

                                                           
 .َِٓا. بفك تلا عضكاف، المعه  ال  فؽ، ص (ُ)
 .ِّٗا. محمكا ل  ـ ترفكتا، المعه  ال  فؽ، ص (ِ)
تح لع ب كاتع لل ب المش عبا ف لعمت تر  ةر تا الرتؿ الهكم، المهرا العرملا للبلتة ا ا. ح ف محما ح ف، بفع ال (ّ)

 .َٕٔ، َُِٓ، ِكالته عص، برلا الته عص، ه معا تلف شمس، العاا
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 أ١ّ٘خ إٌمً اٌغٛٞ

ٕبٍت ِغ اٌزطٛه ٠ؼل إٌمً اٌغٛٞ ْٔبٛ ب فل١ِّ ب ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌٚنا رلفٍذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ٌزٕظ١ّٗ ثّب ٠ز

ثئهٍبء أٌٍ  9ٔ9ٔاٌؾبًٕ ِٕن َْٔرٗ ٚإٌٝ ٠ِٕٛب ٘نا، فمبِذ الارفبل١خ اٌل١ٌٚخ فٟ ثبه٠ٌ ػبَ 

اٌمبْٔٛ اٌغٛٞ اٌلٌٟٚ فزن٘ت اٌّبكح الأٌٚٝ إٌٝ أْ اٌلٚي ٌل٠ٙب ا١ٌَبكح اٌىبٍِخ ٚاٌؾٖو٠خ ػٍٝ اٌفٚبء 

أٔٗ: "لا ٠ّىٓ ِّبهٍخ أٞ فلِخ  ( ِٓ ارفبل١خ ١ّىبغٛ ػٍٝٔاٌغٛٞ فٛق أها١ٙٙب. ٚوّب ٖٔذ اٌّبكح)

ع٠ٛخ ك١ٌٚخ فٛق ال١ٍُ كٌٚخ ِْبهوخ أٚ كافً أها١ٙٙب إلا فٟ ؽبٌخ امْ فبٓ ِٓ رٍه اٌلٌٚخ"
(ٔ)

. 

٠ٚؼزجو إٌمً اٌغٛٞ ٌٍٍَغ أؽل أُ٘ كػبئُ اٌزغبهح اٌقبهع١خ، ٚ٘ٛ ؽل٠ش إٌَْح إما رّذ ِمبهٔزٗ 

خ ثبٌغخ ِٓ إٌبؽ١خ اٌل١ٌٚخ ثْىً أوجو ثىض١و ِٓ ِغ إٌمً اٌجوٞ ٚاٌجؾوٞ اٌل١١ٌٚٓ ٌٍٍَغ. ٠ٚؾزً أ١ّ٘

إٌبؽ١خ اٌلاف١ٍخ ٌٍجٍل ١ٌوثٜ ث١ٓ اٌطواف اٌّزوا١ِخ ثَوػخ فبئمخ لا ٠ّىٓ ٌٍٍٛبئً الأفوٜ رؾم١مٗ، 

ٌٚنٌه اٌَجت ٠ؾمك إٌمً اٌغٛٞ ِٕفؼخ ىِب١ٔخ ٙقّخ ٠غؼً اٌٍَؼخ فٟ ٠ل اٌَّزٍٙه، فلاي فزوح ى١ِٕخ 

ا ل١ٖوح عل ا ٚثغٛكح ػب١ٌخ. ٚ ٠ؾزىو إٌمً اٌغٛٞ اٌلٌٟٚ اٌٍَغ ِورفؼخ اٌضّٓ ِٕقفٚخ اٌٛىْ، ٔظو 

ٌٖؼٛثخ ٔمً اٌجٚبئغ صم١ٍخ اٌٛىْ ٚلاهرفبع رىب١ٌف إٌمً ػٍٝ الأفواك
(ٕ)

. 

ٚرؼل ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ إؽلٜ أُ٘ اٌٖٕبػبد اٌّؤصوح فٟ الالزٖبك٠بد اٌم١ِٛخ؛ فٙنٖ اٌٖٕبػخ  

ٛو٠ك ِب رؾممٗ اٌْووبد ا١ٌٕٛٛخ ٚؽزٝ الأعٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ  رؤصو ثْىً عٍٟ ػٍٝ الالزٖبك اٌمِٟٛ ػٓ

ؽمً اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚل١ّخ اٍزضّبه٠خ وج١وح ؽ١ش رز١ّي رٍه اٌٖٕبػخ ثىجو ؽغُ اٍزضّبهارٙب ثبٌّمبهٔخ 

ثبٌٖٕبػبد الأفوٜ فْواء ٛبئوح ٚاؽلح ٠زطٍت ِئبد اٌّلا١٠ٓ ِٓ اٌلٚلاهاد ٔب١٘ه ػٓ ّووبد رّزٍه 

نٖ اٌطبئوادِئبد ثً آلاف ِٓ ٘
(ٖ)

. 

ٚرَبُ٘ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ ثْىً ٚاٙؼ فٟ ر١ًَٙ ؽووخ ٔمً اٌووبة ٚاٌجٚبئغ ػٍٝ َِزٜٛ 

اٌؼبٌُ ٚرورجٜ لبهاد اٌؼبٌُ ّول ب ٚغوث ب ٚعٕٛث ب ّّٚبلا  ثْجىخ ِٓ فطٛٛ اٌط١واْ ثئِىبٔٙب أْ رَزٛػت 

ٌه ؽووخ اٌجٚبئغ ػٍٝ َِزٜٛ أػلاك وج١وح ِٓ اٌَّبفو٠ٓ لأغواٗ ِقزٍفخ ٍٛاء ١ٌٍَبؽخ أَ اٌؼًّ ٚون

اٌؼبٌُ؛ ِٚٓ صُ ٠ؼًّ لطبع اٌط١واْ اٌّلٟٔ ػٍٝ هثٜ الزٖبك٠بد اٌؼبٌُ ثجؼٚٙب ؽ١ش ٠ّضً ٘نا اٌمطبع 

% ٚ٘نا ٠ّضً لوا٠خ ٙؼف ِب 7ٓ% إٌٝ ٘ٙأػٍٝ ِؼلي اٍزغلاي ٌٍّٛاهك ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ؽ١ش رجٍغ ِٓ 

وّب ٠غطٟ إٌمً اٌغٛٞ رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ رّضٍٗ ٕٕبػبد إٌمً اٌجوٞ ٚاٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ِغزّؼخ، 

                                                           
تتف اؿ حؽ التحرلؽ كحؽ التكلؼ كلبف ف لر فا لفتلا  ُْْٗكهالع ف لذبع بف الاكؿ المكلعا تر  اتع للا شلب  ك دت  (ُ)

شتعط الاتع للا التع كض كتكلل  اتع لل ب فر ةلا التت تحاا حتكؽ المعكع كشعكط  مفؿ شعب ب الطلعاف كالمط عاب، الاكؿ كت
تعاااب، ا ع ع، الخ كترتب الكةكؿ  ل  الأ كاؽ تر  ترؾ الاتع لل ب التت لوترؼ مضمكر   مف الحم ةلا الالتة الا 

تمرلا كتلبكص تر  ذلؾ د ف بؿ فرا لال  لكاةح كطرلا التت ترظـ رش ط )الاحتب ع(  ل  الحعص دت موترؼ الفرااف كالحت  ال
 الطلعاف الااورت الذم لملؿ تترلالا رحك الاحتب ع الذم ل اؼ  ل  حم لا ال كؽ الكطرلا بم تتللا حعلا الرتؿ الهكم.

 .َِْلرمتلا مف التع ةلؿ لرظع: ا. محمكا ل  ـ ترفكتا، المعه  ال  فؽ، ص
، َْٕ، تااْٗضت، "اكع الرتؿ الاكلت لرفض ة  دت ترملا الة اعاب"، مهرا مةع المع ةعص، مهراا. محما الت  (ِ)

 .ْْٓ، صََِّ
دعری  فلؿ المف ؿ تمترؾ شعبا الإم عاب م  لتعال الم ةتت ط ةعص مف الطعاتاب الععلضا الحالفا ر  لؾ تف وطا  (ّ)

   دت المط عاب. لرمتلا مف التع ةلؿ لرظع: ب. ا. تفا ا  ب طكل   الطمكحا التت تتعال  ذ  الأعل ـ كبذلؾ ا تفم عات
 .ُٕٓمحما تر رت، المعه  ال  فؽ، ص
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ٚمٌه ثقلاف إٌمً اٌجوٞ ٚاٌَىه اٌؾل٠لٞ، ونٌه ٠ْبهن فٟ إعّبٌٟ ٕبفٟ اٌلفً اٌمِٟٛ ِٓ فلاي 

ى٠بكح ِٛاهك اٌلٌٚخ ِٓ اٌٚوائت اٌزٟ رقٔ اٌمطبع
(ٔ)

. 

٠ٛو٘ب ّٚٔٛ٘ب ٚثبٌزبٌٟ رٙزُ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ٍٛاء اٌّزملِخ أٚ إٌب١ِخ ثٖٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ ٚرط

ثٛٙغ اٍزوار١غ١بد ١ٍٚبٍبد رؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب ػٍٝ اىك٘به ٘نا اٌمطبع اٌٙبَ ٚاٌؾ١ٛٞ ٚرمَٛ ِٓ 

فلاي ٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد ثٛٙغ ١ٍبٍبد الأعٛاء اٌقبٕخ ثٙب فٕغل ثؼ٘ اٌلٚي رفزؼ 

ووبد ٌٍؼًّ أٍٛالٙب ٍّبٚارٙب ٌىً اٌْووبد هغجخ ِٕٙب فٟ إٔؼبُ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ٚعنة اٌؼل٠ل ِٓ اٌْ

ٚاٌلفٛي فٟ ِٕبفَخ ِفزٛؽخ ِغ اٌْووبد ا١ٌٕٛٛخ إٌبلٍخ ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ
(ٕ)

. 

رٍه اٌؾو٠بد ٠ّٚىٓ اٌمٛي إْ وً كٚي  9ٗٗٔٚرٕظُ ارفبل١خ ١ّىبغٛ اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ك٠َّجو 

ب ث١ٕ ب ٌؾو٠  ّ  ٙبد إٌمً اٌغٛٞ ٚرُ مٌه ِٓ فلاي اٌؼبٌُ رمو٠ج ب ٚلؼذ ػٍٝ رٍه الارفبل١خ اٌزٟ ٚٙؼذ رٕظ١

 أٔٛاع ِٓ اٌؾو٠بد.

ا ٌطج١ؼخ إٌّطمخ اٌغغواف١خ، إم  ٠ٚؼل إٌمً اٌغٛٞ ١ٍٍٚخ ماد أ١ّ٘خ وج١وح فبٕخ فٟ ِٕطمزٕب ٔظو 

٠فًٖ ِٖو ػٓ اٌؼبٌُ اٌمو٠ت ٚاٌجؼ١ل ٕؾبهی ّبٍؼخ ٚعجبي ٚػوح ِٚؾ١طبد، ٠ٚؼزجو إٌمً اٌغٛٞ 

ِٓ ػٕبٕو ِٕظِٛخ إٌمً فٟ ِٖو
(ٖ)

. 

ب أؽل أُ٘ ٍٚبئً إٌمً ٚأٍوػٙب لاػزّبكٖ ػٍٝ ٍٚبئً ِزطٛهح رىٌٕٛٛع١ّ ب رقٚغ ٌؼلح   ٚ ٠ٚؼل أ٠

ِؼب١٠و ِٚٛإفبد ك١ٌٚخ ٍو٠ؼخ اٌزطٛه، ٚمٌه ثٙلف رؾم١ك أػٍٝ ِؼللاد ٌلأِبْ ٚاٌٌَٙٛخ ِٚٛاعٙخ 

ب اٌ  ٕ ا ِٓ لجً اٌؼّلاء اٌّقزٍف١ٓ ٚفٖٛ  ّٛ َبئؾ١ٓ ٚمٌه لأْ اٌي٠بكح اٌّطوكح فٟ الإلجبي ػٍٝ اٌَفو ع

ب فٟ ٕٕبػخ ا١ٌَبؽخ ٚػ١ٍّبد اٌغنة ا١ٌَبؽٟ ٌىض١و ِٓ اٌلٚي، ٚاٌزغٍت ػٍٝ   ِّ ا ٘ب ٌٍٕمً اٌغٛٞ كٚه 

ٕٚٛي اٌَبئؾ١ٓ إٌٝ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ فبٕخ ِٕطمخ عٕٛة ّوق آ١ٍب ؽ١ش رؼزّل كٚي ٘نٖ إٌّطمخ 

بٚاٞ ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾلح اٌزٟ رّضً ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ٌٕمً اٌَبئؾ١ٓ، ٚونٌه عي٠وح ٘

ا١ٌَبؽخ إٌْبٛ الأٍبٍٟ ٌٙب
(ٗ)

. 

ا فٟ ػبَ   ّٛ % ِٓ ِغًّ ٗٗ.8ٕإٌٝ  ٍٕٕٕٓٓٚٚذ َٔجخ اٌَبئؾ١ٓ اٌمبك١ِٓ إٌٝ ِٖو ع

١ٍِْٛ ٍبئؼ 9ٔ978ٔ٘اٌَبئؾ١ٓ اٌمبك١ِٓ إٌٝ ِٖو ٚاٌنٞ وبْ ػلكُ٘ 
(٘)

وّب ًٕٚ ػلك اٌَبئؾ١ٓ  ،

٠ٚزٛلغ رقطٟ ِؤّواد ا١ٌَبؽخ فٟ ِٖو فلاي  ،"١ٍِْٛ ٍبئؼ ٖٔإٌٝ ِب ٠موة ِٓ  9ٕٔٓفلاي ػبَ 

 7.ٗٔ، ٚاٌزٟ ثٍغ ػلك اٌَبئؾ١ٓ فلاٌٙب ٔؾٛ ٕٓٔٓاٌؼبَ اٌغبهٞ اٌّؼللاد اٌم١ب١ٍخ اٌزٟ ؽممزٙب فٟ 

                                                           
 .ِالمعه  ال  فؽ رع  ، ص (ُ)

(2) Source: Research Presented by ATAG ,Air Transport Action Group, p87. 
، المؤتمع ال ركم ال  اس لإااعص الأتم ب ا. محما  فعا لـ تعالت تفا ، الرتؿ الهكم دت مةع كتحال ب العكلما (ّ)

 .ْٓٓ، صََُِالالتة الا دت مةع كالع لـ الععفت، برلا الته عص، ه معا تلف شمس، 
 -عاه  دت  ذا ال ل ؽ:  ا. ت الا عه ، التت لـ الاكلت الهالا لرعمؿ كمكل  مةع دل  )ح لا ةر تا الرتؿ الهكم("  (ْ)

برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا  -معبت اعا  ب الاكؿ الر ملا  -هالا كمكل  مةع دل " لض ل  الترملا الالتة ا الع لمت ال
معبت فحكأ  -ا. ت الا عه . التهعفا الأكعفلا دت الرتؿ الهكم كالآف ع المتعتفا ترل    - ۰۷۰ص ۷۶۶۵الت  عص  -

 .۷۹۱ص - ۹۰۰۱بكؿ دفعالع  - ُْٗالعرا  -كاعا  ب الاكؿ الر ملا كالأ عاـ الالتة ام ال م كاب المعتكحا 
 .۷۵۷، ص۹۰۰۹ا. محمكا ح ما، التة ال ب الرتؿ الاكلت الفعم كالفحعم كالهكم، المةعل  لررشع كالتكتل ، (ٓ)
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ا أٔٗ ِغ اٍزّواه الاٍزمواه ثغبٔت ؽيِخ ا١ٌَبٍبد اٌّٖو٠خ اٌؾب١ٌخ، ١ٍزغبٚى ػلك  ١ٍِْٛ ٍبئؼ، ِؤول 

١ٍِْٛ ٍبئؼ ٘ٔياٌَبئؾ١ٓ ٌّٖو ؽبعي ا
(ٔ)

 . 

 Customer Relationship (Management) CRMٚرؼزجو إكاهح اٌؼلالخ ِغ اٌؼّلاء 

ٟ٘ اٌٙلف اٌنٞ رَؼٝ إ١ٌٗ اٌّؤٍَبد ٚاٌْووبد لأعً رؾم١ك اٌو٠ؼ، ٚفٟ ٘نا اٌؼٖو اٌنٞ اّزلد ف١ٗ 

اٌؼ١ًّ  ؽلح إٌّبفَخ ٚلٍذ ف١ٗ فوٓ رؾم١ك ٘ٛاِِ اٌوثؼ اٌؼب١ٌخ إٔجؾذ ػ١ٍّخ اٌّؾبفظخ ػٍٝ

ٚرىواه ػ١ٍّخ اٌْواء أؽل أُ٘ اٌّؼزملاد اٌزٟ ٍبكد ِغبي الأػّبي ٚفبٕخ فٟ ِغبي ر٠َٛك اٌؼلالبد، 

ٚرٙلف إكاهح اٌؼلالخ ِغ اٌؼ١ًّ إٌٝ ري٠ٚل اٌّؤٍَبد ثّؼٍِٛبد ٚفطٜ ٌزؾ٠ًٛ ِٙبهاد اٌؼلالخ ِغ 

ز٠َٛم١خ اٌزٟ ٍٛف رقطٜ اٌؼ١ًّ إٌٝ ١ِيح رٕبف١َخ، وّب رٙلف إٌٝ إػبكح إٌظو فٟ رطج١ك الأكٚاد اٌ

ع١ل ا ٚروٚط ثطو٠مخ ِٕبٍجخ ِٓ أعً ى٠بكح اٌزفبػً اٌْقٖٟ ِغ اٌؼّلاء
(ٕ)

. 

٠ٚؼل إٌمً اٌغٛٞ أؽل أُ٘ كػبئُ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚالأْٔطخ ا١ٌَبؽ١خ فٟ اٌؼبٌُ، ٠ٚؼزجو ا١ٌٍٍٛخ 

ٌزغبهح اٌل١ٌٚخ، ٠ؤصو اٌفٍٚٝ ٌٍوثٜ ث١ٓ أٛواف اٌّؼّٛهح، ٌٕٚمً اٌووبة، ٚاٌجٚبئغ ٚاٌجو٠ل. فّٓ عٙخ ا

إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ ؽغُ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚاٌزغبهح اٌل١ٌٚخ، ٠ّٚزبى إٌمً اٌغٛٞ وَؽل أُ٘ ٍٚبئٜ إٌمً 

ثغٍّخ فٖبئٔ ر١ّيٖ ػٓ ٍٚبئً إٌمً الأفوٜ وّب ٠َرٟ
(ٖ)

: 

اٌطبئواد رؼل أوضو ٍٚبئً إٌمً اٌّزبؽخ ٍوػخ ػٍٝ الإٛلاق ؽ١ش رجٍغ  : ؽ١ش إْاٌَوػخ -ٔ

لأؽ١بْ ٙؼف ٍوػخ اٌٖٛد وّب فٟ ٛبئوح اٌىٛٔىٛهك؛ ِٚٓ صُ ثبد ٌٙنٖ اٌقب١ٕخ أ١ّ٘خ ثبٌغخ ثؼ٘ ا

ػٕلِب ٠ىْٛ ػبًِ اٌٛلذ ما ل١ّخ. أٞ أْ إٌمً اٌغٛٞ ٠زّزغ ثَوػخ فبئمخ رّىٕٙب ِٓ إٌٛٛي إٌٝ أثؼل 

قلِبد اٌَّبفبد فٟ ىِٓ ل١ٖو، رؼغي ػٓ رؾم١مٗ ِووجبد إٌمً الأفوٜ، ٚرَرٟ ٘نٖ الأ١ّ٘خ ِٓ اٌ

اٌزٟ ٠ملِٙب ٘نا اٌّغبي ِٓ ؽ١ش ٔمً اٌووبة ٚاٌجٚبئغ ٚالأِزؼخ ٚاٌجو٠ل ِٓ كٌٚخ إٌٝ أفوٜ، ٚاٌزٟ أكد 

إٌٝ ر١ًَٙ ػ١ٍّخ إٌمً ٚى٠بكح اٌوٚاثٜ ٚاٌؼلالبد اٌل١ٌٚخ ٚاٌنٞ ٍبػل ثلٚهٖ ػٍٝ ْٔو اٌؾٚبهح ٚوً 

 ِب ٘ٛ عل٠ل ِٓ اٌّجزىواد اٌؼ١ٍّخ.

أوضو اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح ػٍٝ اٌطبئواد ِٓ ثم١خ الأٔٛاع الأفوٜ اٌظوٚف إٌّبف١خ: إم رؼل ِٓ  -ٕ

 ِٓ ٍٚبئً إٌمً؛ ٚػ١ٍٗ فّٓ اٌٛاعت كهاٍخ ٚرٛلغ اٌظوٚف اٌغ٠ٛخ ػٕل ١ٛواْ اٌطبئوح.

اٌواؽخ: ٠ّزبى إٌمً اٌغٛٞ ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌواؽخ ٌٍَّبفو٠ٓ ثَجت رم١ٍٖٗ ٌيِٓ اٌوؽٍخ.  -ٖ

هح اٌلاف١ٍخ ف١ٙب. ثبلإٙبفخ إٌٝ أْ اٌٖٛد اٌقبهعٟ ٌٍّؾووبد ونٌه رز١ّي اٌطبئوح ثضجبد كهعخ اٌؾوا

ب فٟ اٌطبئواد اٌؾل٠ضخ ثبلإٙبفخ إٌٝ ٛو٠مخ ر١ُّٖ اٌّمبػل فٟ اٌطبئوح   ٕ ٠ىبك ٠ىْٛ ِؼلَٚ فٖٛ

 ٚاٌقلِخ اٌّزٛفوح ٌٍَّبفو٠ٓ ع١ّؼٙب ِٓ ٍٚبئً إٌمً اٌّو٠ؾخ.

؛ ٚمٌه ِٓ ؽ١ش َٔجخ اٌؾٛاكس فٟ اٌَلاِخ ٚالاِبْ: إم رزجب٠ٓ ٍٚبئً إٌمً ثؼٚٙب ػٓ ثؼ٘ -ٗ

وً ِٕٙب؛ ٚػ١ٍٗ لا ٠قٍٛ إٌمً اٌغٛٞ وغ١وٖ ِٓ ٍٚبئً إٌمً ِٓ اٌؾٛاكس. ٌىٓ ِمبهٔخ ثٍٛبئً إٌمً 

الأفوٜ ف١ؼزجو ألً ٚمٌه ٠ورجٜ إٔلا  ثبٌزملَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ. ثً ٠ّىٓ اٌمٛي إْ إٌمً اٌغٛٞ ٠ؼزجو 

                                                           
 .ََِِ/ُِ/ُِ، تـ الاطلبع ترل  فت علخ: /https://www.youm7.comمكل  اللكـ ال  ف ،  (ُ)

(2) Bilotkacb, V (2004), Price competition between international airline alliances, journal of 
transport economic and policy, 39 (2), 161-172. 

 .ُِٔا. ت الا عه ، التهعفا الأكعفلا دت الرتؿ الهكم كالآف ع المتعتفا ترل  ، المعه  ال  فؽ، ص (ّ)

https://www.youm7.com/
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ؽ١ش أقفبٗ اٌؾٛاكس، ٠ٚوعغ اهرفبع ػبًِ اٌَلاِخ ٚالأِبْ فٟ  ِٓ أوضو ٍٚبئً إٌمً إِٔ ب ٚأِبٔ ب ِٓ

 إٌمً اٌغٛٞ إٌٝ اٌؼٛاًِ ا٢ر١خ:

الا٘زّبَ اٌجبٌغ ثٖٕبػخ اٌطبئوح ِٓ ؽ١ش ٕواِخ ٚرىواه الافزجبهاد اٌزٟ رغوٞ ػ١ٍٙب لجً  -

 كفٌٛٙب اٌقلِخ اٌفؼ١ٍخ.

اء اٌطبئوح فىً عيء ٌٗ ا١ٌٖبٔخ اٌَّزّوح ٌٍطبئوح ٟٚ٘ رزُ ٚفم ب ٌغلٚي ِؾلك ٠ًّْ وً اعي -

 ػّو ىِٕٟ ِؼ١ٓ، ٠َزلػٟ رجل٠ٍٗ لجً اٍزٙلاوٗ.

اٌٚٛاثٜ اٌٖبهِخ فٟ افز١به اٌط١به٠ٓ ٚرله٠جُٙ ِغ رٛفو اصٕبْ ِٓ ٛبلُ اٌطبئوح ػٍٝ الالً فٟ  -

 اٌطبئوح.

رملَ ٍٚبئً اٌّوالجخ اٌؾل٠ضخ، ٚاٌزٕجٛء اٌغٛٞ ٚاٌزٟ رمَٛ ثزمل٠ُ ِؼٍِٛبد رف١ٍ١ٖخ ػٓ  -

 خ ػٍٝ اِزلاك فٜ َِبه اٌوؽٍخ.اٌظوٚف إٌّبف١

رٛفو اعٙيح اٌواكاه ٚاٌؼلاِبد اٌٚٛئ١خ اٌزٟ روّل اٌطبئوح فٟ اٌؾبلاد اٌزٟ رؾل ِٓ ِلٜ  -

 اٌوؤ٠خ فٟ اٌّطبهاد ٌزَبػل اٌطبئوح فٟ ؽبلاد اٌٙجٛٛ ٚالاللاع.

أْ رؼزجو رىب١ٌف إٌمً اٌغٛٞ أػٍٝ ِٓ رىب١ٌف إٌمً ثبٌٍٛبئً الأفوٜ ونٌه ٠ّىٓ  اٌزىب١ٌف: -٘

٠ؼزجو ألً وٍفخ، ٠ٚؼٛك ٍجت أقفبٗ اٌزىب١ٌف إٌٝ
(ٔ)

افزٖبه اٌيِٓ ٌٍن٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِغ اٌيِٓ لإٔغبى  

٠ّىٓ اػزجبهٖ ١ٍٍٚخ الزٖبك٠خ ٘بِخ ٌٍٕمً ٚونا  ٕفمبرُٙ اٌزغبه٠خ ووعبي الأػّبي ٚاٌْووبد اٌؾى١ِٛخ.

أِب  ح اٌؾغُ ٚاٌغب١ٌخ اٌضّٓ.ثبٌَٕجخ ٌٍجٚبئغ ٍو٠ؼخ اٌزٍف وبٌَّزؾٚواد اٌطج١خ أٚ ٔمً اٌٍَغ اٌٖغ١و

 اهرفبع اٌزىب١ٌف فٟ إٌمً اٌغٛٞ ف١ؼٛك إٌٝ أٍجبة ػلح ِٕٙب:

 أقفبٗ اٌطبلخ اٌزؾ١ٍ١ّخ ِمبهٔخ ثٍٛبئً إٌمً الأفوٜ. -

ٚاٌٙجٛٛ ٚرغ١و َِبه اٌوؽٍخ ٚ٘ٛ  –رَص١و اٌظوٚف إٌّبف١خ لل ٠َبُ٘ فٟ رَف١و ىِٓ الإللاع  -

 .ِب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكح اٌزىب١ٌف

١ٍخ إٌّبٌٚخ )اٌزفو٠غ ٚاٌْؾٓ(؛ إم لا ٠ٛفو إٌمً اٌغٛٞ ػ١ٍّخ إٌمً ِٓ اٌجبة إٌٝ رؼلك ػّ -

 اٌجبة

 اهرفبع رىب١ٌف ر١١ْل اٌّطبهاد. -

 اهرفبع أٍزٙلان اٌٛلٛك ِمبهٔخ ثٍٛبئً إٌمً الأفوٜ. -

 اهرفبع رىب١ٌف ا١ٌٖبٔخ ٚاٌز١َِٓ. -

ٌٍطبئواد اٌزٟ رزؼوٗ  ثبٌوغُ ِٓ لٍخ اٌؾٛاكس فئْ ٘نٖ اٌؾٛاكس ِىٍفخ ٌمٍخ فوٓ إٌغبح -

 ٌٍؾٛاكس فٟ اٌغٛ، ونٌه اٌووبة.

 ٠ٚز١ّي إٌمً اٌغٛٞ ٌٍجٚبئغ ث١ّّياد ػلح، رورىي ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ، ِٓ أّ٘ٙب:

لا ٠ؼوف ٔمً اٌجٚبئغ ٔظبَ رٛلف ِؤلذ وّب فٟ ٔمً الأفواك، ؽ١ش ٠ىْٛ ِٓ اٌٖؼت رغ١١و اٌطبئوح  -

 و أِبوٓ اٌزجو٠ل ٚاٌزقي٠ٓ اٌقبٕخ ثىً ٛبئوح.فٟ ِىبْ ِؼ١ٓ، لأْ ٘نا اٌزغ١١و ٠زطٍت رغ١

ا ثْؾٓ اٌجٚبئغ، ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ وَت هٙب اٌْبؽٓ  - ا وج١و  إْ ّووبد اٌط١واْ اٌقبٕخ رجني عٙل 

 ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٗ، ؽزٝ ٠ىْٛ ػ١ّلا  ٌٍْووخ.

                                                           
 .ُِْمعه  ال  فؽ، صا. محمكا ل  ـ ترفكتا، ال (ُ)
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، ؽ١ش لا رؾزبط إٌٝ ػٕب٠خ فبئمخ وّب فٟ الأفواك، إ - لا إما اٍزمواه اٌؼوف اٌغٛٞ ػٍٝ ٔمً اٌجٚبئغ ١ٌلا 

وبٔذ رزَصو ثبٌلهعبد اٌؾواهح أٚ رىْٛ ؽَبٍخ ِضً وٛٔٙب لبثٍخ ٌٍىَو
(ٔ)

. 

ٚ٘نٖ اٌطبئواد ٍٛاء ٌٕمً الأّقبٓ أٚ اٌجٚبئغ ٠زُ رْغ١ٍٙب ِٓ فلاي اٌؼل٠ل ِٓ الأْٔطخ 

اٌّورجطخ ثٙب وزْغ١ً اٌّطبهاد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ ٌزْغ١ً ٘نٖ اٌّطبهاد ٚاٌطوق اٌّؤك٠خ ٌٙنٖ 

د ٚونٌه اٌؼل٠ل ِٓ اٌقلِبد اٌّٖبؽجخ ٌٍزْغ١ً ِضً ١ٕبٔخ اٌطبئواد ٚثٕبء إٌٙبعو ٚاٌقلِبد اٌّطبها

الأه١ٙخ اٌلاىِخ ٌزْغ١ً رٍه اٌطبئواد فجبٌفؼً ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ رؼزجو اٌمبٛوح اٌزٟ رْل الالزٖبك٠بد 

اٌم١ِٛخ ٔؾٛ إٌّٛ
(ٕ)

. 

                                                           
ا. الاؿ و لا اللملبس، بفع الرتؿ الهكم تر  الته عص الو عهلا دت الممربا الععفلا ال عكالا، اعا ا متاما لا تبم ؿ  (ُ)

 .ُٖ، صَُِّاعها الفب لكعلكس دت الالتة ا، برلا  ااعص الأتم ؿ، ه معا المرؾ  عكا، 
(، المعبت المةعم لراعا  ب َُٗعص كالتحال ب، كعلا تمؿ علـ )الع -ا. ت الا عه ، تحعلع لط ع الرتؿ الهكم (ِ)

 .ُ، صََِٓالالتة الا، 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ

 تمهٌد:

ا ٌٍزؾٛي الالزٖبك ٔؾٛ ٠ّو إٌمً اٌ غٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثزغ١واد ؽ٠ٛ١خ لا رٙلأ رطٛهارٙب؛ ٔظو 

اٌزؾوه ٚاٌؼب١ٌّخ، ٚظٙٛه اٌزغّؼبد الالزٖبك٠خ الإل١ّ١ٍخ، ٚالارغبٖ ٕٛة اٌقٖقٖخ، ٚاٍزؾلاس 

رور١جبد رغبه٠خ ػب١ٌّخ َِزؾلصخ ػٍٝ لطبع اٌقلِبد، ثّب ف١ٗ فلِبد إٌمً اٌغٛٞ، الأِو اٌنٞ أّؼً 

 ٛق إٌّبفَخ ث١ٓ ّووبد اٌط١واْ اٌل١ٌٚخ.ٍ

٠ٚؼل الالزٖبك اٌؾو ِٓ أُ٘ اٌّؾبٚه اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب رغبهح اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ ِٕن فزوح ١ٌَذ 

ثبٌم١ٖوح؛ ؽ١ش ٠ْغغ ػٍٝ إٌّبفَخ ث١ٓ ّووبد اٌط١واْ ِٓ عٙخ، ٠ٚؼيى فوٓ اٌَّزٍٙى١ٓ فٟ 

أفوٜ، ٚ٘نا اٌزؾوه الالزٖبكٞ فٟ ِغبي  اٌؾٖٛي ػٍٝ أفًٚ اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ ثَلً الأٍؼبه ِٓ عٙخ

ب فٟ رووي اٌى١بٔبد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رجؾش ػٓ ٚٙغ رٕبفَٟ ١ِّي فٟ ٍٛق  اٌزغبهح اٌغ٠ٛخ ظٙو ٚاٙؾ 

إٌبل١ٍٓ اٌغ١٠ٛٓ؛ ؽ١ش رزؾبٌف ّووبد اٌط١واْ ف١ّب ث١ٕٙب ثّب ٠ّٚٓ ٌْووبد اٌط١واْ اٌىجوٜ اٌزٛاعل 

١واْ أوضو ثٍَؼبه ألً، ٠ٚغؼً ّووبد اٌط١واْ اٌٖغوٜ فٟ أٍٛاق ِقزٍفخ ِٓ فلاي رمل٠ُ فطٛٛ ٛ

رزّزغ ثبلإِىب١ٔبد اٌزٟ رٛفو٘ب ّووبد اٌط١واْ اٌىجوٜ، ٚػٍٝ هأٍٙب هفغ وفبءح اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب 

فطٛٛٙب اٌغ٠ٛخ، ٚفف٘ اٌزىب١ٌف، ػلاٚح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ ٍّؼخ اٌْو٠ه اٌّزؾبٌف
(ٔ)

. 

وبد إٌمً اٌغٛٞ، ٚإٛلاق إٌّبفَخ ث١ٓ رؾبٌفبد ّووبد ٚلا ِواء أْ ٘نا اٌزووي الالزٖبكٞ ٌْو

اٌط١واْ وً مٌه ٠ؾزبط ٌٛعٛك ٙٛاثٜ لب١ٔٛٔخ رؾٛي كْٚ كفٛي رٍه اٌزؾبٌفبد إٌٝ إٌّبفَخ غ١و 

إٌّٖفخ ِٓ أعً ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ ٍٛق اٌقلِبد اٌغ٠ٛخ. ؽ١ش ارفمذ إٌظُ اٌمب١ٔٛٔخ ػٍٝ افزلافٙب ػٍٝ 

إٌّبفَخ ٚرّٕغ اٌّّبهٍبد الاؽزىبه٠خ اٌٚبهح ثبٌّٕبفَخ اٌؼبكٌخٙوٚهح ٚٙغ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾّٟ 
(ٕ)

 ،

                                                           
كتر  الع ـ مف ب ملا  ذ  التح لع ب فلف شعب ب الطلعاف كاكع   الإله فت دت ترملا كتطكلع الرتؿ الهكم الاكلت تظؿ  (ُ)

مف ب ـ الم  ةؿ المطعكحا تر  ط كلا الرت ش؛ م ألا ترظلـ المر د ا فلف التح لع ب التت تتـ فلف شعب ب الرتؿ الهكم 
كذلؾ لحم لا المر د ا الع الا، كمر   ذ  التح لع ب مف اعتب   بلا مم ع  ب احتب علا تضع فأم طعؼ مف بطعاؼ الرتؿ 

 .ُِٕالهكم الاكلت. ا. ت الا عه . التهعفا الأكعفلا دت الرتؿ الهكم كالآف ع المتعتفا ترل  ، المعه  ال  فؽ، ص
ـ دت الكلال ب المتحاص،  ك بكؿ مح كلا ل ركرلا ۷۵۶۰ ذ رحا دت الرظ ـ الأرهركبمعلبت ل ركف مب دحا الاحتب ع ت ـ  (ِ)

لرحبكما الأمعلبلا لرحا مف ال ركؾ التر د ت  لع المشعكع فلف الشعب ب، ك ك اتتف ع بف الرتؿ الهكم رش ط ف لا الأ ملا 
فم  لتر    م  التطكع الح ةؿ مرذ رشأت  كال  لكمر   ذا. حلأ ل مب الاتع للا  كمف  ر  تاورب العالا مف الاكؿ لترظلم 

ف ع  ت ب س الت ركف الهكم الاكلت دتذ   الم اص الأكل   ل  بف "الاكؿ لال   ال ل اص الب مرا  ۷۶۷۶الاكللا دت ف علس ت ـ 
لا شلب  ك تر  بر : "لا لمبف مم ع ا بم ( مف اتع لٔكالحةعلا تر  العض ت الهكم دكؽ بعاضل  ". كبم  رةب الم اص )

 واما هكلا اكللا دكؽ الرلـ اكلا مش عبا بك ااوؿ اعاضل    لا دت ح لا اذف و ص مف ترؾ الاكلا".
حؽ التحرلؽ كحؽ التكلؼ فلا بر  ف لر فا لفتلا الاكؿ تشتعط  ُْْٗ ذا كتتف اؿ الاكؿ المكلعا تر  اتع للا شلب  ك دت 

تكلل  اتع لل ب فر ةلا التت تحاا حتكؽ المعكع كشعكط  مفؿ شعب ب الطلعاف كالمط عاب، تعاااب، الاتع للا التع كض ك 
ب ع ع، الخ كترتب الكةكؿ  ل  الأ كاؽ تر   ذ  الاتع لل ب التت لوترؼ مضمكر   مف الحم ةلا الالتة الا )الاحتب ع( 

ف بؿ فرا لال  لكاةح كطرلا التت ترظـ رش ط الطلعاف  ل  الحعص دت موترؼ الفرااف كالحت  التمرلا. كتلبكص تر  ذلؾ د 
 الااورت الذم لملؿ تترلالا رحك الاحتب ع الذم ل اؼ  ل  حم لا ال كؽ الكطرلا بم تتللا حعلا الرتؿ الهكم.
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اٌغيء الأوجو ِٓ ٠ٚورىي رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فٟ ثٍلاْ اٌّووي أٞ ِب ٠َّٝ ثبٌلٚي اٌّزملِخ ؽ١ش رّضً 

ٍٛق اٌط١واْ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌؼوٗ ّٚووبد اٌط١واْ ٚاٌقطٛٛ ٚاٌووبة ٚر١َطو ثؾىُ الأِو اٌٛالغ أٚ ثؾىُ 

 بْٔٛ ػٍٝ اٌّؤٍَبد اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نا اٌّغبي.اٌم

ٚثبٌوغُ ِٓ أْ فلِبد إٌمً اٌغٛٞ الأٍب١ٍخ ِٓ ؽمٛق إٌمً ٚاٌقلِبد ماد اٌٍٖخ ِجبّوح ٌؾووخ اٌّوٚه لل رُ 

اٍزجؼبك٘ب ِٓ الارفبل١خ اٌؼبِخ ٌزغبهح اٌقلِبد )اٌغبرٌ( فئْ ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ رغوٞ ثٖفخ ِٕزظّخ افزجبهاد ػٍٝ 

ِبد اٌغ٠ٛخ ِٓ أعً إٌظو فٟ رطج١ك ارفبل١خ اٌغبرٌ ػٍٝ ٘نا اٌمطبع، فٙنا ِٓ َّٔٗ أْ ٠ّٙل اٌطو٠ك ٌزؾو٠و اٌقل

 كٌٚخ ػٍٝ ارفبل١خ اٌغبرٌ  ٓٗٔاٌقلِخ اٌغ٠ٛخ ثْىً أوجو ػٕلِب ٠زُ رٛل١غ أوضو ِٓ 

اٌط١واْ اٌضٕبئ١خ اٌؾوح ٚلل ٌٚمل ٌٛؽع فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ أْ اٌؼل٠ل ِٓ اٌجٍلاْ اٌطوف١خ لل ٚلؼذ اٌؼل٠ل ِٓ ارفبل١بد 

ارفبل١خ ٌلأعٛاء اٌّفزٛؽخ  9٘( ثَْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح لل ٚلؼذ لجً ثٚؼخ ٍٕٛاد wtoأّبهد ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ)

)اٌَّبء اٌّفزٛؽخ( ٚوبْ عيء ِٓ ٘نٖ الارفبل١بد ِغ اٌجٍلاْ اٌفم١وح ِضً ثٛهو١ٕب فبٍٛ ٚغبٔب ٕٚ٘لٚهاً. ٍٚٛف ٔزٕبٚي 

 ِفَٙٛ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ٚأ١ّ٘زٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِطٍج١ٓ وّب ٠َرٟ:فٟ ٘نا اٌّجؾش 

 اٌّطٍت الأٚي: رؼو٠ف رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ.

 اٌّطٍت اٌضبٟٔ: أ١ّ٘خ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ.

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

. كدت كلتا بف عب  ذ  التلكا العالا مف الأ ةرا ف لر فا لرف حفلف كالمرظم ب الاكللا الع ما التت تتفر  ال ل   ب الحعص
لا ظ عب اوتلبد ب لكلا فلف الف حفلف الذلف ابفكا تر  ترظلـ الرتؿ الهكم الأمعلبت فااد  الوشلا مف المر د ا  ۷۶۶۰

التت تؤام  ل  الاحتب ع كتاـ الأمف كلرؽ دت م  لتعرؽ فواما الرتؿ الهكم لرماف الةللعص بك الأ كاؽ  لع المعفحا. دلعل 
لإه فا ترل   دت  ط ع ال ل   ب الكطرلا، دعت الكلال ب المتحاص بف ل ركف الطلعاف الاتح ام الف حفلف بف  ذ  الأ ةرا لمبف ا

 لا ل ـ فتحعلع الرتؿ الهكم الذم ل اؼ  ل  الل ت بك توعلؼ للكا الت كلؽ كف لت لت الاحتب عاب الت ةما.  ۷۶۰۵لع ـ 
كالطر  كالأ ع ع  ذ لؤام ذلؾ  ل  تاـ  كتوش  فعض الاعا  ب الالتة الا مف التاوؿ الحبكمت دت تحالا الععض
 البع تص كتل اص الأ ع ع كتتللا الم تواملف دتحعلع الرتؿ لؤام  ل  تبس ذلؾ.

كلتا دتحب الكلال ب المتحاص الأمعلبلا الطعلؽ بم ـ تحعلع الرتؿ الهكم ف تالا التلكا بم ـ ال كؽ المحرلا لة لح الشعب ب 
لا. كلا بففتب الاعا  ب التحرلرلا بف تحعلع الرتؿ الهكم ل ـ    ـ فشبؿ دع ؿ دت الأمعلبلا كا تفر ت الشعب ب الأهرف

تح لف الالتة ا دت الكلال ب المتحاص. كمف فـ د ف فعض المؤ   ب الاكللا تتمت  فط ف  حعلا الته عص كتحعلع   مف التلكا 
  تحعلع الشعب ب الأمعلبلا كالاتع للا الفر ةلا مفؿ مرظما الته عص الع لملا كمرظما التع كف كالترملا كا تراب دت ذلؾ تر

الحعص فلف الممربا المتحاص ك كلراا تر  التحعلع التاعلهت لر كؽ المحرت دت الممربا المتحاص. ا. ح ف محما ح ف، اكع 
 .ِٓٔصال رط ب المعرلا فشةكف المر د ا دت مكاه ا ظ  عص تر مت الإحتب عاب دت ةر تا الرتؿ الهكم، المعه  ال  فؽ، 
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 اٌّطٍت الأٚي

 رؼو٠ف رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ

ب ِٓ اٌزغ١١واد الالزٖبك٠خ اٌزٟ لا ٠  ِّ ياي ٠ْٙل اٌؼبٌُ ٕلا٘ب فٟ رؼل ١ٍبٍخ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ عيءا ٘ب

أػٍٕذ  978ٔاٌؼمٛك اٌضلاصخ الأف١وح فٟ إٛبه رؾو٠و اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ ٚالارغبٖ ٔؾٛ اٌؼٌّٛخ. ففٟ ػبَ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ اػزّبك ١ٍبٍخ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌَٛق الأِو٠ى١خ، صُ رلا٘ب الارؾبك 

د، ٚإىاء اٌزىزلاد اٌزٟ أفند رزيا٠ل فٟ اٌؼبٌُ فٟ ظً ، ٚٚفم ب ٌٙنٖ اٌزطٛها99ٖٔالأٚهٚثٟ فٟ ػبَ 

فٍَفخ اٌؼٌّٛخ، ثبكهد ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ، ٟٚ٘ ِٕظّخ إل١ّ١ٍخ ِزقٖٖخ رغّغ غبٌج١خ 

اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِٚمو٘ب اٌّغوة إٌٝ اٌلفٛي فٟ ِؾبٚلاد ٌزؾو٠و الأعٛاء اٌؼوث١خ، ػٕلِب لوهد ٘نٖ 

١ٌخ ٌزٕف١ن ثؤبِظ رله٠غٟ رٙلف إٌٝ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي فٍك آ 999ٔإٌّظّخ فٟ أ٠به 

ٚثلأ  -ٕٗٓٓٚلؼذ فٟ كِْك ٠ٕب٠و  -اٌؼوث١خ ٚرٛل١غ ارفبل١خ ِزؼلكح الأٛواف رٕظُ مٌه اٌزؾو٠و

. ٚفٟ اٌٛالغ رزطٍت الإفبكح ِٓ ١ِياد رطج١ك ٘نٖ الارفبل١خ ٚإ٠غبث١برٙب ِٓ ٍٕٙٓٓو٠بٔٙب ِٕن ٔٛفّجو 

ٛٞ اٌّجبكهح إٌٝ رٛف١و ِزطٍجبرٙب َِٚزٍيِبرٙب ثّب فٟ مٌه رؾل٠ش اٌّطبهاد ٚثٕبء لطبع إٌمً اٌغ

أٍطٛي عٛٞ ؽل٠ش، ِٚٛاءِخ ٌلأٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌّزطٍجبد اٌلاىِخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ؽٖخ 

ػبكٌخ
(ٔ)

، ٚثبٌوغُ ِٓ الارفبق فٟ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ؽٛي ِؼٕٝ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ، إلا 

ٔٗ ٠لاؽع فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ ؽلٚس فٍٜ ػٕل رٕبٚي ٘نا اٌّٛٙٛع ؽ١ش ٠َزقلَ ٘نا اٌّفَٙٛ أ

، إٌغبء اٌم١ٛك Privatization، ٚاٌقٖقٖخ Liberalizationث١َّّبد ِقزٍفخ: اٌزؾو٠و 

Deregulation ٚاٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ،Open Skies ِْٚبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ فٟ رمل٠ُ اٌج١ٕخ ،

الأٍب١ٍخ
(ٕ)

. 

                                                           
مهرا ، تحعلع الرتؿ الهكم الععفت كلاعص لط ع الرتؿ الهكم ال كعم تر  تكدلع متطرف ب ره ح ترفكتا،  ا. محمكا ل  ـ (ُ)

 .ِّٕ، صَُِٓ، ِ، العااُّه معا امشؽ لرعركـ الالتة الا كالت ركرلا، ه معا امشؽ، مهرا
معبت الفحكأ ( ۹۹لتة الا، بكعاؽ التة الا، العاا )ا. ت الا عه ، آف ع تحعلع المعادؽ الع ما تر  البع تص الا (ِ)

 لمتلا مف التع ةلؿ دت  ذا ال ل ؽ لعاه : ۹۰۰۰كالاعا  ب الالتة الا كالم للا، ه معا الت  عص، ركلمفع 
Izaguire, A.K. and G. Rao. 2000: "View Point: Private infrastructure. The to Sett private 
sector and infrastructure network", note no. 15. Washington, D.C.: World Bank. Tohamy, 
Sahar, and Nihal El-Megharbel (2001): "Private participation in airport activity in Egypt". 
Working paper series, no. 65. Cairo, Egypt: The Egyptian Center for Economic Studies. 
Laffont, JJ. 2001: "Institutions, regulation and development. Distinguished lecture series", 
no. 16. Cairo: - Egyptian Center for Economic Studies. Galbiati, R. 2003: "An institutional 
analysis of liberalization and privatization: The case of public utilities in Italy". Research 
project, European school on New Institutional Economics, University of Siena, March-April. 
Stiglitz, J.E. 1989: "Perspectives on economics development: Markets, market failures and 
development". AER 79, no. 2 (May). World Bank. 1994: "Infrastructure for development". 
World Development Report. (May) Cambridge, UK: Oxford University Press. Brada, Josef. 
C. 1996: "Privatization is transition, or is it?" Journal ofo to Economic Perspectives 10, no. 2 
(Spring). 
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 Liberalizationزج١ٓ ثّواعؼخ الأكث١بد أْ الأٚهٚث١١ٓ اٍزقلِٛا ِفَٙٛ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ٠ٚ

 Airlineفٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ  978ٔوّواكف ب ٌّفَٙٛ إٌغبء ل١ٛك اٌط١واْ اٌنٞ ظٙو ػبَ 

Deregulation Act خ ث١ٓ ٚإْ وبْ ٛجك ثْىً أوضو ػ١ِّٛخ ِٓ اٌّفَٙٛ الأف١و. وّب ٠ٕجغٟ اٌزفول

 وً ِٓ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ وّؼٕٝ أًّّ لإٌغبء اٌم١ٛك ِٓ ٔبؽ١خ، ٚاٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ.

ٚاٌزؾو٠و ٠ؼٕٟ ر١ٙئخ اٌَٛق أِبَ إٌْبٛ اٌقبٓ، ٚرؾف١ي الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚعنة الاٍزضّبه 

، ٚؽو٠خ اٌلفٛي الأعٕجٟ ِٓ فلاي رؾو٠و ١ٍبٍبد اٌزَؼ١و ٚاٌزٛى٠غ، ٚا١ٌَبٍبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمل٠خ

ٚاٌقوٚط، ٚإىاٌخ وً اٌؾٛاعي، ٚرم١ٍٔ ػًّ اٌؾىِٛخ فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب آ١ٌخ اٌَٛق، ِّب 

٠ؤكٞ إٌٝ رؾ١َٓ اٌىفبءح، ٚرؼي٠ي إٌّبفَخ، ٚر١ٍٛغ ٔطبق اٌٍّى١خ
(ٔ)

. 

٠ٚؼل ِٖطٍؼ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ
(ٕ)

 Open Skies ، أؽل أُ٘ اٌّٖطٍؾبد اٌزٟ ثوىد فلاي

ٌم١ٍٍخ اٌّب١ٙخ ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ ٚ٘ٛ فٟ اٌٛالغ، ١ٌٌ ِغوك ِٖطٍؼ ٘بَ فمٜ إٌَٛاد ا

ا ٌّفَٙٛ عل٠ل ١ٍؾلس صٛهح ٘بئٍخ فٟ ػبٌُ إٌمً اٌغٛٞ  ٠َٚزؾك إٌظو إ١ٌٗ ثؼٕب٠خ، ٌٚىٓ ٠ؼل إٛبه 

بًِ وض١و ِٓ ارفبل١بد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ؽٍّذ فٝ ١ٛبرٙب اٌزطج١ك اٌى. ٚؽو٠بد اٌط١واْ اٌّلٟٔ

ٌّفبٚٙبد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، ٚرٙلف ٘نٖ الارفبل١بد إٌٝ رؼي٠ي اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ٚاٌضمخ ِٓ فلاي ِٕؼ 

ا ؽم١م١ّ ب ٌزؼي٠ي الأفزبػ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌزؾوه فٝ ِغبي إٌمً اٌغٜٛ فٟٙ ٚػ١ٍٗ . ع١ّغ اٌّْبهو١ٓ كٚه 

٠خ فٟ اٌَؼخ ٚاٌؾووخ، ٚرمل٠ُ رؼٕٟ ثفزؼ الأٍٛاق أِبَ ّووبد اٌط١واْ ٌزمل٠ُ فلِبرٙب ِٓ فلاي ؽو

أٍؼبه ِٕبٍجخ رؾمك اٌّىبٍت ٌىً ِٓ اٌووبة ٚاٌْؾٓ اٌغٛٞ، ِٚملِٟ اٌقلِخ، ٚاٌّغزّغ وىً. ٚ٘ٛ 

اٌّؼّٛي ثٙب  Freedoms of the Skiesِب ٠ؼٕٟ ِي٠ل ا ِٓ اٌّوٚٔخ فٟ رطج١ك ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ 

بٌّٟ فبٕخ اٌؾو٠خ اٌقبَِخٌزٕظ١ُ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ اٌؼ 911ٔثّمزٟٚ ٌّؼب٘لح ١ّىبغٛ 
(ٖ)

، ػٓ 

                                                                                                                                                                                     
(2) Private Participation in Infrastructure PPI (2003 Galbiati,  ََُِ Laffont,  ََُِ Tohamy and 
El - Megharbel ,َََِ,lzaguire and Rao ۷۶۶۶الفرؾ الاكلت   ,  ُٗٗٔ Brada ,  ُْٗٗ World Bank, 
ُٖٗٗ, Stiglitz o to Setting 

ا دت ظؿ المتللعاب الاكللا ا. م هاص شرفت، تحعلع الرتؿ الهكم كارام   كتح لؼ شعب ب الطلعاف لاتـ التاعص التر د ل (ُ)
-۹۹كبفع  تر  الالتة ا المةعم، المؤتمع العرمت الاكلت "لض ل  مع ةعص دت الت ركف الهكم التض ةت" ولبؿ العتعص مف 

ا. ت الا عه ، آف ع تحعلع المعادؽ الع ما تر  البع تص ، ۷۴، برلا الت ركف، ه معا الش علا ص۹۰۷۴دفعالع ۹۰
 .ُْٔفؽ، صالمعه  ال   الالتة الا،

بكؿ معص بفر ت الحع  الف عاص فلف الكلال ب المتحاص الأمعلبلا  ُٓٓٗا تواـ  ذا التعفلع دت ت ا العةلس بلتر  كع  (ِ)
 كالاتح ا ال كدلتت كب ف لأ عاض ت بعلا لععض متلا مف العل فا تر  الأهكات. 

 ل  الاكلا )ا( كالعبس فشعط بف تبكف الاكلت ف حؽ شعبا طلعاف اكلا دت رتؿ الحمكلا مف اكلا ) (  ل  الاكلا ) ( بك 
الأولعت ف  لع معتعضتلف تر   ذ  الحعلا كفشعط بف تفاب العحرا بك ترت ت دت اكلا المرشأ، للبطلبع تر  حعل ب الرتؿ 

 .۷۵۴الهكم، ا. محمكا ح ما، المعه  ال  فؽ، ص
دع لان دت المعاحؿ الأكل  مف ارتش ع واما الرتؿ الهكم،  ذ لعفب الإت ر ب الحبكملا فركتل   المف شعص كالتف اللا اكعنا  (ّ)

احتامب المر د ا، كتفلرب ةعكفا اهتذا  بملا كادلا مف الطر  ت مح فتحتلؽ معالاب علح بترت، كمعالاب ا تللبؿ 
مف تتالـ وام ت    معتكلا، م  اعتع ع تب للؼ التشللؿ لحاافا ترؾ الواما مم  ا ترتـ م  راص الاكؿ الشعب ت   الكللاص لتمبف

 ل  الم  دعلف فأهكع معتكلا ت مح ل   ف لا تمعاع، كب رب الاكلا تمرح  ت ر ب لتبعؿ تشللؿ فعض وطكط شفب ت   الهكلا 
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ٛو٠ك فزؼ اٌّطبهاد، ٚإٌغبء ع١ّغ اٌم١ٛك ػٍٝ ػلك اٌوؽلاد، ٚؽمٛق رْغ١ً اٌقطٛٛ، ِغ ّٙبْ ػلَ 

ٚعٛك أٞ ِّبهٍبد غ١و ِزىبفَح أٚ ر١١ّي٠خ ِٓ لجً أٞ ّووخ ١ٛواْ، ٚالاٍزغٕبء ػٓ اٌلػُ ٚالإػبٔبد 

فَخ اٌؼبكٌخاٌؾى١ِٛخ أٚ أٞ اؽزىبهاد أفوٜ ٌّٚبْ رؾم١ك إٌّب
(ٔ)

 . 

، أٞ فزؼ Unilateralٚ٘نٖ ا١ٌَبٍخ هثّب رَفن صلاصخ أّىبي: ّىً الارفبق ِٓ ٛوف ٚاؽل 

اٌَّبٚاد أِبَ وً اٌلٚي ثْووبرُٙ اٌّقزٍفخ؛ أٚ الارفبق اٌضٕبئٟ، ٟٚ٘ افز١به كٌٚخ ثؼ١ٕٙب ٌفزؼ اٌؾووخ 

ٙب ٌزطج١ك ٘نٖ ا١ٌَبٍخ كْٚ ِؼٙب؛ أٚ ِزؼلك الأٛواف، ٚاٌنٞ ٠ؼٕٟ اّزوان أوضو ِٓ كٌٚخ ف١ّب ث١ٕ

اٌَّبػ ٌلأفو٠ٓ ثبلاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب ٘نا الارفبق
(ٕ)

. 

٠ٚؼل الارفبق اٌّجوَ فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ أؽلس ّىً ِٓ 

اّىبي ارفبل١بد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، ٚٛجم ب ٌٙنا الارفبق ١ٍَّؼ ٌْووبد اٌط١واْ الأٚهٚث١خ كافً 

الارؾبك الأٚهٚثٟ ٚاٌقطٛٛ الأِو٠ى١خ ثبٌؼًّ ثْىً ؽو ٚثلْٚ ل١ٛك فٟ اٌّغب١ٌٓ الأٚهٚثٟ ٚالأِو٠ىٟ 

ٚالاٍزضّبه فٟ وً الأْٔطخ اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثْؤْٚ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚاٌقلِبد اٌّزورجخ ػٕٙب
(ٖ)

. 

 ٠ٚؼل رطج١ك ١ٍبٍخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ فٝ كٚي عٕٛة ؽٛٗ اٌجؾو الأث١٘ اٌّزٍٜٛ ِٚٓ 

ّٕٙٙب ِٖو ِوؽٍخ ٘بِخ ػٍٝ ٛو٠ك رؾو٠و إٌمً اٌغٜٛ اٌنٜ ٠ؼىٌ ٕٛهح أوضو إ٠غبث١خ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ 

رٕزٙغٗ ِٖو فٝ مٌه اٌّغبي ثْوٛ ألِبط ِٖو ثبٌْىً اٌنٜ ٠لائّٙب ٠ٚزفك ٚظوٚفٙب ثّب ٠زؼٍك 

ً ثٙنٖ ثملهرٙب ػٍٝ فوٗ ٘نٖ اٌْوٚٛ ٚو١ف١خ رٛافو اٌّمِٛبد اٌزْو٠ؼ١خ ٌل٠ٙب ٚاٌزٝ رَّؼ ثبٌؼّ

ا١ٌَبٍخ ثّب لا ٠ؼل رطج١مٙب رفو٠ط ب فٝ اٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ ِغ أ١ّ٘خ رزجغ ا٢صبه الالزٖبك٠خ 

 . اٌّزورجخ ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌَبٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍغنة ا١ٌَبؽٝ ٚاٌزجبكي اٌزغبهٜ ث١ٓ ِٖو ٚاٌلٚي الأفوٜ

ٍز١ؼبث١خ ٠ٚؤصو رطج١ك ِفَٙٛ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ ِلٜ للهح اٌّطبهاد اٌّٖو٠خ الا

ٌٍَّبفو٠ٓ، ػلاٚح ػٍٝ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٜ رٍؼجخ اٌّطبهاد اٌّٖو٠خ فٝ اٍز١ؼبة اٌؾووخ اٌغ٠ٛخ اٌيائلح 

اٌزٝ ٍٛف رزٌٛل ِٓ عواء رطج١ك اٌزؾو٠و. ارجبع اٍٍٛة رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فٝ الارؾبك الأٚهٚثٟ 

                                                                                                                                                                                     

التت تروعض دعص تحتلؽ العفح ترل  ؛  لا بف الأكض ع الالتة الا المتعالا لشعب ب الطلعاف الأكعكفلا، كتاـ ا تط تا 
 ف الإت ر ب، تت  ف   رحك مح كلا تحتلؽ تاا مف الإهعاتاب التت تتعؽ م  متتضل ب ال كؽ،الحبكم ب تتالـ متلا م

كلوترؼ م تكل التح لؼ مف اكلا  ل  بوعل حلأ لا لتاع  مف بار  ate W(. ۷۶۶۵ده ت التحكؿ رحك التحعلع )عه  
 Frequent=فعر مج تعا ال عع تم ـ الاشتعاؾ دت  ٖ، بك یCode Sharingةكع  كالتت تتمفؿ دت شبؿ مش عبا العمت 

Flyer Program=  بك تر لؽ فلف وام ب الشعب بSharing Lounges Facilities   لتةؿ  ل  بلة  م تكل ل
 ترام  لتـ شعات  حال شعب ب الطلعاف حةص بك ب  ـ شعبا بوعل.

فحكأ كاعا  ب الاكؿ الر ملا  معبت -ا. ولعم الح لرت، ال م كاب المعتكحا ك ل  ا الرتؿ الهكم دت مةع م تتفلبن  (ُ)
 .ُّْ، ص۹۰۰۱بكؿ دفعالع  - ُْٗالعاا  -برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا كالأ عاـ الالتة ام ال م كاب المتتعحا  -
ا. محما  عا  الالف محما، الرتؿ الهكم كتركأ الفلةا دت مالرا الت  عص، ال لةا المةعلا الع ما لربت  ، مةع،  (ِ)

 .۰۰،ص ۷۶۶۵
 .ُّْمعه    فؽ، ص –ا. ولعم الح لرت، ال م كاب المعتكحا ك ل  ا الرتؿ الهكم دت مةع م تتفلبن  (ّ)
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ٓ الارؾبك الأٚهٚثٟ ٚػوٗ ّٔٛمط ِٓ إٌّبمط اٌَّزقلِخ فٝ ارفبل١بد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ث١

ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ
(ٔ)

. 

فٟ  Airlines Alliancesٚرزغٗ وض١و ِٓ ّووبد اٌط١واْ إٌٝ رى٠ٛٓ ِب ٍّٟ ثبٌزؾبٌفبد 

إٌٖف اٌضبٟٔ ِٓ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚاٌنٞ ػيى فٟ أٚافو اٌزَؼ١ٕ١بد ووك فؼً إىاء ٕؼٛثخ رؾم١ك اٌَّبٚاد 

ثب، ثٙلف إٌٛٛي إٌٝ ٔمبٛ رٛى٠غ أوضو ّّٛلا  ػٍٝ اٌْجىخ ِّب اٌّفزٛؽخ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚأٚهٚ

٠ي٠ل ِٓ اٌَؼخ اٌّمؼل٠خ، ٚاٌزؾىُ فٟ الأٍؼبه، ٠ٚؼزجو اٌزؾبٌف ّىلا  ِٓ أّىبي ارفبلبد اٌز٠َٛك اٌزٟ 

رزُ ث١ٓ ّووبد اٌط١واْ ٌزقلَ أوجو ػلك ِٓ الأٍٛاق ١ٌٍَٚطوح ػٍٝ أٖٔجخ فٟ اٌَٛق اٌؼب١ٌّخ ػٓ 

، ِّب ٠ز١ؼ اٍزقلاَ Economics of Scopeمبد إػّبلا  ٌّفَٙٛ الزٖبك٠بد إٌطبق ٛو٠ك رقف١٘ إٌف

( أْ Porter، ٠ٚوٜ )Yield ate W Management Settings toأٍٍٛة إكاهح اٌؼٛائل 

اٌزؾبٌفبد ٚإْ وبٔذ أكاح ٌزؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ١ٍٍٚٚخ أزمب١ٌخ رىضو ػٕل ؽلٚس رغ١١و ١٘ىٍٟ فٟ 

ل٘ٛه الأٚٙبع اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد ٌٖٚؼٛثخ رطج١ك ١ٍبٍخ اٌزؾو٠و، إلا أٗ ٠ٖؼت اٌٖٕبػخ ٔز١غخ ٌز

اٌزؾىُ ف١ٙب ٚإكاهرٙب ِّب ٠غؼٍٙب ِقبٛوح لإِىب١ٔخ رؾٌٛٙب إٌٝ اؽزىبه
(ٕ)

. 

ٚلل رُ ٚٙغ ثؤبِظ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٌفزؼ الأعٛاء ث١ٕٙب، ٚرؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ، ٌغوٗ رْغ١غ 

ٟ ٌٍووبة ٚاٌجٚبئغ، ٚفف٘ وٍفزٗ، ٚى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌْووبد ى٠بكح ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ اٌؼوث

اٌط١واْ اٌؼوث١خ. ٚرُ ٚٙغ ثؤبِظ ىِٕٟ اٌزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ٚافك ػ١ٍٗ ِغٌٍ ٚىهاء إٌمً اٌؼوة 

، ٟٚ٘ إٛلاق اٌؾو٠خ اٌقبَِخ ٌٍٕمً 2ٕٓٓ، وبٔذ اٌّوؽٍخ إٌٙبئ١خ ثلأد ِٓ ٔٛفّجو 998ٔفٟ اٌؼبَ 

اٌغٛٞ
(ٖ)

ُ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ ِواؽً اٌزؾو٠و ؽ١ش ِٓ فلاٌٙب ٠زُ وَو اؽزىبه إٌّزظ 

% ِٕن 1ّٕووبد اٌط١واْ. ٚلل ٔغُ ػٓ مٌه ى٠بكح فٟ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثَٕجخ 

فجوا٠و  8ٔثلء رطج١ك اٌجؤبِظ. ٚلل كفٍذ ارفبل١خ إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ؽ١ي اٌزٕف١ن اثزلاء  ِٓ 

ٟٚ٘ الارفبل١خ اٌزٟ ٠زُ اٌؼًّ ثّٛعجٙب فٟ اٌّوؽٍخ الأف١وح ِٓ ثؤبِظ فزؼ الأعٛاء ٌزؾً ِؾً  7ٕٓٓ

الارفبل١بد اٌضٕبئ١خ ث١ٓ اٌلٚي
(ٗ)

. 

٠ٚزووي رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فٟ ثٍلاْ اٌّووي أٞ ِب ٠َّٝ ثبٌلٚي اٌّزملِخ ٠ؾش رّضً اٌغيء 

ّٚووبد اٌط١واْ ٚاٌقطٛٛ ٚاٌووبة ٚر١َطو ثؾىُ  الأوجو ِٓ ٍٛق اٌط١واْ ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ اٌؼوٗ

 الأِو اٌٛالغ أٚ ثؾىُ اٌمبْٔٛ ػٍٝ اٌّؤٍَبد اٌل١ٌٚخ فٟ ٘نا اٌّغبي.

ٚػلاٚح ػٍٝ اٌزٕف١ن اٌزله٠غٟ ٌزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ْٔٙل ثلا٠بد ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ فٟ ٔٙب٠خ اٌّطبف 

ما وبْ الأكة اٌؼٍّٟ ٠يفو ثبٌؼل٠ل ِٓ رٍٛغ أوضو ػ١ِّٛخ فٟ اٌمٛاػل اٌؾوح فٟ اٌجٍلاْ إٌب١ِخ. فئ

الأثؾبس ػٍٝ ك٠ٕب١ِى١بد رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فٟ ثٍلاْ اٌّووي فئٔٗ ٠ٛعل ػلك ٙئ١ً ِٓ الأثؾبس رووي 

٠ٕٚجغٟ كهاٍخ ثؼ٘  ػٍٝ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌلٚي اٌطوف١خ ّٚجخ اٌطوف١خ )اٌفم١وح ّٚجخ اٌفم١وح(.

 اٌزؾو٠و ٚاٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ٚوّب ٠َرٟ:اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ ٚرغبهة اٌلٚي فٟ 

                                                           
 .۰۰ا. محما  عا  الالف محما، الرتؿ الهكم كتركأ الفلةا دت مالرا الت  عص، معه    فؽ، ص (ُ)

(2) Porter, Michael. (1990): "The competitive advantages of nations". New York: Macmilan. 
 .۶، ص۹۰۷۰ة لح فف با ، الوطكط الهكلا دت ال عكالا الت علع كالتذابع، هاص، الممربا الععفلا ال عكالا، . ا (ّ)
ا. محما  عا  الالف محما، الرتؿ الهكم كتركأ الفلةا دت مالرا الت  عص، ال لةا المةعلا الع ما لربت  ، مةع،  (ْ)

 .۰۰، ص۷۶۶۵
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ٚاٌَّبٚاد  Deregulation Airlineاٌزغوثخ الأِو٠ى١خ فٟ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ  .ٔ

 اٌّفزٛؽخ:

إْ ٍٛء الأٚٙبع اٌنٞ ٍٕٚذ إ١ٌٗ ١٘ئخ اٌط١واْ اٌّلٟٔ الأِو٠ىٟ اٌزٟ وبٔذ رؼوف ثبٍُ ِغٌٍ 

٠ؼل اٌَجت اٌوئ١َٟ فٟ لواه اٌزؾو٠و فلاي اٌَجؼ١ٕ١بد  Civil Aeronautic Boardاٌط١واْ اٌّلٟٔ 

ٚاٌقوٚط ػٓ اٌزٕظ١ُ اٌلٌٟٚ ٌقلِخ إٌمً اٌغٛٞ، فمل ػبٔذ ٘نٖ ا١ٌٙئخ فٟ ٘نا اٌٛلذ ِٓ رٚقّٙب 

ّٚؼجٙب إٌٝ عبٔت ٕؼٛثخ ارقبم أٞ لواه ٠زؼٍك ثزؾل٠ل الأٍؼبه أٚ ؽمٛق اٌط١واْ. وّب إْ ظٙٛه 

اٌّغبي. ففٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح أْ لبْٔٛ اٌط١واْ اٌطبلبد اٌؼبٍٛخ ثٙب أٙؼف أٞ ؽبفي ٌٍزغل٠ل فٟ ٘نا 

لل لبَ ثزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ اٌنٞ ٠ٙلف إٌٝ اٌغبء أٚ رقف١ف ل١ٛك اٌز٠َٛك ِٚٓ  9ٓ8ٔالارؾبكٞ ٌؼبَ 

صُ الاؽزىبهاد اٌمبئّخ. ٚونا رقْٝ ثؼ٘ اٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ِٓ اٌزلفً اٌؾىِٟٛ فٟ رؾل٠ل اٌؼوٗ 

ٌٝ ػلَ اٌىفبءح ٚى٠بكح الأٍؼبه ٚرم١١ل اٌَّزقل١ِٓ فزؾو٠و إٌمً ٠ؤكٞ ٚاٌطٍت ٚالأٍؼبه إم ٠ؤكٞ مٌه إ

إٌٝ ػىٌ مٌه
(ٔ)

. 

ٕٚ٘بن ثؼ٘ الأهاء الالزٖبك٠خ اٌزٟ ٍبكد فٟ أٚافو اٌَجؼ١ٕ١بد ٚرزّضً فٟ ٙوٚهح إىاٌخ ِٛأغ 

غوثخ اٌلفٛي ٌزْغ١غ إٌّبفَخ وبٔذ كافؼ ب ٌلأفن ث١َبٍخ اٌزؾو٠و، ٠ّٚىٓ رم١َُ اٌّوؽٍخ اٌي١ِٕخ ٌٍز

الأِو٠ى١خ فٟ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ إٌٝ ِوؽٍز١ٓ ِؾلكر١ٓ: أٌّٚٙب ِٕن إػلاْ لبْٔٛ رؾو٠و اٌط١واْ 

Airline Deregulation Act  َ98٘ٔ، ٚصب١ّٔٙب اٌزٟ ثلأد ِٕن ػبَ 98ٗٔٚؽزٝ ػبَ  978ٔػب 

ٚؽزٝ اٌفزوح اٌوإ٘خ
(ٕ)

. 

رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ثئىاٌخ اٌم١ٛك ٚػ١ٍٗ فئْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ لل فزؾذ اٌطو٠ك أِبَ 

أِبَ اٌَٛق اٌّؾ١ٍخ ٌٖبٌؼ اٌْووبد الأِو٠ى١خ ٚاٍزضٕبء اٌْووبد الأعٕج١خ ٚلل أصجذ اٌجؼ٘ َِبّ٘خ 

رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ثْىً فؼبي فٟ رؾ١َٓ الالزٖبك فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح، ٚػ١ٍٗ فئْ ثؼ٘ اٌّؤٍَبد 

( ِٕٚظّخ wtoٓ اٌم١ٛك ِضً ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ )اٌل١ٌٚخ رزّزغ ثطبثغ ؽو٠خ اٌزغبهح ٚرؾو٠و٘ب ِ

اٌزؼبْٚ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٍزٕلد فٟ مٌه ػٍٝ رؾو٠و اٌْووبد الأِو٠ى١خ ٚالارفبل١خ اٌضٕبئ١خ اٌؾوح ث١ٓ اٌٍّّىخ 

 اٌّزؾلح ٌٕٚ٘ٛلا ػٍٝ اٌزؾو٠و اٌزله٠غٟ ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح.

 :Liberalizationالارؾبك الأٚهٚثٟ ٚرؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ  .ٕ

٠ؼل الارؾبك الأٚهٚثٟ ِٕظّخ ِز١ّيح، ٠زغبٚى اٌزىبًِ ثٙب ؽلٚك اٌزؼبْٚ الإل١ٍّٟ ٚاٌزٟ ألبِذ 

ثٛٙغ ١ٍبٍبد رله٠غ١خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثئْ أٚهٚثب لبِذ ثزطج١ك ِجلأ اٌزؾو٠و فٟ ثلا٠خ 

ب فلا  ٕ ي اٌَجؼ١ٕ١بد، ف١ّب ػلا ل١ًٍ اٌضّب١ٕ١ٔبد، ثؼل أْ ىاكد فَبئو ّووبد اٌط١واْ الأٚهٚث١خ، فٖٛ

ِٕٙب ٔز١غخ ٌٛٙؼٙب اٌزٕبفَٟ أٚ ٌٍقجوح اٌزبه٠ق١خ، ففملد للهرٙب ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ٍٛق ِٕطمخ ّّبي 

ب ثؼل إػلاْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ إٌغبء اٌم١ٛك ٚكفٛي ػلك ٘بئً ِٓ اٌْووبد   ٕ الإٍٔٛطٟ فٖٛ

                                                           
علع الرتؿ الهكم كارام   كتح لؼ شعب ب الطلعاف لاتـ التاعص التر د لا دت ظؿ المتللعاب الاكللا ا. م هاص شرفت، تح (ُ)

   .۷۶صكبفع  تر  الالتة ا المةعم، المعه  ال  فؽ، 
(2) Buttons, K.K. Haynes, and R. Stough. 1998: "Flying into the future, Cambridge". MA: 
Edward Elgar Publishing Inc, p54. 
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ا ِزل١ٔخ علّ ا أكد إٌٝ إفلاً وض١و ِٓ  الأِو٠ى١خ فٟ ٍٛق اٌط١واْ الأِو٠ىٟ ٚاٌزٟ ػوٙذ أٍؼبه 

اٌْووبد اٌّٛعٛكح ٚفَبهح اٌْووبد الأٚهٚث١خ
(ٔ)

. 

ٚثقٖٛٓ أػٚبء الارؾبك الأٚهٚثٟ فمل لبِٛا ثئٕلاؽبد رله٠غ١خ فٟ ا١ٌَبٍبد اٌلاف١ٍخ فٟ 

ّبػ اٌط١واْ اٌّلٟٔ؛ ؽ١ش ثلأد ّووبد اٌط١واْ ا١ٌٕٛٛخ رطج١ك اٌقٖقٖخ اٌى١ٍخ أٚ اٌغيئ١خ ِغ اٌَ

ٌٍمطبع اٌقبٓ ثبٌّْبهوخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖبؽجخ ٌٍؼ١ٍّخ إٌم١ٍخ، ٌٚىٓ اٌّطبهاد ٚاٌج١ٕخ 

الأٍب١ٍخ ٌُ رزُ فٖقٖزٙب إلا فٟ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح، ٚوبٔذ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح أٚي كٌٚخ رقٖقٔ ّووخ 

زقف١ف اٌؼتء ػٓ و١ٍخ ِغ إؽلاس رغ١١واد ١٘ى١ٍخ فٟ الإكاهح، ٌ ١ٛBritish Airwaysوأٙب ا١ٌٕٛٛخ 

وبً٘ اٌؾىِٛخ، ٚى٠بكح إٔزبع١خ اٌْووخ، ٚإْ ٌُ رفزؼ اٌَّبٚاد اٌجو٠طب١ٔخ، إم اٍزّود فٟ رطج١ك 

اٌزْغ١ً اٌغٛٞ ػٍٝ أٍبً الارفبل١بد اٌضٕبئ١خ ٚإْ ارَُ ثّوٚٔخ أوجو
(ٕ)

 . 

% 19ٌٚمل لبِذ أٌّب١ٔب ٚونٌه ٌٕ٘ٛلا ثؼ١ٍّخ فٖقٖخ عيئ١خ ٌْووبرّٙب فؼوٙزب ِب ٠مبهة ِٓ 

ب ٌٍلٌٚخ ٌّٕغ الاؽزىبه ٍٚٛء الاٍزغلاي. أِب  ِٓ أٍُٙ ّووبرّٙب فٟ اوززبة ػبَ ١ٌظً اٌغيء الأُ٘ ٍِّٛو 

فؤَب ٚأٍجب١ٔب ٚإ٠طب١ٌب فىبْ رؾَُّٙ ألً لأٍٍٛة اٌقٖقٖخ أٚ ٌزؾو٠و أعٛائٙب أِبَ اٌلٚي الأفوٜ 

رٙب ِغ اٌلٚي الأفوٜ ٚف ب ٚلل ثم١ذ وً كٌٚخ ػٚٛ فٟ الارؾبك ر١َو هؽلا Activaالأػٚبء فٟ الارؾبك، 

ٌلإٛبه اٌزٕظ١ّٟ وُ ٚالارفبل١بد اٌضٕبئ١خ اٌزٟ ٖٔذ ػ١ٍٗ ِؼب٘لح ١ّىبغٛ ثبٌَٕجخ ٌىً ِٓ الأٍؼبه، 

اٌغ٠ٛخ، ٚٔظُ اٌز٠َٛك ٚالإكاهح، ٚإٔجؾذ كٚي أٚهٚثب أوضو رْلك ا  ٚفلِخ اٌووبة، ٚر١َٙلاد اٌؾووخ

ب ػٍٝ ػلَ فزؼ اٌَّبٚاد لاػزجبه٘ب ِٕبفَخ ِؼو  ٕ لٍخ ٌز١ّٕخ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞٚؽو
(ٖ)

. 

ٚػ١ٍٗ أٙؾذ إٌّبفَخ فٟ ِغبي اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ لجً ّووبد اٌط١واْ فمٜ ؽ١ش ٠مَٛ أوضو 

ِٓ ٔبلً عٛٞ ثزمل٠ُ هؽلاد ع٠ٛخ ِزْبثٙخ ٌٚىٓ غ١و ِزّبصٍخ. ؽ١ش رزٖف ٛج١ؼخ فلِخ إٌمً اٌغٛٞ 

ِخ ػٍٝ ماد اٌقٜ اٌغٛٞ ٚمٌه لافزلاف ثزّب٠ي٘ب ثبٌوغُ ِٓ اّزوان أوضو ِٓ ّووخ فٟ رمل٠ُ اٌقل

ٔٛػ١خ اٌقلِخ اٌّملِخ ػٍٝ وً فٜ
(ٗ)

، ٚلل أثلد اٌؾىِٛبد الأٚهٚث١خ رَّىٙب ؽ١ٕئنٍ ثّجلأ ػلَ فزؼ 

ب، وّب  اٌَّبٚاد ٌلأفو٠ٓ ٌّب ٠ٛفوٖ ٌّٛا١ٕٛٙب ِٓ فلِخ أفًٚ ٍٚؼو ألً ّٚجىخ ع٠ٛخ أوضو ارَبػ 

ه اٌَٛق، إٌٝ عبٔت ّٙبْ رؾم١ك الاػزجبهاد ا١ٌٕٛٛخ ٠ؾٛي كْٚ ظٙٛه الاؽزىبه اٌنٞ لل ٠قً ثبٍزموا

 ٚالأ١ِٕخ.

ٚريآِ رَّه اٌلٚي الأٚهٚث١خ ثزطج١ك الارفبل١بد اٌضٕبئ١خ ٌٍقطٛٛ إٌّزظّخ اٌنٞ ٌُ ٠َفو ػٓ رؾَٓ 

َِزٜٛ اٌقلِخ اٌغ٠ٛخ، ِغ ّٔٛ ٍٛق اٌط١واْ اٌؼبهٗ )اٌْبهرو( مٌه اٌنٞ ظٙو ٌّمبثٍخ اٌطٍت 

هٚثب، فبػزّلد ٘نٖ اٌَٛق الأف١وح ػٍٝ رطج١ك ِجلأ إٌّبفَخ، ٚرؾم١ك اٌوثؾ١خ ا١ٌَبؽٟ اٌّزيا٠ل فٟ أٚ

                                                           
. ارظع كعلا ُِٔا. ولعم الح لرت، ال م كاب المعتكحا ك ل  ا الرتؿ الهكم دت مةع م تتفلب، المعه  ال  فؽ، ص (ُ)

، ُْٗٗالعمؿ المتاما مف الاتح ا الأكعكفت  ل  المؤتمع الع لمت لررتؿ الهكم لمرظما الطلعاف المارت الاكلت )الإلب ك(، 
 المرحؽ الأكؿ ف ذا التتعلع.

The Gradual Development of the Example of the European Union Regional Arrangement 
 .ِٔٓا. ت الا عه ، التهعفا الأكعفلا دت الرتؿ الهكم كالآف ع المتعتفا ترل  ، المعه  ال  فؽ، ص (ِ)
، المعه  ال  (ّ)  .ُِٕ فؽ، صا. ولعم الح لرت، ال م كاب المعتكحا ك ل  ا الرتؿ الهكم دت مةع م تتفلبن
ع  لا ابتكعا   لع  -ا. ت الا عه ، التة ال ب الرتؿ الهكم الو عهت م  اعا ا تطفلتلا تر  هم كعلا مةع الععفلا  (ْ)

 . ُْٓص، ۷۶۶۴ه معا الت  عص،  -برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا  -مرشكعص 
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ب فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ِٓ فلاي ػوٗ فطٛٛ   ِّ ا ٘ب اٌزغبه٠خ، ٌٚؼجذ ّووبد ا١ٌَبؽخ كٚه 

اٌط١واْ غ١و إٌّزظُ ثٍَؼبه ألً، ٚفٟ ػلك أوجو ِٓ إٌمبٛ فٟ ظً رطٛه رىٌٕٛٛعٟ ٚارَبع ٌْجىخ 

ا أػٍٝ ِٓ اٌْفبف١خ ٚثبٌَٕجخ ٌجم١خ كٚي اٌؼبٌُ، اٌّؼٍ ِٛبد ػٕل ِملِٟ اٌقلِخ ٚاٌَّزٍٙى١ٓ أربؽذ لله 

ٔغل أْ ٕ٘بن كهاٍخ ٌٍَٛق ا١ٌبثبٟٔ، أولد ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ ٌؼجٗ إٌغبء اٌم١ٛك فٟ ى٠بكح ِؼللاد أهثبػ 

فب٘خ اٌَّزٍٙى١ّٓووبد اٌط١واْ، ٚأقفبٗ الأٍؼبه ٚاهرفبع َِزٜٛ إٔزبع١خ اٌْووبد، ٚثبٌزبٌٟ ه
(ٔ)

. 

ٌٚمل وبْ ٌقٖقٖخ ّووبد اٌط١واْ فٟ كٚي ّوق آ١ٍب ٚفبٕخ ِب١ٌي٠ب أصو ثبٌغ ػٍٝ ِؼللاد 

ّٔٛ الاٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌمطبع، ٚإْ ٌُ ٠زج١ٓ ثٛٙٛػ ػٍٝ الأٍؼبه أٚ الإٔزبع١خ. أِب فٟ أِو٠ىب 

ّى١َى١خ ِٓ رؾَٓ فٟ اٌلار١ٕ١خ فٕغل ِضلا  أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِّب ؽممزٗ فٖقٖخ ّووخ اٌط١واْ اٌ

الإٔزبع١خ ٚإٌغبػ فٟ رغط١خ ٔفمبد اٌزْغ١ً ٌؼب١ِٓ ِززب١١ٌٓ، غ١و أْ ػلَ اٌملهح ػٍٝ رقف١٘ الأٍؼبه 

ٚػ١ٍٗ ٠َزٍيَ ٔغبػ اٌقٖقٖخ أْ ٠ٖبؽجٗ إٕلاػ رورت ػ١ٍٗ ٙؼف اٌطٍت ِٚٓ صُ رؾم١ك فَبئو، 

ٌٝ اٌزؾو٠و ِغ رؼي٠ي اٌلٚه ١٘ىٍٟ، أٞ رجٕٟ اٌززبثغ ا١ٌٍَُ ٌقطٛاد الإٕلاػ ِٓ إٕلاػ لطبػٟ إ

اٌزٕظ١ّٟ ٌٍلٌٚخ وٟ رؤرٟ الإٕلاؽبد صّبه٘ب
(ٕ)

. 

ا إٌٝ اٌزؾٛلاد ٚاٌزطٛهاد اٌزٟ ٠ْٙل٘ب لطبع أِب  إٛلاق ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ فٕظو 

إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌٖؼ١ل اٌلٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ آصبه رٕؼىٌ ػٍٝ لطبع إٌمً 

ٞ اٌؼوثٟ، ؽ١ش ػىفذ ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ ػٍٝ ثؾش ِقزٍف اٌَجً اٌىف١ٍخ ثبٌزؼبًِ ِغ اٌغٛ

رٍه اٌزطٛهاد ِٚٛاوجزٙب ثّب ٠زٕبٍت ِٖٚبٌؼ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌؼوثٟ ثَفن٘ب ثبٌؾَجبْ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ 

الزٖبك ػوثٟ ٠ٛاوت  الالزٖبكٞ اٌؼوثٟ ثٕٛفٗ ١ٍٍٚخ أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي اٌز١ّٕخ اٌؼوث١خ اٌْبٍِخ فٟ إٛبه

اٌزطٛهاد الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌلٌٟٚ ٚالإل١ٍّٟ، ٚلل اهرىيد فٟ مٌه ػٍٝ ِجبكا ارفبل١خ ر١َ١و 

اٌزجبكي اٌزغبهٞ ٚر١ّٕزٗ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، اٌزٟ ألو٘ب اٌّغٌٍ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٌغبِؼخ اٌلٚي 

ب اٌّبكح اٌضبِٕخ98ٔٔفجوا٠و  7ٕاٌؼوث١خ فٟ   ٕ ػْوح ِٕٙب اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ رؼبْٚ اٌلٚي  َ، ٚفٖٛ

الأٛواف ٌز١َ١و إٌمً ٚاٌّٛإلاد ثّقزٍف اٌٍٛبئٜ ػٍٝ أٌٍ رف١ٍ١ٚخ ف١ّب ث١ٕٙب، ٚرؾم١م ب لأؽىبَ 

اٌّبكح اٌقبَِخ ِٓ ارفبل١خ ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌزٟ رٕٔ ػٍٝ أْ ِٓ ث١ٓ أ٘لاف ا١ٌٙئخ ٚأغواٙٙب 

ٚرط٠ٛوٖ ثّب ٠َزغ١ت ٌؾبعبد الأِخ اٌؼوث١خ فٟ ٔمً عٛٞ آِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ إٌمً اٌغٛٞ اٌؼوثٟ 

ِٕٚزظُ ٚفؼبي ١ٍٍُٚ، فمل أصّود عٙٛك ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ ِٚؾبٚلارٙب ػٓ ٚٙغ ثؤبِظ ىِٕٟ ٠زُ 

اٌزلهط ِٓ فلاٌٗ فٟ إٛلاق ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ألورٗ اٌغّؼ١خ اٌؼبِخ اٌقبَِخ 

٠ٚزٍقٔ ٘نا اٌجؤبِظ ثبٌّواؽً الأهثغ ا٢ر١خ ٕٓٓٓواْ اٌّلٟٔ فٟ أ٠به ػبَ ١ٌٍٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١
(ٖ)

: 

َ ٚرزّضً فٟ رؾو٠و ؽمٛق ٔمً َٕٕٓٓ ؽزٝ أوزٛثو ػبَ ِٕٓٓٓٓ ٔٛفّجو ػبَ  ٟ:اٌّوؽٍخ الأٌٚ

اٌجٚبئغ ٚإٌمً اٌغٛٞ غ١و إٌّزظُ، ٚرؾلك ٍٍطبد اٌط١واْ اٌّلٟٔ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ إٌّّٚخ ٌٙنٖ 

                                                           
(1) Yamauchi and Murakami,Yamuachi, Hirotaka, and Hideki Murakami (1995): "Air Transport 
in JapanActivate Policy changes and its evaluation". Economic Research Institute, discussion 
o to Sett paper, no. 62 (August). Tokyo: Economic Planning Agency, p45.  

(، BOTا، الإةلبم التط تت بـ مش عل  اؿ )تتللـ  ةلبح ب لط ع الب عف ت دت فعض الفرااف الععفل ا. بحما هلبؿ  (ِ)
 .ٔ، ص۹۰۰۷( المعبت المةعم لراعا  ب الالتة الا، الت  عص، ركدمفع، ّٔ ر را بكعاؽ العمؿ علـ )
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ٙٗٔ 
 

خ الإعواءاد اٌزٕظ١ّ١خ إٌّبٍجخ ٌوفغ اٌم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ ٔمً اٌجٚبئغ، ٚإٌمً غ١و إٌّزظُ، الارفبل١

 ِٕٚؼ اٌز١َٙلاد الإكاه٠خ ٚالإعوائ١خ إٌّبٍجخ، ٚػلَ فوٗ هٍَٛ ١ٛواْ إٙبف١خ كْٚ ِجوه.

َ ٚرزّضً فٟ إٛلاق ؽو٠بد َٕٗٓٓ ؽزٝ أوزٛثو ػبَ ٕٕٓٓاٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ: ِٓ ٔٛفّجو ػبَ 

% ث١ٓ وًٓٙ% إٌٝ ٓٗاٌغٛٞ ٌٍوؽلاد ثبٌّٕبٕفخ إٌٝ اٌزمبٍُ ثَٕجخ  إٌمً
(ٔ)

ٛوف١ٓ ِٓ أٛواف  

ا ٌٍوفغ اٌىبًِ ٌٍم١ٛك اٌّفوٚٙخ ػٍٝ اٌٍَؼخ،  الارفبل١خ إٌّزظّخ ثبلأزمبي ِٓ ٔظبَ رمبٍُ اٌَؼخ، ر١ّٙل 

ا رؾى١ّّ ب ٠زؼبهٗ ِغ اٌطج١ؼخ اٌّقزٍفخ لأ ٚٙبع أٍٛاق إٌمً إم إْ الإثمبء ػٍٝ َٔجخ ٚاؽلح ٠ؼل أِو 

اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚرط٠ٛو رٍه إٌَجخ ثْىً رله٠غٟ ثّب ٠ٕبٍت أٚٙبع وً ٍٛق، إٌٝ أْ رًٖ 

 إٌٝ ِوؽٍخ اٌفزؼ اٌىبًِ.

َ إٛلاق ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ َٕٙٓٓ ؽزٝ ٔٛفّجو ػبَ ٕٗٓٓاٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ: ِٓ ٔٛفّجو ػبَ 

بٌضخ ٚاٌواثؼخ كْٚ ل١ٛك، ٚ٘نٖ اٌّوؽٍخ رؼل اٌّوؽٍخ اٌؾم١م١خ اٌلٚي اٌؼوث١خ ثّٕؼ ؽمٛق إٌمً اٌغٛٞ اٌض

فٟ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ. ٚلل ٚٙؼذ لٛاػل ٌزٕظ١ُ ِّبهٍخ رٍه اٌؾو٠بد ِضً: ّٙبْ 

ؽك إٌّبفَخ، ِغ ٚٙغ آ١ٌخ ٌز٠َٛخ إٌّبىػبد، ٚاػزّبك ِجلأ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ثبٌَٕجخ إٌٝ رؼو٠فبد 

لٚي اٌؼوث١خ ٚرْغ١غ اٌزؾبٌفبد اٌز٠َٛم١خ، ٚاٌزؼبْٚ فٟ ِغبي رمل٠ُ اٌقلِبد إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌ

 الأه١ٙخ... إٌـ.

َ ٚرزّضً فٟ إٛلاق اٌؾو٠خ اٌقبَِخ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ ٕٙٓٓاٌّوؽٍخ اٌواثؼخ: اثزلاء  ِٓ أوزٛثو ػبَ 

ىزَت ٍٍطبد ٟٚ٘ أفو ِوؽٍخ ِٓ ثؤبِظ رؾو٠و ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ، ٚرطُجَكُ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ؽ١ٓ ر

اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚإٌبللاد اٌؼوث١خ اٌقجوح اٌىبف١خ ٌلفٛي الأٍٛاق ٚرؾو٠و٘ب، ٚر١َٙد لإٛلاق اٌؾو٠خ 

ا ٌمواهاد ِؤرّو اٌمّخ اٌؼوثٟ إٌّؼمل فٟ ث١وٚد ػبَ  ،رموه رى١ٍف ٕٕٓٓفلاي اٌّواؽً اٌَبثمخ. ٚرٕف١ن 

١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٟ ٚلِّغ ػ١ٍٙب ِٓ لجً ٚىهاء إٌمً اٌؼوة إػلاك ِْوٚع ارفبل١خ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث

٠ٕب٠و  9ٔ – 8ٔٚىهاء إٌمً ٚاٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌؼوة فلاي ِؤرّوُ٘ اٌنٞ أؼمل فٟ كِْك فلاي اٌّلح 

2004َ
(ٕ)

َ ثؼل أْ ٚافمذ ػ١ٍٙب ٍجغ كٚي ٕٙٓٓأوزٛه  8ٔ، ٚ٘نٖ الارفبل١خ كفٍذ ؽ١ي إٌفبم ثلا٠خ ِٓ 

ٌَؼٛك٠خ ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٚاٌّغوة ٚػّبْ. ؽ١ش ػوث١خ ٟٚ٘: ٍٛه٠ب ِٖٚو ٚالأهكْ ٚا

ِلاؽك ٖٔذ ػٍٝ إٛلاق اٌؾو٠خ اٌقبَِخ ٌٍٕمً اٌغٛٞ إٌّزظُ ث١ٓ  ٘فٖلا  ٚ ٕٔرٌَفذ الارفبل١خ ِٓ 

اٌلٚي اٌؼوث١خ، ٚػٍٝ و١ف١خ ِّبهٍخ ؽمٛق إٌمً اٌغٛٞ، ٚرواف١ٔ اٌزْغ١ً ٚاٌْٙبكاد، ٚاٌّزطٍجبد 

غٛٞ، ٚاٌٚوائت ٚاٌوٍَٛ، ٚالإػبٔبد اٌؾى١ِٛخ ٌْووبد إٌمً اٌغٛٞ اٌزغبه٠خ ٌْووبد إٌمً اٌ

ٚاٌَلاِخ اٌغ٠ٛخ ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚاٌؼلالبد ِغ اٌزىزلاد ٚإٌّظّبد الإل١ّ١ٍخ، ٚلٛاػل إٌّبفَخ، 

 ِٚؼب١٠و ٚإعواءاد رؾل٠ل اٌزؼو٠فبد... إٌـ.

أوزٛثو  ١18ي اٌزٕف١ن ثزبه٠ـ ٌٚزٕف١ن ارفبل١خ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌزٟ كفٍذ ؽ

، ِٚب ٠َزٛعجٗ مٌه ِٓ ِٛاءِخ ٚرى١١ف ٌلأٔظّخ ٚالإعواءاد اٌّؾ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛأت ٕٙٓٓ

الالزٖبك٠خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ. ٌٚزٕف١ن اٌج١بْ اٌقزبِٟ اٌٖبكه ػٓ ِؤرّو ٚىهاء إٌمً ٚاٌط١واْ اٌّلٟٔ 

                                                           
تت  ـ ال عا:اتع ؽ لرص تر  حةا بؿ طعؼ مف بطعاؼ الاتع للا مف الحمكلا )عب   كفض ة ( الم مكم رتر   فلف  (ُ)

 الفرالف.
Izaguire, A.K. and G. Rao. 2000: "View Point: Private infrastructure. The private sector and 
infrastructure network", note no. 15. Washington, D.C.: World Bank, p98. 
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ٕٙٗ 
 

ؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ إٌٝ ِزبثؼخ ، )اٌنٞ كػب ا١ٌٙئخ إٌٗٓٓفجوا٠و  9ٔ – 8ٔاٌؼوة ثلِْك )

اٌزٕظ١ّبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚالإعواءاد اٌّىٍّخ اٌزٟ ِٓ َّٔٙب رٕف١ن الارفبل١خ اٌّنوٛهح ٚاٍزىّبٌٙب ٚرفؼ١ٍٙب، 

ًَ فو٠ك ػًّ لإػلاك لٛاػل ٌٍزٕظ١ُ الالزٖبكٞ ٌٍٕمً اٌغٛٞ اٌنٞ أٔغي فٟ اعزّبػٗ اٌَبكً فٟ  ىِّ ُّ ؽ١ش 

اٌَّٛكح الأ١ٌٚخ ٌّْوٚع لٛاػل اٌزٕظ١ُ الالزٖبكٞ ٌٍٕمً اٌغٛٞ.  7ٕٓٓفجوا٠و  ٕٓ-9ٔاٌوثبٛ ٠ِٟٛ 

ٚرَرٟ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌمٛاػل ثٕٛفٙب رّضً اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ لارفبل١خ اٌزؾو٠و، إم ٚٙؼذ ارفبل١خ رؾو٠و 

اٌّجبكا الأٍب١ٍخ ٌٍزؾو٠و كْٚ اٌقٛٗ فٟ  ٕٗٓٓإٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ اٌّٛلؼخ فٟ كِْك 

١مخ ٌٍزٕف١ناٌغي٠ئبد اٌلل
(ٔ)

. 

ِبكح   97ثبث ب ٚ ٖٕٚرٌَفذ اٌَّٛكح الأ١ٌٚخ ٌّْوٚع لٛاػل اٌزٕظ١ُ الالزٖبكٞ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ِٓ 

٠ّٚىٓ رٍق١ٔ ِّٚٛٔٙب ثّب ٠َرٟ: "إعواءاد رؼ١١ٓ إٌٛالً ا١ٌٕٛٛخ ّٚوٚٛٗ ٚاٌٛصبئك اٌلاىِخ، 

ؾَٓ رطج١مٗ، ٚٚٙغ ِؼب١٠و ٚرؾل٠ل ؽمٛق إٌمً اٌّزبؽخ، ٚٔظبَ إٌّبفَخ ٚآ١ٌخ اٌّٚبٔبد اٌىف١ٍخ ث

إهّبك٠خ ٌٍزؼوفبد اٌّطوٚؽخ، ِٚؼبٌغخ ِٛٙٛع اٌلػُ اٌؾىِٟٛ ٌٍْووبد ا١ٌٕٛٛخ، ٚؽمٛق اٌَّزٍٙه، 

ٚاٌغطبء اٌز١َِٕٟ اٌٛاعت ػٍٝ ّووبد اٌط١واْ ٌّٚبْ ؽمٛق اٌَّزٍٙه. ٚرؾل٠ل اٌزياِبد ِْغٍٟ 

رمبٍُ اٌوِٛى ٠ؼٕٟ رمبٍُ ّووز١ٓ اٌّطبه رغبٖ َِزقل١ِٗ، ٚرؾل٠ل ؽبلاد رمبٍُ اٌوِٛى ِٚٛأؼٙب، ٚ

ؽٖخ فٟ اٌوؽٍخ اٌّقٖٖخ ٔفَٙب لإؽلٜ اٌْووز١ٓ، وَْ ٠مَٛ هاوت ثْواء ِمؼل فٟ ّووخ ١ٛواْ ِب 

٠َٚبفو ػٍٝ ّووخ ١ٛواْ أفوٜ، ّٚوٚٛ اٍزئغبه اٌطبئواد"، ٚافززّذ اٌمٛاػل ثزق١ٖٔ اٌجبة 

ثبٌزؼوفبد ٚاٌْؾٓ ٚاٌوؽلاد ا١ٌَبؽ١خ اٌضبٟٔ ػْو ِٕٗ ٌقلِبد إٌمً اٌغٛٞ غ١و إٌّزظُ ف١ّب ٠زؼٍك 

 ّٚوٚٛ رْغ١ٍٙب كْٚ إغفبي هؽلاد اٌؾظ ٚاٌؼّوح.
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 اٌّطٍت اٌضبٟٔ

 أ١ّ٘خ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ

وبْ ٌٍّٕٛ اٌَو٠غ فٟ اٌزغبهح اٌل١ٌٚخ ٚاٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ كٚها هئ١َ١ب فٟ إؽلاس رغ١١واد وج١وح 

اٌمطبػبد اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ الالزٖبك١٠ٓ ٌلهاٍخ أصو فٟ لطبع إٌمً اٌغٛٞ، اٌنٞ ٠ؼل أؽل أُ٘ 

رؾو٠و٘ب ػٍٝ هفغ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ، ٚلل ث١ٕذ اٌلهاٍبد اٌزطج١م١خ إِىب١ٔخ إكفبي إٌّبفَخ ٚرفى١ه 

فٟ ِؼظُ أْٔطزٗ ِٚٓ صُ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌقلِخ ف١ٗ ٚأقفبٗ الأٍؼبه.  Unbundlingاٌؾيِخ 

رٍؼجٗ ١ٍبٍخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ فٟ ّٔٛ ؽووخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌزغبهح  ٚأولد رغبهة اٌلٚي ػٍٝ اٌلٚه اٌنٞ

 اٌؼب١ٌّخ.

٘ ب ع١ٍّ ب ٔؾٛ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ، ؽ١ش رٕبِذ الأفىبه  ّٚٙل ػملا اٌَجؼ١ٕ١بد ٚاٌضّب١ٕ١ٔبد ارغب

ء ٚا٢هاء اٌزٟ رٕزمل فىوح الاؽزىبه اٌطج١ؼٟ ٌزٍه اٌقلِخ، ٚأ١ّ٘خ رمل٠ّٙب ِٓ لجً اٌلٌٚخ، وّب ٔبكد آها

ِٓ لجً الإ٠ىبٚ ٚالأ٠برب. ٚلل اٍزٕل ِؤ٠لٚ  Regulationأفوٜ ثوف٘ فٚٛػٙب ٌٍزٕظ١ُ اٌّؤٍَٟ 

إٌٝ ىٚاي اٌّجوهاد اٌزٟ أكد ف١ّب ِٚٝ إٌٝ اٌٍغٛء إٌٝ ٘نا اٌزٕظ١ُ ِضً:  Deregulationاٌزؾو٠و 

ٌطبلبد ؽلاصخ اٌقلِخ ١ٙٚك اٌَٛق، ٚظب٘وح ريا٠ل اٌغٍخ ِغ اٌؾغُ، ثً إْ ٘ؤلاء ٠وْٚ أْ ظٙٛه ا

اٌؼبٍٛخ ٚاهرفبع ٔفمبد رْغ١ً إٌمً اٌغٛٞ ٚأقفبٗ إٔزبع١خ ثؼ٘ اٌْووبد اٌؼبٍِخ إّٔب ٠وعغ إٌٝ 

اٌزلفً اٌؾىِٟٛ ٚٚعٛك الاؽزىبه
(ٔ)

. 

٠ٚؼزجو ِٖطٍؼ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ِٓ اٌّٖطٍؾبد اٌٙبِخ اٌزٟ ثوىد فلاي إٌَٛاد الأف١وح 

ٖطٍؼ ٘بَ فمٜ، ٌٚىٓ ثؼل ظٙٛه اٌّفَٙٛ عل٠ل ػٍٝ اٌٖؼ١ل٠ٓ اٌلٌٟٚ ٚاٌّؾٍٟ. ٚ٘ٛ ١ٌٌ ِغوك ِ

 أؽلس صٛهح فٟ ػبٌُ إٌمً اٌغٛٞ ٚؽو٠بد اٌط١واْ اٌّلٟٔ.

ٌٚمل ؽٍّذ اٌىض١و ِٓ ارفبل١بد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ فٟ ١ٛبرٙب اٌزطج١ك اٌىبًِ ٌّفبٚٙبد 

ِٕؼ ع١ّغ  اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، ٚرٙلف ٘نٖ الارفبل١بد إٌٝ رؼي٠ي اٌزفبُ٘ اٌّزجبكي ٚاٌضمخ ِٓ فلاي

ا ٌزؼي٠ي الأفزبػ ٚاٌْفبف١خ ٚاٌزؾوه فٟ ِغبي إٌمً اٌغٛٞ. ا ِجبّو   اٌّْبهو١ٓ كٚه 

٠ٚؼل الارفبق اٌّجوَ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ٚالارؾبك الأٚهٚثٟ، ِٓ أُ٘ أّىبي ارفبل١بد اٌَّبٚاد 

ٚهٚثٟ ٚاٌقطٛٛ اٌّفزٛؽخ، ٚثّٛعت ٘نا الارفبق ١ٍَّؼ ٌْووبد اٌط١واْ الأٚهٚث١خ كافً الارؾبك الأ

الأِو٠ى١خ ثبٌؼًّ ثْىً ؽو ٚثلْٚ ل١ٛك فٟ اٌّغب١ٌٓ الأٚهٚثٟ ٚالأِو٠ىٟ ٚالاٍزضّبه فٟ ع١ّغ الأْٔطخ 

 اٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثْؤْٚ اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٚاٌقلِبد اٌّزورجخ ػٕٙب.

٠ٚؼل رطج١ك ١ٍبٍبد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ فٟ كٚي عٕٛة ؽٛٗ اٌجؾو الأث١٘ اٌّزٍٜٛ ِٚٓ 

وؽٍخ ٘بِخ ػٍٝ ٛو٠ك رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ اٌنٞ ٠ؼىٌ ٕٛهح أوضو إ٠غبث١خ ٌّب ٠ٕجغٟ أْ ث١ٕٙب ِٖو ِ

رٕزٙغٗ ِٖو فٟ ٘نا اٌّغبي ثْوٛ ألِبط ِٖو ثبٌْىً اٌنٞ ٠لائّٙب ٠ٚزفك ٚظوٚفٙب ثّب ٠زؼٍك 

                                                           
ا. بحما العشلام، حكؿ فعض الهكار  الت ركرلا ال ل   ب . ك ۰۰-۰۹ا. ولعم الح لرت، المعه  ال  فؽ، ص (ُ)

ل م كاب ال م كاب المعتكحا، معبت فحكأ كاعا  ب الاكؿ الر ملا، برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا، الأ عاـ الالتة ام ا
ا. ت الا عه ، التة ال ب الرتؿ الهكم الو عهت م  اعا ا تطفلتلا تر  ، ك ۹۶، ص۹۰۰۱، ُْالمعتكحا، العاا 

 .۶۵هم كعلا مةع الععفلا، المعه  ال  فؽ، ص
John Vickers, George Yarrow, Privatization: An Economic Analysis. The MIT Press, 1988, 
p. 51. 
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ثملهرٙب ػٍٝ فوٗ ٘نٖ اٌْوٚٛ ٚو١ف١خ رٛافو اٌّمِٛبد اٌزْو٠ؼ١خ ٌل٠ٙب ٚاٌزٟ رَّؼ ثبٌؼًّ ثٙنٖ 

ٍخ ثّب لا ٠ؼل رطج١مٙب رفو٠ط ب فٟ اٌؾمٛق ا١ٌَب١ٍخ ٌٍلٌٚخ ِغ ٌيَٚ رزجغ ا٢صبه الالزٖبك٠خ اٌّزورجخ ا١ٌَب

ػٍٝ ٘نٖ ا١ٌَب١ٍخ ثبٌَٕجخ ٌٍغنة ا١ٌَبؽٟ ٚاٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ٓ ِٖو ٚاٌلٚي الأفوٜ
(ٔ)

. 

٠ٚؤصو رطج١ك ِفَٙٛ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ػٍٝ ِلٜ للهح اٌّطبهاد اٌّٖو٠خ الاٍز١ؼبث١خ 

ٌٍَّبفو٠ٓ، ػلاٚح ػٍٝ اٌلٚه اٌُّٙ اٌنٞ رٍؼجٗ اٌّطبهاد اٌّٖو٠خ فٟ اٍز١ؼبة اٌؾووخ اٌغ٠ٛخ اٌيائلح 

 ِٓ عواء رطج١ك اٌزؾو٠و.

ٚثبٌوغُ ِٓ ارفبق الالزٖبك١٠ٓ ؽٛي أ١ّ٘خ كٚه إٌمً اٌغٛٞ وئؽلٜ كػبئُ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ 

ٟ هفغ ٠ل اٌؾىِٛخ ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ اٌنٞ ٠ؼٕ Liberalizationٌٍلٌٚخ، فئْ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ 

، ٚٚٙغ اٌم١ٛك اٌى١ّخ Deregulationإٌْبٛ، ٚػلَ اٌزؾىُ فٟ وً ِٓ ١٘ىً اٌَٛق )إٌغبء اٌم١ٛك( 

ٚاٌَؼو٠خ، ٚؽو٠خ اٌلفٛي ٚاٌقوٚط، ٚرطج١ك اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ثّب ٠ؾمك اٌزؾَٓ اٌىٍٟ فٟ الأكاء، 

ب؛ ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٚالاٍزغلاي الأِضً ٌٍّٛاهك لا ٠ياي ِؾً علي فٟ ك  ٚ ٚي اٌؼبٌُ اٌّزملَ، ثً ٚإٌبِٟ أ٠

٠لافغ اٌّؤ٠لْٚ ػٓ اٌزؾو٠و، ٠ٚوْٚ أٔٗ اٌَج١ً اٌٛؽ١ل ٌّٕٛ أػلاك اٌَبئؾ١ٓ ثّب ٠ؾمك رلفك اٌؼّلاد 

الأعٕج١خ، ٚى٠بكح الأهثبػ، ٚإِىب١ٔخ فٍك فوٓ ػًّ عل٠لح ثغبٔت ظٙٛه إٌّبفَخ اٌزٟ رؤكٞ إٌٝ وفبءح 

ؼ إِىب١ٔخ هفغ هفب٘خ اٌَّزٍٙهرق١ٖٔ اٌّٛاهك ٚرز١
(ٕ)

 . 

ٕٚ٘ب ٠زقٛف اٌّؼبه١ٙٓ ِٓ اٌفٛٙٝ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾلس عواء اٌزؾو٠و، إم إْ ى٠بكح اٌؼوٗ 

 Cut Throatػٓ اٌطٍت لل رلفغ ثَّزٜٛ اٌقلِخ إٌٝ الا١ٙٔبه، ٚؽلٚس ِٕبفَخ لبٛؼخ اٌولبة 

Competitionِ ب أْ رلٟٔ الأٍؼبه ثْىً غ١و ػبكي  ٚ ٓ عبٔت اٌمطبع اٌقبٓ اٌّؾٍٟ . وّب ٠وْٚ أ٠

أٚ ِٓ اٌْووبد الأعٕج١خ إٌّبفَخ لل ٠ٙلك اٌْووخ ؽبٍِخ اٌؼٍُ فٟ ٘نٖ اٌلٌٚخ فبٕخ ػٕلِب ٠زُ كػُ 

 اٌْووبد الأعٕج١خ ِٓ عبٔت ؽىِٛبرٙب.

ٚاٌنٞ لا ٠ؼل ِمبثلا  ٌّجلأ إٌغبء  Reregulationٚٔبكٜ إٔؾبة ٘نا اٌوأٞ ثفىوح إػبكح اٌزٕظ١ُ 

اك ثٗ رلفً اٌلٌٚخ ٌزٕظ١ُ اٌّوافك اٌّؾوهح، ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب ِٓ فلاي الإّواف ػٍٝ اٌم١ٛك ٌٚىٓ ٠و

رَؼ١و اٌقلِبد ٚٔٛػ١زٙب ٌؾّب٠خ اٌَّزٍٙه، ثّب ٠َّؼ ثبٍزّواه إٌّبفَخ ٠ٚٛفو ٌٍلاف١ٍٓ اٌغلك 

 اٌط١َّٕٔخ فٟ اٌمطبع ِؾً اٌزؾو٠و. ٚلا ٠قزٍف اٌؾبي فٟ ِٖو، إم إٔٗ ثبٌوغُ ِٓ الارغبٖ ٔؾٛ رؾو٠و

إٌمً اٌغٛٞ ثقطٝ ٚاٍؼخ إلا أْ ٕ٘بن ثؼ٘ الإٔٛاد رطبٌت ثبٌزًّٙ فٟ ١ٍبٍخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ 

فبٕخ فٟ ِطبه اٌمب٘وح اٌلٌٟٚ، ؽزٝ لا رٚو ثبٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ
(ٖ)

. 

ٚٔغل فٟ ٘نا اٌَْْ رٖبهع إٔؾبة اٌٍّٖؾخ فٟ ا١ٌَبؽخ ٚاٌط١واْ، ؽ١ش رطبٌت اٌّغّٛػخ 

اٌمب٘وح اٌلٌٟٚ أِبَ اٌغ١ّغ كْٚ اٌزم١ل ثبلارفبل١بد اٌضٕبئ١خ ٚثبٌٚٛاثٜ الأٌٚٝ ثؾز١ّخ ٍٚوػخ فزؼ ِطبه 

اٌّورجطخ ثبٌزْغ١ً ِٓ ِؼللاد اٌزوكك ٚاٌؾٌّٛخ ِٚب إٌٝ مٌه، ػٍٝ أْ رزُ ٘نٖ اٌقطٛح ثبٌزٛاىٞ ِغ 

رط٠ٛو اٌْووخ ا١ٌٕٛٛخ ٚى٠بكح ؽغُ أٍطٌٛٙب ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ، ٠ٚوٜ ٘ؤلاء فٟ رطج١ك مٌه 

                                                           
(1) Hala Raafat Ali Reda: "The Future Strategy Plan of the Egyptian Air Transport Compared 
with the EU's Experience". Master Degree in EuroMediterranean Studies, Cairo University, 
Cairo, 2009, p68. 
(2) Hala Raafat Ali Reda:op. cit, p69. 

 .ّٓص ا. بحما العشلام، المعه  ال  فؽ، (ّ)
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خ اٌٛؽ١لح ٌي٠بكح ػلك اٌَبئؾ١ٓ، َِزٕل٠ٓ إٌٝ ِب رٍٕٛذ إ١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ِؤّواد ا١ٌٍٍٛ

ٚأولرٗ الأكث١بد الالزٖبك٠خ فٟ ظً ؽغُ الأٍطٛي اٌّٖوٞ ؽب١ٌّ ب ٚللهرٗ ػٍٝ رغط١خ ٍٛت ا١ٌَبؽخ 

 ٛٞ.اٌّزٛلغ ِٚب ٠ورجٜ ثٗ ِٓ آصبه ِجبّوح ٚغ١و ِجبّوح ػٍٝ الالزٖبك اٌمِٟٛ ٚلطبع إٌمً اٌغ

٠ٚؼبهٗ َِؤٌٚٛ اٌط١واْ ػ١ٍّخ اٌزؾو٠و اٌفٛهٞ ٚاٌّطٍك ٌٍغ١ّغ ثغ١و ّوٚٛ أٚ رٕظ١ُ فٟ ِطبه 

اٌمب٘وح اٌلٌٟٚ، ٠ٚؤولْٚ أْ أصو٘ب ٍٛف ٠ٕؼىٌ ثْىً ِجبّو ػٍٝ ٍٛت اٌّٖو١٠ٓ ٌٖبٌؼ ثؼ٘ 

ا ّل٠لح الأقفبٗ، فٟ ظً ؽٌٖٛٙب ػٍٝ كػُ ِٓ ؽىِٛبرٙب ، اٌْووبد الأعٕج١خ اٌزٟ لل رؼوٗ أٍؼبه 

ب فٟ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ اٌزٟ رؾمك ػبئل ا ِضً ِٕطمخ اٌق١ٍظ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ثلٚهٖ فوٚط عبٔت وج١و   ٕ فٖٛ

ِٓ إٌمل الأعٕجٟ ٌؾَبة ٘نٖ اٌْووبد، إٌٝ عبٔت ِب لل رزورت ػ١ٍٗ ِٓ ٕؼٛثخ رؾ٠ًٛ ِطبه اٌمب٘وح 

 اٌلٌٟٚ إٌٝ ِطبه ِؾٛهٞ وّب ٘ٛ ِقطٜ ٌٗ.

ٟ ر١ًَٙ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ ٍٛاء اٌووبة أٚ اٌجٚبئغ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ ثْىً وج١و فٚرَبُ٘ 

ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ٚرورجٜ لبهاد اٌؼبٌُ ّول ب ٚغوث ب ٚعٕٛث ب ّّٚبلا  ثْجىخ ِٓ فطٛٛ اٌط١واْ 

ا وج١وح ِٓ اٌَّبفو٠ٓ لأ٘لاف ِقزٍفخ ٍٛاء ١ٌٍَبؽخ أٚ اٌؼًّ ٚونٌه ؽووخ اٌجٚبئغ  رَزٛػت أػلاك 

بع اٌط١واْ اٌّلٟٔ فٟ هثٜ الزٖبك٠بد اٌؼبٌُ ثؼٚٙب ثجؼ٘ ؽ١ش ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ٚثنٌه ٠َبُ٘ لط

% ٚ٘نا 7ٓ% إٌٝ ٠ّٙ٘ضً ٘نا اٌمطبع أػٍٝ ِؼلي اٍزغلاي ٌٍّٛاهك ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ؽ١ش رجٍغ ِٓ 

٠ّضً لواثخ ٙؼف ِب رّضٍٗ ٕٕبػبد إٌمً اٌجوٞ ٚاٌَىه اٌؾل٠ل٠خ ِغزّؼخ، وّب ٠غطٟ إٌمً اٌغٛٞ 

ٌه ثقلاف إٌمً اٌجوٞ ٚاٌَىه اٌؾل٠ل٠خ، ونٌه ٠ْبهن فٟ إعّبٌٟ ٕبفٟ اٌلفً رىب١ٌف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚم

اٌمِٟٛ ِٓ فلاي ى٠بكح ِٛاهك اٌلٌٚخ ِٓ اٌٚوائت اٌزٟ رقٔ اٌمطبع
(ٔ)

. 

ب ٍِؾٛظ ب ثٖٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ   ِ ٚػ١ٍٗ؛ فئْ كٚي اٌؼبٌُ ٍٛاء اٌّزملِخ أٚ إٌب١ِخ رٙزُ ا٘زّب

١ٍٚبٍبد رؼًّ ِٓ ٚعٙخ ٔظو٘ب ػٍٝ اىك٘به ٘نا اٌمطبع اٌٙبَ ٚرط٠ٛو٘ب ّٚٔٛ٘ب ثٛٙغ اٍزوار١غ١بد 

ٚاٌؾ١ٛٞ ِٚٓ فلاي رٍه الاٍزوار١غ١بد ٚا١ٌَبٍبد رمَٛ ثٛٙغ ١ٍبٍبد الأعٛاء اٌقبٕخ ثٙب فٕغل 

ثؼ٘ اٌلٚي رفزؼ ٍّبٚارٙب ٌىً اٌْووبد هغجخ ِٕٙب فٟ إٔؼبُ ٘نٖ اٌٖٕبػخ ِٚفزٛؽخ ِغ اٌْووبد 

لاي ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞا١ٌٕٛٛخ إٌبلٍخ ٠ٚزُ مٌه ِٓ ف
(ٕ)

. 

٘نٖ اٌؾو٠بد ٠ّٚىٓ اٌمٛي إْ وً كٚي  9ٗٗٔٚرٕظُ ارفبل١خ ١ّىبغٛ اٌزٟ ٚلؼذ فٟ ك٠َّجو 

ب ٌؾو٠بد إٌمً اٌغٛٞ ٚرُ مٌه ِٓ فلاي ٍزخ   ّ اٌؼبٌُ رمو٠ج ب ٚلؼذ ػٍٝ ٘نٖ الارفبل١خ اٌزٟ ٚٙؼذ رٕظ١

أٔٛاع ِٓ اٌؾو٠بد ٠ّىٓ اٍزؼواٙٙب وّب ٠ٍٟ
(ٖ)

: 

ٌٝ: ٚرؼزجو أثَٜ اٌؾو٠بد اٌغ٠ٛخ ؽ١ش رٕٔ فمٜ ػٍٝ ؽك ػجٛه الأعٛاء إم ٠َزٍيَ اٌؾو٠خ الأٚ

اٌم١بَ ثوؽٍخ ع٠ٛخ ِٓ اٌجٍل إٌٝ اٌجٍل ا٢فو ػجٛه أعٛاء كٌٚخ أفوٜ أٚ ػلح كٚي ٚمٌه ِٓ فلاي فٜ 

ؽك ّووخ ١ٛواْ كٌٚخ )أ( فٟ اٌؼجٛه ػجو كٌٚخ )ة( كْٚ اٌٙجٛٛ ف١ٙب ١ٍو اٌوؽٍخ؛ فؼٍٟ ٍج١ً اٌّضبي 

                                                           
ا. ت الا عه ، التة ال ب الرتؿ الهكم الو عهت م  اعا ا تطفلتلا تر  هم كعلا مةع الععفلا، المعه  ال  فؽ،  (ُ)

 .۶۶ص
(2) Source: Research Presented by ATAG (Air Transport Action Group, p45. 

 ّـ، المكاا: )ُْْٗاف المارت الاكلت شلب  ك ـ فشأف اتع للا الطلع ُٓٗٗ فتمفع  ِٗفعكتكبكؿ كل  دت مكرتعلى ؿ دت  (ّ)
 .ُّْ، صُٔٔٗ(، ا. فعكب الأ لكطت، ل ركف الطلعاف المارت، الت  عص، ٔك ٓك
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ٍٕٛٛي إٌٝ اٌلٌٚخ )ط(. أٞ ؽو٠خ اٌطبئواد اٌَّغٍخ ٌلٜ كٌٚخ ِب فٟ أْ رؼجو فٚبء كٌٚخ أفوٜ كْٚ ٌ

 اٌٙجٛٛ ف١ٗ.

ٌٚؼً أٚي ِب أص١و فٟ ِغبي اٌّلاؽخ اٌغ٠ٛخ اٌل١ٌٚخ، ٚلجً إٌمً اٌغٛٞ اٌلٌٟٚ ٘ٛ ٍٛت اٌؾٖٛي ػٍٝ 

ئٔٙب اّزوٛذ ٌٍّٛافمخ رٖو٠ؼ ثؼجٛه أهاٟٙ اٌلٚي الأفوٜ، ٚؽوٕب ػٍٝ ٍِٖؾخ وً كٌٚخ ٚإِٔٙب ف

ػٍٝ ٘نا اٌزٖو٠ؼ أْ ٠ىْٛ اٌؼجٛه كْٚ الإفلاي ثْوٚٛ ٘نا اٌؼجٛه ٚفك لٛا١ٔٓ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ. 

ٚػٍٝ مٌه فئْ ِٓ أثوى فٖبئٔ ٘نٖ اٌؾو٠خ أٔٙب ِٕؾذ اٌطبئواد الأعٕج١خ ٌىٟ رؼجو أهاٟٙ اٌلٌٚخ 

، فئما لبِذ ٘نٖ اٌطبئواد ثَٞ ػًّ أٚ رٖوف اٌّٖوؽخ ٌٙب ػجٛها ٠ٍزيَ ثمٛاػل اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌل١ٌٚخ

٠قبٌف مٌه فئْ ٌٍلٌٚخ اٌّٖوؽخ اٌؾك فٟ ِٕؼٙب ِٓ ِّبهٍخ ٘نٖ اٌؾو٠خ
(ٔ)

. 

ٚ٘نا اٌؾك ٠ؼل ِىفٛلا  ٌىً اٌلٚي إلا فٟ ؽبلاد ِؾلكح وؾظو ػجٛه الأعٛاء فٟ أٚلبد اٌؾوة أٚ 

ي ثؾظو ػجٛه أعٛائٙب ٌٙنٖ ٚعٛك فلاف ١ٍبٍٟ ؽبك ث١ٓ إؽلٜ اٌلٚي ٚكٌٚخ أفوٜ فزمَٛ رٍه اٌلٚ

اٌلٌٚخ
(ٕ)

. 

اٌؾو٠خ اٌضب١ٔخ: ٚرّضً ؽك اٌٙجٛٛ اٌفٕٟ ٌٍزي٠ٚل ثبٌٛلٛك ٌّٛإٍخ اٌوؽٍخ أٚ لإٕلاػ ػطً فٕٟ فٟ 

فؾك ّووخ ١ٛواْ كٌٚخ )أ( فٟ اٌٙجٛٛ فٟ ِطبه كٌٚخ )ة( اٌطبئوح أٚ لإعواء أػّبي ١ٕبٔخ ٌٍطبئواد 

ٟ ؽٌّٛزٙب ثَجت إٔياي هوبة علك أٚ رؾ١ٍُّٙ( فلاي هؽٍزٙب ٌٍزيٚك ثٛلٛك أٚ ١ٌٍٖبٔخ فمٜ )كْٚ رغ١١و ف

ٚؽك اٌٙجٛٛ لأغواٗ غ١و رغبه٠خ، أٞ: ؽو٠خ اٌطبئواد اٌَّغٍخ ٌلٜ كٌٚخ ِب فٟ أْ ، إٌٝ اٌلٌٚخ )ط(

ٚلا ٠زُ ٔمً اٌووبة ِٓ أْ ٠ىْٛ ٘جٛٛ ب ف١ّٕ ب.  ثّؼٕٝرٙجٜ فٟ ِطبه كٌٚخ أفوٜ ٌغوٗ غ١و رغبهٞ، 

ب فلاي ٘نٖ اٌؾو٠خ أٞ لا   ٚ ٠زُ اٌزٖو٠ؼ ثَٞ أغواٗ رغبهة ٌٕمً هوبة أٚ ثٚبئغ ٚرؼزجو ٘نٖ اٌؾو٠خ أ٠

ِٓ أثَٜ اٌؾو٠بد ٚلل رّٕٚذ ارفبل١خ ١ّىبغٛ اٌؾك فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌؾو٠خ
(ٖ)

. 

ٚإم لا رَزط١غ اٌطبئوح اٌط١واْ إٌٝ ِب لا ٔٙب٠خ؛ ٚػ١ٍٗ رؾزبط إٌٝ اٌٙجٛٛ ٌٍزيٚك ثبٌٛلٛك، ٚهثّب رؾزبط 

غ١خ الإٕلاػ فٟ ؽبي إٔبثٙب اٌؼطت أٚ اٌقًٍ فٟ عيء ِٕٙب أٚ لأ٠خ أغواٗ ف١ٕخ أفوٜ. إٌٝ اٌٙجٛٛ ث

أْ لبئل اٌطبئوح الأعٕج١خ لل ٠طٍت اٌزٖو٠ؼ ثبٌٙجٛٛ فٟ اٌؾبلاد الاٙطواه٠خ، وئٕبثخ  ٝٚمٌه ػلاٚح ػٍ

 أؽل اٌووبة ثّوٗ فط١و، أٚ رؼوٗ اٌطبئوح ٌزٙل٠ل ثبٌقطف أٚ الاػزلاء اٌٍَّؼ ػ١ٍٙب.

رجبكي اٌؾو٠بد الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ: فئٔٗ هغُ ؽم١مخ أْ رجبكي ؽك اٌؼجٛه ِٓ فلاي  ٚثقٖٛٓ

ِّب  9ٗٗٔاٌؾو٠بد اٌغ٠ٛخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ اٌقطٛٛ إٌّزظّخ ٠زُ رجبكٌٙب عّبػ١ّ ب ؽَت ارفبل١خ ١ّىبغٛ 

٠ؼط١ٙب اٌؾك الأ١ًٕ فٟ لجٌٛٙب إلا أْ اٌؾىِٛبد لا رياي ر١ْو إٌٝ ؽك اٌؼجٛه ثبٌٕٔ فٟ أغٍت 

 ارفبل١برٙب اٌضٕبئ١خ.

٠َّٚؼ ف١ٙب ٌْووبد ١ٛواْ ِٓ كٌٚخ ِؼ١ٕخ )أ( ٔمً اٌووبة ٚاٌجٚبئغ إٌٟ كٌٚخ  اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ:

أفوٜ )ة( )اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ( ٚونٌه ٔمً اٌووبة ٚاٌجٚبئغ ِٓ اٌلٌٚخ الأفوٜ )ة( إٌٟ اٌلٌٚخ )أ( اٌؾو٠خ 

اٌواثؼخ
(ٗ)

. 

ً ؽٌّٛخ إٌٝ كٌٚخ )ة( اٌْو٠ه فٟ الارفبل١خ اٌضٕبئ١خ )فٟ فّٓ ؽك ّووخ ١ٛواْ كٌٚخ )أ( فٟ ٔم

هؽٍخ اٌن٘بة( ٟ٘ ؽو٠خ رَّؼ ٌٍطبئواد اٌَّغٍخ ٌلٜ كٌٚخ ِب فٟ أْ رٕمً ؽووخ ع٠ٛخ )هوبة ٚثٚبئغ 

                                                           
ا. ت الا عه ، التة ال ب الرتؿ الهكم الو عهت م  اعا ا تطفلتلا تر  هم كعلا مةع الععفلا، المعه  ال  فؽ،  (ُ)

 .۶۶ص
 .َِْ  فؽ، صا. محمكا ل  ـ ترفكتا، المعه  ال (ِ)
 .َٖٔا. ح ف محما ح ف، بفع التح لع ب كاتع لل ب المش عبا ف لعمت تر  ةر تا الرتؿ الهكم، المعه  ال  فؽ، ص (ّ)
  .  ُّْا. ولعم الح لرت، المعه  ال  فؽ، ص (ْ)
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ٚثو٠لا( ِٓ إل١ٍُ اٌلٌٚخ اٌَّغٍخ ٌل٠ٙب إٌٝ إل١ٍُ كٌٚخ أفوٜ ِزؼبللح، ٚمٌه ثفوٗ أْ ٕ٘بن ارفبل ب ٌٍٕمً 

ل٠ٓ، ِٚضبي مٌه أْ رمَٛ ِؤٍَخ اٌط١واْ اٌَٛه٠خ ثٕمً ؽووخ ع٠ٛخ ِٓ كِْك إٌٝ اٌغٛٞ ث١ٓ اٌجٍ

اٌمب٘وح، ٚأْ رمَٛ اٌْووخ اٌّٖو٠خ ثبٌٕمً ِٓ اٌمب٘وح إٌٝ كِْك
(ٔ)

. 

ؽك ّووخ ١ٛواْ كٌٚخ )أ( فٟ ٔمً ؽٌّٛخ ِٓ كٌٚخ )ة( فٟ هؽٍخ اٌؼٛكح، ٟ٘ ؽو٠خ رَّؼ أِب 

ؽووخ ع٠ٛخ )هوبث ب ٚثٚبئغ ٚثو٠ل ا( ِٓ إل١ٍُ اٌلٌٚخ الأفوٜ  ٌٍطبئواد اٌَّغٍخ ٌلٜ كٌٚخ ِب فٟ أْ رٕمً

اٌّزؼبللح إٌٝ إل١ٍُ اٌلٌٚخ اٌَّغً ف١ٙب اٌطبئواد فٟ هؽٍخ اٌؼٛكح، ثفوٗ ٚعٛك ارفبق صٕبئٟ ٌٍٕمً 

اٌغٛٞ ث١ٓ اٌجٍل٠ٓ. ِٚضبي مٌه ل١بَ ِؤٍَخ اٌط١واْ اٌَٛه٠خ ثٕمً ؽووخ ع٠ٛخ ِٓ اٌمب٘وح إٌٝ كِْك، 

خ اٌّٖو٠خ ثٕمً ؽووخ ع٠ٛخ ِٓ كِْك إٌٝ اٌمب٘وحٚأْ رمَٛ اٌْوو
(ٕ)

. 

ٚثبٌزبٌٟ ٠زُ ٔمً ِؼظُ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِٓ فلاي ٘نٖ اٌؾو٠بد فّضلا  

ٕ٘بن ؽو٠خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ث١ٓ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚاٌٍّّىخ اٌّزؾلح فزمَٛ ّووبد اٌط١واْ ثٕمً 

ٍفخ كافً عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ إٌٝ اٌّطبهاد اٌّقزٍفخ كافً اٌووبة ٚاٌجٚبئغ ِٓ اٌّطبهاد اٌّقز

 اٌٍّّىخ اٌّزؾلح.

٠ٚزُ رٕظ١ُ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ ِٓ فلاي ارفبل١بد إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٌٚز١ٓ اٌّؼ١ٕز١ٓ، ٚرىْٛ 

٘نٖ الارفبل١بد اٌزٟ رمَٛ ثبٌزفبٚٗ ف١ٙب ٍٍطبد اٌط١واْ اٌّلٟٔ فٟ وً ِٓ اٌلٌٚز١ٓ، ٠ٚىْٛ ٌٍْووبد 

ا هئ١َب فٟ ٘نٖ اٌّفبٚٙبد. ٚثبٌطجغ رٙلف وً كٌٚخ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌٛ ١ٕٛخ فٟ ٘بر١ٓ اٌلٌٚز١ٓ كٚه 

اٌؾٖخ اٌؼبكٌخ ٌٖبٌؼ ّوکزٙب ا١ٌٕٛٛخ
(ٖ)

. 

ٚثبٌزبٌٟ فئْ اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ رّضلاْ ّو٠بْ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ ٍٛاء ٌٍووبة أَ ٌٍجٚبئغ 

فٟ اٌغبٌت ِٓ فلاي اٌْووبد ا١ٌٕٛٛخ ٌٍلٌٚز١ٓ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي ث١ٓ اٌلٌٚز١ٓ اٌّجوِز١ٓ ٌلارفبل١خ ٠ٚزُ مٌه 

ثئْ اٌؼبًِ اٌؾبوُ فٟ اٌّفبٚٙبد فٟ ٘نٖ اٌؾو٠خ ٟ٘ لٛح ٚؽغُ ّووبد اٌط١واْ ا١ٌٕٛٛخ ٚللهرٙب ػٍٝ 

ِٕبٕفخ اٌؾووخ ث١ٓ وً اٌْووبد إٌبلٍخ فٟ أٍٛالٙب فّضلا  رَؼٝ ِؼظُ ؽىِٛبد اٌلٚي الأفو٠م١خ إٌٝ 

رٚغ ل١ٛك ا ػٍٝ اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ٚرَّؼ ٌٍٕبل١ٍٓ فٟ أٍٛالٙب ثَٞ ؽغُ ِٓ فزؼ اٌَّبٚاد ٚلا 

اٌطبلخ اٌّؼوٚٙخ )اٌّمبػل( ٚمٌه ٌٍٚؼف اٌْل٠ل ٌٍْووبد ا١ٌٕٛٛخ فٟ ٘نٖ اٌجٍل أٚ هغجخ ؽىِٛبرٙب فٟ 

ر١ّٕخ ٚر١ْٕٜ ؽووخ إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِطبهارٙب
(ٗ)

. 

اٗ رغبه٠خ ِٓ كٌٚخ صب١ٔخ إٌٝ كٌٚخ صبٌضخ ػٍٝ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ: ٟٚ٘ ؽك ٔمً ؽووخ ع٠ٛخ لأغو

فؾك ّووخ ١ٛواْ كٌٚخ )أ( فٟ ٔمً اٌؾٌّٛخ ِٓ  أْ رجلأ اٌوؽٍخ ِٓ اٌلٌٚخ الأٌٚٝ اٌّؼ١ٕخ ٌٍٕبلً اٌغٛٞ

كٌٚخ )ة( إٌٝ اٌلٌٚخ )ط( أٚ إٌٝ اٌلٌٚخ )ك( ٚثبٌؼىٌ ثْوٛ أْ رىْٛ اٌلٌٚزبْ الأف١وربْ غ١و 

 رجلأ اٌوؽٍخ أٚ رٕزٟٙ فٟ كٌٚخ إٌَّْ.ِؼزوٙز١ٓ ػٍٝ ٘نٖ اٌؾو٠خ ثْوٛ أْ 

فٟٙ ؽو٠خ رَّؼ ٌٍطبئواد اٌَّغٍخ فٟ كٌٚخ ٛوف فٟ ارفبل١خ صٕبئ١خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ فٟ أْ رٕمً 

ؽووخ ع٠ٛخ )هوبة ٚثٚبئغ ٚثو٠لا( ِٓ إل١ٍُ اٌلٌٚخ الأفوٜ اٌطوف فٟ الارفبل١خ إٌٝ إل١ٍُ كٌٚخ صبٌضخ، 

ِٖٚو ارفبل١خ صٕبئ١خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٚهك ف١ٙب أْ ِٓ ؽك ٚثبٌؼکٌ. فّضلا  ٔفزوٗ أْ ٕ٘بن ث١ٓ ٍٛه٠خ 

اٌّغوة،  -رٌٛٔ  -ِٖو  -اٌّؤٍَخ اٌّؼ١ٕخ ِٓ لجً ٍٛه٠خ أْ ر١َو فٟ اٌطو٠ك اٌغٛٞ: ٍٛه٠خ 

                                                           
 .َٗٔ فؽ، صا. ح ف محما ح ف، بفع التح لع ب كاتع لل ب المش عبا ف لعمت تر  ةر تا الرتؿ الهكم، المعه  ال  (ُ)
 .َٗٔالمعه  رع  ، ص (ِ)
 .ِْْا. محمكا ل  ـ ترفكتا، المعه  ال  فؽ، ص (ّ)
ب. تفا ا  محما تر رت. اعا ا تف م   ما الطلعاف المارت الععفت دت ال كؽ الععفلا المشتعبا فتحعلع الرتؿ الهكم  (ْ)

عتكحا برلا الالتة ا كالعركـ ال ل  لا كالأ عاـ معبت فحكأ كاعا  ب الاكؿ الر ملا ال م كاب الم -فلف الاكؿ الععفلا 
 .۷۴۳-۷۴ْص - ۹۰۰دفعالع ؛ - ُْٗالعاا  -الالتة ام 
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ٚثبٌزبٌٟ فئْ ِٓ ؽك ِؤٍَخ اٌط١واْ اٌَٛه٠خ أْ ر١َو فطٛٛٙب ػٍٝ اٌطو٠ك اٌغٛٞ، ٚأْ رّبهً 

ٌٛٔ إٌٝ اٌّغوة ٚاٌؼىٌ، ٟٚ٘ فٟ ٘نا رّبهً اٌؾو٠خ ؽك إٌمً اٌزغبهٞ ِٓ ِٖو إٌٝ رٌٛٔ، ِٚٓ ر

اٌقبَِخ
(ٔ)

. 

 -کٛالالاِجٛه  –ثبٔغٛن  -فئما لبِذ ّووخ ِٖو ٌٍط١واْ ثزْغ١ً هؽٍخ ثقٜ ١ٍو اٌمب٘وح 

اٌمب٘وح فئما أهاكد ّووخ ِٖو ٌٍط١واْ ٟٚ٘ إٌبلً إٌٟٛٛ ٌغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ  -ثبٔغٛن 

ٖبكٞ ٌٙنٖ اٌوؽٍخ فؼ١ٍٙب اٍزغلاي وً ِمبٛغ اٌوؽٍخ وّب ٠َرٟالاٍزفبكح اٌمٖٜٛ ِٓ اٌزْغ١ً الالز
(ٕ)

: 

اٌمب٘وح ثبٔغٛن: اٍزقلاَ اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ث١ٓ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚكٌٚخ رب٠لأل ٚونٌه  -

 اٍزقلاَ اٌؾو٠خ اٌواثؼخ ٌٕمً اٌووبة ٚاٌجٚبئغ ِٓ كٌٚخ رب٠لأل إٌٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ.

َ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ ٌٕمً هوبة ٚثٚبئغ ِٓ كٌٚخ رب٠لأل إٌٝ كٌٚخ ثبٔغٛن/ کٛالالاِجٛه: اٍزقلا -

 ِب١ٌي٠ب ٚاٌؼىٌ.

٠ٚنوو أْ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ رؼل ؽو٠خ رى١ٍ١ّخ رىًّ ثٙب اٌْووبد ؽووخ اٌؾو٠ز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ 

ٌزَزط١غ رؾم١ك اٌزْغ١ً الالزٖبكٞ ا١ٌٍَُ ٌؼ١ٍّبرٙب اٌغ٠ٛخ )ػٕلِب رىْٛ اٌطبئواد ٙقّخ ٚفطٛٛٙب 

 ٠ٍخ(.ٛٛ

٠ّٚىٓ اٌمٛي ثئْ الزٖبك٠بد رْغ١ً هؽٍخ ثقٜ ا١ٌَو اٌَبثك لا ٠ّىٓ اػزجبه اٍزقلاَ اٌّمطغ 

ثبٔغٛن کٛالالاِجٛه رغبه٠ّ ب ٌٕمً هوبة أٚ ثٚبئغ ػبًِ هئ١َٟ فٟ الزٖبك٠بد رْغ١ً اٌقٜ ف١ٌٍ ِٓ 

/ کٛالالاِجٛه  اٌّؼمٛي أْ رط١و ٌطبئوح وً ٘نٖ اٌَبػبد إٌٝ ِطبه ثبٔغٛن لاٍزغلاي اٌّمطغ ثبٔغٛن

ٚاٌؼىٌ ٌٚىٓ ٕ٘بن ثؼ٘ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ؼزجو الإ٠واك اٌقبٓ ثّمطغ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ ِىًّ لإ٠واكاد 

ثبلٟ ِمبٛغ اٌوؽٍخ ٚثبٌطجغ فٟ ؽبي ِٛافمخ ٍٍطبد اٌط١واْ اٌّلٟٔ ٌٍجٍل اٌضبٟٔ ٚاٌضبٌش ػٍٝ ٔمً هوبة 

٠ىْٛ ِجٍغ ِمطٛع ِٓ اٌّبي ٠َّٝ  ٚثٚبئغ ٠ىْٛ ٕ٘بن ِوكٚك الزٖبكٞ ٌٙنٖ اٌجٍلاْ فّٓ اٌّّىٓ أْ

كٚلاه أِو٠ىٟ( ٌىً هاوت ٚونٌه فٟ ؽبي ٔمً اٌجٚبئغ ٠ىْٛ اٌغؼً ٌىً  ٓ٘ -ٕٓ"عؼً" فٟ ؽلٚك )

و١ٍٛ عواَ ػٍٝ ٘نا اٌّمطغ ٕٚ٘بن ؽبلاد رَّؼ ف١ٙب اٌلٚي ثبٍزقلاَ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ إما وبٔذ ّووبرٙب 

نا اٌّمطغ ِضً ثؼ٘ اٌلٚي الأفو٠م١خ اٌزٟ رَّؼ ا١ٌٕٛٛخ ٙؼ١فخ أٚ ١ٌٌ ٌل٠ٙب للهح ػٍٝ رْغ١ً فٟ ٘

ثبٍزقلاَ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ فمٜ ؽزٝ ٠ىْٛ ٕ٘بن فٜ ١ٛواْ ٌل٠ٙب إٌٝ اٌلٚي اٌضبٌضخ أٚ ّووبرٙب ا١ٌٕٛٛخ 

غ١و لبكهح ػٍٝ رْغ١ً ٘نا اٌّمطغ.
 

 

ؾو٠خ إلا ٚػ١ٍٗ؛ فئْ اٍزقلاَ اٌؾو٠خ اٌقبَِخ ٠ىْٛ فٟ ؽلٚك ١ٙمخ علّ ا ٚلا رَّؼ ِؼظُ اٌلٚي ثٙنٖ اٌ

فٟ ؽبلاد فبٕخ
(ٖ)

. 

اٌؾو٠خ اٌَبكٍخ: ٚرمَٛ ثٙب ّووبد اٌط١واْ ِٓ فلاي ٔمً ؽووخ رغبه٠خ ِٓ ٚإٌٝ ٔمبٛ فبهط 

إم إْ ؽك ّووخ ١ٛواْ كٌٚخ )أ( فٟ ٔمً  اٌزٛلف فٟ كٌٚخ رؼ١١ٓ اٌواوت؛ كٌٚخ اٌزؼ١١ٓ ِغ ٙوٚهح

ب ِٓ ؽٌّٛخ ِٓ كٌٚخ )ة( إٌٝ اٌلٌٚخ )ط( ػٍٝ أْ رّو ثلٌٚخ إٌَّْ فٟ  أصٕبء اٌوؽٍخ )ٚ٘نا ٠ؼل ِي٠غ 

اٌؾو٠ز١ٓ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ( أٞ أْ رمَٛ ٛبئواد َِغٍخ فٟ كٌٚخ ِب ٛوف فٟ ارفبل١خ صٕبئ١خ ٌٍٕمً اٌغٛٞ 

ثٕمً ؽووخ ع٠ٛخ )هوبة ٚثٚبئغ ٚثو٠ل( ِٓ ٔمطخ أٚ ٔمٜ رمغ فٟ إل١ٍُ كٌٚزٙب إٌٝ إل١ٍُ اٌلٌٚخ الأفوٜ 

                                                           
 .َٗٔا. ح ف محما ح ف، بفع التح لع ب كاتع لل ب المش عبا ف لعمت تر  ةر تا الرتؿ الهكم، المعه  ال  فؽ، ص (ُ)
 .ِْْا. محمكا ل  ـ ترفكتا، المعه  ال  فؽ، ص (ِ)

(3) Kenneth Button and Rogers Stough, "Air Transport Networks, Theory and Policy 
Implications". Transport Economics, Management and Policy Seris, Edward and Elgar 
Publishing, Inc., UK, 2000, p. 63. 
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ي مٌه أْ رمَٛ ّووخ ِٖو٠خ ثٕمً ؽووخ ع٠ٛخ ِٓ فؤَب أٚ اٌطوف فٟ الارفبل١خ، ٚثبٌؼىٌ، ِٚضب

ثو٠طب١ٔب إٌٝ ٍٛه٠ب ٚثبٌؼىٌ
(ٔ)

. 

–ٚرّبهً ِؼظُ اٌْووبد اٌزٟ رّزٍه أٍطٛي وج١و ِٓ اٌطبئواد ٘نٖ اٌؾو٠خ اٌَبكٍخ إم رّضً 

ٖو اٌغّغ ث١ٓ اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ كٌٚز١ٓ ِقزٍفز١ٓ. ِضبي مٌه: ل١بَ ّووخ ِ -اٌؾو٠خ اٌَبكٍخ

ٌٍط١واْ ثّّبهٍخ اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ث١ٓ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ٚكٌٚخ عٕٛة أفو٠م١ب إم ر١َو 

هاوت  ِٕٖٓٙو ٌٍط١واْ هؽٍخ ١ِٛ٠ّ ب ِٓ اٌمب٘وح إٌٝ عٛ٘بَٔجوط ٚاٌؼىٌ ثطواى أ٠وثبٓ ؽٌّٛخ 

خ علّ ا لا رّضً إلا ٕٚ٘ب ٔغل أْ اٌؾووخ الأ١ٍٕخ ٚاٌزٟ رّبهً ِٓ فلاٌٙب اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ٙؼ١ف

% ِٓ ؽٌّٛخ اٌطبئوح ثَجت ٙؼف اٌؾووخ ِٓ اٌمب٘وح إٌٝ عٛ٘بَٔجوط ٚاٌؼىٌ ٚر١َو ٓٔؽٛاٌٟ 

ِٖو ٌٍط١واْ ِضً ٘نا اٌقٜ ٌلاٍزفبكح ِٓ اٌؾو٠خ اٌَبكٍخ فّؼظُ هوبة اٌطبئوح ٠زُ إٔياٌُٙ فٟ ِطبه 

ؾطبْ رّبهً ّووخ ِٖو اٌمب٘وح ٚاٌزٛعٗ ثىُ إٌٝ فطٛٛ أفوٜ ِضً فٜ ٌٕلْ ٚفٜ علح، ٚ٘ناْ اٌ

 ٌٍط١واْ اٌؾو٠خ اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ِٓ فلاٌّٙب ِغ وً ِٓ اٌٍّّىخ اٌّزؾلح ٚاٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ.

ٌُٚ رزّٚٓ الارفبل١بد ٚاٌّؼب٘لاد اٌزٟ ٖٔذ ػٍٝ ؽو٠خ إٌمً اٌغٛٞ ع١ّؼٙب ٘نٖ اٌؾو٠خ 

ٗ ٘نٖ الارفبل١بد ٚاٌّؼب٘لاد أْ اٌَبكٍخ، ٚاوزفذ ثبٌؾو٠بد اٌغ٠ٛخ اٌقٌّ اٌَبثمخ فمٜ، ثَجت افزوا

 هؽلاد ّووبد اٌط١واْ ع١ّؼٙب رجلأ أٚ رٕزٟٙ فٟ إل١ٍّٙب.

رَص١و ظٙٛه ّووبد اٌط١واْ ِٕقفٚخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِّبهٍخ اٌؾو٠خ اٌَبكٍخ؛ فئٔٗ ٚثقٖٛٓ 

١ٍبٍبد اٌزؾوه  فٟ أِو٠ىب ٚأٚهٚثب ثؼل رطج١ك ظٙٛه ٚأزْبه اٌْووبد ِٕقفٚخ اٌزىب١ٌف ثؼل

٘نٖ اٌْووبد ػٍٝ ١ٖٔت وج١و ِٓ الأٍٛاق فٟ فزوح ى١ِٕخ ٚع١يح أكهوذ ّووبد اٌط١واْ ٚاٍزؾٛام 

اٌزم١ٍل٠خ أٔٗ لا ٠ّىٕٙب ِٕبفَخ ٘نٖ اٌْووبد ػٍٝ اٌقطٛٛ اٌّجبّوح ٚمٌه ٌملهح ٘نٖ اٌْووبد ػٍٝ 

فف٘ اٌزىب١ٌف ٚمٌه ِٓ فلاي ِب ٠َرٟ
(ٕ)

: 

ٍطٛي إم لبِذ رٍه اٌْووبد ثطفوح اٌزوو١ي ػٍٝ اٌقطٛٛ ل١ٖوح اٌّلٜ ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌلأ -

٘بئٍخ فٟ ِؼللاد اٍزقلاَ اٌطبئواد ٍٕٚذ إٌٝ ٍبػخ ١ِٛ٠ّ ب ثبٍزقلاَ ٛواى ٚاؽل فمٜ ٚثزٛؽ١ل 

اٌطواىاد أقفٚذ رىٍفخ ا١ٌٖبٔخ ٌٙنٖ اٌْووبد ثْىً وج١و وّب اػزّلد ٘نٖ اٌْووبد ػٍٝ 

ا رىٍفخ اٌج١غ ٚاٌز٠َٛك ب  اٌج١غ ػٓ ٛو٠ك الأزؤذ ِّب فف٘ وض١و   ٚ ٚاٌزٛى٠غ وّب اٍزقلِذ أ٠

اٌّطبهاد اٌغ١و ِيكؽّخ وّطبهاد صب٠ٛٔخ ٚثنٌه رّزؼذ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ ١ِياد ٚرقف١ٚبد ِمبثً 

 رمل٠ُ اٌقلِخ الأه١ٙخ فٟ رٍه اٌّطبهاد.

ٌٍٙٛخ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّٛاػ١ل اٌّفٍٚخ ٌٍووبة ثبٌّمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ ػٍٝ رٍه اٌقطٛٛ فٟ  -

 اٌّطبهاد الأفوٜ اٌّيكؽّخ.

لفذ ٘نٖ اٌْووبد ِٓ فلاي فف٘ رىب١ٌف إٌٝ ٛوػ أٍؼبه لا ٠ّىٓ ٌٍْووبد اٌزم١ٍل٠خ إٌّبفَخ ٌٙب ٚ٘

ػٍٝ ٘نٖ اٌقطٛٛ ِٕبفَزٙب فىبٔذ ثّغوك رْغ١ً اٌْووبد ِٕقفٚخ اٌزىب١ٌف ػٍٝ ثؼ٘ اٌقطٛٛ 

 رَٕؾت اٌْووبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ ّجىخ فطٛٛ ِّزلح ٠ٍٛٛخ ٚل١ٖوح اٌّلٜ.

خ اٌْل٠لح ػٍٝ اٌقطٛٛ اٌّجبّوح ل١ٖوح اٌّلٜ ػلٌذ اٌىض١و ِٓ اٌْووبد ٚثَت إٌّبفَ

( ٚرْغ١ً ّجىخ Hubsاٌزم١ٍل٠خ ِٓ اٍزوار١غ١زٙب ٚهويد ػٍٝ اٌزْغ١ً ِٓ فلاي ِواوي رغ١ّغ اٌووبة )

                                                           
 .َُٔتا الرتؿ الهكم، المعه  ال  فؽ، صا. ح ف محما ح ف، بفع التح لع ب كاتع لل ب المش عبا ف لعمت تر  ةر  (ُ)

(2) Vasigh B. Fleming, K., and Tacker, T., 2008. John Vickers, George Yarrow, Privatization: 
An Economic Analysis. The MIT Press, 1988, p. 54. 
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ِٓ اٌقطٛٛ ثؼ١لح اٌّلٜ إٌٝ ِٕبٛك رغ١ّغ اٌووبة صُ ِٛإٍخ اٌووبة ثؼل مٌه إٌٝ ِمبٕلُ٘ 

الأ١ٍٕخ
(ٔ)

. 

و ِٕبٛك رؾ١ّغ اٌووبة فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ِطبه كثٟ اٌلٌٟٚ إم ٠زُ رغ١ّغ ِٚٓ أّٙ

اٌؾووخ ِٓ اٌْوق الألٖٝ ٚآ١ٍب ٚثؼ٘ ِٕبٛك اٌْوق الأٍٜٚ إٌٝ ِطبه كثٟ صُ ِٓ ِطبه كثٟ إٌٝ وً 

كٚي اٌؼبٌُ فٟ أٚهٚثب ٚأفو٠م١ب ٚاٌؼىٌ ػٓ ٛو٠ك ػلك ٘بمي ِٓ اٌزوككاد فٟ ولا الارغب١٘ٓ ٚٙجٜ 

 ٌٍوؽلاد اٌّىٍّخ ثؾ١ش رؾمك اٌؾل الأكٔٝ ٌلأزظبه فٟ ِطبه كثٟ. اٌّٛاػ١ل

ٕٚ٘بن ػلح ػٛاًِ رؤصو فٟ للهح ٚهغجخ الأٛواف اٌّؼ١ٕخ ثبٌّفبٚٙبد فٟ رجبكي ؽو٠بد إٌمً 

اٌغٛٞ ٚؽمٛق إٌمً ث١ٓ اٌجٍلاْ اٌّقزٍفخ ٚرؼزجو اٌّؼبٍِخ ثبٌّضً الإًٔ فٟ رجبكي اٌؾو٠بد ٚرم١َُ 

ٓ ٛو٠ك رؾل٠ل اٌَؼخ اٌّؼوٚٙخ ِٓ اٌّمبػل ٌىً ٛوف ثؾ١ش ٠ىْٛ ٌىً ٛوف الأٍٛاق ف١ّب ث١ُٕٙ ػ

 اٌؾك فٟ ػوٗ ٍؼخ ِمؼل٠خ ٚػلك ِٓ اٌزوككاد ِٓ ٚإٌٝ اٌلٌٚز١ٓ َِب٠ٚخ ٌٍطوف ا٢فو.

ا ػٓ اٌزٕف١ن  ١ٌٌٚ ٌٙنٖ اٌؾبٌخ اٌّضب١ٌخ ِىبْ ػٍٝ أهٗ اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ؽ١ش رقزٍف الأِٛه وض١و 

فوٜ اػزّبك ا ػٍٝ اٌظوٚف،ـ فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي إٌظو إٌٝ للهح الأٛواف ِٓ ارفبق لأفو ِٚٓ ؽبٌخ الأ

ػٍٝ اٌّفبٚٙخ ؽ١ش إْ أؽل اٌؼٛاًِ اٌّؤصوح فٟ رجبكي ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌجٍلاْ اٌّقزٍفخ ٘ٛ 

ا ٌٙنا إٌٛع ِٓ اٌّفبٚٙبد ِٓ  للهح الأٛواف ػٍٝ اٌّفبٚٙخ ٚثبٌطجغ ٠ىْٛ اٌطوف الألٜٛ اٌّؼل ع١ل 

هح ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبلأٍٛاق اٌٛاػلح َِزمجلا  ٚرؾل٠ل اٌَؼخ اٌّمؼل٠خ اٌّضٍٝ ٌىً فٜ ٠زُ اٌزفبٚٗ ؽ١ش اٌمل

ػ١ٍٗ ٚونٌه اٌؼٍُ ثملهح اٌطوف الأفو ٚللهح ّووبرٗ ا١ٌٕٛٛخ اٌّؼ١ٕخ ػٍٝ اٍز١ؼبة إٌّٛ فٟ الأٍٛاق 

 ٚونٌه ثّلٜ ِؼوفخ وً ٛوف ثبٌٕزبئظ اٌزبه٠ق١خ ٚونٌه اٌَّزمج١ٍخ ٌىً فٜ.

ب رٍه اٌؾو٠بد ٚفٟ اٌٛ  ٕ الغ ٠ىْٛ رطج١ك اٌٖٛهح اٌزطج١م١خ ٌّّبهٍخ اٌؾو٠بد اٌغ٠ٛخ، فٖٛ

اٌزغبه٠خ )اٌضبٌضخ ٚاٌواثؼخ ٚاٌقبَِخ( ػ١ٍّ بّ ثٕمً ؽٌّٛخ ِزفك ػ١ٍٙب ثْىً َِجك ٍٛاء أوبْ ٌٕمً 

أْ رّٕؼ كٌٚخ ِب ّووخ كٌٚخ أفوی ؽك  ٝاٌووبة أَ ٌْؾٓ الأِزؼخ ٚاٌجٚبئغ ٚاٌجو٠ل. ١ٌٌٚ ِؼٕ

ٍخ ؽو٠بد إٌمً اٌغٛٞ اٌزغبهٞ أْ ٘نٖ اٌْووبد رَزط١غ ٔمً أٞ ؽٌّٛخ كْٚ ل١ٛك فٟ ِمبثً ِّبه

ٕ٘بن لٛاػل ِؾلكح رزّٚٓ ِجبكا ٠غت ػٍٝ ّووبد  أعٛه أٚ أٍؼبه ٌٍٕمً رؾلك٘ب وّب رْبء، لأْ

لاٌط١واْ ِواػبرٙب فٟ أصٕبء ِّبهٍخ ٘نٖ اٌؾو٠بد اٌغ٠ٛخ، ِٚٓ صُ فئْ أُ٘ ٘نٖ اٌمٛاػ
(ٕ)

: 

أْ رزٛافو أِبَ اٌْووبد اٌفوٓ اٌؼبكٌخ ٚاٌّزىبفئخ ٌزْغ١ً اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ إٌّّٛؽخ ٌىً ٠ٕجغٟ  -ٔ

 ّووخ.

٠غت أْ رواػٟ وً ّووخ رمل٠ُ ؽٌّٛخ ثّؼبًِ ِٕبٍت ٚوبفٍ ٌٕمً اٌؾووخ اٌغ٠ٛخ اٌؾب١ٌخ  -ٕ

 ٚاٌّزٛلؼخ ثْىً ِؼمٛي ث١ٓ إل١ٍُ اٌلٌٚخ اٌزبثؼخ ٌٙب ٘نٖ اٌْووخ ٚاٌلٚي الأفوٜ اٌّزؼبللح.

ػٍٝ وً ّووخ ١ٛواْ ِواػبح اؽزواَ اٌّٖبٌؼ اٌّزجبكٌخ ٌْووبد اٌط١واْ الأفوٜ فٟ أصٕبء  ٠غت -ٖ

 رْغ١ٍٙب ػٍٝ اٌطوق اٌغ٠ٛخ اٌزٟ ر١َو ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌْووبد فطٛٛٙب اٌغ٠ٛخ. 

                                                           
مةع الععفلا، المعه  ال  فؽ،  ا. ت الا عه ، التة ال ب الرتؿ الهكم الو عهت م  اعا ا تطفلتلا تر  هم كعلا (ُ)

 .۷۰۲ص
، ال م كاب المعتكحا )بف ع دتح المه لاب الهكلا تر  الرتؿ الهكم ََِْدفعالع  ُْٗبت   الأ عاـ الالتة ام علـ   (ِ)

 .ُٖٕ، صََِْدت مةع(، 



 اٌؼلك الاٚي –إٌَخ اٌضبٌضخ ػْو  – ِٖٕٕٓغٍخ اٌفىو اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزٖبكٜ 
 

ٙ٘ٔ 
 

ٚرطج١م ب ٌٙنٖ اٌمٛاػل ِٚؾبٌٚخ ٌٍمٚبء ػٍٝ ا٢صبه اٌٍَج١خ ٌٍّٕبفَخ ث١ٓ ّووبد اٌط١واْ  

اٌولبثخ ؽبىِخ، وٟ لا رؼوٗ إؽلی  -ٟ٘ الأفوٜ  -مً اٌغٛٞ ٚأٍؼبهٖ رقٚغ اٌّقزٍفخ فئْ أعٛه إٌ

ب َٔج١ّ ب ٚ٘ٛ ألً ٍؼو رَزط١غ أْ رؼوٙٗ ٌٍّلح اٌلاىِخ لإهاكح اٌْووبد الأفوٜ   ٚ ا ِٕقف اٌْووبد ٍؼو 

ِٓ اٌزْغ١ً ػٍٝ لطبع ِؼ١ٓ، صُ رؼٛك فزوفغ اٌَؼو ثؼل مٌه ٌٍَّزٜٛ اٌنٞ ٠ؾمك ٌٙب رْغ١لا  الزٖبك٠ّ ب 

ب.   ّّ ١ٍٍ 
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 النتائج:
 خمصت الدراسة إلى انخواض الأداا الإقتصادي لمقطاع، حيث تنخوض إنتاجية الموارد المتاحة بصوة عامة ،

كما أن الوضع التنافسي لمنقل الجوي في مصر لا يساير مثيمو في دول عربية كدول الخميج، وتقل كوااة 

ير من الدول مثل الإمارات، والأردن، والسعودية، والكويت، وىو ما يثبت كث تو فىعن كواافى مصر  القطاع 

ن كان يتميز أسطول النقل في مصر بالحداثة والسعة الا  قتصادية المناسبة.صحة الورض الأول، وا 

 الدراسة أىمية صناعة النقل الجوي في العالم وأثرىا في دعم وتنمية الاقتصاد، مما يتطمب تطوير  أوضحت

جميع المطارات المصرية، ورفع قدرتيا التنافسية، ووضع رؤية مستقبمية لمخدمات والإمكانات وتحديث 

 .۲2۳2المختموة، بما يسمح بالإضافة والتوسع ففي إطار تخطيط شامل وصولا لعام 

  تبين من تحميل أداا النقل الجوي في مصر أن الطاقة المتاحة كافية خاصة مع بروز دور القطاع الخاص في

، م خدمات النقل الجوي و إنشاا المطارات وتقديم عناصر البنية الأساسية الأخرى لمنقل الجوي في مصرتقدي

ولكن الأمر قد يحتاج إلى محاولة توفير عوامل أمان أكثر ومستويات أعمى من الخدمة حتى يمكن المنافسة 

كما أن ، ي تنوي صحة الورض الثانيمع شركات الملاحة الجوية الأجنبية ومواجية الآثار السمبية لمعولمة والت

الأمر يتطمب وجود طائرات نقل بضائع متخصصة وياحبذا لو تم التكامل بين النقل الجوي، والسك الحديدية 

والنقل البري )نقل متعدد الوسائط( للاستوادة من اقتصاديات تش يل كل وسيمة ومراعاة خصائص البضائع 

ك من زيادة نصيب قطاع النقل الجوي من سوق نقل البضائع وتنمية المنقولة في ىذه السمسمة وما يرتبو ذل

 الحركة السياحية الوافدة.

  الاندماج قد يترتب عميو مزاحمة الكيان المندمج لمكيانات الأخرى ففي السفوق، نظفراً لضعف وضعيا النسبي مع

وبالتالي عمى أجيزة حماية ، سوقانخواض نصيبيا في السوق وارتواع تكاليوو الثابتفة بالنسففبة لنصيبيا في ال

 .  المنافسة أن تحمي ىذه الكيانات من آثار الاندماج والاستحواذ، وأيضا حماية المستيمك

  من الصعب تحديد العدد الأمثل من الكيانات الاقتصادية في كل سوق، إلا أنو من المؤكفد أن المنافسة تتطمب

قامف صلاحات ىيكمية بصوة خاصة في العمل عمى إزالة العوائق لدخول الأسواق وا  ة آليفات واضفحة لمخروج وا 

 الاقتصادات النامية . 
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  عمى الرغم من و مدى سيولة الدخول إلى والخروج مفن السوق و تضم خواص السوق درجة تنوع السمع المنتجة

ت حماية عمميات الاندماج والاستحواذ من المتوقع أن تؤدي إلى زيادة درجة التركز في السوق ولكن عمى جيا

المنافسة أن تحدد ما إذا كانت درجة التركفز في الحدود الآمنة أو تتخطاىا وتخوض درجة المنافسة، وذلك 

 (HHIبالاعتماد عمى عفدد مفن المت يرات ) مثل مستوى الأسعار( والمؤشرات مثل )

 التوصيات: 
 لمتمثمة ففي الاتجاه نحو وضع استراتيجيات لدعم صناعة النقل الجوي في مواجية التحديات الدولية ا

الاندماج والاستحواذ والتحالف ونظم الحجز الإلكترونية وسياسات السماوات الموتوحة وأىمية التدرج في 

التأكد من معايير السلامة و  ،تطبيقيا وتشجيع سياسات التخصيصية من أجل إعادة ىيكمفة ىذه القطاعات

 الجويفة المصرية.الجوية مع زيادة عرض الشركات العاممة في السوق 

  تطبيق قانون حماية المنافسة ومنع الممارسات الاحتكارية مما يحول دون قيام الشركات التي يثبت أنيا

دارة أم تحصل عمى دعم من حكوماتيا سواا مباشر  غير مباشفر كاحتكفار لمخدمات الأرضية، أو امتلاك وا 

 الحرة . المطارات، أو احتكار خدمات تمفوين الطفائرات والأسواق 

  لابد من إعادة تنظيم سوق النقل الجوي في مصر وبما يعمل عمى إعطاا دور أكبر لشركات النقل الخاصة

لصالح تحسين الوضع التنافسي لشركة مصر لمطيران والارتقاا بخدمات النقل الجوي بصوة عامة، خاصة مع 

الدولية المنتظمة بشكل أساسي فإن عدد بقاا مطار القاىرة الدولي المطار الوحيد الذي يتعامل مع الرحلات 

% من إجمالي ٘ٚذين تصل نسبتيم إلى لكبير من السائحين، وخاصة القادمين لأغراض السياحة الترفييية وا

الحركة السياحية الوافدة، يقضون عدة أيام في القاىرة إضافة إلى المكان المذين جااوا من أجمو مثل الأقصر 

حمر. ومن المتوقع أن يؤدي قرار الحكومة بالسماح لشركات الطيران بتيسير وأسوان أو منتجعات البحر الأ

ن كان استمرار الوضع  رحلات مباشرة إلى مطارات المنتجعات السياحية إلى دعم قطاع السياحة في مصر، وا 

 الإحتكاري النسبي لشركة مصر لمطيران وتضييق المساحة التي تعمل فييا شركات القطاع الخاص يحد نسبيا

 .من إمكانية الإرتقاا بجودة الخدمات

  عمى أجيزة حماية المنافسة ومنع الاحتكار إدراك أن المنافسة ليسفت مفن المت يفرات الساكنة، فالوضع

التنافسي في الأجل القصير لا يستمر بالضرورة في الأجفل الطويفل فتترتب عمى عممية الاندماج تنسيق أفضل 

مستيدف مما يسور عن ارتواع مستوى الأرباح ، وانخواض في مستوى المنافسفة بين الكيان الدامج والكيان ال
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ولكن بمرور الوقت قد يترتب عمى ارتواع الأسعار ومستوى الأرباح تشفجيع ، نتيجفة انخوفاض عفدد المتنافسين

باح بعد مزيد من الكيانات الاقتصادية إلى الدخول إلى السوق للاستوادة من ارتواع مستوى الأسعار والأر 

 عممية الاندماج . 

  كما لابد أن تتميز الاقتصادات بوجود قوانين تمنع الممارسات الاحتكارية وأجيزة لحماية المنافسة ومنع

 الاحتكار قادرة عمى التعامل والتكيف مع الاندماجات والعمل عمى حمايفة المستيمك . 

  ،ى بمختمفف أنشفطتو وخدماتو، تركز عمضرورة وضع خطة قومية لتطوير مرفق الطيران المدني في مصر

السلامة الجوية، أمن الطيران المدني، الطاقة الاستيعابية، الجفودة وراحة الركاب، تحقيق اقتصاديات التش يل، 

 .(ٔ)مواكبفة التطفور ومطابقفة التعميمفات والمواصوات العالمية

 لتوسعات المطموبفة بالمطارات المصرية، سرعة تنويذ خطة زيادة الطاقة الاستيعابية لممطفارات وتنويفذ ا

 ،وتخصيص وحجز الأراضي اللازمة لتنويذ تمك التوسعات بالإضافة إلى الأراضي المطموبة لممطارات الجديدة

تطوير سياسات إدارة تش يل واست لال المطارات من خلال تطوير ىياكفل المطفارات التنظيمية والاقتصادية 

 مستقل . وتأىيل إدارتيا لتعمل ككيان 

  توفير التمويل اللازم لتنويذ المشروعات الاستثمارية بالمطارات وخدمات الملاحة الجوية وشركات الطيران. 

 المطفارات مفن ناحيفة ومشروعات التنمية العمرانية  ضرورة التنسيق والتكامل بين مشروعات تطفوير وتوسعة

 والسياحية والصناعية والزراعية والبيئية 

  

  

  

  

                                                           
لتتعلع ال ركم عاه  : عة  ا الهم كعلا، المه لس التكملا المتوةةا: رشأص كتطكع الطلعاف المارت دػت مةػع، ا ((ُ

 . ُٓٔ-ُّٔ، ص  ۹ََٔ-ََِٓ
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 والمصادر المراجع 

 : المراجع بالم ة العربية:ولًا أ

 الكتب . أ
 .ٖٕٔٓأٌج١و، ٔبكه، ِىبٚٞ، ٔبك٠خ أثٛ فقوٖ، ٚلٕل٠ً، أفىبه، الأٍٛاق ٚاٌّؤٍَبد اٌّب١ٌخ ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، ِىزجخ ػ١ٓ ٌّّ،  (ٔ

 .99ٙٔ٘وح أٍبِخ اٌّغلٚة. اٌغبد ِٖٚو ٚاٌجٍلاْ اٌؼوث١خ ِٓ ٘بفبٔب إٌٝ ِواوِ، اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، اٌمب (ٕ

 .998ٔلبْٔٛ اٌط١واْ اٌزغبهٞ، كاه اٌفىو اٌؼوثٟ، اٌمب٘وح، -أثٛ ى٠ل هٙٛاْ، اٌمبْٔٛ اٌغٛٞ  (ٖ

 .، َِْٕح اٌّؼبهف، الإٍىٕله٠خ، ك.د«كهاٍخ ِمبهٔخ»أؽّل ِؾّل ِؾوى، ألِبط اٌْووبد ِٓ اٌٛعٙخ اٌمب١ٔٛٔخ  (ٗ

 .ٌّٕٙٓٓوؿ ٌٍْٕو، اٌَؼٛك٠خ، ك. اؽّل ػجل اٌوؽّٓ اؽّل، ِلفً فٟ اكاهح الاػّبي اٌل١ٌٚخ، كاه ا (٘

 .9ٙٙٔ ،لبْٔٛ اٌط١واْ اٌّلٟٔ، اٌمب٘وح ،ك. صوٚد الأ١ٍٟٛٛ (ٙ

 .ٕٓٓٓك. ؽ١له وّٛٔٗ، كٚه إٌمً فٟ اٌز١ّٕخ، كْٚ كاه ْٔو،  (7

 .9ٕٓٓك. ؽَٓ إٌٙبِٟ: إٛلاٌخ ػٍٝ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِٖو، ّووخ ١ِٕبء اٌمب٘وح اٌغ٠ٛخ  (8

 .7َٕٓٓ، كاه اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ، اٌّؾٍخ اٌىجوٜ، ِٖو، «كهاٍخ ِمبهٔخ»ٔمَبِٙب ك. ؽَٕٟ اٌّٖوٞ، ألِبط اٌْووبد ٚا (9

 .987َٔكْٚ كاه ْٔو، اٌمب٘وح، ، ٔٛك. ؽَبَ اٌل٠ٓ ػجل اٌغٕٟ اٌٖغ١و، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ لألِبط اٌْووبد،  (ٓٔ

 .999َٔو٠ل إٌغبه، اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ، ا٠زوان ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ، فك.  (ٔٔ

ك. ٍٍٜٛ ١ٍٍّبْ عٛكح ػجل اٌقبٌك ٚأفوْٚ، اٌٖٕبػخ ٚؽٛافي الاٍزضّبه اٌٖٕبػٟ فٟ ِٖو، ٚىاهح اٌٖٕبػخ ٚاٌضوٚح  (ٕٔ

 .998ٔاٌّؼل١ٔخ، اٌمب٘وح، 

.  ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٔظـبَ ِْبهوخ اٌمطبع اٌقبٓ ِغ اٌمطبع B.Oك . ١ٍّو ٍؼل ِولٌ، إلبِخ ِْوٚػبد اٌج١ئخ الأٍب١ٍخ ثٕظبَ  (ٖٔ

 .ٌٕٙٔٓغبِؼخ الأِو٠ى١خ، اٌمب٘وح ، ،  اPPPsاٌؼبَ 

 .ٕٕٓٔٓبٌؼ ثٓ ولٖ، اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ فٟ اٌَؼٛك٠خ اٌزَؼ١و ٚاٌزناوو، علح، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، . ك (ٗٔ

ك. ٛبهق ػجل اٌؼبي ؽّبك ٚآفوْٚ، ٍِٛٛػخ الألِبط ٚالأثؼبك اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌٚو٠ج١خ ٚاٌّؾبٍجخ فٟ ظً اٌّؼ١به اٌّؾبٍجٟ  (٘ٔ

 .ّٕٔٓٓؼلي، اٌمب٘وح، كاه إٌٙٚخ اٌّٖو٠خ، اٌ ٕٕاٌلٌٟٚ هلُ 

 .99ٙٔك. ػّوٚ ف١و اٌل٠ٓ، اٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ، ثلْٚ كاه ْٔو، اٌمب٘وح،  (ٙٔ

 .8َٕٓٓكاه أٍبِخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، ، ٔٛاٌجٛهٕخ، –ك. ػٖبَ ؽ١َٓ، أٍٛاق الأٚهاق اٌّب١ٌخ  (7ٔ

اٌْؾٓ اٌغـٛٞ اٌّٖـوٞ، ِووـي كهاٍبد ٚثؾٛس اٌلٚي إٌب١ِخ  ك . ػبكٌخ هعت : إِىب١ٔخ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ فلِخ (8ٔ

اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌلالزٖبك اٌّٖوٞ، اٌٛالغ ٍٚجً رؾم١ك اٌطّٛؽبد، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، 

 .ٕٗٓٓاٌطجؼخ الأٌٚٝ، ِىزجخ اٌْوٚق اٌل١ٌٚخ، 
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 .98ًٖٔ اٌغٛٞ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌمب٘وح، ك. ػجل اٌؾىُ ِؾّل ػضّبْ، اٌزياَ اٌَلاِخ فٟ إٌم (9ٔ

 .99ٙٔ ك. ػلٌٟ فبٌل أ١ِو، ػمل إٌمً اٌغٛٞ فٟ ٙٛء لبْٔٛ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌغل٠ل، كاه اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، الإٍىٕله٠خ، (ٕٓ

اٌؼوث١خ  ك. ػجل اٌّغ١ل إثوا١ُ٘ ٍٍّبْ اٌطبئٟ، ػمل إٌمً اٌغٛٞ اٌزغبهٞ فٟ ٙٛء الارفبل١بد اٌل١ٌٚخ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزغبه٠خ (ٕٔ

 .7ٕٔٓ)كهاٍخ ِمبهٔخ (، ِْٕٛهاد اٌؾٍجٟ اٌؾمٛل١خ، اٌطجؼخ الاٌٟٚ، 

 .999ٔو١زوان ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، ح ك. فو٠ل إٌغبه، اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ، اٌمب٘و (ٕٕ

ٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ك. فزِٛبً ١ٌٛ٘ٓ، الإكاهح الإٍزوار١غ١خ، روعّخ ِؾّٛك ػجل اٌؾ١ّل ِوٍٟ، الإكاهح اٌؼبِخ ٌٍجؾٛس، ا (ٖٕ

ٔ99ٓ. 

اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ )أصبه فزؼ اٌّغبلاد اٌغ٠ٛخ ػٍٝ إٌمً اٌغٛٞ فٟ  - ٕٗٓٓ/ فجوا٠و 9ٗٔوزبة الأ٘واَ الالزٖبكٞ هلُ / (ٕٗ

 .ِووي ثؾٛس كهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ  -ِٖو( 

 .999ٔاٌّٖو٠خ ٌٍىزبة، ِؾّل ِؾّل، إٌمً اٌغٛٞ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، اٌمب٘وح، ا١ٌٙئخ  ٠ٓك. ٍواط اٌل (ٕ٘

 .ٕٓٓٓك. ٍواط اٌل٠ٓ ِؾّل. "إٌمً اٌغٛٞ ِْٚىٍخ الأٌف١خ اٌضبٌضخ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌمٖٛه اٌضمبفخ، اٌمب٘وح،  (ٕٙ

 .ٕٕٓٓٚاٌزٛى٠غ، ك. ِؾّٛك ؽبِل، الزٖبك٠بد إٌمً اٌلٌٟٚ اٌجوٞ ٚاٌجؾوٞ ٚاٌغٛٞ، اٌّٖو٠ٗ ٌٍْٕو (7ٕ

 .998ٌٔج١ئخ فٟ ِل٠ٕخ اٌمب٘وح، ا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة، ِٖو، ك. ِؾّل ٍواط اٌل٠ٓ ِؾّل، إٌمً اٌغٛٞ ٚرٍٛس ا (8ٕ

 .ٕ٘ٓٓك. ِؾّل ػجل اٌؾ١ٍُ ػّو، ؽٛوّخ اٌْووبد، ِووي ٕبٌؼ ػجل الله وبِـً ٌلالزٖـبك الإٍلاِٟ، عبِؼخ الأى٘و،  (9ٕ

ؽلاف فٟ رٛاىْ ك. ِّلٚػ ِؾّٛك ِٖطفٝ، ١ٍبٍبد اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ، كهاٍخ فٟ إٔٛي ٔظو٠خ اٌزؾبٌف اٌلٌٟٚ ٚكٚه الأ (ٖٓ

 .997ٔاٌمٜٛ ٚاٍزمواه الأَبق اٌل١ٌٚخ، ِىزجخ ِلثٌٟٛ، لَُ اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، 

 .7ٕٔٓك. ِؾّل ه٠بٗ، عغواف١ب إٌمً، ِؤٍَخ ٕ٘لاٚٞ،  (ٖٔ

زت اٌْوق الأٍٜٚ ، ، ِٕزلٜ اٌؼبٌُ اٌضبٌش، ِىٕٕٓٓك. ِؾّل إثوا١ُ٘ ػوالٟ ٚأفوْٚ، كهاٍخ لطبع إٌمً، ِْوٚع ِٖو  (ٕٖ

 .ٕٓٓٓاٌمب٘وح ، 

 .ٕٓٔٓك. ِؾّل ػجل اٌؼي٠ي ػجل الله، ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك، كاه اٌغبِؼ١خ،  (ٖٖ

ك . ِبعلح ٍّجٟ : " اٌزٛعٙبد اٌل١ٌٚخ ٚالإٛبه اٌّؤٍَٟ فٟ ِغبي الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبّوح، كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ،  (1ٖ

ٕٖٓٔ. 

 .ٕٔٔٓبْٔٛ اٌزغبهٞ ٚاٌجؾوٞ ،و١ٍخ اٌؾمٛق، عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، الإٍىٕله٠خ، ك. ٘بٟٔ ك٠ٚلاه، اٌم (ٖ٘

 .7ٕٓٓك. ْ٘بَ عبك، ٚٛٓ فٛق اٌَؾبة ، ِطبثغ الأ٘واَ ، أثو٠ً  (2ٖ
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 الرسائل العممية: . ب
، GATSؽبفع ٕلاػ إٌغبه، ر١ّٕخ رغبهح فلِبد إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِٖو فٟ ظً الارفبل١خ اٌؼبِخ ٌٍزغبهح فٟ اٌقلِبد  (ٔ

 .ِٖٕٓٓبعَز١و غ١و ِْٕٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ ػبَ هٍبٌخ 

ؽٕبْ ػلاء اٌل٠ٓ ػجل اٌٖبكق عؼفو، الألِبعبد فٟ ِغبي اٌط١واْ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ،  (ٕ

 .َٕٓٔٓعبِؼخ اٌمب٘وح، 

ٌلأّقبٓ " كهاٍخ ِمبهٔخ"، هٍبٌخ  كػبء ؽ١َت ِؾّل ٍؼ١ل اٌؾل٠ضٟ، َِؤ١ٌٚخ إٌبلً اٌغٛٞ فٟ ػمل إٌمً اٌغٛٞ (ٖ

 .9ِٕٔٓبعَز١و، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ آي اٌج١ذ، 

كهاٍخ ؽبٌخ: ّووخ ٍٛٔب ٛوان فوػ »ك. هى٠مخ ٖٔو اٌل٠ٓ، اٌزؾبٌفبد الاٍزوار١غ١خ وق١به ٌّٛاعٙخ إٌّبفَخ  (ٗ

GNL/Z» اٌؾ١ّل ثٓ ثبك٠ٌ َِزغبُٔ، ، هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ػجل

 .َٕ٘ٔٓ - ٕٗٔٓاٌغيائو، 

ك. هّب أؽّل ِؾّل ف١ًٍ، اٌزؾبٌفبد فٟ لطبع اٌط١واْ ٚأصو٘ب فٟ اٌؾووخ ا١ٌَب١ٍخ ٚأّٚبَ ِٖو ٌٍط١واْ اٌزؾبٌف ٍزبه  (٘

 .َٖٕٔٓكهاٍخ ؽبٌخ، هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ ا١ٌَبؽخ ٚاٌفٕبكق، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ،  -

هٍبٌخ كوزٛهاٖ غ١و  -د إٌمً اٌغٛٞ اٌقبهعٟ ِغ كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ك. ػبكٌخ هعت، الزٖبك٠ب (2

 .997ٔعبِؼخ اٌمب٘وح،  -و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ  -ِْٕٛهح 

ك. ِؾّٛك إثوا١ُ٘ ِؾّٛك ف١بٗ، رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد اٌّب١ٌخ فٟ ارفبل١بد ِٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ، ٚٚالغ لطبع  (7

 .ٕ٘ٓٓد اٌّب١ٌخ فٟ فٍَط١ٓ، هٍبٌخ ِبعَز١و، اٌقلِب

ك. ِٕٝ ػجل اٌؾ١ّل عّبي،  رم١١ُ آصو ػ١ٍّبد الاكِبط ٚالإٔلِبط ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن. هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح،  (8

 .ٕٗٔٓعبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 
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 البحوث والتقارير: . ت
 .ٌٕٙٔٓط١واْ اٌّلٟٔ فٟ أوزٛثو اٌزمو٠و الإؽٖبئٟ إٌَٛٞ ٌْووخ ِٖو ٌٍط١واْ ٚٚىاهح ا (ٔ

 : "١ٍبٍخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، لطبع اٌْئْٛ اٌزغبه٠خ، رمو٠و غ١و ِْٕٛه، اٌمب٘وح.ٕ٘ٔٓاٌْووخ اٌمبثٚخ ٌّٖو ٌٍط١واْ (ٕ

 .ٕ٘ٓٓالأِبٔخ اٌؼبِخ ٌغبِؼخ اٌلٚي اٌؼوث١خ، اٌزؼبْٚ اٌؼوثٟ فٟ لطبع إٌمً، اٌؼلك اٌضبٟٔ،  (ٖ

 .ٕٗٓٓ/ٕٔ/9ٔكِْك فٟ  –ارفبل١خ رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ اٌلٚي اٌؼوث١خ  –ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ  (ٗ

 اٌَّٛكح الأ١ٌٚخ ٌّْوٚع لٛاػل اٌزٕظ١ُ الالزٖبكٞ ٌٍٕمً اٌغٛٞ الاعزّبع اٌَبكً ٌفو٠ك –ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ  (٘

 .7ّٕٓٓجبٛ  ٕٓ – 9ٔاٌوثبٛ  –اٌؼًّ 

 .ٕٕٓٓ، ٍٍٍَخ أٚهاق ثؾض١خ، GATSظً ارفبل١خ ارؾبك اٌّٖبهف اٌؼوث١خ، لطبع إٌمً اٌغٛٞ فٟ  (ٙ

١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ ٌغّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ  8ٕٓاٌجٕه اٌلٌٟٚ، ٚص١مخ اٌز١َٕك اٌَّجك ٌٍّْوٚع ثَْْ لوٗ ِمزوػ ثّجٍغ  (7

٠م١ب، هوبة، إكاهح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي أفو ِٕٓ أعً ِْوٚع رط٠ٛو ِطبه اٌمب٘وح اٌلٌٟٚ، ِجٕٟ 

 .٠ٕٕٓٔٓب٠و  7ٕ

، 9ٔٓ و،٠اٌٍغٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌغوة آ١ٍب "الإٍىٛا": "كهاٍخ الإٍىٛا ؽٛي إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ"، رمو (8

 .7ٕٓٓػبَ 

ة رمو٠و " اٌزطٛه إٌّزظو ٌؾووخ إٌمً اٌغٛٞ ٌٍووب -ِغٌٍ ثؾٛس إٌمً ٚالارٖبلاد  –أوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  (9

 .ٕٕٓٓٚاٌجٚبئغ فٟ ِٖو ؽزٝ ػبَ 

أؽّل اٌو١ّلٞ، ؽٛي ثؼ٘ اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ا١ٌَبٍبد اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، ِووي ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ، و١ٍخ  (ٓٔ

 .ٕٗٓٓ، ٗٔالالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، الأ٘واَ الالزٖبكٞ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، اٌؼلك 

اٌغل٠و، إٌمً اٌغٛٞ ٚأصوٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌؾٚو٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، لَُ أؽّل عبه الله اٌغبه الله، ؽَٓ إثوا١ُ٘  (ٔٔ

 .ٕ٘ٓٓاٌزقط١ٜ اٌؾٚوٞ ٚالإل١ٍّٟ، عبِؼخ اٌٍّه ف١ًٖ، 

(، ٍٍٍَخ أٚهاق BOTأؽّل علاي  رم١١ُ إٕلاؽبد لطبع اٌىٙوثبء فٟ ثؼ٘ اٌجٍلاْ اٌؼوث١خ، الإٕلاػ اٌمطبػٟ أَ ِْبه٠غ اي ) (ٕٔ

 .ّٕٔٓٓووي اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد الالزٖبك٠خ، اٌمب٘وح، ٔٛفّجو، ( اٌٖٙاٌؼًّ هلُ )

أثٛ اٌمّٖبْ، رم٠ُٛ أصو ػ١ٍّبد الإٔلِبط ػٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ ٌٍْووبد اٌّٖو٠خ إٌّلِغخ، ِغٍخ اٌجؾٛس الإكاه٠خ،  یأؽّل فّٙ (ٖٔ

 .8ٕٓٓ، ٔو١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌمب٘وح، اٌؼلك

ر١غ١خ لطبع إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌوفغ ِٓ َِبّ٘زٗ فٟ الالزٖبك إٌٟٛٛ( ِغٍخ ك. إثوا١ُ٘ ثٕؼّو ٚؽٛاه ثؼٕٛاْ )رورىي إٍزوا (ٗٔ

 .ٕ٘ٔٓ، اٌّغوةٕٗاٌط١واْ اٌؼوثٟ، ا١ٌٙئخ اٌؼوث١خ ٌٍط١واْ اٌّلٟٔ ع

ثٕه ِٖو، أؼىبً اٌغبد ػٍٝ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼوث١خ ٚأصو رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد، إٌْوح الالزٖبك٠خ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، اٌمب٘وح،  (1ٔ

ٔ998. 

 -ٚكٚه اٌجٕٛن فٟ ر٠ٍّٛٙب  B.O.Tأٚهاق ثٕه ِٖو اٌجؾض١خ ، اٌزغوثخ اٌّٖو٠خ فٟ ِْوٚػبد  .  -ِووي اٌجؾٛس  -ثٕه ِٖو  (2ٔ

 .ٕٕٓٓ( ِب٠ٛ  ٖٔاٌؼلك ) 
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ك. ؽَٓ ِؾّل ؽَٓ، أصو اٌزؾبٌفبد ٚارفبل١بد اٌّْبهوخ ثبٌوِي ػٍٝ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح،  (7ٔ

  .ٕ٘ٔٓبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك اٌضبٟٔ، و١ٍخ اٌزغ

ك. ؽبرُ ػجل اٌغ١ًٍ اٌفؤْبٚٞ، رغبهة ػوث١خ فٟ عنة الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو، ِؤرّو الاٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ، ِٖو،  (8ٔ

ٕٓٓٙ. 

غٛٞ، ك. ؽَٓ ِؾّل ؽَٓ، كٚه اٌٍَطبد اٌّؼ١ٕخ ثْئْٛ إٌّبفَخ فٟ ِٛاعٙخ ظب٘وح رٕبِٟ الإؽزىبهاد فٟ ٕٕبػخ إٌمً اٌ (9ٔ

 .ٕ٘ٔٓ، ٕو١ٍخ اٌزغبهح، اٌؼلك -اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ٚاٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ 

و١ٍخ  -ِووي ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ  -ك. ف١وٞ اٌؾ١َٕٟ، اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ١ٍٚبٍخ إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِٖو َِزمجلا   (ٕٓ

 .ٕٗٓٓأٚي فجوا٠و  - 9ٗٔاٌؼلك  - الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖبكٞ اٌَّبٚاد اٌّمزوؽخ

ك. كلاي فبٌل اٌغّلاً، أصو إٌمً اٌغٛٞ ػٍٝ اٌزغبهح اٌقبهع١خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، كهاٍخ ِملِخ لاٍزىّبي كهعخ  (ٕٔ

 .ٖٕٔٓاٌجىبٌٛه٠ًٛ فٟ الالزٖبك، و١ٍخ إكاهح الأػّبي، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك، 

 .ٕٙٓٓ-ٕ٘ٓٓ: َْٔح ٚرطٛه اٌط١واْ اٌّلٟٔ فـٟ ِٖـو، اٌزمو٠و إٌَٛٞ هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ، اٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ اٌّزقٖٖخ (ٕٕ

ك. هأفذ اؽّل ػٍٝ إثوا١ُ٘، ل١بً أصو ارفبل١خ اٌغبد ٌزؾو٠و رغبهح اٌقلِبد ػٍٝ ِؤّواد الأكاء فٟ ّووبد اٌزب١ِٓ اٌّٖو٠خ،  (ٖٕ

 .ٕٔٓٓاٌضبٟٔ ١ٌٛ٠ٛ  ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبهح و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ اٌمب٘وح، فوع ثٕٟ ٠ٍٛف، اٌؼلك

ٕبٌؼ، رم١١ُ فوٓ الإٔلِبط ث١ٓ ّووبد اٌز١َِٓ اٌَؼٛك٠خ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ،  یك. هِٚبْ ػجل اٌجبل (1ٕ

 .ٕٔٔٓ، ٔ٘و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ أ١ٍٛٛ، اٌؼلك

 .ٕٙٓٓ-٠ٕٓٓ٘و إٌَٛٞ هئبٍخ اٌغّٙٛه٠خ، اٌّغبٌٌ اٌم١ِٛخ اٌّزقٖٖخ: َْٔح ٚرطٛه اٌط١واْ اٌّلٟٔ فٟ ِٖو، اٌزمو (ٕ٘

ك. ى١٘و ؽَٓ ػوفخ، رؾ١ًٍ ١ٍبٍخ إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِٖو ٚا٢صبه الالزٖبك٠خ ١ٌَبٍبد اٌزؾو٠و ػٍٝ ّووبد اٌط١واْ اٌقبٓ  (ٕٙ

فٟ ِٖو، ِووي كهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽـخ، و١ٍـخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖبكٞ، اٌؼلك 

ٔ9ٗ ،ٕٓٓٗ. 

١٘وح ػجلاٌؾ١ّل ِؼوثخ، أصو ارفبل١خ اٌغبرٌ ػٍٝ رغبهح اٌقلِبد فٟ اٌٛٛٓ اٌؼوثٟ، ِؤرّو اٌزغبهح اٌؼوث١خ اٌج١ٕ١خ ٚاٌزىبًِ ك. ى (7ٕ

 .ٕٗٓٓ، ٔالالزٖبكٞ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، اٌغبِؼخ الأهك١ٔخ، ِغٍل

 .988ٔ ،ٗعؾلح، ِغٍخ و١ٍخ ا٢كاة، ؽّل ػجلٖ، رطٛه إٌمً اٌغٛٞ فٟ كٌٚخ الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزأٍؼ١ل ك.  (8ٕ

 .997ٔ(، عّؼ١خ إٌلاء اٌغل٠ل، اٌمب٘وح، 7ٔك. ٍؼ١ل إٌغبه، اٌغبد ٚإٌظبَ اٌزغبهٞ اٌؼبٌّٟ، هٍبئً إٌلاء اٌغل٠ل، هٍبٌخ ) (9ٕ

اٌؼوثٟ ا٠ٛٔٛ، الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو، اٌزلفمبد اٌواً ِب١ٌخ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، اٌّؼٙل  ف١ك. ٍ (ٖٓ

 .ٌٍٕٓٓٓزقط١ٜ، ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚا١ٌَبٍبد الالزٖبك٠خ، اٌّغٍل اٌضبٟٔ، 

لَـُ الالزٖبك، و١ٍخ الالزٖبك  -ك . ٍب١ِخ ػّبهح، الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ ) ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ِٖو(  (ٖٔ

 .(ٍٍٍَٖٕخ أٚهاق ثؾض١خ، اٌؼلك ) -ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ 

ٌْووبد فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ، ِغّٛػخ ِووي ثؾٛس، ْٔو اٌّْوٚػبد اٌل١ٌٚخ اٌقبٕخ، غوفخ ك. ١ٍّو وو٠ُ، ؽٛوّخ ا (ٕٖ

 .ٕٓٓٓاٌزغبهح الأِو٠ى١خ، ٚإّطٓ،  
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ك . ٍٍٜٛ ١ٍٍّبْ، الالزٖبك ا١ٌَبٍٟ ٌٍّٕٛ الاؽزٛائٟ، اٌّؤرّو إٌَٛٞ اٌضبٟٔ، إكاهح اٌزؾٛي فٟ ِٖو: هٜٚ ١ٍب١ٍخ  (ٖٖ

 .ٖٕٔٓأثو٠ً  7-2ٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ، عبِؼخ اٌمب٘وح ٚالزٖبك٠خ ، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼ

ك. ١ٍّؾخ فٛىٞ، رم١١ُ ِجبكا ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ عّٙٛه٠خ ِٖو اٌؼوث١خ ، ٍٍٍَخ أٚهاق اٌؼّـً اٌّووي اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد  (1ٖ

 .ٖٕٓٓ( ،  8ٕالالزٖبك٠خ ، ٚهلخ ػًّ هلُ ) 

 .ٕٕٓٓإٌٝ  ٕٕٗٔٓٛٞ ِٓ ّووخ ِٖو ٌٍط١واْ ٌٍجٚبئغ، إكاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌّزبثؼخ، اٌزمو٠و اٌَ (ٖ٘

 .8َٕٓٓك. ٕبٌؼ اٌَؾ١جبٟٔ، الألِبط ٚالاٍزؾٛام، ّووخ اٌواعؾٟ ٌٍقلِبد اٌّب١ٌخ، ك٠َّجو  (ٖٙ

ك. ػجل الله ِؾّل ػٕبٟٔ، كهاٍخ ػٓ َِبّ٘خ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌؼوثٟ فٟ اٌَٛق اٌؼوث١خ اٌّْزووخ ثزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ  (7ٖ

إٌب١ِخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖبكٞ، اٌلٚي اٌؼوث١خ، ِووي ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌلٚي 

 .ٕٗٓٓ، فجوا٠و 9ٗٔاٌؼلك 

، ِووي اٌجؾٛس ٕٕك. ػبكٌخ هعت، آصبه رؾو٠و اٌّوافك اٌؼبِخ ػٍٝ اٌىفبءح الالزٖبك٠خ، َِؼ ِوعؼٟ، أٚهاق الزٖبك٠خ، ػلك (8ٖ

 .ٖٕٓٓٔٛفّجو،  ٚاٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ، عبِؼخ اٌمب٘وح،

(، اٌّووي اٌّٖوٞ ٌٍلهاٍبد 9ٓٔاٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد، ٚهلخ ػًّ هلُ ) -ك. ػبكٌخ هعت، رؾو٠و لطبع إٌمً اٌغٛٞ (9ٖ

 .ٕ٘ٓٓالالزٖبك٠خ، 

، لَُ الالزٖبك و١ٍخ ٕٓك. ػبكٌخ هعت، اٌزغوثخ الأٚهث١خ فٟ إٌمً اٌغٛٞ ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػ١ٍٙب، ٍٍَخ أٚهاق ثؾض١خ، ػلك (ٓٗ

 .ٕٕٓٓؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ٠ٕب٠و، الالزٖبك ٚاٌ

لٚب٠ب اٌز١ّٕخ الالزٖبك اٌؼبٌّٟ  -ك. ػبكٌخ هعت، اٌزم١َُ اٌلٌٟٚ اٌغل٠ل ٌٍؼًّ ِٚٛلغ ِٖو ف١ٗ )ؽبٌخ ٕٕبػخ إٌمً اٌغٛٞ("  (1ٔ

 .998ٔاٌمب٘وح  -و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ  -ِووي كهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ  -اٌغل٠ل ِٚٛلغ ِٖو ف١ٗ" 

ك. ػبكٌخ ِؾّل هعت: "إِىب١ٔخ ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ فلِخ اٌْؾٓ اٌغٛٞ"، ٚهلخ ِملِخ ٌّؤرّو "اٌملهاد اٌزٕبف١َخ  (1ٕ

 .ٌٕٔٓٓلالزٖبك اٌّٖوٞ آفبق اٌَّزمجً، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ٔٛفّجو 

غ٠ٛخ ػٍٝ إٌمـً اٌغـٛٞ فـٟ ِٖــو، ِووي ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌلٚي آصبه فزؼ اٌّغبلاد اٌ –ػبكٌخ هعت، اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ  ٓك (1ٖ

 .1ٕٓٓ،  91ٔإٌب١ِخ، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖبكٞ، اٌؼلك 

ك. ػجل الله ِؾّل ػٕبٟٔ. كهاٍخ ػٓ َِبّ٘خ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌؼوثٟ فٟ اٌَٛق اٌؼوث١خ اٌّْزووخ ثزؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ث١ٓ  (ٗٗ

ِووي ثؾٛس ٚكهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖبكٞ  -وث١خ اٌلٚي اٌؼ

 .ٕٓٓٓفجوا٠و ؛ - 9ٗٔاٌؼلك  -

ك. ػجلاٌّطٍت ػجلاٌّطٍت ػجلاٌؾ١ّل، رؾل٠ش آ١ٌخ اٌغٙبى اٌّٖوفٟ ٌٍزى١ف ِغ ارفبل١خ رؾو٠و رغبهح اٌقلِبد، اٌّغٍخ اٌّٖو٠خ  (٘ٗ

 .،ٖٕٓٓ، ٕ، اٌؼلكٔٔٚاٌزقط١ٜ، ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٟٛ، اٌّغٍل ٌٍز١ّٕخ

ك . ػجل اٌوؽّٓ أؽّل ث١ٍٖخ، أوبك١ّ٠خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٍِقٔ كهاٍخ رؾـل٠ش ث١بٔبد ٚرٕجؤاد اٌزطٛه إٌّزظو  (ٙٗ

 .ٕٗٓٓأثو٠ً  ٌٍٕٕٕٓٓمً اٌغٛٞ اٌلٌٟٚ ٌٍووبة ٚاٌجٚبئغ فٟ ِٖو ؽزـٝ ػـبَ 

اٌؼ٠ٌٛ، ك. ػّبك اٌل٠ٓ ػجل اٌؾٟ، اٌغٛأت اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزؾبٌفبد ث١ٓ ّووبد إٌمً اٌغٛٞ: كهاٍخ ك. ػّبه ِؾّل ٍٍطبْ  (7ٗ

 .ٕٕٔٓ، ٔ، اٌؼلك8ِٔمبهٔخ، ِغٍخ عبِؼخ اٌْبهلخ، اٌّغٍل
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ٙٙٔ 
 

 .7ٕٓٓغوفخ اٌزغبهح ٚاٌٖٕبػخ ٚاٌقلِبد ثٛعلٖ، رمل٠ُ ػٓ ٚالغ ٔمً اٌَّبفو٠ٓ ثبٌغٙخ اٌْول١خ، (8ٗ

ِووـي اٌّْوٚػبد اٌل١ٌٚخ اٌقبٕخ  -ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼْو٠ٓ  - CIPEٓ غوفخ اٌزغبهح الأِو٠ى١خ ٚإّط (19

– ٕٖٓٓ. 

أ١ّ٘زـٗ ٌٍز١ّٕخ ٚاٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ  -ِْٚزمبرٙب فٟ ِٖو  B.O.Tِقٍٛف، ؽٛي ٔظبَ ؽمٛق الأزفبع .  ١ٓك. فبهٚق ؽَٕ (1ٓ

الإل١ٍّٟ ٌٍزؾى١ُ اٌزغبهٞ اٌلٌٟٚ، اٌّؤرّو اٌلٌٟٚ ٚؽبعزٗ إٌٝ رٕظ١ُ ّبًِ ١٘ٚىٍخ لب١ٔٛٔـخ ِٚؤٍَـ١خ، ِووـي اٌمب٘وح 

 .ٕٔٓٓ، ّوَ ا١ٌْـ، boot – Boot - Booاٌَبكً ػٓ ِْوٚػبد اٌج١ٕخ الأٍب١ٍخ اٌٌّّٛخ ػٓ ٛو٠ك اٌمطبع اٌقبٓ 

و ك. لٖٟ ٍبٌُ اٌَبٌُ، ٍؼ١ل ػجل الله ِؾّل، اٌزؾبٌفبد الإٍزوار١غ١خ وٍَٛن ه٠بكٞ فٟ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼوال١خ، اٌّؤرّ (ٔ٘

 .ٕٓٔٓاٌؼٍّٟ إٌَٛٞ اٌؼبّو ثؼٕٛاْ اٌو٠بكح فٟ ِغزّغ اٌّؼوفخ، عبِؼخ اٌي٠زٛٔخ الأهك١ٔخ، الأهكْ، 

، عبِؼخ 7ٓٗ، ػلك9ٗك. ِؾّل اٌمبٟٙ، "كٚه إٌمً اٌلٌٟٚ ٌٍجٚبئغ فٟ ر١ّٕخ اٌٖبكهاد"، ِغٍخ ِٖو اٌّؼبٕوح، ِغٍل (ٕ٘

 .ٖٕٓٓاٌيلب٠ك، 

ّخ اٌْووبد ٚأصو٘ب ػٍٟ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ إٌّْٛهح فٟ ث١ئخ الأػّبي ك. ِغلٞ ِؾّل ٍبِٟ، كٚه ٌغبْ اٌّواعؼخ فٟ ؽٛو (ٖ٘

 .9ٕٓٓ، ٙٗ، اٌّغٍلٕاٌّٖو٠خ، ِغٍخ اٌزغبهح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ الاٍىٕله٠خ، اٌؼلك 

ؾىّخ، ك. ِٕؼُ كؽبَ اٌؼط١خ، ٔؾٛ إ٠غبك ث١ئخ عبمثخ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبّو فٟ اٌؼواق، ِغٍخ كهاٍبد الزٖبك٠خ، ث١ذ اٌ (ٗ٘

 .ٖٔثغلاك، اٌؼلك 

ك. ِؾّل ػيد فبًٙ، ؽلٚك اٌؾو٠خ اٌزغبه٠خ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي إٌمً اٌغٛٞ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌمب١ٔٛٔخ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ  (٘٘

ثغلاك، اٌؼلك اٌقبٓ ٌجؾٛس ِؤرّو فوع اٌمبْٔٛ اٌقبٓ إٌّؼمل رؾذ ػٕٛاْ، اٍزلاِخ لٛاػل اٌمبْٔٛ اٌقبٓ ٚاٌزؾل٠بد 

 .9ٕٔٓاٌّؼبٕوح، 

ك. ِؾّل إثوا١ُ٘ ػوالٟ ػجلٖ، إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِٖو ٚرؾل٠بد اٌؼٌّٛخ، اٌّؤرّو إٌَٛٞ اٌَبكً لإكاهح الأىِبد الالزٖبك٠خ  (ٙ٘

 .ٕٔٓٓفٟ ِٖو ٚاٌؼبٌُ اٌؼوثٟ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، 

ّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزٖبك ك. ِؾّل إثوا١ُ٘ ػجبً ِؾّل، كٚه إٌمً اٌغٛٞ فٟ كػُ اٌزغبهح اٌّٖو٠خ ِغ كٚي ؽٛٗ ا١ًٌٕ، اٌ (7٘

 .ٕٗٔٓ، ٕٚاٌزغبهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ، اٌؼلك

ِووي كهاٍبد اٌلٚي إٌب١ِخ اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ، و١ٍخ  -ك . ِؾّل أثٛ اٌَؼٛك، اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ ١ٍبٍخ رى١ٕه أٚ رى١ٕه  (8٘

 .ٕٗٓٓ، 9ٗٔالالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖـبكٞ، اٌؼلك 

ّٛك لبٍُ ىٔجٛػخ، رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ اٌؼوثٟ ٚللهح لطبع إٌمً اٌغٛٞ اٌَٛهٞ ػٍٝ رٛف١و ِزطٍجبد ٔغبؽٗ، ِغٍخ ك. ِؾ (9٘

 .ٕ٘ٔٓ، ٕ، اٌؼلكٖٔعبِؼخ كِْك ٌٍؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، عبِؼخ كِْك، ِغٍل

ٖبك ٚاٌزغبهح، و١ٍخ رغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ ك. ِؾّل إثوا١ُ٘ ػوالٟ، إٌمً اٌغٛٞ فٟ ِٖو ٚرؾل٠بد اٌؼٌّٛخ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالز (ٓٙ

 .ٕٔٓٓ، ٌّّٖ، اٌؼلك

ك. ِؾّل ِوٍٟ ػجلٖ، اٌٚٛاثٜ اٌمب١ٔٛٔخ ٌّٕغ الاؽزىبه اٌزؼَفٟ ٌزؾبٌفبد ّووبد اٌط١واْ اٌل١ٌٚخ كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبهٔخ،  (ٔٙ

 .َٕٙٔٓ، ، ٕ، اٌؼلكِٕغٍخ اٌؾمٛق ٌٍجؾٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزٖبك٠خ، و١ٍخ اٌؾمٛق عبِؼخ الإٍىٕله٠خ، ِغٍل
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ٕٙٙ 
 

ك. ِبعلح ٍّجٟ، رؾو٠و إٌمً اٌغٛٞ ٚألِبط ٚرؾبٌف ّووبد اٌط١واْ ٌلػُ اٌملهح اٌزٕبف١َخ فٟ ظً اٌّزغ١واد اٌل١ٌٚخ ٚأصوٖ  (ٕٙ

 ٖٕ-ٕٕػٍٝ الالزٖبك اٌّٖوٞ، اٌّؤرّو اٌؼٍّٟ اٌلٌٟٚ "لٚب٠ب ِؼبٕوح فٟ اٌمبْٔٛ اٌغٛٞ اٌمٚبئٟ" فلاي اٌفزوح ِٓ 

 .اٌْبهلخ ، و١ٍخ اٌمبْٔٛ، عبِؼخ7ٕٔٓفجوا٠و

ِؼٙل اٌزقط١ٜ اٌمِٟٛ، "هؤ٠خ َِزمج١ٍخ ٌؼلالبد ٚكٚائو اٌزؼبْٚ الالزٖبكٞ اٌّٖوٞ اٌقبهعٟ"، اٌغيء الأٚي: فٍف١خ  (ٖٙ

 .ٕٕٓٓ( ِبهً 9ٗٔأٍب١ٍخ، ٍٍٍَخ لٚب٠ب اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ هلُ )

ج١ٍخ ٌّٕظّخ اٌزغبهح اٌؼب١ٌّخ: اٌفوٓ ك. ٔج١ً ثله اٌل٠ٓ، رؾو٠و اٌزغبهح فٟ اٌقلِبد، اٌّؤرّو اٌؼوثٟ اٌضبٟٔ: اٌزٛعٙبد اٌَّزم (ٗٙ

 .7ٕٓٓٚاٌزؾل٠بد أِبَ اٌلٚي اٌؼوث١خ، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الإكاه٠خ، َِمٜ، 

ك. ٔبكهح ػجل اٌوؽ١ُ فوؽبْ: "إٌمً ِزؼلك اٌٍٛبئٜ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ )إّبهح إٌٝ ِٛأٟ اٌَٛكاْ("، الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  (٘ٙ

 .ٕٗٓٓالإٍىٕله٠خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚإٌمً اٌجؾوٞ، 

، ع. ٕٔك. ٔبك٠خ ِؾّل ِؼٛٗ، اٌّْبهوخ ثبٌوِي ٚرؾبٌف ّووبد اٌط١واْ، ِغٍخ الأِٓ ٚاٌمبْٔٛ، أوبك١ّ٠خ ّوٛخ كثٟ، ِظ:  (ٙٙ

ٔ. 

ك. ٔبعٟ ٠ٍٛف ّٕٛئ١ً، اٌَّبٚاد اٌّفزٛؽخ َِٚزمجً إٌمً اٌغٛٞ، ِووي ثؾـٛس ٚكهاٍخ اٌلٚي إٌب١ِخ  اٌَّبٚاد  (7ٙ

 .ٕٗٓٓ، 9ٗٔٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ ٚالأ٘واَ الالزٖـبكٞ، اٌؼلك اٌّفزٛؽخ، و١ٍخ الالزٖبك 

اٌلٚافغ ٚا٢صبه"، ٍٍٍَخ أٚهاق ثؾض١خ، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ  -ك. ٘بٌخ ؽٍّٟ اٌَؼ١ل: "ألِبط اٌجٕٛن (8ٙ

 .ٕ٘ٓٓ، ِبهً ٕٕاٌمب٘وح، اٌؼلك 

 .ٕٗٓٓ ٚىاهح إٌمً، رٕظ١ُ إٌمً اٌغٛٞ فٟ اٌّغوة، اٌٍّّىخ اٌّغوث١خ، (9ٙ

، 99ٗٔٚهلخ اٌؼًّ اٌّملِخ ِٓ الارؾبك الأٚهٚثٟ إٌٝ اٌّؤرّو اٌؼبٌّٟ ٌٍٕمً اٌغٛٞ ٌّٕظّخ اٌط١واْ اٌّلٟٔ اٌلٌٟٚ )الإ٠ىبٚ(،  (7ٓ

 اٌٍّؾك الأٚي ثٙنا اٌزمو٠و.

خ إٕلاهاد ٚىاهح الاٍزضّبه، رغوثخ اٌزغبهح فٟ اٌقلِبد، رؾو٠و لطبع اٌز١َِٓ اٌّٖوٞ فٟ إٛبه ارفبل١خ اٌغبد اٌؼب١ٌّخ، ٍٍٍَ (7ٔ

 .7ٕٓٓاٌمب٘وح، ( ٕا١ٌٙئخ اٌّٖو٠خ ٌٍولبثخ ػٍٝ اٌزب١ِٓ هلُ )

ك. ٠ب١ٍّٓ ِؾّٛك فؤاك: اٌولبثخ ػٍٝ ػ١ٍّبد الألِبط ٚالاٍزؾٛام فٟ لبْٔٛ ؽّب٠خ إٌّبفَخ ٚرم١١ُ رَص١و٘ب ػٍٝ ١٘ىً اٌَٛق  (7ٕ

 .ٕ٘ٔٓا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ اٌمب٘وح، ك٠َّجو  ِٕٚبؿ الاٍزضّبه". ِووي اٌجؾٛس ٚاٌلهاٍبد الالزٖبك٠خ، و١ٍخ الالزٖبك ٚاٌؼٍَٛ
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 اٌؼلك الاٚي –إٌَخ اٌضبٌضخ ػْو  – ِٖٕٕٓغٍخ اٌفىو اٌمبٔٛٔٝ ٚالالزٖبكٜ 
 

ٙٙٗ 
 

14) Evans, Peter C. (2000): Airlines and Globalization, Globalization and Its Chalkages and 

Opportunities for Tourism Development in the Middle East and Africa, Cairo- Egypt, 20 

May. 

15) Fugina, Kathryn: "Merger Control Review in the united states and the European Union: 

Working Towards Conflict Resolution". Northwestern Journal of International Law & 

Business 26.2 (2006): 471- 492. Business Source Complete Web. 17 Nov. 2015. 

16) Ghaughan, Patrick A.” Mergers, Acquisitions, and Corporate Restructurings”,Wiley 

Corporate F&A,5th Edition,2011. 

17) Galbiati, R. 2003: "An institutional analysis of liberalization and privatization: The case 

of public utilities in Italy". Research project, European school on New Institutional 

Economics, University of Siena, March-April. 

18) Gort, Michael. “An Economic Disturbance Theory of Mergers”. The Quarterly Journal 

of Economics 83.4 (1969): 624–642. Web. 18 Nov. 2015. 

19) Gorton, Gary, and Matthias Kahl. Eat or Be Eaten: A Theory of Mergers and 

MergerWaves. Cambridge, Mass.: National Bureau of Economic Research, 2009. 

20) Hook Leonard, "Successful Strategic Alliances- What makes them Work?" Kairos 

Group International, 1998. 

21) Hala Raafat Ali Reda: "The Future Strategy Plan of the Egyptian Air Transport 

Compared with the EU's Experience". Master Degree in EuroMediterranean Studies, 

Cairo University, Cairo, 2009. 

22) . H.G.Broadman, GATS : The Uruguay Round Accord on International  Trade and 

Investment in Services, World Economy, Vol. 17, No. 3, May 1994. 

23) Hoekman, B. and Primo Brage, CL, Trade in Services the GATS and Arab Countries, 

The 7th Annual Joint Seminar, The Arab Fund for Economic and Social Development, 

Kuwait, 18January 1995. 

24) Harry C. Ktaz et al., The Revitalization of The CWA: Integrating Collective Bargaining, 

Political Action, and Organizing, Industrial & Labor Relations Review, Cornell 

University, Vol. 56, Issue 4, July 2003. 

25) Harford, Jarrad. "What Drives Merger Waves?" Journal of Financial Economics 77.3 

Web. 16 Nov. 2015. 
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