
 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٙ7ٕ 

 

 جامعة بنيا      
 كمية الحقكؽ     

 الدراسات العميا كالبحكث
 

 دور القطاع المصركي كي تحقيق التنمية المستدامة مع الإشارة الى دور البنوك التجارية المصرية 
 

 متطمبات الحصكؿ عمى درجة الدكتكراة في الحقكؽ بحث مقدـ ضمف
 

 اعداد الباحثة 
 شذا عبد الناصر حسف النجار 

 كمية الحقكؽ جامعة بنيا
 

 اشراؼ
 الأستاذ الدكتكر               الأستاذ الدكتكر                    

 دـً معبـد مصطفــحمأ                عصام حسنً محمد عبد الحلٌم        

 أستاذ كرئيس قسـ الاقتصاد                                    ةالعام ةأستاذ الاقتصاد كالمالي
 كميو الحقكؽ ةكالمالية العام                            ككيؿ كمية الحقكؽ لشئكف          

 جامعة بنيا                                      جامعة بنيا كالبحكثالدراسات العميا               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٙ7ٖ 

 

ًِّ فً تحقٌق التنمٌة  الم ستدامة  دور القطاع المصرف
 مع الإشارة إلً دور البنوك التجارٌة المصرٌة 

 تمييد كتقسيـ :
، حيث نجدي  ، كىك أمره بديييٌّ أفف تعتبري كفاءة القطاع الماليٍّ كالمصرفيٍّ دعامةن أساسيةن لبناء أمٍّ اقتصادو حرٍّ

 ، كفاءة القطاع المالي كالمصرفي أمرنا يقكٍّم مف دعائـ أمٍّ دكلة، كيدفعي بيا نحك عممية النمك الاقتصادمٍّ كالاجتماعيٍّ
، كزاخرةن بالكفاءة كالخبرة كالثقة، فإف ىذا  فإذا كانت الأسسي في بناء ىذا القطاع قكيةن كقائمةن عمى التخطيط العمميٍّ

لمدكؿ كالمجتمعات. فكفاءةي مى صعيد البناء كالنمك الاقتصادم علتنمية كالاستثمار ساىيـ في خطط االقطاعى ي
ا كأف  المصارؼ كالقطاعات المالية بشكؿ عاـ ليا دكره فعفاؿه في عممية النمك كالتنمية عمى أساسو ميستداـ، خصكصن

تثمارية في الدكلة، كما أفف المرحمةى الراىنة القطاع المصرفيف يشكٍّؿي المنصةن التمكيميةى الأكلى كالرئيسية للؤنشطة الاس
ركة التجارة كالاستثمار تتطمبي اليكـ أكثرى مف أم يكـ مضى فتحى الأسكاؽ، سكاء أكانت محميةن أك دكليةن أماـ ح

 . (ََُٗ)كالمصارؼ 
كما أف  قطاع البنكؾ لو دكر محكرم في تحقيؽ التنمية المستدامة للبقتصاد المصرم لما يقكـ بو مف دكر 
في تمكيؿ التجارة العالمية كالمشركعات الصغيرة بجانب دكره في التنمية المجتمعية.  كما أف البنكؾ تعمؿ بكؿ كسعيا 

ي تـ جمعيا مشاركة بيف البنكؾ لقطاع الكيرباء عمي تشجيع عممية  تمكيؿ المشركعات القكمية، كالقركض الت
كالبتركؿ كغيرىا، كما أف الجياز المصرفي أثبت قكتو كصلببتو خلبؿ الفترات العصيبة التي مرت بيا الدكلة خلبؿ 

 الفترات الماضية، فالبنكؾ المصرية مستعدة لتمكيؿ الشركات الاجنبية كالمحمية.      
البنكؾ المصرية تمتمؾ منظكمات فالقدرة عمى دراسة المشركعات المختمفة، بالإضافة إلي أف البنكؾ لدييا 

متكاممة لتمكيؿ المشركعات المختمفة، سكاء أكانت بالعممة الأجنبية الصعبة، أك العممة المصرية المحمية. كمف ىنا 
 كالتالي: البحث سكؼ يتـ تقسيـ  

 المبحث الأكؿ:  الائتماف المصرفي 
 ئؼ البنكؾ التجارية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة .المبحث الثاني : كظا

 المبحث الثالث : الدكري الاستثمارمُّ كالتنمكم لمبنكؾ التجارية.
 المبحث الرابع :دكري البنكؾً التجارية المصرية في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة .

 المبحث الأكؿ
 الائتماف المصرفي

يرتكز الائتماف المصرفي بصكرة أساسية عمى الثقة، كيمكف القكؿي بأف الائتمافى ىك علبقة بيف طرفيف، دائف 
كمديف، نتجت عف مبادلة قيوـ آجمةو بقيوـ عاجمةو. بمعنى أف الطرؼى الأكؿى يقديـ الماؿى لكي يستعممو الطرؼي الثاني في 

ريخو معيف. كبما أف محكرى الحديث في ىذا المؤلفؼً ىك الائتمافي المجاؿ المتفؽً عميو، مقابؿى كعدو بالدفع في تا
، فإف الطرؼ المانحى للبئتماف في العلبقة السابقة سيككف مصرفنا )البنؾ( كالذم يعتمد بشكؿ رئيسي في تمكيؿ  المصرفيُّ

                                                 

جارة ،جامعة المجمة العممية للبقتصاد كالت، آدبيات القطاع المالي، كدكر البنكؾ كأىمية مقررات لجنة بازؿ كيصا، سميمافمرمر (  (ََُٗ
 .ُٖـ ، ص َُِٓعيف شمس ، كمية التجارة، 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%88%D9%8A%D8%B5%D8%A7%D8%8C+%D9%85%D8%B1%D9%85%D8%B1+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D9%88%D9%8A%D8%B5%D8%A7%D8%8C+%D9%85%D8%B1%D9%85%D8%B1+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86
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كائد التي يدفعيا عف الكدائع القركض عمى الكدائع لديو. كيحقؽ البنؾ عائدنا مف عممياتو الائتمانية في شكؿ فرؽ بيف الف
 . (َُُٗ)كالفكائد التي يحصؿ عمييا مف المستفيديف بالتسييلبت الائتمانية

أما بالنسبة للبقتصاد فقد اقتصر عمى  َُِٗ))كلقد عرؼ القانكنيكف الائتماف بأنو: كؿ كفاء آجؿ لمبمغ مف النقكد        
لاقتصادية ما نصو: "ىذا المصطمح يعني بكجو عاـ إطلبؽ مصطمح الائتماف عمى القركض حيث جاء في المكسكعة ا

منح دائف لمديف ميمة مف الكقت يمتزـ المديف عند انتيائيا بدفع قيمة الديف ، كما يعني حجـ الائتماف: المقدار الكمي 
لمقركض كالسيمؼ التي يمنحيا النظاـ المصرفي، كبطريقة مبسطة فإف الائتماف قدرة شخص عمى الحصكؿ بطريؽ 

 .(َُّٗ)راض عمى الأمكاؿ التي يحتاج إلييا في مزاكلة نشاطو"الاقت
ت في المجتمع بالأمكاؿ اللبزمة تزكيد الأفراد كالمؤسسات كالمنشآ كتعرؼ كظيفة الائتماف في المصرؼ بأنيا

عمي أف يتعيد المديف بسداد تمؾ الأمكاؿ كفكائدىا كالعمكلات المستحقة عمييا كالمصاريؼ دفعة كاحدة أك عمي أقساط 
في تكاريخ محددة، كيتـ تدعيـ ىذه العلبقة بتقديـ مجمكعة مف الضمانات التي تكفؿ لممصرؼ استرداد أمكالو في حاؿ 

كمف ىنا سكؼ نكضح بعد ذلؾ التمييد القكاعد التي تحكـ الائتماف  (َُْٗ)السداد بدكف أم خسائر. تكقؼ العميؿ عف 
 المتمثمة في اجراءات منح الائتماف المصرفي كمعايير منح الائتماف ، كذلؾ كالتالي :

  اجراءات منح الائتماف المصرفي  المطمب الأكؿ : 
 معايير منح الائتمافالمطمب الثاني : 

 
 الأكؿ المطمب 

 المصرفي الائتماف منح إجراءات
 في دفع ليساعده البنؾ مف الائتماف طمب طريؽ عف التمكيؿ  إلى فيمجأ الأمكاؿ مف قدر إلى العميؿ يحتاج قد

 تكظيؼ الأمكاؿ لزيادة تسعى التجارية المصارؼ فإف الكقت نفس كفي لذلؾ، اللبزمة السيكلة كتكفير نشاطو عجمة
 سميـ، ائتماني قرار إلى لمكصكؿ عكامؿ عدة تراعي القركض طمبات دراسة عملبئيا، كعند إلى بإقراضيا لدييا المتاحة
 حيث لآخر، عميؿ مف تختمؼ المطمكبة، كالتي القركض تتضمنيا التي المخاطر الائتمانية تقدير سلبمة إلى يستند

 : منيا (َُٓٗ)الإجراءات  مف بمجمكعة يستعاف

                                                 

ـ ،  ََِٗ عبد الحميـ الشكاربي ،إدارة المخاطر الائتمانية مف كجيتي النظر المصرفية كالقانكنية ، منشأة المعارؼ ، الإسكندرية، (َُُٗ) 
 .َُص

 .ْْص ـ ،ُُٖٗمحمكد سمير الشرقاكم،  القانكف التجارم، دار النيضة العربية  ، القاىرة، ( (َُِٗ
، راشد البراكم، كالمكسكعة الاقتصادية: دار ٕـ، صُِٗٗ، ْحسيف عمر، المكسكعة الاقتصادية: دار الفكر العربي، القاىرة، ط (َُّٗ)

 .ُـ، ص  ُُٕٗ، ُالنيضة العربية، القاىرة، ط 
 .َُْـ ، صُٗٗٗة مصر، حياة شحاتو ، مخاطر الائتماف في المصارؼ التجارية، مكتبة الأنجمك المصرية ، القاىر  (َُْٗ)
 .ُٕص مرجع السابؽ، السيسي، اؿ حمزة الديف ( صلبح(َُٓٗ
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 فيو الغرض يحدد البنؾ، قبؿ المعد مف النمكذج كفؽ قرض عمى بالحصكؿ بطمب العميؿ يتقدـ الائتماف: طمبات دراسة
 التي عمى الجكانب لمكقكؼ العميؿ، مع شخصية مقابلبت إجراء الأمر يستدعي كقد السداد، كجدكؿ كفترتو الائتماف مف
 مف القرض طالب لمعميؿ المالي المركز تحميؿ يتـ لمعميؿ: المالي المركز تحميؿك  (َُٔٗ)الائتماف. طمب يغطييا قد

 التجارية السمعة عف الائتماف إدارة تستفسرف الطمب: مقدـ عف الاستفسارككذلؾ  .(َُٕٗ)المالية كتحميميا القكائـ دراسة خلبؿ
 بالقرض المحيطة الائتمانية المخاطر لعناصر الكمي التحميؿ بعدف: العميؿ مع التفاكضبالإضافة إلي  .(َُٖٗ) لمعميؿ

 :تتضمف التي العقد شركط عمى العميؿ مع بالتفاكض البنؾ يقكـ تجميعيا، تـ التي عمى المعمكمات بناء المطمكب
 .(َُٗٗ)القرض  مبمغ تحديد

 الثانيالمطمب 
 معاييري منح الائتماف

القركض، ىناؾ عدة نماذج لمعايير منح الإئتماف، يعتمد عمييا محممك كمانحك الإئتماف عمى مستكل الدكؿ عند منح  
كميقٍرًضو  الجكانب المتعمقة بيذه العممية  حيث يقكـ المصرؼ كمانح للئئتماف بدراسة

، كىي تتضمف مجمكعة (ََُُ)
مف الأسس كالشركط الإرشادية التي تزكد بيا إدارة منح الإئتماف المختصة لضماف المعالجة المكحدة لممكضكع الكاحد، 

بما يمكنيـ مف العمؿ دكف خكؼ مف الكقكع في الأخطاء، كتكفير المركنة  كتكفير عامؿ الثقة لدل العامميف بالإدارة،
 :PRISMنمكذج الائتماف المعركؼ ب لأحدث تمؾ النماذج: كىك ، كفيما يمي تحميؿه (َُُُ) الكافية

، كقػراءةً مسػتقب ؿً الائتمػاف، كىػك يعتبري ىذا النمكذجي أحدثى ما تكصمتٍ إليو الصناعةي البنكيفةي في مجاؿً التمكيػؿً الائتمػانيٍّ
، تػتـ مػف خلبليػا المكازنػة بػيف المخػاطر  يعكسي جكانبى القكةً لدل العميؿً، كيسػاعدي إدارة الائتمػاف عمػى تشػكيؿ أداة قيػاسو

 كالقدرة عمى السداد  كىي:
العكائد : كييقصد بو الإحاطة الكاممة بمخاطر الائتماف، بمعنى القدرةً عمى تحديد المخاطر ك Perspectiveالتصكُّري  -أ

المحيطة بالعميؿ، كالاستراتيجيات المتعمقة بالتشغيؿ كالتمكيؿ التي مف شأنيا تحسيف الأداء كتعظيـ القيمة السكقية 
 (َُُِ) لمسيـ.

                                                 

 .ُٖص المرجع السابؽ،(َُٔٗ) 
ـ ص َُِِ، دار اليازكرم العممية، الأردف   ُ، مجمد  ُالبنكؾ المركزية كالسياسات النقدية ،ط  امرائيزكريا الدكرم، يسرا الس(َُٕٗ) 

ّٕ. 
 .ْٕمرجع السابؽ ،ص ال(َُٖٗ) 
ـ ُٖٗٗمحمد صالح الحناكم، كعبد الفتاح عبد السلبـ،  المؤسسات المالية  البكرصة كالبنكؾ التجارية ،الدار الجامعية ، مصر  (َُٗٗ) 

 .ُِٔ، ص
الدغيـ، التحميؿ الإئتماني كدكرة في ترشيد عمميات الإقراض المصرفي بالتطبيؽ عمى المصرؼ الصناعي السكرم،  عبدالعزيز(ََُُ) 

 .َْـ ، صََِٔ، ّ، العدد ِٖمكتبة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية، المجمد 
 (ُ  .ِْص ،ـ  ُُٗٗ ار الجامعية، بيركت،عبد الغفار أبك قحؼ حنفي، الإدارة الحديثة في البنكؾ التجارية، الد (َُُ
محمكد محمد السيد إبراىيـ، الإثار الاقتصادية لإدارة المخاطر في منشآت الأعماؿ عمي القطاع المصرفي، رسالة دكتكراه كمية   (َُُِ)

 .ٔٔـ ، صَُِٓالتجارة، قسـ الاقتصاد ، جامعة عبف شمس 

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B2%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A+-+%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%22
https://www.google.com.eg/search?hl=ar&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22%D8%B2%D9%83%D8%B1%D9%8A%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A+-+%D9%8A%D8%B3%D8%B1%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%A6%D9%8A%22
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: كيقصد بو قدرة العميؿ عمى تسديد القرض كفكائده خلبؿ الفترة المتفؽ عمييا، Repaymentالقدرة عمى السداد  -ب
صدر السداد المرتبطة بالقدرة التشغيمية لمعمميات عف طريؽ تكليد التدفقات النقدية التي كذلؾ مف خلبؿ تحديد نكعية م
 (َُُّ) يتـ استخداميا لتسديد التزاماتو.

: كيقصد بو تحديد الغاية مف الائتماف المقدفـ لمعميؿ، كالتي تشكٍّؿي Intention or purposeالغاية مف الائتماف  -ج
وً إليو الائتماف.الأساسى لدراسةً القطاع   (َُُْ)المكجف

كيقصد بو تحديد الضمانات المقدمة لمبنؾ، كالتي تشكٍّؿي عنصرى الأماف في حالة إخفاؽ : Safeguardsالضمانات  -د
المقترض عف السداد، كقد تككف داخمية، حيث تعتمدي عمى قكة المركز المالي لمعميؿ، بالإضافة إلى ما يتـ كضعو مف 

 اف؛ لضماف السداد.شركطو في عقد الإئتم
كيركز عمى تحميؿ النشاط الإدارم لمعميؿ، كيشتمؿ عمى العمميات: حيث يتـ : Managementالإدارة  -ػى

التعرؼ عمى أسمكب العميؿ في إدارة أعمالو، كأسمكبو في إدارة الائتماف، كمدل تنكع منتجاتو، إضافة إلي الإدارة: حيث 
ؿ، كالسيرة الذاتية لمدراء الأقساـ، كقدرة الإدارة عمى تنظيـ العمؿ، كالسير بو يتـ الكقكؼ عمى الييكؿ التنظيمي لمعمي

 (َُُٓ) نحك النجاح كالنمك.
 المبحث الثاني 

 كظائؼ البنكؾ التجارية كدكرىا في تحقيؽ التنمية المستدامة 
الاقتصادم ، فمف الكظائؼ لمبنكؾ التجارية العديد مف الكظائؼ التي تعمؿ عمي تحقيؽ التنمية المستدامة ككذلؾ النمك 

التقميدية لمبنكؾ التجارية قبكؿ الكدائع حيث تعتبر الكدائع ىي أىـ مصادر التمكيؿ لمبنكؾ التجارية . كما تعتبر كظيفة 
منح القركض مف أىـ الكظائؼ التي تقكـ بيا البنكؾ التجارية ، كذلؾ لتأثيرىا الكبير عمي الاقتصاد القكمي .كسنعرض 

 عمي النحك التالي :لتمؾ الكظائؼ 
 المطمب الأكؿ: الكدائع 
 المطمب الثاني: القركض

 
 المطمب الأكؿ
 الكدائع 

                                                 

المالية  الأزمة ظؿ في المصرفي الائتماف مخاطر عمؿ بعنكاف) إدارة كرقة ابراىيـ محمد مختار .الزكاـ  ،أ محمد السنكسى .د  (َُُّ)
 – الفرص – منظمات الإعماؿ)التحديات عمى الاقتصادم العالمية الأزمة السابع تداعيات الدكلي العممي المؤتمر الى العالمية( مقدمة
،  سبيا جامعة كالمحاسبة الاقتصاد ، كمية  قسـ المحاسبةَُ مف الفترة ،في ـََِٗ نكفمبر ُُالخاصة الزرقاء بجامعة الآفاؽ( المنعقد
 . ُٖليبيا ، ص 
 .ّّ، ص ـ ََِِإدارة الإئتماف المصرفي كالتحميؿ الإئتماني، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع ، حمزة محمكد الزبيدم، (َُُْ) 
 ُٖ، المرجع السابؽ ،ص ابراىيـ محمد مختار .،أ الزكاـ محمد السنكسى .د  (َُُٓ)
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تعد الكدائع بمثابة الدـ الذم تعيش بو المصارؼ عمكمنا، كالتجارية منيا عمى كجو الخصكص؛ لذلؾ دأبت 
التحميؿ الناجح لتمؾ الكدائع، بما  الجيات العاممة فييا ككذلؾ الجيات البحثية دكمنا عمى البحث عف السبؿ التي تكفؿ

يؤدم إلى الكصكؿ لممؤشرات الضركرية التي تخدميـ في العمميتيف التخطيطية كالرقابية عمييا. كتشير أدبيات المكضكع 
إلى تعدد الآراء بخصكص المعايير التي تـ اعتمادىا في تحميؿ الكدائع، حتى جاءت متفرقة بيف عدة مكاضيع عند 

المالية المصرفية، أك عند استخداـ أساليب التحميؿ الأخرل. كلذلؾ سنتناكؿ في ىذا المطمب تعريؼ استخداـ النسب 
 الكدائع كأنكاعيا ، ثـ نعرض لحجـ الكدائع في مصر ، كذلؾ عمي النحك التالي :

 الأكؿ : تعريؼ الكدائع كأنكاعيا .الفرع 
 الفرع الثاني : حجـ الكدائع في مصر .

 
 
 

 الفرع الأكؿ
 تعريؼ الكدائع كأنكاعيا

يمكف النظر إلى الكدائع عمى أنيا اتفاؽ يىدفع بمقتضاه المكدًعي مبمغنا مف النقكد بكسيمة مف كسائؿ الدفع، يمتزـ بمقتضاه 
. (َُُٔ)المصرؼ برد ىذا المبمغ لممكدًع عند الطمب، أك حينما يحؿ أجمو، كما قد يمتزـ بدفع فكائد عمى قيمة الكديعة

رفية: ىي عقد بمقتضاه يسمـ شخص مبمغنا مف النقكد إلي البنؾ الذم يمتزـ برده لدم الطمب، أك كفقا كالكديعة المص
ىي أف البنؾ يكتسب ممكية النقكد المكدعة، كيككف لو الكديعة النقدية بخاصية جكىرية، لمشركط المتفؽ عمييا، كتتميز 

 .(َُُٕ)مبمغ مماثؿ إلي  المكدع  الحؽ في التصرؼ فييا لحاجات نشاطو الخاص، عمي أف يمتزـ برد
كتصنؼ الكدائع بعدة تصنيفات، كؿ منيا ييدؼ إلى ىدؼ معيف عند تحميميا، كأشير تمؾ التصنيفات كأكثرىا استخدامنا 

( كدائع ِ( الكدائع التجارية، )ُذلؾ الذم يعتمد عمى معيار الأجؿ، كطريقة السحب، كالذم تقسـ بمكجبة إلى:)
ا كفقنا لمكاعيد استحقاقيا إلى:)(َُُٖ)لأجؿ( الكدائع ّالتكفير، ) ( ِ( الكدائع الجارية كتحت الطمب)ُ. كما تصنؼ أيضن

( ٕ( كدائع التكفير )ٔ( كدائع البنكؾ )ٓ( شيادات الإيداع المباعة )ْ( الكدائع لأجؿ )ّالكدائع الخاضعة لإشعار )
( كدائع أجنبية... كىناؾ تقسيـ آخر لمكدائع ِ( كدائع محمية )ُالكدائع المجمدة. كتقسـ الكدائع بحسب مصدرىا إلى:)

( كدائع مشتقة. كتصنؼ الكدائع كذلؾ بحسب النشاط الاقتصادم لممكدعيف ِ( كدائع حقيقية )ُبحسب منشئيا إلى:)

                                                 

 .ُْٕـ، صََِّد. منير إبراىيـ ىندم، إدارة البنكؾ التجارية، مدخؿ اتحاد القرارات، الاسكندرية ،المكتب العربي الحديث،  (َُُٔ)
 ُٔـ ، صََِٓ، دار الفكر  الجامعي، الإسكندرية مصطفي كماؿ طو، عمميات البنكؾ،  (َُُٕ)

 .َُْـ ، ص ُٖٗٗالجامعة، سمطاف محمد سعيد، إدارة البنكؾ، الإسكندرية، مؤسسة شباب ( َُُٖ)
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( كدائع أصحاب الميف ْت الخدمية )( كدائع المنشآّ( كدائع المنشآت الزراعية )ِالمنشآت التجارية ) ( كدائعُإلى: )
 .(َُُٗ)كالعامميفالحرة 

 
 
 

 الفرع الثاني
 حجـ الكدائع في مصر

بالتالي دكرىا في تمكيؿ النشاط مؿ كثيرة تؤثر عمى أداء البنكؾ كفاعميتيا في تعبئة الكدائع كتقديـ الائتماف، ك ىناؾ عكا
ذاتو صحة سياساتيا تعتبر مف المقتضيات الأساسية لتطكر كنمك الاقتصاد قتصادم، لذلؾ فسلبمة عممياتيا ك الا

في تنامي مستمر فنجد أنو في عاـ في مصر نسبة اجمالي الكدائع كتعد  .كاستمرار استقراره ك إمكانية تحقيؽ أىدافو
مميكف جنيو ُُٖٖٓٗٔاجمالي الكدائع كاف  ـَُِِكفي عاـ مميكف جنيو ،  َّٕٕٓٗمالي الكدائع كاف اج ـ َُُِ

   .(َُُُ)مميكف جنيو  ّّّْٔٓٓإلي  ـَُِٖعاـ ثـ كصمت في 
 المطمب الثاني

 القركض 
يعتبر القرض البنكي فاعمية مصرفية غاية في الأىمية، كمف أكثر الفاعميات البنكية جاذبية لإدارة البنؾ 
التجارم، كالمؤسسات المالية الكسيطة، إذ نجد أف الائتماف البنكي يقكـ في الكقت الحاضر بكظائؼ ىامة، بحيث لا 

كننا أف تستقيـ أحكاؿ الحياة الاقتصادية بدكنو، فعمى مستكل البنكؾ فإف القرض البنكي نبالغ عندما نقكؿ إنو لـ يعد مم
ىك الاستثمار الأكثر جاذبية لإدارة البنؾ الذم مف خلبلو يمكف تحقيؽ الجزء الأكبر مف الأرباح. أما عمى مستكل 

أثير متشابؾ الأبعاد للبقتصاد الكطني، الاقتصاد، فإف القرض البنكي ما ىك إلا نشاط اقتصادم غاية في الأىمية، لو ت
كعميو يتكقؼ نمك ذلؾ الاقتصاد كارتقاؤه. كمف أجؿ ذلؾ سكؼ نتناكؿ في ىذا المطمب السياسة الاقراضية ثـ نعرض 

 لحجـ القركض الممنكحة في مصر ، كذلؾ عمي النحك التالي :
 الفرع الأكؿ : السياسة الاقراضية .

 الممنكحة في مصر .الفرع الثاني : حجـ القركض 
 

 الفرع الأكؿ
 السياسة الإقراضية

                                                 

(2) Prather Charles L Money and Banking ، Home wood Richard D Lrwin Inc 9th es  .1959.p230.                             

 .ُِص ،ـَُِِ/َُُِالمركزم خلبؿ السنة المالية انظر تقرير البنؾ (ٓٔٔٔ)
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لابد لكؿ بنؾ عند تعاممو مع القرض أف يككف لديو سياسة للئقراض، يبيف فييا اتجاىات ككيفية استخداـ 
تعريؼ سياسة  كيمكف الأمكاؿ، كىذه السياسة تعتبر بمثابة مرشد يعتمد عميو في إدارة كظيفة الإقراض في البنؾ،

الإقراض بأنيا مجمكعة القكاعد كالإجراءات كالتدابير المتعمقة بتحديد حجـ كمكاصفات القرض، كتمؾ التي تحدد ضكابط 
لا تكجد سياسة نمطية تطبؽ بالبنكؾ التجارية، كلكف تختمؼ سياسة . كما (ُُُُ)منح ىذه القركض كمتابعتيا كتحصيميا
، كمجاؿ تخصصو، كىيكمة التنظيمي، كحجـ رأس مالو، كبصفة عامة يكجد الإقراض مف بنؾ لآخر، كفقنا لأىدافو

 :كمنيا  العديد مف النقاط كالمجالات التي تغطييا السياسة

 :فيجب أف تعكس السياسة الاشتراطات كالقيكد القانكنية لمتكسع أك لتقييـ  الأخذ في الحسباف الاعتبارات القانكنية
لمسياسة الخاصة بالبنؾ كالتشريعات المنظمة لمعمؿ البنكي، كلسياسة الائتماف، الائتماف؛ كبذلؾ لا يحدث تبايف 

 كالقيكد التي يضعيا البنؾ المركزم.
  :حيث تبيف السياسة حدكد كمجاؿ الاختصاص، كمستكل اتخاذ القرار في  تقرير حدكد كمجاؿ الاختصاص

عكيضات كحدكدىا كؿ سنة عمى مجاؿ منح القركض كالتسييلبت، كعمى أف يقر مجمس الإدارة ىذه الت
 (.ٕٔٔٔ)الأقؿ

 الفرع الثاني
 القركض الممنكحة في مصر

فقد سجؿ النشاط الإقراضي لمبنكؾ زيادة ، الفترة الحالية كالسابقة في نشاطيا الإقراضي خلبؿ المصرية لقد تكسعت البنكؾ 
% خلبؿ السنة ْ.ٖمميار جنيو بمعدؿ  ْ.ِْـ، مقابؿ َُِْ/َُِّ% خلبؿ السنة المالية ُ.ٕمميار جنيو بمعدؿ  ٕ.ّٖقدرىا 
% ُ.ُْ% مف إجمالي الأصكؿ، كْ.ِّمميار جنيو كبما يمثؿ  ٗ.ٕٖٓـ، ليصؿ إجمالي تمؾ الأرصدة إلى َُِّ/َُِِالمالية 

مميار جنيو بمعدؿ  ٕ.ِِْ( كما قد سجؿ النشاط الإقراضي لمبنكؾ زيادة قدرىا ُُُّ) .ـَُِْمف إجمالي الكدائع في نياية يكنيك 
% خلبؿ السنة المالية السابقة، ليصؿ إجمالي ُ.ِِمميار جنيو بمعدؿ  ُ.َُّـ مقابؿ َُِٔ/َُِٓ% خلبؿ السنة المالية ّ.ُّ

% مف إجمالي الكدائع في نياية يكنيك ٓ.ْْ% مف إجمالي الأصكؿ، كُ.ّّمميار جنيو كبما يمثؿ  ٕ.ِْٗتمؾ الأرصدة إلى 
 (ُُُْ)ـ.َُِٔ

 المبحث الثالث
 ارمُّ كالتنمكم لمبنكؾ التجارية.الدكري الاستثم

                                                 

 .ُُٖ، صـ ََُِالدار الجامعية لمنشر الإسكندرية ، العكلمة كاقتصاديات البنكؾ ( عبد الحميد عبد المطمب، ُُُُ)
 .ُِْـ، ص ََِْ( عبد الغفار حنفي، عبد السلبـ أبك قحؼ، الغدارة الحديثة في البنكؾ التجارية، الدار الجماعية، الإسكندرية، ُُُِ)

 . ُِـ ، ص َُِْ/َُِّانظر المجمة السنكية لمبنؾ المركزم خلبؿ السنة المالية   (ُُُّ)
 .َِـ ، ص َُِٔ/َُِٓانظر: المجمة السنكية لمبنؾ المركزم خلبؿ السنة المالية   (ُُُْ)
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 كتطكير المشاريع تشغيؿ في لاستخداميا لمتٌمكيؿ، المتاحة المصادر أىـ أحد التٌجاريٌة البنكؾ تعتبر
 النٌاجحة الطٌريقة النٌمك، كىك عجمة تحريؾ في تساىـ الٌتي اليامٌة العناصر أحد الاستثمار يعتبر كما الاستثماريفة،

 تسمح الٌتي الاستثماريٌة خلبؿ المشاريع مف كذلؾ الاقتصاديٌة، الأىداؼ جميع كتحقيؽ الثٌركات، كمضاعفة لإنشاء
يساىـ القطاع المالي بطريقة فعالة في عممية كما  .الاقتصاديٌة التنٌمية تحقيؽ كبالتاٌلي نشاطيا، بتكسيع لممؤسٌسات

الاحتياجات الأساسية، إما بشكؿ مباشر، أك غير مباشر، التنمية الاقتصادية، مف خلبؿ تكفير المكارد اللبزمة، لتمبية 
ييتـ بحشد المكارد المالية اللبزمة لمتنمية الاقتصادية، مف خلبؿ النظاـ المصرفي، أك قطاع   ذلؾ لأف القطاع المالي

التكنكلكجية، التأميف، أك مف خلبؿ سكؽ الأكراؽ المالية، مما يؤدم إلى زيادة في القيمة المضافة، لاستخداـ الخدمات 
كتكفير النقد الأجنبي مف خلبؿ التحكيلبت المالية، ليذه المنافسة الشرسة في قطاع الخدمات المالية كالقطاع المصرفي 
دكره ىاّـٌ في التنمية الاقتصادية، كلا سيما في البمداف النامية، مكنتيا مف خلبؿ كجكد القدرة كالآليات عمى تعبئة 

ذلؾ سكؼ نتناكؿ ىذا المبحث مف كبناء عمي  رد، لتستخدـ بطريقة مكصمة للؤىداؼ الإنمائية.المدخرات المحمية مف المكا
 خلبؿ الآتي : 

 المطمب الأكؿ : الدكر الاستثمارم لمبنكؾ التجارية 
 الدكر التنمكم لمبنكؾ التجارية المطمب الثاني : 

 
 المطمب  الأكؿ

 الدكر الاستثمارم لمبنكؾ التجارية

 في أمكالو أك جيكده، أك باستخداـ خبراتو، بمده غير بمد في معنكم أك طبيعي شخص قياـ بالاستثمار يقصد
 مع أك أجنبي أك محمي معنكم أك طبيعي شخص مع أك بالمشاركة بمفرده أكاف سكاء اقتصادية، بمشركعات القياـ
الأكؿ:  مزدكج، الكجو بطابع المباشر الاستثمار كيتميز .مشتركة مشركعات أك مشركع إنشاء في مع مكاطنييا أك الدكلة
 لممشركع )الاستغلبؿ الجزئية أك الكمية ممكيتو: المضيؼ، كالثاني بمد في الأجنبي يزاكلو المستثمر اقتصادم نشاط كجكد

تمكيؿ البنكؾ التجارية لممشاريع الاستثمارية مف أجؿ ذلؾ سنعرض في ىذا المطمب ك  .(ُُُٓ)لممشركع( المباشر
 ، كذلؾ عمي النحك التالي :الاستثمارم لمبنكؾ في مصركتطبيقات لمدكر 

 الفرع الأكؿ : تمكيؿ البنكؾ التجارية لممشاريع الاستثمارية 
 تطبيقات لمدكر الاستثمارم لمبنكؾ في مصرالفرع الثاني : 

 الفرع الأكؿ
 تمكيؿ البنكؾ التجارية لممشاريع الاستثمارية

                                                 

 ،ص ـُْٗٗ، دار النيضة العربية، مصر ، القاىرة ،  الكطنية، غير لمشركات القانكنية الجكانب رضا، الرحمف عبد يحيى. د(ُُُٓ) 
ُٖ 
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ييعدُّ الاقتراض مف أىـ النشاطات التي تمارسيا البنكؾ، فيي تاجر أمكاؿ، إذ تحشد الأمكاؿ مف جميكر        
كحصكؿ المستثمر عمى قرض بنكي ميما كانت المكدعيف ليعاد استثمارىا بسعر فائدة أعمى لجميكر المقترضيف. 

البنؾ يسعى ػ باعتباره مؤسسة مالية ػ لتحقيؽ ف يغتو، اليدؼ الرئيسي منو استثماره لتنمية ثركتو كتطكير مشاريعو .ص
ا تحققو المشاريع الاستثمارية الأخرل، كالتي تتعرض تاجر، كيجب أف لا تقؿ الأرباح عمى مأرباح، كىك أكلان كأخيرنا 

ؼ الأمكاؿ التي يحصؿ عمييا مف المصادر المختمفة، يعيد تكظي  طر، كعميو يجب عمى البنؾ أفلنفس درجة المخا
يؿ مف النفقات، حيث أف أرباح البنؾ تتمثؿ في الفرؽ بيف الفائدة عمى القرض كالفائدة عمى الإيداع، كبيذا يككف كالتقم

ا مف عممياتو البنؾ قد ساىـ في العممية الاستثمارية كفي نفس السياؽ، يمكف القكؿ بأف البنؾ   .، كجعؿ لنفسو أرباحن
ا كبيرنا، كالتي تعد بمثابة نقطة انطلبؽ يعتمد كبشكؿ رئيسي عمى الأمكاؿ المكدعة مف الز  بائف، كالتػي يحقػؽ منيا ربحن

العمميات البنكية، لأنو يعيد منحيا في شكؿ قركض لممؤسسات المالية، أك حتى لمبنكؾ الاستثمارية، كىذه الأخيرة تقكـ 
النمك باقتصاديات  بتغطية تكاليؼ المشاريع الاقتصادية لمدكلة، كىك الدكر الأساسي الذم تمعبو البنكؾ في

 (ُُُٔ) .بمدانيا
 الفرع الثاني 

 تطبيقات لمدكر الاستثمارم لمبنكؾ في مصر
لمعديد مف البنكؾ المصرية دكرا استثماريا كبيرا ، كسنعرض في ىذا المطمب لأىـ كأشير البنكؾ المصرية كنكضح 

 دكرىا الاستثمارم كذلؾ عمي النحك التالي :
 أكلا: البنؾ الأىمي:

ا بإجمالى  ََٖألؼ ك ُٕـ بتمكيؿ َُِٕقد نجح البنؾ الأىمي في احصائية نياية شير ديسمبر ل        مشركعن
بالبنؾ، ليصؿ  SMEsمميار جنيو، الأمر الذل ساىـ بنصيب مؤثر فى زيادة حجـ محفظة الػػ  ٔ.ُٖتسييلبت بمغت 

مميار جنيو، تـ منحيا لما يزيد عف  ٖ.ّٗإجمالى المستخدـ مف القركض المباشرة كغير المباشرة فى ىذا التاريخ إلى 
 المستفيدة % فى عدد المشركعاتِٖ% فى القيمة، كبمعدؿ ٖٓألؼ مشركع، كساىـ فى نمك المحفظة بمعدؿ  ْ.ٕٓ

مميار جنيو، بغرض  ٓ.ُٓ% مف عدد المشركعات الصغيرة التى تـ تمكيميا حصمت عمى قركض تبمغ ّٕ، كما أف 
% مف عدد المشركعات ِٕمف إجمالى التمكيلبت الممنكحة، كأف   %ّٖبما يمثؿ التكسع فى أنشطتيا القائمة، 

(7ٔٔٔ) التأسيس الممكلة كانت حديثة
  

 
 

 ثانيا : بنؾ الاسكندرية:

                                                 

في مكافحة عمميات غسيؿ الأمكاؿ، الطبعة الأكلى، دار الثقافة، عماف  ( محمكد محمد سعيفاف، تحميؿ كتقييـ دكر البنكؾ(ُُُٔ
 .ُٓٔـ، صََِٖ،
مشركع صغير ضمف مبادرة البنؾ المركزل   ََٖألؼ ك ُٕمميار جنيو لػ ٔ.ُٖانظر مقاؿ أ/احمد يعقكب بعنكاف: البنؾ الأىمى:   (ُ(

 ـَُِٖيناير  ُُجريدة اليكـ السابع، تاريخ العدد الخميس، 
http://www.youm7.com/story/2018/1/11. 
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لإعادة الإعمار كالتنمية" كذلؾ  مف أىـ المشركعات التي قاـ بيا بنؾ الاسكندرية أنو شارؾ "البنؾ الأكركبييعتبر         
مميكف دكلار. حيث تـ تكقيع اتفاقية الشراكة  َّالطاقة المتجددة في مصر، مف خلبؿ حزمة تمكيمية بقيمة  لدعـ كرفع كفاءة

ـ لمنطقة جنكب كشرؽ المتكسط)سيميد( كالتي تأتي َُِٕخلبؿ منتدل أعماؿ البنؾ الأكركبي لإعادة الإعمار كالتنمية لعاـ 
يترأسو ثلبث مؤسسات مالية، كىي "البنؾ الأكركبي لإعادة الذل  'GEFF' في إطار برنامج تمكيؿ الاقتصاد الأخضر

الإعمار كالتنمية" ك"بنؾ الاستثمار الأكركبي" ك"الككالة الفرنسية لمتنمية"، كالذم ييدؼ إلى تمكيؿ الكيانات المممككة لمقطاع 
لؾ مشركعات كفاءة الخاص كالأفراد المتخصصيف في مجاؿ الطاقة المتجددة لدعـ الاستثمارات في ىذا القطاع، ككذ

(ُُُٖ.(استخداـ الطاقة
كبمكجب ىذه الاتفاقية، سيتـ إمداد بنؾ الإسكندرية بالدعـ التقني كالفني الشامؿ الذم ييمكنو مف  

تقييـ الاستثمارات التي تحقؽ كفاءة في استخداـ الطاقة، ككذلؾ مشركعات الطاقة المتجددة صغيرة الحجـ، كما يحؽ 
 .مف القيمة المالية الاجمالية للبستثمارات %ُٓعمى منح تصؿ إلى  لممشركعات المؤىمة الحصكؿى 

 
 ثالثا : بنؾ القاىرة :

مميػػكف جنيػػو؛ لتمكيػػؿ مشػػركع شػػركة أرضػػؾ لمتنميػػة  ٖٔٓنجػػح بنػػؾ القػػاىرة فػػى تكقيػػع قػػرض مشػػترؾ بقيمػػة لقػػد        
كمػػف ىنػػا اسػػتراتيجية العمػػؿ الجديػػدة  .مميػػكف جنيػػو ََُبحصػػة مشػػاركة قػػدرىا « زيزينيػػا المسػػتقبؿ»كالاسػػتثمار العقػػارل 

بالبنػػػػؾ كخطتػػػػو التكسػػػػعية تسػػػػتيدؼ مػػػػنح أكلكيػػػػة كاممػػػػة لقطػػػػاع إئتمػػػػاف الشػػػػركات، مػػػػع التركيػػػػز عمػػػػى تمكيػػػػؿ مختمػػػػؼ 
 (9ٔٔٔ) ـََِّالمشركعات التنمكية الكبرل التى تسيـ فى مساندة خطط الدكلة لتحقيؽ رؤية مصر 

 

 
 المطمب الثاني
 التجاريةالدكر التنمكم لمبنكؾ 

يبرز الدكر التنمكم لمبنؾ مف خلبؿ تمكيمو المباشر كغير المباشر لعممية التنمية، كمف خلبؿ عممو عمى إقامة الييكؿ 
المالي الأساسي لمعممية التنمكية، كاقتصر الكلبـ عف دكره في رسـ السياسة النقدية، كالرقابة عمى النظاـ المالي، 

كلكف قبؿ أف نكضح الدكر  (.َُُِ)تطكير النظاـ المالي سبؽ دكره في الرقابةكالإصدار النقدم، رغـ أف دكره في 
التنمكم، لابد أف نكضح مصادر تمكيؿ تمؾ التنمية، كالتي تمكف البنؾ مف القياـ بدكرة في التمكيؿ، كمف أجؿ ذلؾ 

 سنتناكؿ في ىذا المطمب ما يمي :
 الفرع الأكؿ : مصادر تمكيؿ التنمية الاقتصادية.

 ثاني : الدكر التنمكم لمبنكؾ التجارية في الجزائر كمصر كأحدم الدكؿ الآخذة في النمك .الفرع ال
 

 الفرع الأكؿ

                                                 

 ( المرجع السابؽ .ُ)
ُُُٗ

ـ ، س ََِِ/َُ/َُ( مقاؿ بعنكاف بنؾ القاىرة يشارؾ في قرض لمشركع زيزينيا المستقبؿ ، جريدة الماؿ ، تـ الاطلبع عميو يكـ  (
  http//:almalnews.comمساء ،  َُ

، مكتبة حسف العصرية لمطباعة أساسيات النظاـ المالي كاقتصاديات الأسكاؽ الماليةمصطفى عبد المطيؼ، بف بكزياف محمد،  (َُُِ) 
 .ُْـ، صَُِٓكالنشر كالتكزيع، بيركت، لبناف، 

javascript:void(0)
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 مصادر تمكيؿ التنمية الاقتصادية 
يعتقد بعض الاقتصادييف أف أىـ عقبة تعكؽ عممية التنمية الاقتصادية في الدكؿ النامية ىي افتقارىا إلى 

المبالغ النقدية اللبزمة لدفع كتطكير المشركع، سكاء في القطاعيف الخاص أـ العاـ، التمكيؿ، كالذم يقصد بو" تكفير 
لذلؾ فإف التنمية الاقتصادية تتطمب في أكلى مراحميا ضركرة الخركج مف ىذه العقبة، كالعمؿ بكافة السبؿ عمي تككيف 

 ر خارجية . . كتنقسـ مصادر التمكيؿ إلي مصادر محمية كمصاد(ُُُِ)حجـ رأسماؿ مناسب لمتنمية
 الفرع الثاني

 الدكر التنمكم لمبنكؾ التجارية في الجزائر كمصر كأحدم الدكؿ الآخذة في النمك 
تمعب البنكؾ دكرنا بالغ الأىمية في عممية التنمية، فيي تقكـ بدكر الكسيط المالي الذم يعمؿ عمى جمع 

يجعميا مف أىـ مصادر تمكيؿ التنمية، كتتزايد أىمية المدخرات، ثـ يقكـ بتكجيييا إلى أكجو الاستثمار المختمفة، مما 
البنكؾ في الدكؿ النامية، كمنيا مصر كالجزائر ، لسد الفجكة الاستثمارية القائمة بيف حجـ المدخرات المحمية كحجـ 

زيد الأمكاؿ المطمكب استثمارىا، حيث إف الادخار المحمي ىك عصب عممية التنمية، خاصة كأف الادخار الأجنبي لا ت
% مف الناتج المحمي الإجمالي، إلى جانب أف البنكؾ ىي المسئكلة عف رسـ ٓنسبتو في أم مف الدكؿ النامية عف 

السياسة النقدية كالائتمانية، كاختيار الأساليب اللبزمة لتحقيقيا ككضعيا مكضع التنفيذ، كتزداد أىمية السياسة النقدية 
ى نج احه لخطط التنمية إذا لـ نأخذ العكامؿ النقدية في حساباتنا، كما أف السياسة النقدية كالائتمانية إذا عممنا أنو لا ييرٍجى

، كتتمثؿ صعكبة ىذه  كالائتمانية غير الملبئمة تجعؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية أمرنا صعبنا، إف لـ يكف مستحيلبن
. كمف أجؿ ذلؾ سنعرض فيما (ُُِِ)ادمالسياسة في التكفيؽ بيف متطمبات الاستقرار النقدم، كمتطمبات النمك الاقتص

 يمي لمدكر التنمكم لمبنكؾ التجارية في الجزائر كمصر كأحدم الدكؿ الآخذة بالنمك ، كذلؾ عمي النحك التالي :
 أكلان الجزائر: 

البيئة آلياتو مؤسسيفةن كقانكنيفةن كماليٌةن كداخميفةن لضماف إدماج  الأخيرة، كضعت الجزائر خلبؿ السنكات الخمس
المالي  القرار، منيا عمى الخصكص كتابة الدكلة لمبيئة، كمديرية عامة تتمتع بالاستقلبؿ كالتنمية في عممية اتخاذ

. كيعد مف أىـ البنكؾ التي تساىـ في التنمية في الجزائر  كالسمطة العامة، كالمجمس الأعمى لمبيئة كالتنمية المستدامة
 الفلبحة بنؾ تمكيؿ حصيمة ت تطكر كقد  (.ٖٕٔٔ)الة كادم العثمانية لممشاريع الاستثمارية بنؾ الفلبحة كالتنمية الريفية ككك

 نسبةفقد بمغت  ـ .ََُِ-َََِالفترة  خلبؿ المنطقة الاستثمارية في لممشاريع -العثمانية كادم ككالة -الريفية كالتنمية
 تقدر ـ كالتيََِٗ سنة فيليا مساىمة  نسبة أقؿ ماأـ،  ََُِ سنة % فيََُ الفترة ىذه التمكيؿ خلبؿ في الككالة مساىمة

                                                 

 الممؾ عبد مجمة جامعة , دراسة ميدانية الأردني المصرفي الأماف درجة عمى المؤثرة العكامؿ  عمى خريكش، خالد الزعبي،  (ُُُِ)
 .ٔـ ، صََِْ ،كالإدارة  الاقتصاد ,العزيز

( مناؿ حممي، "خصخصة البنكؾ في مصر" سمسمة أكراؽ بحثية، قسـ الاقتصاد، كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة، ُُِِ)
 ـ. َََِسبتمبر  ُِالعدد 

 بنؾ الفلبحة كالتنمية حالة المشاريع الاستثمارية، دراسة تمكيؿ في التجارية البنكؾ دكر :كماؿ، رسالة ماجستير بعنكاف سخرم  (ُُِّ)
الاقتصادية،  التسيير، قسـ العمكـ كعمكـ  كالتجارية الاقتصادية العمكـ ، كرقة كمية مرباح قاصدم العثمانية، جامعة كادم الريفية، ككالة

 .ّْالجزائر ، بدكف سنة نشر ، ص



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٙ8ٗ 

 

 مف المكضكع الأقصى الحد تفكؽ فييا المطمكبة، مبالغ القركض كانت المرفكضة الممفات أف إلى ذلؾ سبب كيعكد % ،ُ.ّٕب
 (.ٕٗٔٔ)ـ  َََِكََُِ سنكات في بعض الممفات رفض سبب نفس كىك البنؾ، طرؼ

 ثانينا: جميكرية مصر العربية:

رتفعت معدلات  نمك الاقتصاد العالمي خلبؿ عربية مف الدكؿ الآخذة في النمك، كقد اتعتبر جميكرية مصر ال 
بالمقارنة بالسنة  المالية السابقة عمييا  في ضكء تحسيف كتيرة النمك في معظـ  ـَُِٕ/  َُِٔالسنة المالية  

ا بقكة ال نشاط الاقتصادم في معظـ  الاقتصادات المتقدمة كما تحسف الاقتصاديات  الناشئة كالمتقدمة جاء النمك مدعكمن
أداء الاقتصاديات الناشئة مع استمرار تعافي الاقتصاديات المصدرة لمسمع الأكلية، إلى جانب حفاظ الاقتصاد الصيني 

العالمية كقد  عمى كتيرة النمك التي حققيا خلبؿ السنة المالية السابقة، كىك ما انعكس عمي  تحسف معدلات نمك التجارة
ساعدت ىذه العكامؿ عمى انخفاض معدلات البطالة بدرجة كبيرة في الاقتصادات المتقدمة، بينما تباينت اتجاىاتيا عمى 
مستكل الاقتصاديات الناشئة. كما سجؿ معدؿ التضخـ تصاعدنا ممحكظنا عمى مستكل دكؿ منظمة التعاكف الاقتصادم 

 (ُُِٓعار الطاقة كالطعاـ.)كالتنمية. كنتيجة أساسية لارتفاع أس
أننا نسير نحك مناخ اقتصادم دكلي يقكـ عمى الحرية كالمبادرة الفردية، كالمنافسة، كتعزيز دكر  كترم الباحثة

فساح المجاؿ لقكل السكؽ؛ لتقكـ بدكرىا في تخصيص المكارد، كالانتقاؿ بدكر الدكلة مف دكر  القطاع الخاص، كا 
تجارية دكرنا ىامًّا كبارزنا في تمكيؿ عمميات كتمعب المصارؼ ال المشارؾ في العممية الاقتصادية إلى دكر المنظـ ليا.

الاستثمار بشقييا العاـ كالخاص. كزيادة النمك في الاقتصاد، فإلى جانب قبكليا لكدائع القطاعيف الخاص كالعاـ 
كمساىمتيا المباشرة في شراء الحصص كالأسيـ في الشركات المحمية، كتصدر قكائـ مؤسسي الشركات الصناعية 

اركة في شراء شيادات الإيداع كالسندات، كأسناد القرض المصدرة محميًّا، تقكـ المصارؼ التجارية الجديدة كالمش
بممارسة دكرىا الأساسي في تمكيؿ عمميات الاستثمار مف خلبؿ ما تقدمو للبقتصاد القكمي مف تسييلبت ائتمانية 

 كقركض مصرفية مكجية لكافة القطاعات العاممة في الدكلة في مصر.
 ث الثالثالمبح

 دىكْري البنكؾ التجارية المصرية في دعـ كتمكيؿ  المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
في الكقت الذم يتراجع فيو دكر البنكؾ في اقتصاديات الدكؿ الصناعية المتقدمة، كنتيجة لتمؾ التحكلات الجارفة، 

مية، كدكؿ التحكؿ الاقتصادم. فالقطاع تستمر البنكؾ في لعب دكرو أكثرً عمقنا كأىمية ضمف اقتصاديات الدكؿ النا
المصرفي يمعب دكرنا ىامًّا في التنمية الاقتصادية، كلاسيما في البمداف النامية، مكفنىيا مف خلبؿ كجكد القدرة كالآليات 

يـ سيتـ تقسلمكصمة للؤىداؼ الإنمائية. كبناء عمي ذلؾ عمى تعبئة المدخرات المحمية مف المكارد، لتستخدـ بالطريقة ا
 ىذا المبحث كالآتي :

 المطمب الأكؿ : مفيكـ المشركع الصغير كالمتكسط .
 دكر البنكؾ التجارية المصرية في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة .المطمب الثاني : 

 الأكؿ المطمب 
 مفيكـ المشركع الصغير كالمتكسط 

                                                 

 ـ .ََِٖ، َِٔٓ-َُِٓ( الاىراـ الاقتصادم ، الاعداد ُ) 
 .ِِـ ، ص َُِٕ/ َُِٔأنظر : التقرير السنكم لمبنؾ المركزم المصرم عف السنة المالية  (ُُِٓ)
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ىناؾ اختلبفات كاضحة في تعريؼ المشركع الصغير كالمتكسط في الدكؿ النامية ، كغالبنا ما يرتبط ذلؾ في 
حدد القانكف ففي سكريا مثلب طبيعة النظاـ الاقتصادم السائد، فضلبن عف مستكل النمك الاقتصادم في البمد. 

في حيف المشركعات المتكسطة ىي تمؾ التي المشركعات الصغيرة بأنيا تمؾ التي يعمؿ بيا تسعة أشخاص أك أقؿ، 
. كما عدا ذلؾ فيك في عداد المشاريع الكبيرة. بينما في لبناف فإف حجـ  َّ -َُيتراكح عدد العامميف فييا بيف  عاملبن

المنشآت بناء عمى معيار عدد العامميف تعد منشأة حرفية، تمؾ التي يعمؿ فييا خمسة عامميف أك أقؿ، كتعد منشأة 
التي يعمؿ فييا بيف خمسة إلى تسعة أفراد، أما المتكسطة فيي التي يعمؿ فييا عدد العامميف يتراكح بيف عشرة صغيرة 

. كما عدا ذلؾ فيي منشآت كبيرة.)  (ُُِٔإلى تسعة كتسعيف عاملبن
أما في مصر فقد قرر طارؽ عامر، محافظ البنؾ المركزم، كضع تعريفات محددة جديدة لممشركعات  

غيرة كالمتناىية، بما يساعد في زيادة حجـ التمكيلبت كالتسييلبت المقدمة ليا، في ضكء الاىتماـ بقطاع المتكسطة كالص
المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، كتأكيدا عمى دكر البنكؾ في تمكيؿ تمؾ الشركات كتنمية الاقتصاد القكمي، كتكفير 

لبثة معايير أساسية لتعريؼ المشركعات، ىي: ككضع البنؾ المركزم ث .فرص العمؿ لمشباب، كخفض نسب البطالة
كبعد التعرض  ُُِٕ).حجـ الأعماؿ)نسبة المبيعات مقابؿ الإيرادات السنكية(، كحجـ العمالة، كرأس الماؿ المدفكع)

لمفيكـ المشركع الصغير كالمتكسط نعرض لمدم أىمية ىذا المشركع كالصعكبات التي تكاجيو ، كذلؾ مف خلبؿ الآتي 
: 

 ؿ : أىمية المشركعات  الصغيرةالفرع الأك 
 الصغيرة كالمتكسطة مف قبؿ البنكؾ. التحديات التي تكاجو تمكيؿ المشركعاتالفرع الثاني :

 الفرع الأكؿ 
 أىمية المشركعات  الصغيرة

يرل كثير مف الاقتصادييف أف تطكير المشاريع الصغيرة كتشجيع إقامتيا، ككذلؾ المشاريع المتكسطة، مف أىـ ركافد         
عممية التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في الدكؿ بشكؿ عاـ، كالدكؿ النامية بشكؿ خاص، كذلؾ باعتبارىا منطمقنا أساسيًّا 

ة، كالمساىمة في معالجة مشكمتي الفقر كالبطالة مف ناحية أخرل. كلذلؾ أكٍلىت دكؿه كثيرةه لزيادة الطاقة الإنتاجية مف ناحي
ىذه المشاريع اىتمامنا متزايدنا، كقدمت ليا العكف كالمساعدة بمختمؼ السبؿ، ككفقنا للئمكانيات المتاحة. كنظرنا لأىمية ىذه 

يث أصبحت تشجع إقامة الصناعات الصغيرة كالمتكسطة، المشركعات أخذت معظـ الدكؿ النامية تركز الجيكد عمييا، ح
كخاصة بعد أف أثبتتٍ قدرتىيا ككفاءتيا في معالجة المشكلبت الرئيسية التي تكاجو الاقتصاديات المختمفة، كبدرجة أكبر مف 

 ( ُُِٖالصناعات الكبيرة.)
ـ ََِٕ/ََِٔـ كحتى ََِّ/ََِِكمما يؤكد مدل أىمية الصناعات الصغيرة في مصر، أنو خلبؿ الفترة مف 

حدث تحسُّفه كبيره في أداء الصناعات الصغيرة كالمتكسطة، حيث ارتفعت مساىمة تمؾ المجمكعة مف الصناعات مف 

                                                 

السكرية ، مجمة جامعة دمشؽ  التجربة"كالاجتماعية  التنمية الاقتصادية في كالمتكسطة الصغيرة المشركعات ( بياف حرب : دكر (ُُِٔ
 .َُِ،ُُٖـ ، صََِٔ( ، ِ( ، عدد )ِِد )لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية ، المجم

 ـ  مقاؿ الاستاذ اسماعيؿ حمادَُِٕ-ْ-َِنقلب عف جريدة الكطف بتاريخ   (ُُِٕ)
http://www.elwatannews.com/news/details/853427 

 .ُِـ ، صََِِ( محمد ىيكؿ، ميارات إدارة المشركعات الصغيرة ،سمسمة المدرب العممية، مصر ، (ُُِٖ
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ا نسبة صادرات الصناعات الصغيرة كالمتكسطة مف 0ّٔٓصافي القيمة المضافة إلى  %؛ كبناءن عميو ارتفعت أيضن
 .(ُُِٗ)%0َُّلى إجمالي صادرات الصناعات التحكيمية، لتصؿ إ

 الفرع الثاني
 التحديات التي تكاجو تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف قبؿ البنكؾ

تكاجو المشركعات الصغيرة كالمتكسطة عدة صعكبات تحكؿ دكف قياـ البنكؾ بتمكيميا، كقد يككف مف أىـ ىذه 
فما اف في ىذه النكعية مف المشركعات. الائتمالصعكبات التي يمكف أف يطمؽ عمييا تحديات، ىك ارتفاع نسبة مخاطر 

زالت المشركعات الصغيرة في جميكرية مصر العربية تكاجو بعض المشاكؿ كالصعكبات التي تحد مف قدرتيا عمى 
العمؿ كمساىمتيا في دفع عجمة النمك الاقتصادم، مما يدفع بأصحاب ىذه المشركعات لمتخمي عنيا عند مكاجية 

 (:َُُّتصنيؼ ىذه المعكقات في أنكاع الصعكبات التالية ) بعض المعكقات. كيمكف
 صعكبات تنظيمية.ك   صعكبات فنية،ككذلؾ  صعكبات تسكيقيةكأيضا ٖٔٔٔ)صعكبات تمكيمية)صعكبات ادارية ، ك 

 المطمب الثالث
 دكر البنكؾ التجارية المصرية في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 

كمؤخرنا، قامت الحككمة المصرية بضـ  .(ُُِّ)لمبنكؾ المصرية دكرا كبيرا في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة ، 
قطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة إلى كزارة التجارة كالصناعة، ليصبح اسميا كزارة التجارة كالصناعة كالصناعات 

كفيما يمي سيتـ تسميط الضكء عمى سياسة البنكؾ الصغيرة ، ايمانا منيا بأىمية المشركعات  (ُُّّ.(الصغيرة كالمتكسطة
 المصرية مف خلبؿ عرض دكر البنؾ المركزم، ثـ البنكؾ المصرية ، كلذلؾ سنقكـ بتقسيـ ىذا المطمب كالآتي :

 الفرع الأكؿ : دكر البنؾ المركزم في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 
 صرية في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الفرع الثاني : دكر البنكؾ الم

 الفرع الأكؿ
 دكر البنؾ المركزم في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة 

لمبنؾ المركزم المصرم دكرا كبيرا كفعالا في تمكيؿ كدعـ المشركعات الصغيرة في مصر ، فيقكـ البنؾ المركزم 
لقطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، مف خلبؿ إصدار قرارات لتشجيع  ـ بتكجيو الدعـََِٖالمصرم منذ العاـ 

ـ المصارؼ التي ََِٗالمصارؼ عمى زيادة التمكيؿ لو. فعمى سبيؿ المثاؿ، أعفى البنؾ المركزم المصرم منذ العاـ 
ا كتسييلبتو ائتمانيةن لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف نسبة الاحتياطي النقدم الإل زامي لديو. كما جرل تمنح قركضن

لتكفير قاعدة بيانات تاريخية عف عملبء ىذا القطاع. كتمثؿ قاعدة بيانات  ستعلبـ الائتمانيتأسيس 'الشركة المصرية للب
                                                 

أحمد سعيد، السياسة الصناعية المصرية في ضكء التطكرات الراىنة في الاقتصاد العالمي: تحميؿ نقدم، رسالة  ( راما السيدُُِٗ)
 .ُِْـ، ص َُُِماجستير كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة ، 

ية، القاىرة ، مركز الأىراـ لمدراسات د. إيماف مرعي، المشركعات الصغيرة كالتنمية، التجارب الدكلية المقارنة كالحالة المصر   (َُُّ)
 .ـََِٓالسياسية الإستراتيجية، 

( الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالاحصاء ، جميكرية مصر العربية ، دراسة كاقع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في مصر خلبؿ ِ) 
 . ِٗـ ، ص َُِٔ( ، اصدار أغسطس َُِٓ-ََِٗالفترة )

 الجياز المركزم لمتعبئة كالاحصاء ، المرجع السابؽ   (ُُِّ)
 ـ . َُُِ/ََُِانظر : التقرير السنكم لمبنؾ المركزم المصرم لعاـ   (ُُّّ)
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المشركعات الصغيرة كالمتكسطة الأساس في عممية اتخاذ القرار، كصياغة الاستراتيجيات الملبئمة، ككضع البرامج 
 بة لتيسير الحصكؿ عمى التمكيؿ لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة. كالسياسات المصرفية المناس

ـ بشأف ََِٖديسمبر   ُٔـ بجمستو المنعقدة فيََِٖ/َِْٖكقد صدر عف البنؾ المركزم المصرم القرار رقـ 
تشجيع البنكؾ لتمكيؿ الشركات كالمنشآت الصغيرة كالمتكسطة، كأكصى بنشر القرار في الكقائع المصرية، كيعمؿ بو 

 ـََِٗاعتبارنا مف الأكؿ مف يناير 
كما كاف لمبنؾ المركزم المصرم دكرا ىاما خلبؿ أزمة ككركنا مف خلبؿ الخطكات كالاجراءات اليامة التي تيدؼ إلي 
التخفيؼ مف حدة أزمة فيركس ككركنا عمي القطاع الاقتصادم فيذه المبادرات أسيمت بفاعمية في التصدم لأزمة 

اظ عمي معدلات جيدة في المؤشرات الاقتصادية مقارنة بدكؿ كثيرة ، كقد أصدر البنؾ المركزم فيركس ككركنا ، كالحف
قرارا كمبادرة كانت ىي السبيؿ الأكبر كالدافع الكحيد نحك حماية كافة القطاعات الاقتصادية  ُٕالمصرم ما يقرب مف 

ك الكبيرة ، كمف ىذه المبادرات : تخفيض بمختمؼ شرائحيا سكاء أعمي مستكم المشركعات الصغيرة أك المتكسطة ، أ
نقطة ، كتأجيؿ كافة الاستحقاقات الائتمانية ، ككذلؾ تنشيط التعاملبت المالية الالكتركنية ،  ََّسعر الفائدة بنحك 

تاحة التمكيؿ اللبزـ لاستيراد السمع الاستراتيجية ، بالإضافة إلي تعديؿ سعر العائد عمي مبادرات البنؾ المركزم ،  كا 
 (.ٖٗٔٔكمبادرة دعـ القطاع الخاص )

 الفرع الثاني 
 دكر البنكؾ المصرية في دعـ كتمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة

 أكلا : البنؾ الأىمي المصرم
ـ برأسماؿ ُٖٖٗيكنيك  ِٓيعد البنؾ الأىمي المصرم أقدـ كأعرؽ البنكؾ التجارية المصرية، حيث أنشئ في 

تطكرت كظائؼ البنؾ كأعمالو بشكؿ مستمر عبر تاريخو الممتد كفقنا لمتطكرات الاقتصادية مميكف جنيو استرليني، كقد 
كفي إطار مساندة الاقتصاد القكمي نحك تشجيع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة، فقد . كالسياسية التي مرت بيا البلبد

% عف العاـ السابؽ، ُٓعدؿ نمك مميار جنيو بم 0ِِْبمغ إجمالي محفظة القركض المقدمة ليذه المشركعات نحك 
عميؿ  ّْْٕمميار جنيو في إطار تفعيؿ مبادرة البنؾ المركزم لممشركعات الصغيرة كالصغيرة جدًّا لنحك  0ِٕتتضمف 

ـ. ىذا إلى جانب قياـ البنؾ بالتكسع في تمكيؿ الكحدات السكنية لمحدكدم َُِٔ/َُِٓخلبؿ العاـ المالي 
البنؾ المركزم المصرل ، ليبمغ إجمالي محفظة القركض المكجية لتمؾ الشريحة نحك  كمتكسطي الدخؿ، كفقنا لمبادرة

 .(ُُّٓ )مميكف جنيو  ََٖ
أما عف دكر البنؾ الأىمي المصرم في ظؿ أزمة فيركس ككركنا ، فعمي الرغـ مف أزمة انتشار فيركس ككركنا إلا أف 

ركعات متناىية الصغيرة كالصغيرة كالمتكسطة ، فتـ ىذه الأزمة لـ تؤثر عمي حجـ تمكيلبت كدعـ البنؾ الأىمي لممش
ـ . كما ارتفعت ََِِأشير مف العاـ الحالي  ْمميار جنيو خلبؿ أكؿ  ٓٓ.ٔزيادة محفظة التمكيؿ بمبمغ قدره 

مميار جنيو بنياية  ٔٔمميار جنيو بنياية أبريؿ الماضي مقابؿ  ٓ.ِٕإجمالي محفظة تمكيؿ ىذه المشركعات إلي 
ـ . كتتسـ شركط تمكيؿ البنؾ الأىمي المصرم لممشركعات الصغيرة كالمتكسطة بالبساطة كالبعد عف َُِٗديسمبر 

                                                 

مساء ، تـ  ٓ:ِـ ، الساعة ََِِيكليك  ُُ، تـ النشر بتاريخ السبت   http//:www.febgate.comمكقع بنكؾ مصر ،  (1) 
 مساء . ََ:ٗساعة ـ عمي الََِِ/َُ/ُِالاطلبع عميو  

 .ٔٔالجياز المركزم لمتعبئة العامة كالاحصاء ، المرجع السابؽ ، ص   (ُُّٓ)
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التعقيد كسيكلة الاجراءات ، بالإضافة إلي أف البنؾ الأىمي يقدـ التمكيؿ لجميع المجالات سكاء مف خلبؿ البرامج 
كعات الصغيرة كالمتكسطة كالتي تتمثؿ في : برامج التمكيمية لمبنؾ أك عبر مبادرة البنؾ المركزم المصرم لتمكيؿ المشر 

% بشرط حجـ مبيعات مف ٓالتمكيؿ في اطار مبادرة البنؾ المركزم المصرم لتمكيؿ المشركعات الصغيرة بسعر عائد 
 (.ٖٙٔٔ% )ٕمميكف جنيو . كالمشركعات المتكسطة بسعر عائد  َٓمميكف دجنيو إلي أقؿ مف 

 ثانيا : بنؾ مصر 
 بتجربة رائدة في دعـ المشركعات الصغيرة مف خلبؿ تنفيذ برنامجيف:يقكـ بنؾ مصر 

الأكؿ: لتمكيؿ الصناعات الصغيرة بالتعاكف مع الصندكؽ الاجتماعي لمتنمية، كييدؼ ىذا البرنامج إلى مساعدة 
ىذه  المشركعات الصغيرة القائمة عمى الإحلبؿ بالتجديد مف خلبؿ تكفير تسييلبت ائتمانية، كذلؾ بغرض تطكير

عقدا  ُٓ. مف خلبؿ العقكد المكقعة بيف بنؾ مصر كالصندكؽ الاجتماعي لمتنمية، كالبالغ عددىا (ُُّٕ)المشركعات
 %.ٕٓميكف جـ، مستخدـ منيا حكالي م ْٕٓبقيمة إجمالية 

مميكف جنيو( مف مكارد البنؾ، لمنح قركض لتمكيؿ  َٓكالثاني: بتخصيص شرائح مالية)كؿ شريحة تبمغ قيمتيا 
بداية مف المشركع الذم تبمغ تكمفتو  -اعات الصغيرة، سكاء المشركعات القائمة التي تحتاج إلى تنمية كتطكيرالصن

 أك المشركعات الجديدة. -ألؼ جنيو ََِألؼ جنيو كحتى  َٓالاستثمارية 

كقد بمغت حجـ  كما كاف لبنؾ مصر دكرا فعالا في دعـ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة في ظؿ أزمة ككركنا ،
( مميار جنيو . َْـ )ََِِالتمكيلبت التي ضخيا بنؾ مصر لقطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة بنياية يكنيك 

( مميار ٖ.ّٗكما ضخ البنؾ تمكيلبت لقطاع المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كالتمكيؿ متناىي الصغر بمغ نحك) 
 (.8ٖٔٔـ )ََِِجنيو في يكليك 

 لمتنمية ثالثا : البنؾ الكطني
ـ برأسماؿ ىك خمسكف مميكف جنيو مصرم، بيدؼ القياـ َُٖٗتـ تأسيس البنؾ الكطني لمتنمية كبنؾ تجارم في يكنيو 

ـ في إقراض المنشآت ُِٗٗبعمميات التنمية الاقتصادية في مصر عمى مستكل القطاع الخاص، بدأ البنؾ في عاـ 
غيرة، مف خلبؿ أربعة فركع في محافظتي دمياط كالشرقية كبتمكيؿ الصغيرة كالمتكسطة ببرنامج المشركعات الريفية الص

كمؤسسة فكرد لتمكيؿ المنشآت الصغيرة كالمتكسطة، كقد استعاف البنؾ     CIDAمع اليكنيسيؼ كىيئة المعكنة الكندية 
ة المعكنة بإجراءات مكسمية مبتكرة، كقاـ بتطكير القدرة المؤسسية لإقراض المنشآت الصغيرة، بالتعاكف مع ىيئ

ا صغيرة الحجـ)تصؿ في البداية إلى نحك   َُٓالأمريكية، فضلبن عف مشاركة البنؾ بمكارده الذاتية، كيقدـ البنؾ قركضن
 .دكلار( كلفترة تصؿ إلى سنة، كتزداد مبالغ القركض بانتظاـ العميؿ في السداد

 

                                                 

( أحمد جلبؿ ، مقاؿ بعنكاف " قركض المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف البنؾ الأىمي المصرم " ، مكقع أمكاؿ الغد ، تـ النشر ُ) 
 مساء . ِـ عمي الساعة ََِِ/َُ/ُِعميو يكـ مساء ، تـ الاطلبع  ّ:ٕـ ، الساعة ََِِيكليك  ِْبتاريخ 

رئاسة الجميكرية، المجالس القكمية  -ـ، المجمد السادس كالعشركفَََِ-ُْٕٗ( مكسكعة المجالس القكمية المتخصصة ُُّٕ) 
 .ُِّالمتخصصة، ص

سبتمبر  ٔمكقع بنكي بتاريخ  ( مقاؿ بعنكاف " الأىمي " ك " مصر " يتكسعاف في تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة ، منشكر عميُ)
  https//:www.bankgate.comمساء  ِـ عمي الساعة ََِِ/َُ/ُِـ ، تـ الاطلبع عميو بتاريخ ََِِ
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 خاتمة :
الدعامات الأساسية للبقتصاد القكمي؛ حيث تمعب البنكؾ لمبنكؾ  دكرا ىاما في  التنمية الاقتصادية؛ فيي تعتبر أحد 

التجارية دكرا ىاما في تسييؿ المعاملبت الاقتصادية كالتعاملبت المالية. فالبنكؾ التجارية تؤدم دكرا ىاما كبارزا في 
ىمتيا المباشرة تمكيؿ عمميات الاستثمار بشقييا العاـ كالخاص. فإلى جانب قبكليا لكدائع القطاعيف الخاص كالعاـ كمسا

دُّرً قكائـ مؤسسي الشركات الصناعية الجديدة، كالمشاركة في  في شراء الحصص كالأسيـ في الشركات المحمية، كتصى
شراء شيادات الإيداع كالسندات كأسناد القركض المصدرة محميا، تقكـ المصارؼ التجارية بممارسة دكرىا الأساسي في 

تقدمو للبقتصاد القكمي مف تسييلبت ائتمانية كقركض مصرفية مكجية لكافة  تمكيؿ عمميات الاستثمار مف خلبؿ ما
 القطاعات العاممة في الدكلة.
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 قائمة المراجع :
 المراجع العربية أكلا : 

 :الكتب العممية  -2
المصرية، القاىرة ، مركز الأىراـ إيماف مرعي، المشركعات الصغيرة كالتنمية، التجارب الدكلية المقارنة كالحالة . ُ

 ـ.ََِٓلمدراسات السياسية الإستراتيجية، 
 .ـََِِحمزة محمكد الزبيدم، إدارة الإئتماف المصرفي كالتحميؿ الإئتماني، مؤسسة الكراؽ لمنشر كالتكزيع ، . ِ
 . ـُٗٗٗة مصر، حياة شحاتو ، مخاطر الائتماف في المصارؼ التجارية، مكتبة الأنجمك المصرية ، القاىر . ّ
 . ـُِٗٗ، ْحسيف عمر، المكسكعة الاقتصادية: دار الفكر العربي، القاىرة، ط. ْ
 ـ ُُٕٗ، ُراشد البراكم، كالمكسكعة الاقتصادية: دار النيضة العربية، القاىرة، ط . ٓ
اليازكرم العممية، ، دار  ُ، مجمد  ُزكريا الدكرم، يسرا السامرائي البنكؾ المركزية كالسياسات النقدية ،ط . ٔ

 . ـَُِِالأردف  
 . ـُٖٗٗسمطاف محمد سعيد، إدارة البنكؾ، الإسكندرية، مؤسسة شباب الجامعة، . ٕ
 .ـ ََُِعبد الحميد عبد المطمب، العكلمة كاقتصاديات البنكؾ ، الدار الجامعية لمنشر الإسكندرية . ٖ
ة في البنكؾ التجارية، الدار الجماعية، الإسكندرية، عبد الغفار حنفي، عبد السلبـ أبك قحؼ، الغدارة الحديث. ٗ

 . ـََِْ
عبد الحميـ الشكاربي ،إدارة المخاطر الائتمانية مف كجيتي النظر المصرفية كالقانكنية ، منشأة المعارؼ ، . َُ

 . ـ ََِٗالإسكندرية،  
 . ـ ُُٗٗجامعية، بيركت، عبد الغفار أبك قحؼ حنفي، الإدارة الحديثة في البنكؾ التجارية، الدار ال. ُُ
محمكد محمد سعيفاف، تحميؿ كتقييـ دكر البنكؾ في مكافحة عمميات غسيؿ الأمكاؿ، الطبعة الأكلى، دار . ُِ

 ـََِٖالثقافة، عماف ،
 .ـُُٖٗلنيضة العربية  ، القاىرة، محمكد سمير الشرقاكم،  القانكف التجارم، دار ا. ُّ
ح عبد السلبـ،  المؤسسات المالية  البكرصة كالبنكؾ التجارية ،الدار محمد صالح الحناكم، كعبد الفتا. ُْ

 . ـُٖٗٗالجامعية ، مصر 
مصطفى عبد المطيؼ، بف بكزياف محمد، أساسيات النظاـ المالي كاقتصاديات الأسكاؽ المالية، مكتبة حسف . ُٓ

 .ـَُِٓالعصرية لمطباعة كالنشر كالتكزيع، بيركت، لبناف، 
 .ـََِٓو، عمميات البنكؾ، دار الفكر  الجامعي، الإسكندرية ، مصطفي كماؿ ط. ُٔ
منير إبراىيـ ىندم، إدارة البنكؾ التجارية، مدخؿ اتحاد القرارات، الاسكندرية ،المكتب العربي الحديث، . ُٕ

 .ـََِّ
، القاىرة ، يحيى عبد الرحمف رضا، الجكانب القانكنية لمشركات غير الكطنية، ، دار النيضة العربية، مصر . ُٖ

 .ـُْٗٗ
 
 الرسائؿ الجامعية : -1
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راما السيد أحمد سعيد، السياسة الصناعية المصرية في ضكء التطكرات الراىنة في الاقتصاد العالمي: تحميؿ . ُ
 .ـَُُِنقدم، رسالة ماجستير كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة ، 

دكر البنكؾ التجارية في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية، دراسة حالة بنؾ سخرم كماؿ، رسالة ماجستير بعنكاف: . ِ
الفلبحة كالتنمية الريفية، ككالة كادم العثمانية، جامعة قاصدم مرباح ، كرقة كمية العمكـ الاقتصادية كالتجارية 

 ، بدكف سنة نشر. كعمكـ  التسيير، قسـ العمكـ الاقتصادية، الجزائر
براىيـ، الإثار الاقتصادية لإدارة المخاطر في منشآت الأعماؿ عمي القطاع المصرفي، محمكد محمد السيد إ. ّ

 .ـَُِٓرسالة دكتكراه كمية التجارة، قسـ الاقتصاد ، جامعة عبف شمس 
مناؿ حممي، "خصخصة البنكؾ في مصر" سمسمة أكراؽ بحثية، قسـ الاقتصاد، كمية الاقتصاد كالعمكـ . ْ

 ـ.َََِسبتمبر  ُِ، العدد السياسية، جامعة القاىرة
 
 :الدكريات كالمؤتمرات  -3
أحمد جلبؿ ، مقاؿ بعنكاف " قركض المشركعات الصغيرة كالمتكسطة مف البنؾ الأىمي المصرم " ، مكقع  .ُ

مساء ، تـ الاطلبع عميو يكـ  ّ:ٕـ ، الساعة ََِِيكليك  ِْأمكاؿ الغد ، تـ النشر بتاريخ 
 .مساء  ِـ عمي الساعة ََِِ/َُ/ُِ

مشركع صغير ضمف مبادرة  ََٖألؼ ك ُٕمميار جنيو لػ ٔ.ُٖأحمد يعقكب  مقاؿ بعنكاف: البنؾ الأىمى:  .ِ
 .ـَُِٖيناير  ُُالبنؾ المركزل  جريدة اليكـ السابع، تاريخ العدد الخميس، 

 ـ .ََِٖ، َِٔٓ-َُِٓالاىراـ الاقتصادم ، الاعداد  .ّ

رية مصر العربية ، دراسة كاقع المشركعات الصغيرة الجياز المركزم لمتعبئة العامة كالاحصاء ، جميك  .ْ
 .ـَُِٔ( ، اصدار أغسطس َُِٓ-ََِٗكالمتكسطة في مصر خلبؿ الفترة )

 . ، مصر في أرقاـ ، اصدار مارس ، بدكف سنة نشرالجياز المركزم لمتعبئة كالاحصاء .ٓ

السكرية ،  التجربة"كالاجتماعية  التنمية الاقتصادية في كالمتكسطة الصغيرة المشركعات بياف حرب : دكر .ٔ
 .َُِ،ُُٖـ ، صََِٔ( ، ِ( ، عدد )ِِمجمة جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية ، المجمد )

 ـ .َُِِ/ َُُِالمجمة السنكية  لمبنؾ المركزم خلبؿ السنة المالية  .ٕ

 ـ .َُِْ/َُِّالمجمة السنكية لمبنؾ المركزم خلبؿ السنة المالية  .ٖ

 ـ .َُِٔ/َُِٓية لمبنؾ المركزم خلبؿ السنة المالية المجمة السنك  .ٗ

 ـ .َُُِ/ََُِالتقرير السنكم لمبنؾ المركزم المصرم لعاـ  .َُ

السنكسى محمد الزكاـ  ،أ. مختار محمد ابراىيـ كرقة عمؿ بعنكاف) إدارة مخاطر الائتماف المصرفي في ظؿ  .ُُ
السابع تداعيات الأزمة الاقتصادم العالمية عمى الأزمة المالية العالمية( مقدمة الى المؤتمر العممي الدكلي 

ـ ،في ََِٗنكفمبر  ُُالآفاؽ( المنعقد بجامعة الزرقاء الخاصة –الفرص  –منظمات الإعماؿ)التحديات 
 قسـ المحاسبة ، كمية  الاقتصاد كالمحاسبة جامعة سبيا ، ليبيا.َُالفترة مف 

ة الأماف المصرفي الأردني دراسة ميدانية ، مجمة عمى خريكش، خالد الزعبي،  العكامؿ المؤثرة عمى درج .ُِ
 .ـََِْجامعة الممؾ عبد العزيز، الاقتصاد كالإدارة ، 
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عبدالعزيز الدغيـ، التحميؿ الإئتماني كدكرة في ترشيد عمميات الإقراض المصرفي بالتطبيؽ عمى المصرؼ  .ُّ
 .ـََِٔ، ّ، العدد ِٖد الصناعي السكرم، مكتبة جامعة تشريف لمدراسات كالبحكث العممية، المجم

مرمر سميماف كيصا،  آدبيات القطاع المالي، كدكر البنكؾ كأىمية مقررات لجنة بازؿ، المجمة العممية  .ُْ
 ـ .َُِٓللبقتصاد كالتجارة ،جامعة عيف شمس ، كمية التجارة، 

 ـ.ََِِمحمد ىيكؿ، ميارات إدارة المشركعات الصغيرة ،سمسمة المدرب العممية، مصر ،  .ُٓ

رئاسة الجميكرية،  -ـ، المجمد السادس كالعشركفَََِ-ُْٕٗالمجالس القكمية المتخصصة  مكسكعة .ُٔ
 . المجالس القكمية المتخصصة

، تـ النشر يكـ الأربعاء  مقاؿ بعنكاف بنؾ القاىرة يشارؾ في قرض لمشركع زيزينيا المستقبؿ ، جريدة الماؿ .ُٕ
 .مساء  َُـ ، س ََِِ/َُ/َُكـ مساء ، تـ الاطلبع عميو يَِ:ِـ ، الساعة َُِٖمارس  ُْ

مقاؿ بعنكاف " الأىمي " ك " مصر " يتكسعاف في تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة ، منشكر عمي  .ُٖ
 . ـََِِسبتمبر  ٔمكقع بنكي بتاريخ 

 
 : المراجع الأجنبية ثانيا 

(1) Prather Charles L Money and Banking ( Home wood Richard D LrwinInc ) 9th es  
.1959.p230. 

 
 ثالثا : مكاقع الانترنت 

(1) http://www.youm7.com/story/2018/1/11. 
(2)http//:almalnews.com 
(3) http://www.elwatannews.com/news/details/853427 
(4) http//:www.febgate.com   
(5) https//:www.bankgate.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


