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 مقدمة
البمػػػػداف يحظػػػػى مكضػػػػكع الكفػػػػاءة الاقتصػػػػادية باىتمػػػػاـ متزايػػػػد فػػػػي كػػػػؿ مػػػػف 

المتقدمة ك النامية فػالبلبد المتقدمػة تشػيد سػباقان رىيبػان مػف أجػؿ رفػع مسػتكل معيشػة 
الأفراد كزيادة رفاىيتيـ، حيث تبذؿ ىذه الدكؿ عمى اختلبؼ مستكياتيا جيكدان كبيػرة 

كذلؾ عف طريؽ (392)لتنمية نظميا الاقتصادية كالاجتماعية كزيادة قدرتيا الإنتاجية،
رية الضخمة في شتى مجالات الإنتاج كالخدمات كالعمػؿ عمػى رفػع البرامج الاستثما

ذا كانػػػػت الػػػػدكؿ  الكفػػػػاءة الإنتاجيػػػػة لجميػػػػع عكامػػػػؿ الإنتػػػػاج بيػػػػذه الػػػػدكؿ المتقدمػػػػة كا 
المتقدمة ما زالت تبذؿ جيكدان متزايدة في ىذا السبيؿ، فإف عمى كؿ دكلة مف الػدكؿ 

لتحقيؽ حد معقكؿ مػف الرفاىيػة النامية أف تنمي اقتصادىا القكمي بمعدلات متزايدة 
لأفرادىا بما يتناسب مع تطمعػاتيـ كمسػتكيات المعيشػة، كلتقميػؿ فجػكة التخمػؼ بينيػا 

 (ُّٗ)كبيف ىذه الدكؿ المتقدمة مف جية أخرل.
يكمػػف تطػػكر المكقػػؼ مػػف الكفػػاءة الاقتصػػادية كدكره فػػي الانتػػاج  الا لتفاعػػؿ 

عبػػػر التػػػأريخ، كيعبػػػر عػػػف سػػػعي  إفػػػرازات الكاقػػػع الاقتصػػػادم لممجتمعػػػات الانسػػػانية
المػػػدارس الفكريػػػة إلػػػى رفػػػع كفػػػاءة الأداء الاقتصػػػادم لتحسػػػيف ىػػػذا الكاقػػػع كتجػػػاكز 
سػػػمبياتو. لػػػذا فػػػإف تحقيػػػؽ الغايػػػة فػػػي اسػػػتيعاب ىػػػذا التطػػػكر كعلبقتػػػو بكفػػػاءةالأداء 
يتطمب دراسة كتحميؿ ظركؼ كطبيعػة المراحػؿ التػي تمخضػت عنيػا ىػذه التطػكرات 

 (ِّٗ) مؽ بيذا المكضكع.كبالقدر الذم يتع

                                                 
  تقنيرررملط  عي عيرررردط  م خررر تطميررر عمط نتنييررردط   يا  يررردط نبي ررررملط ط0202عبيررراطعرررمد طلشيررر ط   ررري  ط((3ٖٓ

جمم دط  قرمىات ططط-داوشدط)ممجستيا(طط  صحا وخدط  يصاخدطبم تطبيقطعنىطبي دط  سهولط   يم يدط صحا ءطسينمءط 
ط 95 17منيدط  تخطيطط لإقنيييطو   يا  ي طقسمط/ط  تنييرردط   يا  يدط لإقنيييد طص

عب ط  و يسط طم شتطلخوب:ط" قتصمدط  ي افد" طمامعط   ي سملطو  بحوثط ن ولط  نمميد ط  قرمىات طلشي ط((357
ط.07 ص:طط0222

شمم طماخمط  ح ي ويط "تمثياط ستا تيميدطتكنو وجيمط  ي نومملطفيط قتصمدط  ي افد"ط  داوشدطدمتوي هطغيراط((350
ط ط33 طص0272من ويتط ط  ممم دط  يستنصاخدط ط   ا قط 

http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3cbr%3e%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%87%d9%88%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a1+%d8%b3%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%a1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3cbr%3e%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%87%d9%88%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a1+%d8%b3%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%a1+%2f&criteria1=0.
http://srv2.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%86%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b2%d8%b1%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d8%af%d9%8a%d8%af%d8%a9+%d9%83%d9%85%d8%af%d8%ae%d9%84+%d9%84%d9%84%d8%aa%d9%86%d9%85%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b9%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d9%84%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d9%88%d9%8a%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%8a%d8%a9+%3cbr%3e%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b7%d8%a8%d9%8a%d9%82+%d8%b9%d9%84%d9%89+%d8%a8%d9%8a%d8%a6%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%87%d9%88%d9%84+%d8%a7%d9%84%d8%b4%d9%85%d8%a7%d9%84%d9%8a%d8%a9+%d9%84%d8%b5%d8%ad%d8%b1%d8%a7%d8%a1+%d8%b3%d9%8a%d9%86%d8%a7%d8%a1+%2f&criteria1=0.
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الكاقػػع أف تػػاريخ ىػػذه المراحػػؿ يزخػػر بالمضػػاميف المفيػػدة لمتحميػػؿ الاقتصػػادم 
كالتي مف شأنيا أف تنعش مخيمة المتتبع في مجاؿ تقصي حقيقة العكامػؿ التاريخيػة 
التػػػي نضػػػجت مفيػػػكـ الحريػػػة الاقتصػػػادية بمػػػا ىػػػك عميػػػو الآف، كمػػػدل اسػػػياـ ىػػػذه 

إلا إف  (ّّٗ) ف دكر الدكلػػػة فػػػي النشػػػاط الاقتصػػػادم،العكامػػػؿ فػػػي بمػػػكرة المكقػػػؼ مػػػ
 سكؼ المقاـ يسمح فقط بالإشارة السريعة لذلؾ

                                                 
 طدويط لإعلانط  تنيفعخو ىطفىطمسبط  تأخي ط ي اوعملط  تنييدطفىط0202   طمحي طعب ط  ين مطضيق طط((353

 طوط  سري طط32قسرمط لإا عردطوط  تنيفعخرونط طصط-منيردط لإعرلا ططط-جمم دط  قرمىاتطط-مصا ط داوشدط)ممجستيا(ط
رررررررررررررررروثط نبحرررررررررررررررروقط حق دطرررررررررررررررريمن ط يددلاقتصم طءتفمم و  خصخصدطل دط شيررررررررررررررر طخوسررررررررررررررر ط   رررررررررررررررحملط  

 ط7551 طيددينملإس  طدرممي طروق حق طدرنيمجمم دطدنطم طممند ططط-منيدط  حقوقططط-  يددمرلاقتصو  درنيو قمن 
ط109طص طسمبقطماجع طلالا  ط   يخوطو
ط
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 خطة الدراسة

 المبحث الاول:مفهوم الكفاءة الإقتصادٌة وتطورها 
 المطلب الأول : مفهوم الكفاءة الأقتصادٌة 

  الثانً : تطور الكفاءة الاقتصادٌةالمطلب 
 المطلب الثالث:الكقاءة الاقتصادٌة والتنمٌة الاقتصادٌة 
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 المطلب الأول

 مفهوم الكفاءة الأقتصادٌة
يناقش ىذا المطمب المقصكد بالكفاءة الاقتصادية كأىميتيا، كالعلبقة بيف 

 الاقتصادية ذات الصمة، كأنكاع الكفاءة.الكفاء الاقتصادية كبعض المفاىيـ 
 أكلا: المفيكـ العاـ كأىمية الكفاءة فى النشاط الاقتصادل:

، الػػػدكؿ بدراسػػػة المػػػكارد الاقتصػػػاديةيتزايػػػد اىتمػػػاـ معظػػػـ )إف لػػػـ يكػػػف جميػػػع ( 
حيث إنو بقدر ما يتاح مف مكارد لمجتمع ما ، يتحدد مستكل رفاىيتو الاقتصػادية . 

فقػػر الػػدكؿ لا يقػػاس فقػػط بمػػا فػػى حكزتيػػا مػػف مػػكارد، كلكػػف ناىيػػؾ عػػف أف غنػػى ك 
أيضػػػػػآ بمقػػػػػدرتيا عمػػػػػى اسػػػػػتغلبليا بكفػػػػػاءة ،كىػػػػػذا مػػػػػا أكػػػػػدت عميػػػػػو ثلبثيػػػػػة تحقيػػػػػؽ 

 .التنميةالشاممة: الحرية.، القضاء عمى الفساد، الكفاءة الاقتصادية
 ماىية الكفاءة:  - أ

التى تعنى النسبية أل مقدار    Efficiencyىى ترجمة لمكممة الإنجميزية 
المنفعةالتى يتـ الحصكؿ عمييا،منسكبة إلى الطاقة التى كضعت أك الجيد الذل 

 بذؿ مف أجؿ الحصكؿ عمى ذلؾ القدر مف المنفعة.
الكفاءة لغة: ىى الحالة التى يككف فييا الشػيء مسػاكيآ لشػي آخر.فػي لسػاف العػرب 

أمٌا في المعجـ الكسيط، فقد كردت عمى  م،لابف منظكر عمى أنٌيا: النظير، كالميساك 
ػػػؤىىٍّلبىته  أنٌيػػػا كممػػػة ميشػػػتىقفة مػػػف )كىفىػػػأى(، نقػػػكؿ: لىػػػوي كىفىػػػاءةه عًمٍمًيفػػػةه؛ أم لديػػػو قيػػػدٍرىةه ، كمي
ػدىارىةو، كىأىىٍمًيفػ ػؿً، كبًجى مىػى العىمى الًيىػةو عى الًيىػةو؛ أم بًقيػدٍرىةو عى تفعي بًكىفىاءةو عى ةو، عًمٍمًيفةه، كنقكؿ: يىتىمى

كالكفػػاءة لغػػة تعنػػي: حالػػة يكػػكف فييػػا الشػػيء ميسػػاكيان لشػػيءو آخرفتعنػػي فػػي المغػػة: 
مقيػػاس مقػػدرة المصػػنع عمػػى بمػػكغ أعمػػى مسػػتكل إنتػػاج مقبػػكؿ الجػػكدة بأقػػؿٌ قىػػدٍر مػػف 

إلا أف ىػػػػذا التعريػػػػؼ تطػػػػكر تطػػػػكرا كبيػػػػرا عػػػػف المعنػػػػى  .المػػػػدخلبت، كالمجيػػػػكدات
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تصػػرؼ إذا كانػػت فػػى العمػػؿ، كقػػد إيجػػاز المغػػكل، كتعريػػؼ أيضػػا بالقػػدرة كحسػػف ال
مجمعالمغة العربية اسػتعماؿ كممػة كفػاءة بمعنػى الكفايػة كذلػؾ فػى قػرار المجمػع رقػـ 

(َُِْ.) 
 :الكفاءة اصطلبحا 

شاع استخداـ ىذا المصطمح فى تحميؿ قدرة المنشأة)المؤسسة( عمى حسف استخداـ 
الكفاءة إلى الاقتصػادل الإيطػالى مكاردىا، كالتحكـ الجيد فى تكاليفيا،كيرجع مفيكـ 

الذل طكر مف ىذا المفيكـ حتى أصػبح يعػرؼ بأمثميػة بػاريتك، ككفقػا  فمفريدك باريتك
ليػػذا الأخيػػر فػػإف تخصػػيص لممػػكارد فيػػك إمػػا تخصػػيص كػػؼء أك تخصػػيص غيػػر 

لممػػػكارد  فيػػػك يعيػػػر عػػػف عػػػدـ عػػػدـ الكفػػػاءة، أمػػػا  كػػػؼء، كالتخصػػػيص غيػػػر كػػػؼء
مى فيػػػى اسػػػتخداـ كامػػػؿ المػػػكارد الاقتصػػػادية، لإنتػػػاج الكفػػاءة فػػػى الاقتصػػػاد الإسػػػلب

أقصػػى حػػد ممكػػف مػػف السػػمع كالخػػدمات، التػػى تمبػػى حاجػػات المجتمػػع كفػػؽ ضػػكابط 
 الشريعة الإسلبمية.

تتعدد مفاىيـ الكفاءة الاقتصادية كفقا لمزكاية التى ينظػر مػف خلبليػا إلػى ىػذا 
المسػػتكل الكمػػى، كىنػػاؾ مػػا  المفيػػكـ، فيناكمػػا يعػػرؼ بكفػػاءة النظػػاـ أك الكفػػاءة عمػػى

يسػػػمى بكفػػػاءة المشػػػركع أك الكفػػػاءة عمػػػى المسػػػتكل الجزئػػػي، كحتػػػى عمػػػى المسػػػتكل 
الجزئي تكجد أبعاد متنكعة كمتعػددة لمفيػكـ الكفػاءة فػالبعض عرفيػا بأنيػا تعن تكزيػع 
المػكارد المحػدكدة فػى المجتمػػع بمػا يحقػؽ أقصػى إشػػباع ممكػف لممسػتيمكيف كأقصػػى 

نػػػػاؾ مػػػػف أكضػػػػح أف الكفػػػػاءة الاقتصػػػػادية تتحقػػػػؽ عنػػػػدما تسػػػػكد كى  ربػػػػح لممنتجػػػػيف
المنافسة الكاممة فى الأجؿ الطكيؿ، أما بالنسبو لتحقيؽ الكفاءة الاقتصادية فى ظؿ 
الاحتكػػار الطبيعػػى، فقػػد بينػػت النظريػػة الاقتصػػادية ضػػركرة أف يكػػكف الحػػد الأدنػػى 

لفمستخدـ الخدمة،  لممشركع كبيرآ جدآ حتى تنخفض تكاليؼ الإنتاج كمف ثـ السعر
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كقػػد كجػػد أنػػو مػػف الأفضػػؿ تحقيػػؽ ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ قيػػاـ الحككمػػة بيػػذه المشػػركعات. 
كظػػػؿ ىػػػذا الاعتقػػػاد سػػػائدآ حتػػػى أثبػػػت الػػػبعض أف ىنػػػاؾ إمكانيػػػة لتجزئػػػة أنشػػػطة 
المرافؽ العامة مثؿ السؾ الحديدية، الطرؽ ....كغيرىا إلى أنشطة احتكارية كأخػرل 

سػػابقية الأسػػكاؽ   كبشػػرط عػػدـ تػػكافر مكانػػع الػػدخكؿ تنافسػػية فيمػػا يعػػرؼ بنظريػػة ت
 كأىميا التكاليؼ المغرقة، ىذا بالإضافة لتكافر معمكمات كاممة عف السكؽ.

كمف كجية نظر المجتمع فإنو يمكف إلى الكفاءة عمى أنيا معبرة عف مدل 
الاستخداـ الأمثؿ لممكارد الاقتصادية المتاحة لممجتمع، كعمى ذلؾ فإف الكصكؿ 
إلى المستكل النمكذجى لمكفاءة يتطمب تطبيقآ سميمآ لممبادئ كالأسس الاقتصادية 

 جتمع. عندما تتـ عمميةتخصيص كاستخداـ المكارد فى الم
: ثيُ ٌٗٙ ث٦قضٚجهٚ يًه ج ر:  أ٦٘ة

ىػػك مقػػدرة القػػائميف عمػػى إدارة المشػػركعات كالاسػػتفادة مػػف إمكانياتيػػا، كالتكفيػػؽ 
بػػيف عناصػػػر الإنتػػاج التػػػى فػػى حكزتيػػػا يقصػػػد تخفػػيض التكمفػػػة بمػػا لا يػػػنقص مػػػف 
ػػػػا ككيفنػػػػا، كلكػػػػف تنبػػػػع مػػػػف  الجػػػػكدة، فالكفػػػػاءة لا تتكلػػػػد مػػػػف مجػػػػرد تػػػػكافر المػػػػكارد كمن

لاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد المتاحػػة، كعميػػو فيػػػى مقيػػاس للئنتػػاج المسػػتمد مػػف قػػػدر ا
معػػػػػيف مػػػػػف مسػػػػػتمزمات الإنتػػػػػاج، حيػػػػػث تزيػػػػػد الكفػػػػػاءة إذا زاد الإنتػػػػػاج دكف زيػػػػػادة 
مسػػتمزمات الإنتػػاج، أك إذا كػػاف قػػدر أقػػؿ مػػف مسػػتمزمات الإنتػػاج ينػػتج نفػػس الكميػػة 

العمػػػؿ كرأس المػػػاؿ  -امػػػؿ الإنتػػػاج كتحقػػػؽ الزيػػػادة فػػػى الكفػػػاءة بزيػػػادة إنتاجيػػػة عك 
 كالتكنكلكجيا.

يتضػػح بعػػد ىػػذا العػػرض أف الكفػػاءة تعنػػى الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد بكفػػاءة عاليػػة، 
خاصػػػػػة، كالكصػػػػػكؿ إلػػػػػى مػػػػػكارد كاسػػػػػتحداث أسػػػػػاليب إنتاجيػػػػػة جديػػػػػدة ذات كفػػػػػاءة 

كفاءة المشػػركعات المخصخصػػة كيسػػكد الاعتقػػاد أف القطػػاع الخػػاص يمكنػػو إنتاجيػػة
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فى حػيف إمكانيػات  -اـ بميمة تحسيف الكفاءة الصناعية أكثر مف القطاع العاـ القي
 القطاع العاـ المادية تفكؽ 

القطػػاع الخػػاص كلأنػػو ييػػدؼ إلػػى تعظػػيـ الػػربح كانخفػػاض التكمفػػة كاسػػتغلبؿ المػػكارد 
 كفى أفضؿ الطرؽ الإدارية كالعممية كالتنظيـ الدقيؽ.

 ثانينا: أنكاع الكفاءة الاقتصادية
حقؽ الكفاءة الاقتصادية مف خلبؿ الاختيار الأمثؿ لمسمع كالخدمات محؿ الإنتاج تت

ككفػػاءة تخصػػيص المػػكارد كاختيػػار أسػػاليب الإنتػػاج ككفػػاءة تكزيػػع السػػمع كالخػػدمات 
 عمى المستيمكيف  كيتـ ذلؾ مف خلبؿ ما يمى:

ىػػى تخفػػيض نفقػػة الإنتػػاج لأقػػؿ نفقػػة ممكنػػة  الكفػػاءة الإنتاجيػػة )الفنيػػة(:  -ُ
سػتخداـ فنػكف الإنتػػاج المناسػبة، كمػػف ثػـ تعػػد الكفػاءة الفنيػػة مقيػاس كيفػػى با

دكنما زيادة فى مستمزمات ككمى للئنتاج، كالتى تزيد بزيادة الإنتاج كجكدتو 
 .الإنتاج

تكزيػع المػكارد عمػى كجػكه  الكفاءة التخصيصية )كفاءة تخصيص المكارد(: -ِ
ممكنػة ممػا يعظػـ المنفعػة الإنتاج بمػا يتفػؽ كرغبػات المسػتيمكيف بأقػؿ نفقػة 
 الكمية ليـ أل أف السعر يساكل التكمفة الحدية.

ىػػى الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد فػػى الأجػػؿ  الكفػػاءة الاسػػتاتيكية )الثابتػػة(: -ّ
 .كفاءة الإنتاجية كالتخصيصيةالقصير، كىى تشمؿ فى مفيكميا الكاسع ال

ىػػػى مػػػدل فعاليػػػة الاسػػػتثمار فػػػى خمػػػؽ  الكفػػػاءة الديناميكيػػػة )الحركيػػػة(: -ْ
طاقػػػػات إنتاجيػػػػة جديػػػػدة فػػػػى الأجػػػػؿ الطكيػػػػؿ كتيػػػػدؼ لتنشػػػػيط الاختراعػػػػات 

 كالبحث كالتطكير التى تخمؽ مكارد جديدة.
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الكفػػػاءة السػػػينية، تنبػػػع مػػػف التنػػػافس الػػػداخمى كالخػػػارجى لممشػػػركع لإجبػػػار  -ٓ
 الإدارة عمى خفض التكاليؼ حفاظنا عمى كجكدىا بالسكؽ.

الحجػػـ: ىػػى فعاليػػة حجػػـ الطاقػػة الإنتاجيػػة لممشػػركع كالتػػى تسػػتكجب كفػػاءة  -ٔ
كضع حدكد عمى الػدخكؿ غيػر المجديػة فػى الصػناعات بحيػث لا يػنخفض 
حجـ المؤسسات دكف الحجـ الأمثؿ لمطاقة الإنتاجيػة، كتعػرؼ ىػذه الكفػاءة 

 بمزايا الإنتاج الكبير ككفكرات الحجـ.
ءة  مفيػػػكـ نسػػػبى كتعنػػػى حسػػػف يمكػػػف مػػػف خػػػلبؿ مػػػا سػػػبؽ اسػػػتنتاج أف الكفػػػا

دارة المػػكارد المتاحػػةأك الاسػػتخداـ الأمثػػؿ لممػػكارد الاقتصػػادية المتاحػػة،  تخصػػيص كا 
بمعنػػػى إلػػػى أل مػػػدل يمكػػػف تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ المحػػػددة باسػػػتخداـ المػػػكارد المتاحػػػة 
نسػػػبيا؟ كيػػػتـ تعظػػػيـ النػػػاتج أك الاسػػػتخدامالأمثؿ لممػػػكرد عنػػػدما لا يمكػػػف مػػػف خػػػلبؿ 

لمكارد الحصكؿ عمى زيادة فى الناتج الكمى كذلؾ فى ظؿ المتػاح مػف إعادة تكجيو ا
المػػكارد كالأسػػمكب التقنػػى المسػػتخدـ، أل أف الكفػػاءة الاقتصػػادية تتحقػػؽ مػػف خػػلبؿ 
تكظيػػؼ المػػكارد الإنتاجيػػة فػػى أفضػػؿ الاسػػتخدامات البديمػػة )شػػرط ضػػركرل كلػػيس 

عنػػدما تػػؤدل المػػدخلبت  كافيػػا لتعظػػيـ الرفاىيػػة الاقتصػػادية(. كيعمػػؿ النظػػاـ بكفػػاءة
إلػػػػػى الحصػػػػػكؿ عمػػػػػى أكبػػػػػر قيمػػػػػة لممخرجػػػػػات، كيلبحػػػػػظ أف الفػػػػػرؽ بػػػػػيف الكفػػػػػاءة 
الاقتصادية التقميدية كالإسلبمية يككف بمصدر القيـ المسيطرة عمى كؿ منيمػا، ففػى 
الكفػػػػػػػػػاءة التقميديػػػػػػػػػة تكػػػػػػػػػكف القػػػػػػػػػيـ ماديػػػػػػػػػة  كمصػػػػػػػػػدرىا الفكػػػػػػػػػر البشػػػػػػػػػرل، بينمػػػػػػػػػا 

تمدة مػػػػػػف ر عمييػػػػػػا القػػػػػػيـ اللئسػػػػػػلبمية  المسػػػػػػالكفاءةالاقتصػػػػػػادية الإسػػػػػػلبمية تسػػػػػػيط
 .اجتيادات النصكص الشرعية
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 : أىمية الكفاءة الاقتصادم
تيػػػػدؼ المجتمعػػػػات الاقتصػػػػادية لتخصػػػػيص مكاردىػػػػا بطريقػػػػة مثمػػػػى، بغػػػػرض 
تحقيػػؽ أعمػػى كفػػاءة اقتصػػادية انطلبقػػا مػػف مػػزج عناصػػر الإنتػػاج ك الحصػػكؿ عمػػى 

خيػرة مػف أىػـ النقػاط لمكفػاءة فػى النظريػة أكبر قدر مف الإنتاج، حيث تعتبر ىذه الأ
كيتضػػح ذلػػؾ مػػف  الاقتصػػادية ، كمػػا أعطػػى الاقتصػػاديكف لمكفػػاءة أىميػػة عظمػػى،

. لمشػكمة  الكفػاءة بأنيػا المشػػكمة Jevons  خػلبؿ كصػؼ الاقتصػادل "جيفػكنز  
الأساسية فى الأقتصاد، كتكمف أىمية الكفاءة فى مبداأ الانتفػاع مػف المػكارد المائيػة 

 كالبشرية بأقؿ تكمفة ممكنة. 
 ثانيا: العلبقة بيف الكفاءة كالمفاىيـ الاقتصادية ذات الصمة:

: تصػػادية أخػػػرلـ الكفػػاءة كمفػػاىيـ اقفػػى كثيػػر مػػف الأحيػػاف يػػتـ الخمػػط بػػيف مفيػػك  
سػػػػػػػػنحاكؿ التميػػػػػػػػز بػػػػػػػػيف ىػػػػػػػػذه كالإنتاجيػػػػػػػػة، الفعاليػػػػػػػػة، الكفايػػػػػػػػة، الأداء كبالتػػػػػػػػالى 

 .المصطمحات
 

 : الكفاءة ك الإنتاجية
: القدرة عمى تحكيؿ المػدخلبت إلػى مخرجػات ، كتعػرؼ بأنيػا تعرؼ الإنتاجية بأنيا

الإنتاجيػػػة النسػػػبيةبيف المػػػدخلبت كالمخرجػػػات فػػػى العمميػػػة الإنتاجيػػػة، كمػػػا تختمػػػؼ 
إف الفعالية تتضمف التأكيد باختلبؼ التكنكلكجيا ك المحيط الذل تعمؿ فيو المؤسسة.

عمػػػى تحقيػػػؽ الأىػػػداؼ المخططػػػة، بحيػػػث تكصػػػؼ المنشػػػأة، بأنيػػػا فعالػػػة إذاحققػػػت 
اليدؼ، كبأنيػا أقػؿ فعاليػة إذا لػـ تحقػؽ اليػدؼ بالشػكؿ المطمػكب، كأنيػا غيػر فعالػة 

ف أف الكفػػاءة تعبػػر عػػف قػػدرة المنشػػأة عمػػى تحقيػػؽ إف لػػـ تسػػتطع تحقيقيكميػػة،فى حػػي
 النتائج المطمكةبة بأقؿ التكاليؼ.
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يستنتج مما سبؽ: أف الإنتاجية تعبر عف القدرة عمى الإنتاج، أما الكفاءة تعبر عػف 
مػػدل تطػػابؽ الإنتػػاج الفعمػػى مػػع الإنتػػاج المخططكمػػا يجػػب إنتاجػػو، الفعاليػػة تركػػز 

إلييا، بينما الكفاءة تيتـ بالكيفية التي يمكف بيا  عمى نقطة النياية الكاجب الكصكؿ
 بمكغ ىذه النقطة.
 الكفاءة كالكفاية:

يعبر لفظ الكفاية عف كفاية الشيء أك عدـ كفايتو مف ناحية الكـ،بينمػا مفيكمػو فػى 
غالب الأحياف يدؿ عمى زيػادة الإنتاج،فالكفايػة تػدؿ عمػى الكػـ أكثػر مػف الكيؼ،أمػا 

 ل عاؿ مف الكيؼ دكف إىماؿ الكـ.الكفاءة تدؿ عمى مستك 
 الكفاءة  ك الأداء: 

يمكف اف نجد اف ىناؾ تبايف بيف الباحثيف فى تعريؼ الأداء كيعػكد ذلػؾ إلػى 
: يف: قػػػاـ بػػػو، أدل الػػػدفػػػالأداء لغػػػة: أدل الشػػػيء اسػػػتعماؿ ىػػػذا المصػػػطمح،أىػػػداؼ 

قصػد بػو قضاه ك أدل إليو الشيء: أكصمو إليػو ك الاسػـ الأداء، أمػا اصػطلبحا : في
جممػػة مػػف الأبعػػاد المتداخمػػة التػػي تتضػػمف كيفيػػة الانجػػاز كالطريقةالمتبعػػة فػػى تنفيػػذ 
تكجييات الإدارة، ك مػدل تطػابؽ مػا تػـ إنجػازه مػع المعػايير ك المقػاييس المحػددة ك 
المتعمقػػػة بالكميػػػة كالنكعيػػػة كالكقػػػت. كقػػػد عػػػرؼ الأداء بعػػػدة تعريفػػػات نػػػذكر منيػػػا : 

نػػػو: انعكػػاس لمطريقػػة التػػى يػػػتـ فييػػا اسػػتخداـ المنشػػػأة تعريػػؼ "مػػيلبر ك بركممػػى  أ
لمكاردىػػػػا البشػػػػرية ك الماديػػػػة، بالشػػػػكؿ الػػػػذل يجعميػػػػا قػػػػادرة عمػػػػى تحقيػػػػؽ أىػػػػدافيا، 
كيعػػػرؼ فيميػػػب لكرينػػػك أنػػػو: كػػػؿ منيسػػػاىـ فػػػى تعظػػػيـ القيمػػػة ك تخفػػػيض التكػػػاليؼ، 
ة حيػػث لا يكػػكف ذك أداء مػػف يسػػاىـ فػػى تخفػػيض التكػػاليؼ فقػػط أك فػػى رفػػع القيمػػ

: . أمػػا قيػػاس الأداءفقط،كلكػػف يكػػكف ذك أداء ، مػػف يسػػاىـ فػػى تحقيػػؽ اليػػدفيف معػػا
 يعنى تقييـ لمدل تحقيؽ الأىداؼ المخططو،كيمكف أف يككف:
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 قياس مالى:يتـ التعبير عنو بكحدات نقدية كالأرباح.
 قياس غير مالى : يتـ التعبير عنو بكحدات غير نقدية كنسبة إرضاء العملبء

: مفيكـ الأداء أشمؿ مف مفيكـ الكفاءة حيث أف ىذه الأخيرة ىػى سبؽنستنج مما 
 أحد مقاييس الأداء.

 الكفاءة كالأداء ك الفعالية:  - أ
الكفػػػػػاءة ىػػػػػى أداء الأعمػػػػػاؿ بطريقػػػػػة صػػػػػحيحة، أمػػػػػا الفعاليػػػػػة ىػػػػػى أداء الأعمػػػػػاؿ 
الصحيحة، فالكفاءة كالفعالية ىى أداء الأعماؿ الصحيحة، أل أف الأداء ىك الجمع 

 الكفاءة كالفعالية.بيف 
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 المطلب الثانً

 تطور الكفاءة الاقتصادٌة

 الكفاءة الاقتصادية قبؿ الثكرة الصناعية:
يعػػكد السػػبب مػػف التقسػػيـ عمػػى ىػػذا الأسػػاس، بضػػـ المراحػػؿ التاريخيػػة التػػي 
سػػػبقت الثػػػكرة الصػػػناعية فػػػي سػػػمة كاحػػػدة، أف النشػػػاط الاقتصػػػادم فػػػي جميػػػع ىػػػذه 
المراحػػؿ كػػاف لايػػزاؿ بسػػيطان كلمٌػػا يصػػؿ إلػػى المسػػتكل مػػف التعقيػػد الكػػافي لاسػػتقلبؿ 
عناصػػر الانتػػاج عػػف بعضػػيا، إذ أنػػو يشػػتمؿ فػػي معظمػػو عمػػى الانتػػاج الحرفػػي ذك 
الطػػابع الفػػردم، كالعامػػؿ غالبػػان مػػا يكػػكف ىػػك نفسػػو صػػاحب العمػػؿ، ممػػا يعنػػي عػػدـ 

جدؿ حكؿ الحرية الاقتصػادية كتػدخؿ تبمكر كنضج علبقات الانتاج، كبالتالي فإف ال
الدكلػػة قػػد بػػدأ يأخػػذ مػػداه الحقيقػػي فػػي المرحمػػة التاليػػة ليػػا. كحتػػى فػػي أكج الػػدعكات 
الميبراليػػة المناديػػة بالحريػػة كعػػدـ تػػدخؿ الدكلػػة فإنيػػا كانػػت تعبػػر عػػف دكافػػع سياسػػية 

ليػذه  أكثر مف ككنيا تعكس كعيان اقتصػاديان. لكػف ىػذا لا ينفػي أىميػة النتػاج الفكػرم
المراحؿ في تككينيا العمؽ الفمسفي كالتجريبي الذم اسػتند اليػو الػكعي البشػرم تجػاه 

 مفيكـ الحرية الاقتصادية في المراحؿ اللبحقة.
 الكفاءة الاقتصادية في الحضارتيف اليكنانية كالركمانية:

نبػػدأ بالحضػػارة اليكنانيػػة للئغريػػؽ، فقػػد كػػاف لكػػؿ مػػف افلبطػػكف كتمميػػذه أرسػػطك 
معينػػة تجػػاه الكفػػاءة الاقتصػػادية، إلا اننػػا لا يمكػػف أف نبنػػي تصػػكراتنا عمػػى  مكاقػػؼ

ؽ.ـ( الممكيػة ّْٖ-ِْٖأساس الفيـ الحديث ليذا المفيكـ. فعنػدما يقػرٌ افلبطػكف )
الفردية لطبقة المنتجػيف كيمنعيػا عػف طبقتػي الجنػكد كالحكػاـ فإنػو ينطمػؽ مػف دكافػع 
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لديو ىػي الاسػاس فػي نشػكء الدكلػة. كحػيف  أخلبقية تيدؼ إلى العدالة، كىذه العدالة
يدعك إلى التخصص فػي العمػؿ كتقسػيمو عمػى أسػاس الحرفػة، فػأف الغايػة منػو ىػي 
تحقيػػؽ النمػػاء فػػي الخيػػرات التػػي يجػػب أف يػػنعـ بيػػا أىػػؿ المدينػػة جميعػػا، كلا ييػػدؼ 
إلػػى تحقيػػػؽ التػػػراكـ فػػي الثػػػركة بػػػالمفيكـ الرأسػػمالي، بػػػؿ أف كػػػؿ مػػف أفػػػراد المجتمػػػع 

حاجػػػات الآخػػػريف كيعيشػػػكف شػػػركاء متعػػػاكنيف. فػػػالمجتمع مقػػػدـ عمػػػى الفػػػرد،  يشػػػبع
 كالسعي لمنماء ىك كسيمة كليس غاية.

كما أننا لا يمكف أف نفسر تدخؿ الدكلة، حسػب افلبطػكف، بممارسػة أك تكجييػو 
النشػػاط الاقتصػػادم، فيػػذا النشػػاط لا يعػػدك عػػف ككنػػو حرفيػػان، فصػػفة الفرديػػة ملبزمػػة 

ا عبارة عف نصائح كتكجييات. لكف الصكرة الأكضح لمتدخؿ تجرم لو، كالتكجيو ىن
فػػي مجػػاؿ إغاثػػة الفقػػراء كحػػث الأغنيػػاء عمػػى مسػػاعدتيـ، كبالتػػالي فػػإف دكلػػة بيػػذه 

 الكيفية لا يمكف تكصيفيا إلا )بالخيالية( تنسجـ كفمسفة أفلبطكف المثالية. 
مػػػى أرسػػػطك يعتبػػػر معظػػػـ الكػػػلبـ السػػػابؽ ينطبػػػؽ )بمغػػػزاه كلػػػيس بتفاصػػػيمو( ع

ؽ.ـ(، لكػػف ميزتػػو الأبػػرز عػػف اسػػتاذه افلبطػػكف ىػػك اعتقػػاده بالقػػانكف ِِّ-ّْٖ)
الطبيعي. إذ أف أرسطك بدعكتو لمتسميـ بالقانكف الطبيعي قد كضع المبنة الاكلى في 
أساس الميبرالية الاقتصػادية، فقػد فضػؿ الممكيػة الخاصػة عمػى العامػة لأف كػؿ الفػرد 

اتػػو كيسػػعى إلػػى تنميػػة ممكيتػػو، فيػػزداد الانتػػاج يحػػب ذ -حسػػب أرسػػطك –بطبيعتػػو 
كتزدىر الأمة )كىك يشبو إلى حد ما المبدأ الذم انطمؽ منػو آدـ سػميث فيمػا بعػد(. 
كمػع مػػا تحممػػو ىػػذه الأفكػار مػػف إيحػػاءات تشػػير إلػى اعتقػػاد أرسػػطك بأىميػػة الحريػػة 

 -ذلػؾ  الاقتصادية، إلٌا أنو، كفي مكاقؼ أخرل، يبيف كجكب تدخؿ الدكلة، كيتضح
مف خلبؿ اقراره مبدأ الدفع )الضرائب( مقابؿ الخدمات العامة،  –عمى سبيؿ المثاؿ 

فقػػػد كتػػػب أرسػػػطك فػػػي مقطػػػع مشػػػيكر "لقػػػد قػػػدمت أثينػػػا لمعامػػػة مػػػف النػػػاس دخػػػلبن 
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رجػػؿ مػػف الضػػرائب"، كمػػا أنػػو أقػػرٌ  0ََََِكافػػران،...، لقػػد تمػػت إعالػػة أكثػػر مػػف 
تصػػػادية، مػػػف قبيػػػؿ تحريمػػػو لمفائػػػدة كانكػػػاره تقييػػػد ىػػػذه الحريػػػة لتحقيػػػؽ الكفػػػاءة الاق

للبحتكػػار باعتبػػاره سػػمكؾ )غيػػر عػػادؿ(، كىػػذا بحػػد ذاتػػو يكشػػؼ عمٌػػا ينطػػكم عميػػو 
 الفكر الأرسطي مف إدراؾ لمفيكـ الحرية الاقتصادية بشقيو السمبي كالايجابي. 

تميػز ارسػػطك عػف افلبطػػكف بتطػكيره لتفسػػير نشػػكء الدكلػة مػػف الاقتصػار عمػػى البعػػد 
خلبقػػػي ليػػػدخؿ فػػػي النطػػػاؽ السياسػػػي. فاليػػػدؼ مػػػف تشػػػكيؿ الدكلػػػة لديػػػو يتعػػػدل الأ

مسألة اشباع حاجات الفقػراء كالتكافػؿ الاجتمػاعي لتصػؿ إلػى تحقيػؽ غايػات أسػمى 
تخص مصير الأمة السياسي كالاقتصادم، فقد كاف إقراره كتبريره استرقاؽ الأجانب 

طػػي الدكلػة دكران أكبػػر فاعميػػة كأكثػػر يحمػؿ بعػػدان سياسػػيان كاقتصػاديان، كبالتػػالي فيػػك يع
كاقعية مقارنة بأفلبطكف. أما في عيد الركماف فإنػو لطالمػا عػرؼ عػف الامبراطكريػة 
الركمانيػػػة انشػػػغاليا بالمشػػػكلبت الاقتصػػػادية، إلا أف تػػػدخميا فػػػي بعػػػض النشػػػاطات 
عػادة الخػدمات الييػا، لػـ يعنػي سػيطرتيا  الاقتصادية، كإنشاء المرافػئ أك تكسػيعيا كا 
عمػػػى تمػػػؾ النشػػػاطات، بػػػؿ حافظػػػت عمػػػى حريتيػػػا. فقػػػد تػػػـ إعطػػػاء الصػػػفة المطمقػػػة 
لمممكيػػة الفرديػػة كجعمػػو أحػػد المبػػادئ القانكنيػػة، كمنػػع الدكلػػة مػػف التػػدخؿ فػػي النشػػاط 

 الاقتصادم إلان لمضركرة القصكل، كىك النيج الذم تبناه فيما بعد الطبيعييف.
ؽ.ـ( ك ّْ-َُٔ) Ciceroيكجػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػف بػػػػػػػػػػػيف مفكػػػػػػػػػػػرييـ البػػػػػػػػػػػارزيف شيشػػػػػػػػػػػركف

ـ(، ككػػانكا معمٍّمػػيف مػػف كجيػػة النظػػر الاقتصػػادية، إذ ٓٔ-ؽ.ـْ) Senecaسػػنيكا
تميػػػزكا )بػػػالفكر القػػػانكني( بحيػػػث تسػػػربت ركح القػػػانكف إلػػػى الدراسػػػات الاقتصػػػادية، 

الطبيعػػػػي الػػػػذم أعطػػػػكه صػػػػفة الػػػػدكاـ  كيتضػػػػح ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػلبؿ اعتقػػػػادىـ بالقػػػػانكف
 كالعمكمية، كىك القانكف الذم سبقيـ اليو أرسطك.

 الكفاءة الاقتصادية في العصكر الكسطى:

http://en.wikipedia.org/wiki/Seneca_the_Younger
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شيدت القركف الاكلى مف ىذا العصر حالة مف التراجع عمى صػعيدم النتػاج 
الفكرم كالانجاز الاقتصادم لـ يكف فييا الجػدؿ حػكؿ الحريػة الاقتصػادية مكضػكعان 

مغػػزل. فالدكلػػة كدكرىػػا، ككػػذلؾ الممكيػػة الفرديػػة كحريتيػػا فػػي اتخػػاذ القػػرار، قػػد ذم 
أفرغػػػػػا مػػػػػف محتكاىمػػػػػا. فبػػػػػالرغـ مػػػػػف ىيمنػػػػػة مفيػػػػػكـ المصػػػػػمحة العامػػػػػة فػػػػػي الفكػػػػػر 
السككلائي، كأف طبيعة كؿ مف السػمطتيف المتحػالفتيف، سػمطة الامبراطػكر المركزيػة، 

نظريػان عمػى  -كلػى، بػؿ تيػيمف عمييػاكسمطة الكنيسة )التي تعمؿ بمكازاة السػمطة الا
الأقؿ( تعكساف الطابع العاـ في سياسة الدكلة، إلا أنو ليس لمدكلػة دكران مممكسػان فػي 
الكاقع الاقتصادم، كلا يمكف أف يككف ليا ذلؾ الدكر. كيعػكد ذلػؾ فػي الأسػاس إلػى 

 أمريف:
: ىػػك أف الطبيعػػة الفرديػػة الحرفيػػة للئنتػػاج، فػػي ظػػؿ الكاقػػع الاقتصػػادم الأكؿ

ليػػذا العصػػر، تقمػػؿ مػػف فػػرص تػػدخؿ فاعػػؿ لمدكلػػة، سػػكاءن عمػػى مسػػتكل التكجيػػو أك 
المشاركة المباشرة حيث الاقتصاد المغمؽ الذم يعتمػد بدرجػة كبيػرة عمػى المقايضػة، 

كيقتصر عمى الزراعة، سيما بعد كيفتقر إلى التجارة الداخمية، فضلبن عف الخارجية، 
 أف تلبشت الصناعات اليدكية الراقية التي كانت في عيد الركماف بزكاؿ المدف. 

 -شػكمي  -: ىك طبيعػة نظػاـ الدكلػة، إذ أنػو بػالرغـ مػف كجػكد تنظػيـ ىرمػي الثاني
مػػػػف الحكػػػػاـ كالفرسػػػػاف كعمػػػػى رأسػػػػيـ الامبراطػػػػكر، ألا أف الامبراطكريػػػػة عبػػػػارة عػػػػف 

يحػػػػػػاكؿ كػػػػػػؿ حػػػػػػاكـ تقكيػػػػػػة سػػػػػػمطتو كتكسػػػػػػيع اقطاعياتػػػػػػو، كىػػػػػػذه  أكصػػػػػػاؿ مقطعػػػػػػة
الاقطاعيػػات تسػػعى للبكتفػػاء الػػذاتي. لػػذا لا يمكػػف تصػػكر كجػػكد سياسػػة اقتصػػادية 
ف كانت تابعة مف  كاضحة لمدكلة، كحتى نكع الممكية التي تتجسد بالأرض، فيي، كا 

اد الاقطػػاعييف، الناحيػػة النظريػػة إلػػى الامبراطػػكر، لكػػف ممكيتيػػا الحقيقيػػة تعػػكد للؤسػػي
كيحػػؽ لمفػػرد )العبػػد( الاسػػتفادة بجػػزء مػػف نػػاتج الأرض مقابػػؿ زراعػػة البػػاقي لصػػالح 
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سيد الأرض. فلب يمكف أف نطمؽ عمى نكع الممكية صفة الخاص كلا العاـ، بؿ ىػي 
 صيغة فرضتيا طبيعة النظاـ الاقطاعي آنذاؾ.

 ثكرة الصناعية.الكفاءة الاقتصادية في الفترة مف عصر النيضة إلى ما قبؿ ال
( آليػػػة َُٓٗ-ُّٖٖ)Joseph Schumpeterيصػػؼ جكزيػػػؼ شػػػكمبيتر

التغيير التي دعت لمنيضػة فػي ىػذا العصػر فػي كتابػو )تػأريخ التحميػؿ الاقتصػادم( 
بقكلو: "اف نشكء البرجكازية التجاريػة كالماليػة كالصػناعية قػد غيػر مػف بنيػة المجتمػع 

برجكازيػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػكة لتأكيػػػػػػػػػػػد الأكربػػػػػػػػػػػي كبالتػػػػػػػػػػػالي حضػػػػػػػػػػػارتو،.. كقػػػػػػػػػػػد اكتسػػػػػػػػػػػبت ال
مصػالحيا،...كالنقطة الأىػـ ىػػي أف رجػؿ الأعمػػاؿ يسػرب لممجتمػػع جرعػات متزايػػدة 
مػػف فكػػره كممػػا زاد كزنػػو فػػي البنيػػة الاجتماعيػػة،...إذ تتسػػمؿ عػػادات التفكيػػر المتميػػزة 
التي يخمقيػا العمػؿ كمكقفػو المميػز مػف الحيػاة العامػة كالخاصػة إلػى جميػع الطبقػات 

ؿ العمػػؿ كالفكػػر البشرم...كنشػػكء المفكػػر العممػػاني كبالتػػالي العمػػـ كفػػي جميػػع حقػػك 
كانػػت اسػػتجابة طبيعيػػة  -حسػػب شػػكمبيتر -العممػػاني أحػػد أىػػـ نتائجػػو". فالنيضػػة 

 لمحاجات العممية التي ظيرت عمى أثر تطكر النشاط الاقتصادم لممجتمع. 
الييكػؿ  مارست النيضة الاقتصادية كالفكرية في ىذا العصر دكرىا في صياغة

الاجتمػػاعي الجديػػد الػػذم انعكػػس بػػدكره عمػػى المكقػػؼ مػػف الحريػػة الاقتصػػادية. فقػػد 
برزت طبقة التجػار كطبقػة رائػدة فػي المجتمػع كمكجيػة لمنشػاط الاقتصػادم، كعػرؼ 
المػػػػػػػػػػػػدافعكف عػػػػػػػػػػػػف مصػػػػػػػػػػػػالحيا المػػػػػػػػػػػػذىب التجػػػػػػػػػػػػارم المركنتيمػػػػػػػػػػػػي )أك مدرسػػػػػػػػػػػػة 

جػػػكد دكلػػػة مركزيػػػة ، كأصػػػبح مػػػف مصػػػمحة ىػػػذه الطبقػػػة ك Mercantilismالتجػػػارييف
قكيػػة تقضػػي عمػػى سػػيطرة الاقطػػاع كتحػػد مػػف سػػمطاف الكنيسػػة، كتكػػكف قػػادرة عمػػى 
خمػػػؽ بيئػػػة ملبئمػػػة لممارسػػػة النشػػػاط الاقتصػػػادم بصػػػكرة عامػػػة، كالنشػػػاط التجػػػارم 
بصكرة خاصة، كتسف لأجؿ ذلؾ قكانيف عممية بعيدة عف الديف كالاخلبؽ. كقد كاف 
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( أىػػـ كأقػػدـ اقتصػػادم انكميػػزم طػػكر ُٕٖٔ -ُِّٔ) William Pettyكلػػيـ بتػػي
الفكر التجارم، كالذم عدٌه بعػض المفكػريف مميػدان لمنظػاـ الكلبسػيكي كمؤسسػان لعمػـ 

 الاقتصاد السياسي.
بػرز عمػى صػعيد السياسػة الاقتصػادية التكجػػو فػي دعػكة الكاتػب الفرنسػي أنطػػكاف 

( فػػي مؤلفػػو ُُِٔ-ُٕٔٓ)  Antoine de Montchrestienمػػكف كرسػػتيف
( المنشكر Treatise on Political Economyركحة في الاقتصاد السياسي )اط
إلى تعزيز قكة الامة عف طريؽ التبادؿ التجارم مع دكؿ العالـ، كتراكـ  ُُٓٔسنة 

مخػػػزكف البضػػػائع كالػػػذىب، كىػػػذا يشػػػكؿ باعتقػػػاده ذركة الفعاليػػػة الاقتصػػػادية لمدكلػػػة 
-Jeanيس السػػػكاف، فقػػػد كػػػاف العصػػػرية آنػػػذاؾ. كالأمػػػة ىنػػػا يػػػراد بيػػػا السػػػمطة كلػػػ

Baptiste Colbert (ُّٖٔ-ُُٔٗ كزيػر الممػؾ لػكيس الرابػع عشػر، يػرل أف ،)
الدكلة إذا ما رغبت بتحقيؽ الرفػاه الاقتصػادم فيػذا لػف يكػكف بػدافع تحسػيف مسػتكل 
معيشة العدد الاكبر مػف السػكاف، بػؿ مػف أجػؿ تكطيػد السػمطة الممكيػة.كلكف ىػذا لا 

فػػػػػػػي النشػػػػػػػاط الاقتصػػػػػػػادم، بػػػػػػػؿ أف معظػػػػػػػـ التجػػػػػػػارييف  يعنػػػػػػػي الغػػػػػػػاء دكر الفػػػػػػػرد
Mercantilism يجعمػػكف الممكيػػػة الفرديػػػة أساسػػػان لمنشػػػاط الاقتصػػػادم. كمػػػا كانػػػت ،

دعػػكتيـ لتػػدخؿ الدكلػػة إلٌا لتعزيػػز قكتيػػػا، التػػي تعػػدٌ بػػدكرىا ػ حسػػب اعتقػػػادىـ ػ 
ة ضػػركرية لضػػماف اسػػتمرار التجػػارة كازدىارىػػا. كىػػذه الدكلػػة يجػػب أف تنػػتيج سياسػػ

عامػػة تشػػجع عمػػى المنافسػػة كعمػػى تحقيػػؽ المصػػمحة الخاصػػة. لكػػف يتكجػػب عمييػػا 
قامػػػة طػػػرؽ المكاصػػػلبت كتنظػػػيـ الصػػػناعة.) (كقػػػد تػػػـ ّّٗبالمقابػػػؿ فػػػرض النظػػػاـ كا 

تصػػػنيؼ ىػػػذا المػػػػذىب ضػػػمف المػػػػذاىب الرأسػػػمالية، لكػػػف اطمػػػػؽ عميػػػو )الرأسػػػػمالية 
خمي الكبيػر لمدكلػة ( فػي إشػارة إلػى الػدكر التػدRegulatory capitalismالاداريػة 

 في النشاط الاقتصادم.
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تمكػػػػػػػػف الطبيعيػػػػػػػػكف منػػػػػػػػذ منتصػػػػػػػػؼ القػػػػػػػػرف الثػػػػػػػػامف عشػػػػػػػػر )الفيزيكقراطيػػػػػػػػكف 
Physiocrates(مػػػػػػف تأسػػػػػػيس مدرسػػػػػػة فكريػػػػػػة متمػػػػػػايزة ) كقػػػػػػد كػػػػػػاف الػػػػػػدكتكر،)

( سػػػباقان فػػػي تقػػػديـ تصػػػكرات كأفكػػػار اقتصػػػادية ُْٕٕ-ُْٗٔ) Quesnayكينػػػام
لاقتصػػػادم الفرنسػػػي آف ركبػػػرت جػػػاؾ خصػػػبة فػػػي ذلػػػؾ العصػػػر، كمػػػف ثػػػـ طكرىػػػا ا

(. يسػتند الأسػاس ُُٖٕ–ُِٕٕ) Anne Robert Jacques Turgotتكرجػك
الفمسػػفي ليػػػذه المدرسػػػة إلػػػى فكػػػرة القػػػانكف الطبيعػػػي كالػػػذم يقػػػكـ بػػػدكره عمػػػى مبػػػدأم 
المنفعػػػة الشخصػػػية كالمنافسػػػة. فيػػػـ يعتقػػػدكف أف المنفعػػػة الشخصػػػية تمثػػػؿ الحػػػافز 

فػػي حػػيف أف المنافسػػة تعػػد محػػددان إيجابيػػان لنطػػاؽ مػػا  كالمكجػػو لمنشػػاط الاقتصػػادم،
يػػػركـ الشػػػخص تحقيقػػػو مػػػف المنفعػػػة الشخصػػػية. فيػػػـ يجسػػػدكف فػػػي سياسػػػتيـ ىػػػذه 
مضمكف العبارة )دعػو يعمػؿ.. دعػو يمػر( فيرفضػكف أم تػدخؿ لمدكلػة كيػدعكف إلػى 

 المنافسة الحرة. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٕ77 

 

                                                                                                                        

 لثالمطلب الثا

 الاقتصادٌةالكفاءة الاقتصادٌة والتنمٌة 

يميػػػػػؿ كثيػػػػػر مػػػػػف الكتػػػػػاب إلػػػػػى المسػػػػػاكاة بػػػػػيف الكفػػػػػاءة الاقتصػػػػػادية كالتنميػػػػػة 
عطػػػاء الاصػػػطلبحيف مػػػدلكلان  الاقتصػػػادية كالنمػػػك الاقتصػػػادم كالتقػػػدـ الاقتصػػػادل كا 

 كاحدنا، غير أف الدراسات لـ تساكم بينيما.
عمى كترل الدراسات)الى اف الكفاءة الاقتصادية اعمى مف التنمية الاقتصادية 

عكػػس كثيػػر مػػف الكتػػاب الػػذيف سػػاكا بػػيف المػػدلكليف فالكفػػاءة الاقتصػػادية ىػػي قػػدرة 
 الاقتصاد الكطني عمى منافسة اقتصاديات الدكؿ المتقدمة( 

  -التنمية الاقتصادية تعني:
"ىػي الزيػػادة السػريعة كالمسػػتمرة فػي مسػػتكم الػدخؿ الفػػردم عمػي مػػر الزمػػاف"، 

ديد كمي بالزيادة السنكية المطمكبة في الناتج بؿ اف البعض قد ذىب الي اعطاء تح
القػػػكمي الاجمػػػالي، كذلػػػؾ اسػػػتنادان الػػػي خبػػػرة الػػػدكؿ المتقدمػػػة. كيمكػػػف القػػػكؿ بانيػػػا 
)تطكر مقصكد اك متعمد يحدث نتيجة تغيرات ىيكمو في المجتمع، تؤدم الي زيػادة 

حػك متكسط دخؿ الفرد الحقيقي في الاجؿ القصير، كفػي نفػس الكقػت تكػكف مكجػو ن
سياسػية. ام انيػا تسػعي الػي تحقيػؽ العدالػة الاجتماعيػة  -تنمية علبقػات اجتماعيػة

فػػي تكزيػػع الػػدخؿ كمػػا تسػػتيدؼ التنميػػة تػػكفير الاحتياجػػات الاساسػػية لمفػػرد كضػػماف 
 حقو في المشاركة. كتعميؽ متطمبات امنو كاستقراره في المدم الطكم

اميػة كالتػي تسػعي لتحقيػؽ يتضح مما سبؽ اف مفيكـ التنمية يػرتبط بالػدكؿ الن
المتطمبػػػات السػػػابؽ ذكرىػػػا. كالمفيػػػكـ العكسػػػي لمتنميػػػة ىػػػك التخمػػػؼ. كىنػػػاؾ تعريػػػؼ 
شػػامؿ لمتنميػػة "اجػػراءات كسياسػػات كتػػدابير متعمػػدة، تتمثػػؿ فػػي تغيػػر بنيػػاف كىيكػػؿ 
الاقتصػػػاد القػػػكمي، كتيػػػدؼ الػػػي تحقيػػػؽ زيػػػادة سػػػريعة كدائمػػػة فػػػى متكسػػػط الػػػدخؿ 
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مػػػف الػػػػزمف كبحيػػػػث يسػػػػتفيد منيػػػا الغالبػػػػة العظمػػػػي مػػػػف الحقيقػػػى عبػػػػر فتػػػػرة ممتػػػػدة 
   الافراد."

تتضػػػمف التنميػػػة بمفيكميػػػا الحػػػديث عمميػػػة متعػػػددة الابعػػػاد حيػػػث انيػػػا اعػػػادة 
تنظػػيـ كاعػػادة تنسػػيؽ الػػنظـ الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة ككػػؿ، فمػػـ يعػػد مفيػػكد التنميػػة 

ثقافيػة كالبشػرية قاصرا عمي التنميػة الاقتصػادية كحػدىا بػؿ اصػبح يتضػمف التنيمػة ال
 كالاجتماعية.

ـ )الذم ُُٗٗيؤكد ىذه الحقيقة تقرير التنمية الذم اصدره البنؾ الدكلي عاـ 
يؤكػػػد فيػػػو "اف التنميػػػة عمميػػػة متعػػػددة الابعػػػاد كالتحػػػدم الحقيقػػػي لمتنميػػػة يتمثػػػؿ فػػػي 
تحسػػػيف نكعيػػػة حيػػػاة البشػػػر، خاصػػػة فػػػي دكؿ العػػػالـ الفقيػػػر، كتحسػػػيف الحيػػػاة لػػػيس 

قػػط كتحقيػػؽ دخػػكؿ مرتفػػع، كلكنػػو ينطػػكل عمػػى اشػػياء اكثػػر مػػف ذلػػؾ المقصػػكد بػػو ف
 -منيا :
 تحقيؽ مستكل مف التعميـ افضؿ.  (ُ
 تحسيف مستكل الصحو. (ِ
 تقميؿ مستكيات الفقر. (ّ
 زياده الفرص المتاحو لمبشر. (ْ
 كاخيرا تعظيـ قيمو الحريو للبفراد. (ٓ

قصػداختزاؿ يمكف التعبير عف مفيكـ التنميو فى تعبيػر التنميػو الاقتصػاديو لان
التنميػػػو فػػػى التنميػػػو  الاقتصػػػاديو فقػػػط، كلكػػػف نشػػػير الػػػى الجانػػػب الاقتصػػػادل لانػػػو 

 الاكثر اىميو ككضكحا كقابميو لمقياس.
: بمعناىا المجرد تنصرؼ إلى زيادة الػدخؿ الأىمػي الحقيقػي النمك الاقتصادم

 التػػي تحػػػدث بمػػػركر الػػزمف عمػػػى كثيػػػر مػػػف المجتمعػػات الاقتصػػػادية فتزايػػػد المعرفػػػة
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الإنسػػانية كتػػراكـ رأس المػػاؿ كزيػػادة السػػكاف كالقػػكل العاممػػة مػػف جيػػة كزيػػادة الطمػػب 
(كميػا أسػباب تػؤدم إلػى نمػك ّّٗعمى الإنتاج مف سمع كخدمات مف جية أخػرل، )

المجتمعػػات نمػػكنا طبيعينػػكمف المجتمعػػات مػػا يطػػرد نمػػكه كمنيػػا مػػا يتسػػـ بػػالرككد أك 
لدكلػػة بػػدفع المتغيػػرات الاقتصػػادية فػػي عػػدـ النمػػك أمػػا التنميػػة فتنصػػرؼ إلػػى قيػػاـ ا

سبيؿ النمك بأسرع مػف معػدؿ نمكىػا الطبيعػي، كبػذلؾ تعتبػر فػي جكىرىػا نمػكنا إرادينػا 
مػػػدفكعنا كتػػػدخؿ فػػػي دائػػػرة المعنػػػى العػػػاـ لمنمػػػك الاقتصػػػادم دكف أف تحػػػيط بأبعػػػاده 

 الكمية.
ل يسػػػتخدـ اصػػػطلبحا التنميػػػة الاقتصػػػادية كالتقػػػدـ الاقتصػػػادم كمتػػػرادفيف كيػػػر 

بكلدنج أف التقدـ يتناكؿ الكسائؿ لا الغايات كيعنػي تحسػيف كفػاءة اسػتخداـ الكسػائؿ 
في سبيؿ الكصكؿ إلى الغايات، كيتحقؽ أساسنا عف طريػؽ اسػتخداـ معػدات أفضػؿ 
فػػي الإنتػػاج،كأفراد أفضػػؿ فػػي تشػػكؿ تمػػؾ المعػػدات كمػػا يعتمػػد إلػػى جانػػب الأكضػػاع 

تماعية كالثقافية بكجػو عػاـ، كيػذىب إلػى كالنظـ الاقتصادية عمى ظركؼ البيئة الاج
قيػاس مسػػتكل التقػػدـ الاقتصػادم بمتكسػػط إنتػػاج السػػاعة الكاحػدة مػػف العمػػؿ البشػػرم 
بالنسبة لمجمكع المشتغميف، كقياس ما يتحقؽ مف تقدـ في فترة زمنيػة معينػة بمعػدؿ 
الزيػػادة فػػي إنتػػاج السػػاعة الكاحػػدة مػػف العمػػؿ كذلػػؾ مػػع مراعػػاة تعػػكيض مػػا يسػػتيمؾ 
مػػف معػػدات فػػي عمميػػة الإنتػػاج كاخػػتلبؿ الأىميةالنسػػبية لمنػػاتج النيػػائي مػػف السػػمع 

 كالخدمات.
يػػػرل أف المسػػػاكاة بػػػيف التنميػػػة الاقتصػػػادية كالتقػػػدـ الاقتصػػػادم كربػػػط التنميػػػة 
بزيػػادة إنتاجيػػة السػػاعة الكاحػػدة مػػف العمػػؿ بالنسػػبة لمجمػػكع المشػػتغميف ييمػػؿ زيػػادة 

يػػػادة عػػػدد المشػػػتغميف )بسػػػبب اسػػػتيعاب البطالػػػة أك النػػػاتج الكمػػػي التػػػي ترجػػػع إلػػػى ز 
الزيادة المطردة في عرض العمػؿ تبعنػا لنمػك السػكاف( أك زيػادة حجػـ عكامػؿ الإنتػاج 
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المكممة لمعمؿ الإنساني أك إنتاجية الكحدة مف ىذه العكامؿ كلا شؾ أف فكػرة التنميػة 
تاجيػػة العكامػػؿ تتضػػمف زيػػادة حجػػـ أك إنتاجيػػة العمػػؿ كمػػا تتضػػمف زيػػادة حجػػـ أك إن

 التي تتضافر مع العمؿ البشرم في عممية الإنتاج.
يبدك مف فركؽ دقيقة بػف اصػطلبحات التنميػة الاقتصػادية كالنمػك الاقتصػادم 
كالتقػػػدـ الاقتصػػػادم كالكفػػػاءة الاقتصػػػادية فإنيػػػا تسػػػتخدـ فػػػي مػػػدلكليا السػػػائد عػػػادة 

ف كػاف ىػذا  لا يعنػي المسػاكاة كمترادفات بسبب ما تتضمنو مف عناصر الاشتراؾ كا 
التامػػػة بػػػيف ىػػػذه المصػػػطمحات حيػػػث يمكػػػف تمييػػػز مػػػا بينيػػػا مػػػف فػػػركؽ دقيقػػػة عنػػػد 

 الاقتضاء.
ف كػػػاف  اكضػػحت الدراسػػة بػػاف مفيػػكـ الكفػػاءة اعمػػى مػػف التنميػػة الإقتصػػادية كا 
بعػػض الكتػػاب يسػػاككف بػػيف المفيكميف،كالكفػػاءة الإقتصػػادية تسػػعى إلييػػا كػػؿ الػػدكؿ 

لػػـ يقػػدر الكصػػكؿ إلييػػا بسػػبب العكائػػؽ التػػى تكاجييػػا  منيػػا مػػف يصػػؿ الييػػا كمنيػػا
،كمفيػػػػكـ الكفػػػػاءة الإقتصػػػػػادية كمػػػػا اسػػػػػتخدمتو الدراسػػػػة ىكمفيمػػػػػكـ مػػػػرادؼ لكممػػػػػة 
الرفاىية اك ىي عمي مستكم أم مشركع تتكقؼ عمي استفادتو مف مزايا التخصػص 

ىػػذا كتقسػػيـ العمػػؿ كالانتػػاج الكبيػػر كالقػػدرة عمػػي اسػػتخداـ الطاقػػة القصػػكم لػػلؤلات 
فضػػػػلب عػػػػف الاسػػػػتفادة مػػػػف البيػػػػع كالشػػػػراء الاقتصػػػػادم كالحصػػػػكؿ عمػػػػي تسػػػػييلبت 
إئتمانية بشركط ميسرة، كيػؤدم كػؿ ىػذا الػي رفػع انتاجيػة المشػركع كخفػض تكػاليؼ 

 انتاجة كبالتالي تحسف كفاءتو الاقتصادية.
 -كتتضمف الكفاءة الاقتصادية بكجو عاـ مككنيف أساسيف ليا ىما:

كيقصد بيا قدرة المشركع عمي تحقيؽ أقصي ناتج ممكف مػف  -لكفاءة الفنية:ا
 استخداـ كمية محدكدة مف عكامؿ الانتاج.
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كيقصػػد بيػػا أفضػػؿ تكزيػػع ممكػػف لممػػكارد المتاحػػة عمػػي  -:الكفػػاءة التخصصػػية
مختمؼ الاستخدامات البديمػة كذلػؾ مػع الأخػذ فػي الإعتبػار تكػاليؼ اسػتخداميا فػإذا 

كػػف كأفضػػؿ تخصػػيص ممكػػف لممػػكارد أمكػػف أمكػػف الحصػػكؿ عمػػي أقصػػي نػػاتج مم
تحقيػػػػػؽ أكبػػػػػر نفػػػػػع إقتصػػػػػادم عمػػػػػي مسػػػػػتكم المشػػػػػركع كبالتػػػػػالي تتحقػػػػػؽ الكفػػػػػاءة 

 الاقتصادية. 
ىي مزيج مف التطبيؽ العممي كالفيـ  -مفيكـ التنمية كما استخدمتو الدراسة:

الفكرم كالنظرم لما يجػب أف تجريػو المجتمعػات الفقيػر كالمتخمفػة مػف تعػديلبت فػي 
 ىياكميا الاقتصادية كالإجتماعية كالثقافية بيدؼ تحقيؽ حياة أفضؿ.

كىدؼ التنمية الإقتصادية ىك نمك الإقتصاد القكمي كزيادة معػدؿ نصػيب الفػرد 
. أمػػػا ىػػػدؼ الكفػػػاءة الإقتصػػػادية ىػػػك جعػػػؿ الإقتصػػػاد القػػػكمي مػػػف الػػػدخؿ الحقيقػػػي

 إقتصادان قكيان منافسان للئقتصاديات العالمية الاخرم.
نجػػد أف مصػػر لػػـ تسػػتفد مػػف معظػػـ نظريػػات التنميػػة، عمػػى العكػػس مػػف ككريػػا 
التي استفادت مف تمؾ النظريات كنجحت في تحقيؽ معدلات عالية مف التنمية، لذا 

مف التجربة الككرية في التنمية في دعـ أىػداؼ التنميػة فػي مصػر، ينبغي الاستفادة 
كما ينبغي زيادة التعاكنت مع ككريا كخاصة في الصناعات التي تكفقت فييػا ككريػا 
عمى مستكل العالـ، كذلؾ لما فيو مػف فائػدة كبيػرة لكػؿ مػف الػدكلتيف كعمػى الأخػص 

 مصر.
أف تكػػػكف أيسػػػر منػػػالان كلا شػػػؾ أف التنميػػػة الاقتصػػػادية فػػػي مصػػػر كػػػاف يمكػػػف 

كأقػػػػكل أثػػػػرنا فػػػػي رفعمسػػػػتكل المعيشػػػػة لػػػػك لػػػػـ يتكػػػػاثر السػػػػكاف فييػػػػا بيػػػػذه المعػػػػدلات 
المرتفعػػة التػػي مػػف شػػأنيا أف تضػػعؼ مػػف فػػرص الادخػػار، كتحمػػؿ الحككمػػة بأعبػػاء 
جسػػػيمة لتػػػكفير الخػػػدمات العامػػػة للؤفػػػراد، كمػػػا تضػػػيع جانبنػػػا كبيػػػرنا مػػػف مػػػكاد النقػػػد 
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اد الغذائيػػة كغيرىػػا مػػف سػػمع الاسػػتيلبؾ الضػػركرية لمكفػػاء الأجنبػػي فػػي اسػػتيراد المػػك 
باحتياجات السكاف المتزايديف كزيادة الاستيلبؾ المحمي لمسمع الكطنية عمى حسػاب 
التصدير، في ظركؼ تتطمب تعبئة أكبػر قػدر ممكػف مػف المػكارد المحميػة كالأجنبيػة 

خؿ القػػػكمي كزيػػػادة لزيػػػادة الطاقػػػة الإنتاجيػػػة للبقتصػػػاد زيػػػادة تكفػػػؿ رفػػػع مسػػػتكل الػػػد
 نصيب الفرد مف الدخؿ الحقيقي.

كىنػػػاؾ عكائػػػؽ إقتصػػػادية لمكفػػػاءة الإقتصػػػادية ك ىػػػذه العكائػػػؽ  تتعمػػػؽ بظػػػركؼ 
المػػػكارد الإنتاجيػػػة المكممػػػػة لمعمػػػؿ البشػػػػرم كحالػػػة النشػػػاط الاقتصػػػػادم فػػػي البمػػػػداف 
ػػا كمػػا تتضػمنو مػػف عكائػػؽ تعتػػرض سػبيؿ التنميػػة الاقتصػػادية بسػػبب  المتخمفػة عمكمن
نقػػص تمػػؾ المػػكارد فػػي كميػػا أك فقػػر نكعيػػا )انخفػػاض جكدتيػػا( فضػػلبن عمػػا تعانيػػو 
اقتصػػاديات ىػػذه البمػػداف مػػف ركػػكد كضػػيؽ أسػػكاقيا المحميػػة. كفضػػلب عػػف انخفػػاض 

 انتاجية العامؿ كعدـ القدرة عمي الادخار كضعؼ الحافز عمي الاستثمار.
كؿ لمكفػػػػػػاءة كللبشػػػػػػارة نقػػػػػػكؿ اف المشػػػػػػكمة الحقيقيػػػػػػة  فػػػػػػى مصػػػػػػر لعػػػػػػدـ الكصػػػػػػ

الإقتصػػادية:ىى فػػى انتشػػار الفقػػر كالافتقػػار التنميػػو الذاتيػػة كنقػػص التعمػػيـ كانتشػػار 
 البطالة كفى غياب العدالة الاجتماعية .

كأدل عجز الادارة الاقتصادية عف تحقيؽ التنمية كالكصكؿ مف خلبليا لمكفػاءة 
 خارجية .الاقتصادية الى اعتمادىا عمى القركض سكاء القركض الداخمية كال

كلػػػـ يػػػتـ ذلػػػؾ فػػػى اطػػػار خطػػػة شػػػاممة تبػػػيف القنػػػكات التػػػى ينسػػػاب الييػػػا كفقػػػا 
لاكلكيػػات قكميػػة محػػددة. كفػػى ظػػؿ السػػمكؾ العشػػكائى غيػػر الرشػػيد تزايػػدت القػػركض 

كىناؾ اكجو لاستخداـ القركض  الداخمية كالخارجية كاعباؤىا بدرجة شديدة الخطكرة،
 تصادل .:كيمكف التميز طبقا لمعيار الرشد الاق
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كىنػػاؾ مصػػادر لتمكيػػؿ الكفػػاءة الإقتصػػادية منيػػا مصػػادر محميػػة كمصػػادر خارجيػػة 
كما ناقشتيا الدراسة فعمى الحككمة تفعيػؿ ىػذه المصػادر مػف أجػؿ الكصػكؿ لمكفػاءة 

 الإقتصادية كرفع المستكل الإقتصادل لمدكلة.
السػبؿ يعد الاستثمار الأجنبي المباشر أفضؿ مصادر التمكيػؿ الخارجيػة كأىػـ  

الإيجابيػػػػة لتعػػػػكيض ىػػػػذه الفجػػػػكة التمكيميػػػػة الناتجػػػػة عػػػػف نقػػػػص المػػػػدخرات المحميػػػػة 
اللبزمػػة لتغطيػػة الاسػػتثمارات المطمكبػػة كتحقيػػؽ النمػػك الاقتصػػادم، خاصػػة فػػي ظػػؿ 
مػػا تعانيػػو مصػػر مػػف عجػػز فػػي المكازنػػة العامػػة كالمتزايػػد فػػي مصػػر، كذلػػؾ إذا مػػا 

تػػػؤدم إلػػػى زيػػػادة أعمػػػي خدمػػػة الػػػديف  قػػػكرف بػػػالقركض ذات الفكائػػػد المرتفعػػػة كالتػػػي
 العاـ.

أف سياسات الاقتصاد الكمي كالاسػتقرار السياسػي كالاجتمػاعي كالعمالػة المدربػة 
كالبنيػػػة الأساسػػػية لمدكلػػػة كالتشػػػريعية كالمؤسسػػػية كحجػػػـ السػػػكؽ، عكامػػػؿ تبػػػدك أكثػػػر 
أىميػػػة لجػػػذب الاسػػػتثمارات كخاصػػػة الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر لمدكلػػػة كىػػػك مػػػا 

 مزـ ضركرة مكاجية القصكر فييا باعتبارىا مؤشرات لبيئة الأعماؿ. يست
أف البيئػػػة المناسػػػبة لنجػػػاح الاسػػػتثمار لا تتكقػػػؼ عمػػػى مػػػكارد الدكلػػػة الطبيعيػػػػة 
نمػػػا يمتػػػد منػػػاخ الاسػػػتثمار )بيئػػػة الأعمػػػاؿ( ليشػػػمؿ بنيػػػة تشػػػريعية  كالبشػػػرية فقػػػط كا 

 شراتيا المختمفة .مستقرة تتسـ بالشفافية كالكضكح ككذلؾ بنية مؤسسية بمؤ 
كفػػػػػػى ضػػػػػػكء تفعيػػػػػػؿ سياسػػػػػػات التنميػػػػػػة الإقتصػػػػػػادية فػػػػػػى ضػػػػػػكء الكفػػػػػػاءة  

الإقتصادية:ابانت العديد مف الدراسات عػف أثػر المتغيػرات الاقتصػادية الدكليػة عمػى 
دكر الدكلػػػة فػػػى الاقتصػػػاد المعاصػػػركالتى اعمػػػت مػػػف قيمػػػة الحريػػػة الاقتصػػػادية إزاء 

الية كالمصرفية كالإقتصادية ،كىكما أفضى فشؿ الحككمات فى مكاجية الأزمات الم
لتبنػػى المنظمػػػات الدكليػػة الإقتصػػػادية كمنظمػػة التجػػػارة العالميػػة اسػػػتراتيجية التحػػػكؿ 
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نحك اقتصاد السكؽ كاف يناط بالدكلة تنظيـ كضبط الأسكاؽ كعلبج قصكره كتحقيؽ 
.فكػاف  العدالة الإجتماعية كرفع كفػاءة مؤسسػات الدكلػة كتحقيػؽ الكفػاءة الإقتصػادية

لزامػػػانعمى الدكلػػػة تبنػػػى أليػػػات السػػػكؽ .ككػػػذلؾ ايضػػػا مسػػػاىمة التكنكلكجيػػػا كعنصػػػر 
 انتاج فى زيادة الناتج القكمى الإجمالى لمدكؿ .

كترتبط الكفاءة  الاقتصادية بما يحققو المجتمع مف تنمية تكنكلكجية ترفع كفاءة 
فػػػارؽ الحقيقػػػي بػػػيف اسػػػتخداـ المػػػكارد كأسػػػاليب الإنتػػػاج، كقػػػد أثبتػػػت الدراسػػػات أف ال

الدكؿ المتقدمػة كالػدكؿ الناميػة أك بػيف الػدكؿ الغنيػة كالػدكؿ الفقيػرة يرجػع أساسػان إلػى 
التفػػػاكت فػػػي المسػػػتكل التكنكلػػػكجي ليػػػذه لػػػدكؿ كالحجػػػـ الحقيقػػػي المسػػػتغؿ لمختمػػػؼ 

 نكاحي المعرفة في كؿ منيا.
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 الدراسة نتائج

  يميؿ كثير مف الكتاب إلى المساكاة بيف الكفاءة الاقتصادية كالتنمية
عطاء الاصطلبحيف  الاقتصادية كالنمك الاقتصادم كالتقدـ الاقتصادل كا 
مدلكلان كاحدنا، غير أف الدراسات لـ تساكم بينيما.فالكفاءة الإقتصادية اعمى 

فالكفاءة درجة مف التنمية الإقتصادية كالنمكالإقتصادل المدلكليف ،
الاقتصادية ىي قدرة الاقتصاد الكطني عمى منافسة اقتصاديات الدكؿ 

 المتقدمة. 
  نجد أف مصر لـ تستفد مف معظـ نظريات التنمية، عمى العكس مف ككريا

التي استفادت مف تمؾ النظريات كنجحت في تحقيؽ معدلات عالية مف 
التنمية في دعـ التنمية، لذا ينبغي الاستفادة مف التجربة الككرية في 

أىداؼ التنمية في مصر، كما ينبغي زيادة التعاكنت مع ككريا كخاصة في 
الصناعات التي تكفقت فييا ككريا عمى مستكل العالـ، كذلؾ لما فيو مف 

 فائدة كبيرة لكؿ مف الدكلتيف كعمى الأخص مصر.
  قطػػػػاع التعمػػػػيـ سػػػػيتطمب المزيػػػػد مػػػػف الاسػػػػتثمارات لممحافظػػػػة عمػػػػي نسػػػػب

ب، كسػػػػػػػتككف لػػػػػػػذلؾ تبعاتػػػػػػػو عمػػػػػػػي محػػػػػػػاكلات الارتقػػػػػػػاء بجػػػػػػػكدة الاسػػػػػػػتيعا
كنكعيػػػػػو العمميػػػػػة التعميمية.كقػػػػػد ظيػػػػػرت حركػػػػػات كثيػػػػػره تػػػػػدعكا الػػػػػى تقميػػػػػؿ 
عػػػػػػػدد السػػػػػػػكاف عمػػػػػػػى عكػػػػػػػس بعػػػػػػػض الػػػػػػػدكؿ الػػػػػػػى تعتمػػػػػػػد عمػػػػػػػى المػػػػػػػكرد 
البشػػػػػػرل كتسػػػػػػتغمو اسػػػػػػتغلبلا امثػػػػػػؿ كحققػػػػػػت الكفػػػػػػاءة الاقتصػػػػػػادية. كتػػػػػػرل 

المػػػػػػكارد كالسػػػػػػػكاف مػػػػػػف اجػػػػػػػؿ الدراسػػػػػػات:) انػػػػػػو لابػػػػػػػد مػػػػػػف التػػػػػػػكازف بػػػػػػيف 
 الكصكؿ لمكفاءة الاقتصادية.(
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  عدـ كفاية الإدارة الحككمية في أم بمد يضعؼ قدرتو عمى كضع كتنفيذ
السياسات المالية كالنقدية كالتجارية الإيجابية الفعالة كغيرىا مف السياسات 
العامة الملبئمة، كيعكؽ تنفيذ المشركعات الأساسية التي غنى عنيا لتفعيؿ 
الكفاءة الاقتصادية في مختمؼ مياديف الإنتاج، كما يعرقؿ سير النشاط 
الاقتصادم كيقمؿ مف كفايتو في المشركعات العامة كالخاصة بيف العامميف في 

 البمداف . مجاؿ الإدارة الحككمية في كثير مف
  ػػػػا عػػػػدـ الاسػػػػتقرار السياسػػػػي المشػػػػاىد فػػػػي كثيػػػػر مػػػػف البمػػػػداف يشػػػػكؿ عائقنػػػػا ىامن

الاقتصػػػػػػػػادية فػػػػػػػػي ىػػػػػػػػذه البمػػػػػػػػداف بسػػػػػػػػبب اخػػػػػػػػتلبؿ النظػػػػػػػػاـ كالأمػػػػػػػػف لمكفػػػػػػػػاءة 
كالعدالػػػػػػة كمػػػػػػا يتضػػػػػػمنو ذلػػػػػػؾ مػػػػػػف زيػػػػػػادة مخػػػػػػاطر الاسػػػػػػتثمار بكجػػػػػػو عػػػػػػاـ، 
فضػػػػػػػلبن عمػػػػػػػا يكػػػػػػػكف لاحتمػػػػػػػالات التػػػػػػػأميـ أك المصػػػػػػػادرة مػػػػػػػف آثػػػػػػػار معكقػػػػػػػة 

 للبستثمار الخاص بغض النظر عف قكاعد التعكيض.
  تشكؿ ندرتو كضعؼ معدلات كبذلؾ يحتؿ رأس الماؿ محكر عممية التنمية، ك

تراكمية كسكء استخدامو العائؽ الرئيسي في سبيؿ تحقيقيا. كقد تقدـ أف التنمية 
الاقتصادية تنصرؼ في جكىرىا إلى زيادة الطاقة الإنتاجية للبقتصاد عف 
طريؽ الاستثمار المنتج في تنمية الإمكانيات المادية كالبشرية لإنتاج الدخؿ 

 الحقيقي في المجتمع.
  لا شؾ أف ضيؽ نطاؽ الأسكاؽ المحمية في البمداف المتخمفة عمكمنا يشكؿ ك

عائقنا ىامنا في سبيؿ تنمية اقتصادياتيا تشتد آثاره في مجاؿ التصنيع مع ما 
يستأثر بو مف أىمية خاصة لاسيما في البمداف الزراعية الكثيفة السكاف التي 

 تقؿ فييا فرص التكسع الزراعي.
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 لخارجى بكافة آجالو لمصر بنياية العاـ المالى الماضى ارتفاع حجـ الديف ا
 ٖ.ٓٓ% ليصؿ إلى ُٔمميار دكلار بمعدؿ  ٕ.ٕبمقدار  َُِٔ/َُِٓ

مميار دكلار فى نياية العاـ المالى  ُ.ْٖمميار دكلار مقارنة مع 
َُِْ/َُِٓ. 

  تريميكنات  ّ –مميار جنيو  َََّإف إجمالى الديف العاـ المحمى ارتفع إلى
فى نياية النصؼ الأكؿ مف السنة المالية الحالية، فى ديسمبر  -جنيو 
تريميكف جنيو فى نياية النصؼ الأكؿ مف السنة  ْ.ِ، مقارنة بنحك َُِٔ
مميار جنيو، جدير بالذكر أف  ََٔبارتفاع قدره نحك  َُِٔ – َُِٓالمالية 

 التريميكف يساكل ألؼ مميار.
 مشاريع التنمية كصكلان إلى  ضركرة مساىمة أصحاب المدخرات المكتنزة في

نزاليا إلى تيار الإنفاؽ الاستثمارم، كلا شد أف  جذب ىذه المدخرات المكتنزة كا 
الفائدة تمعب دكران كبيران في ىذا المجاؿ مع ضركرة الحرص عمى عدـ المغالاة 
برفع أسعار الفائدة لما قد يترتب عمى ذلؾ مف آثار سيئة عمى المشركعات 

 الاستثمارية.
 السياسات الكفيمة بعدـ حدكث ارتفاعات تضخمية في الأسعار، فحيثما  كضع

يككف التضخـ تتدىكر القيمة الشرائية لمعممة كبالتالي قيمة المدخرات، كيتجو 
الناس إلى حيازة نكع آخر مف النقكد الجيدة كالسمع، كما تكجو فرص كبيرة 

نتاجية، كما تتجو لجني أرباح طائمة مف المضاربة تفكؽ عائد الاستثمارات الإ
بعض المدخرات نحك الاستثمارات في مخزكف البضائع إلى المشركعات 

 المرغكبة إما مباشرة أك عف طريؽ المؤسسات.
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  تعتبر السياسة الضريبية مف أىـ الأدكات المالية التي تمجا إلييا الدكلة في
نية حالة قصكر المدخرات الاختيارية عف تمكيؿ مشاريع التنمية، كذلؾ لإمكا

تحقيقيا ادخاران إجباريان عامان يعكض ضآلة المدخرات الاختيارية الناجمة عف 
 ضعؼ الدخؿ القكمي كارتفاع الميؿ الحدم للبستيلبؾ في الدكؿ النامية.

  أىمية الدكر الذم يمعبو الاستثمار كأحد العكامؿ الأساسية المحددة لمسار
النمك الاقتصادم كثيقة  التقدـ في الدكؿ المختمفة ككذلؾ فإف طبيعة كسرعة

الصمة بحجـ الاتفاؽ الاستثمارم حيث يعتبر الاستثمار مف أىـ عناصر خطط 
 التنمية الاقتصادية.

  دكر الدكلة ىامان لضماف تحقيؽ الكفاءة الإقتصادية فى تخصيص المكارد
كتحقيؽ التنمية المستدامة ،كلذلؾ مف الضركرل تكجيو الدكلة النشاط 

مع متطمبات الإقتصاد القكمى مف خلبؿ الحكافز  الإقتصادل بما يتفؽ
المتعددة للئستثمار ،كما يمكنيا بدكر المراقب ليذا النشاط الإقتصادل كذلؾ 
برقابة الأسكاؽ كالمنتجات كمكاصفاتيا كتعزيز المنافسة كمنع الإحتكارات ،كما 
 يمكف لمدكلة الإضطلبع بدكر شريؾ فى التنمية بتكزيع ثمارىا تكزيعان عادلان 
كاستيداؼ الفقراء كاستقرار الأسعار كاستيداؼ التضخـ كاستقرار سعر الصرؼ 
كتحقيؽ العدالة الإجتماعية بزيادة الأنفاؽ العاـ عمى التعميـ كالصحة لزيادة 

 حجـ الدخكؿ الحقيقية للؤفراد.
  كتعمؿ الخصخصة عمى تحقيؽ المنافسة كتعميؽ التنافسية حيث ستقضى

قتصادل كالطبيعى لإنتاج السمع كالخدمات الخاضعة عمى الإحتكار العاـ الإ
 لمحماية كالقيكد الحائمة دكف كجكد منافسيف فى أسكاؽ الإنتاج.
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  إف اليدؼ النيائي لمتنمية الاقتصادية كالاجتماعية لابد كأف يستيدؼ تنمية
المكارد البشرية باعتبارىا المحدد الأساسي لمسار ىذه التنمية بكافة جكانبيا، 

حت معركة التنمية معركة حتمية لا مفر منيا كمف أبمغ مظاىرىا حيث أصب
كأسمى أىدافيا ىك تنمية أغمى ثركاتيا كالذم يتمثؿ في العنصر البشرم مف 

 أجؿ الكصكؿ لمكفاءة الإقتصادية.
  التكنكلكجيا تمثؿ دكران أساسيان في عمميات التنمية الاقتصادية كالاجتماعية

لاقتصادية  ففي ظؿ المكقؼ التنافسي لعمميات كالكصكؿ مف خلبليا لمكفاءة ا
الإنتاج في كافة المجالات سكاء مف ناحية المعدات كالأجيزة المستخدمة أك 
معدلات الأداء المرتفعة أك جكدة المنتجات أك الأسعار التنافسية أصبح مف 
الضركرم نمك كتزايد القدرات التكنكلكجية في كافة ىذه المجالات لضماف 

 التكاجد في الأسكاؽ المحمية كالعالمية.استمرارية 
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 التوصٌات

  فتح كتطكير الأسكاؽ المالية كترخيص المزيد مف مؤسسات التمكيؿ العالمية
حتى يمكف تنكيع مصادر التمكيؿ بما يحقؽ زيادة فى الإستثماراتالأجنبية 

 المباشرة.
  السياسات القكمية يمكف أف تنشأ ىيئة قكمية تتبعيا أمانة تنفيذية لصياغة

ذا كانت مثؿ ىذه الييئة القكمية مكجكده بالفعؿ  المتعمقة بنقؿ التكنكلكجيا،كا 
 فإنو ينبغى كضع التدابير اللبزمة لتعزيز قدراتيا التنفيذية.

 لإىتماـ بكجو خاص الإىتماـ بالتعميـ عف طريؽ إنشاء المدارس المتنكعة كا
 العمؿ كالنظاـ التعميمى. كالربط بيف إحتياجات سكؽ ، بالتعميـ الفنى

  تشجيع قياـ المشركعات الصغيرة كمتناىية الصغر،بتقديـ المزيد مف الدعـ
قراضيا بسعر فائدة منخفض ،لأىمية ىذه  عفئيا مف الضرائب كا  ليا كا 
المشركعات فى الحد مف البطالة كالمساىمة فى دفع عجمة التنمية كالكصكؿ 

 مف خلبليا لمكفاءة الإقتصادية.
  التعاكف بيف مصر كبيف الدكؿ المتقدمة إقتصاديان مف أجؿ الإستفادة زيادة

منيا فى جميع النكاحى الإقتصادية كالإجتماعية كالثقافية مماينعكس عمى 
 قدرة الإقتصاد المصرل قادران عمى منافسة الإقتصاديات العالمية الأخرل.

 مف الدكر  التنمية فى ككريا لـ تكف ىبة المساعدات الأجنبية ،فعمى الرغـ
الكبير الذل لعبتو تمؾ المساعدات ،الإ انو مف الصعب اف ينسب نجاح 
التجربة الككرية إلى المساعدات الأجنبية كحدىا،ففى ىذا ظمـ لإرادة شعب 
ضحى بالكثير مف أجؿ تحقيؽ التنمية،فالعبرة فى تحقيؽ التنمية ليست 

ـ أف تصب بالحصكؿ عمى حجـ ضخـ مف المساعدات الأجنبية،كانما المي
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ىذه المساعدات فى الكعاء المناسب المييأ لإستقباليا كالمزكد بالإمكانيات 
 كالسياسات الكفيمة بحسف إستخداميا.

  دعـ صياغة كتنفيذ استراتيجية جذب الإستثمار الأجنبى المباشر عمى كافة
 المستكيات السياسية كالتشريعية كالتنفيذية.

 ستثمار لاتتكقؼ فقط عمى الإستقرار القدرة عمى إتخاذ القرارات بشأف الإ
نما يتطمب نكعانمف الإستقرار القاكنى ،فإف كجكد نظاـ  السياسى كالأمنى ،كا 
قانكنى كاضح كفعاؿ ىك شرط اساسى لمقياـ بالنشاط الإقتصادل كخاصة 

 الإستثمار.
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عبدا﵀ الشاممي شمس الديف، "إدارة سياسات الإستثمار فى الدكؿ  (ٕ
النامية..دراسة مقارنة مع التركيز عمى مصر"، رسالة دكتكراة، كمية 

 .ََِٕالاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة، 
عصاـ عبد العزيز مصطفي، " الآثار الاقتصادية لمسياسات التسكيقية  (ٖ

كلية النشاط: دراسة تطبيقية عمي جميكرية مصر العربية"، لمشركات د
 .ُٖٗٗرسالة دكتكراة، جامعة حمكاف، 

عصاـ محمد فتحي شرؼ الديف، دكر الاستثمار الأجنبي المباشر في  (ٗ
التنمية الاقتصادية في المممكة العربية السعكدية، رسالة ماجستير، كمية 

 .ََِٗالتجارة، جامعة عيف سمش، 
ديف محمد، الديف العاـ الداخمي كأثره عمي تييئة المناخ عمرك جماؿ ال (َُ

الاستثمارم في مصر"، رسالة ماجستير، كمية التجارة، جامعة عيف سمش، 
ََِِ. 

محمد سيد أبك السعكد جمعو: الاستثمار الأجنبي المباشر كأثره عمى  (ُُ
رسالة دكتكراه، كمية  –قطاع الغزؿ كالنسيج في مصر )دراسة تطبيقية 

 . ْ: ّ، ص ََِٔجامعة القاىرة،  – الاقتصاد
محمد عبد الكاحد محمد: نقؿ التكنكلكجيا كأثره عمى ىيكؿ التجارة  (ُِ

الخارجية مع إشارة خاصة لجميكرية مصر العربية، رسالة ماجستير غير 
دارة الأعماؿ، جامعة حمكاف،   .ّ، صُِٖٗمنشكرة، كمية التجارة كا 

ثره عمى ىيكؿ التجارة الخارجية محمد عبد الكاحد محمد،نقؿ التكنكلكجيا كأ (ُّ
مع الإشارة لجميكرية مصر العربية.رسالة ماجستير كمية التجارة جامعة 

 .ُِٖٗحمكاف 



 حُؼيى حُؼخ٠ٗ –حُٔ٘ش حُلخى٣ش ػَ٘  –ٓـِش حُلٌَ حُوخ٠ٗٞٗ ٝحلاهظٜخىٟ 

 

ٕ98 

 

                                                                                                                        

مركة ابراىيـ نصار، "الاستثمار الخاص الكطني، محدداتو كأىميتو  (ُْ
دراسة تطبيقية عمي  -النسبية كدعـ دكره في ىيكؿ الاستثمار الكمي

رسالة ماجستير، كمية التجارة،  "،ََِٔ- َُٗٗالاقتصاد المصرم 
 .ََِٗجامعة عيف سمش، 

مريـ أحمد فؤاد، ظاىرة عدـ التأكد كتأثيرىا عمي محددات الاستثمار  (ُٓ
"، رسالة ماجستير، كمية ََُِ-ُْٕٗالخاص في مصر خلبؿ الفترة 

 .ََِْالاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة ،
كتأثيرىا عمى محددات  مريـ أحمد محمد فؤاد: ظاىرة عدـ التأكد (ُٔ

، رسالة ََُِ – ُْٕٗالاستثمار الخاص في مصر خلبؿ الفترة )
 .ِٕ، ص ََِْماجستير، كمية الاقتصاد، جامعة القاىرة، 

ميجة أحمد حسيف بسيـ، المحاكر كالنتائج الاقتصادية لمثكرة العممية  (ُٕ
ة التكنكلكجية كخطة مصر لمكاجيتيا، رسالة ماجستير، كمية التجارة، جامع

 .ََِِعيف شمس، 
 ثالثاا :الدورٌات والتقارٌر

تقرير الاتحاد الدكلى لتنظيـ الأسرة بعنكاف النمك السكانى كالتنمية  (ُ
 .    ِ، ص ََِٔالاقتصادية ، 

،  ََِّتقرير الأمـ المتحده حكؿ السكاف كالتعميـ كالتنمية، نيكيكرؾ ،  (ِ
 . ٓص 

 .َُِٔفى أغسطس الصادر  ِِتقرير البنؾ المركزل المصرل ، العدد  (ّ
ابريؿ  ّتقرير الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالاحصاء ، الصادر بتاريخ  (ْ

َُِٓ  
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 .ََِّأبريؿ  ٕ، ُٖٔٗٓجريدة الأخبار، العدد   (ٓ
عمي عمي جيش، د. محمد رؤكؼ حامد، حكار الرؤية المستقبمية لمتنمية  (ٔ

ة البحث العممي كالتنمية التكنكلكجية نظرة مستقبمية، سمس -في مصر
 .َُٔ، صََِِ، معيد التخطيط القكمي، ََِِ/ََُِندكات 

مركز التنمية الصناعية لمدكؿ العربية، نقؿ التكنكلكجيا الي البلبد النامية،  (ٕ
 .ُٕٕٗمركز التنمية الصناعية لمدكؿ العربية، القاىرة، 

مركز دعـ كاتخاذ القرار: السياسات المقترحة لجذب الاستثمار الأجنبي  (ٖ
. تقرير القدرة ُٔ، ص ََِْالمباشر في مصر،مجمس الكزراء، يكليو 

 . ْٓ،ص ََِٔ/ََِٓالتنافسية لعاـ 
( أكتكبر ٕٗالنشرة الإحصائية الشيرية لمبنؾ المركزل المصرل ، العدد ) (ٗ

 ـ ََِّ
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