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 دٔس الدششٔػبث انصغيرة ٔالدخٕعطت فٗ تحمٛك 
 انخًُٛت الالخصبدٚت فٗ يصش
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 حٿڄڀوٚ

ط٬ظزَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿَٻِْس حٕٓخْٓش ٳَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٳَ 

هٚٽ ُّخىس حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿنخڃْش ٫ڀَ كي ٌٓحء ًن٨َح ٕىڄْش ىًٍىخ ٳَ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىٍ ڃن 

حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش حٿٜنخ٫ْش، ًى٫ڂ حٿٜنخ٫خص حٿ٣ٌنْش حٿټزَْس، ًطلْٔن طنخٳْٔش حٿٸ٤خ٩ حٗنظخؿَ، 

رخٿَٯڂ ڃن ًؿٌى ڃ٬ٌٷخص ًطليّخص طٌحؿييخ، حنڄخ ّڄټن ڃٌحؿيش ىٌه حٿظليّخص ًحٿنيٌٝ ريٌح 

ڃن هٚٽ حٿٸ٤خ٩ ڃن هٚٽ حٓظٰٚٽ حٓٿْخص حٿيح٫ڄش ڃؼپ حٿظڄٌّپ ًحٙىحٍس ًحٿظٌّٔٶ ًح٠ّخ 

 حٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش.

 

Abstract 

Small and medium-sized enterprises (SMEs) are the mainstay 

of economic development in both developed and developing 

countries. In view of the importance of their role in economic growth 

by increasing industrial added value، supporting large national 

industries and improving the competitiveness of the productive 

sector، there are obstacles and challenges facing them. Challenges 

and the advancement of this sector through the use of supporting 

mechanisms such as finance، management and marketing، and also 

by drawing on the experiences of developed countries  
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 حٿڄٸيڃــش: 

طڄؼپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ىًٍ ىخځ ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش، ن٨َح اٿَ 

ُّخىس حٿنخطؾ حٿٸٌڃَ، رڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ طټڀٴظيخ حٿَأٓڄخٿْش حٿڄنوٴ٠ش نٔزْخ، ٳ٠ٚ ٫ڀَ أنيخ طٔخىڂ ٳَ 

طلْٔن ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ڃن هٚٽ حٿظؤػَْ حّٙـخرَ ٫ڀَ حٿٜخىٍحص، ٿٌٿٺ ٌٓٱ ّظنخًٽ ىٌح حٿزلغ 

طٌْٟق ڃٴيٌځ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًأىڄْظيخ ًهٜخثٜيخ، ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿظَ طٌحؿييخ 

حٿظَ طٔخ٫ي ٫ڀَ نڄٌىخ، ًٿڄلش ر٤ْٔش ٫ڀَ ًٻْٴْش حٿظٰڀذ ٫ڀَ طڀٺ حٿڄ٬ٌٷخص، ًطليّي أىڂ حٓٿْخص 

 طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃ٪ طٌْٟق ر٬ٞ حٿڄٸظَكخص ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش.

 اٗټخٿْش حٿزلغ: 

رخٿَٯڂ ڃن ٧ًَٱ ىًٽ ڃؼپ حٿْٜن ًحٿْخرخڅ ٻخنض أ٬ٛذ رټؼَْ ڃن حٿ٨ًَٱ حٿظَ ڃَص 

 َس ًحٿڄظ٤ٌٓش.ريخ ڃَٜ، ٿټن طڀٺ حٿيًٽ طٸيڃض ڃن هٚٽ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿْٰٜ

ٳڄخًح نٴٸي ًڃخ حٿٌٍ ّنٸٜنخ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ حٿڄ٫ًَ٘خص 

 حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 ٳَْٟخص حٿزلغ:

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش طظٖځ  ڃ٪ حٿ٨ًَٱ حٙٷظٜخىّش. -ٔ

 طٌحؿو حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظليّخص . -ٕ

 يخ ر٤ْٔش.طټڀٴش أن٘خث -ٖ

 ٿيخ ىًٍ ٷٌٍ ٳَ حٿظنڄْش ڃ٪ كٔن حٓظٰٚٿيخ. -ٗ

 حٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش.  -٘

 أىڄْش حٿزلغ:

 .طٌْٟق ىًٍ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 

  .طٌْٟق حٿڄ٬ٌٷخص حٿظَ طٌحؿيش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًٻْٴْش حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ 

  حىڂ حٿڄٸظَكخص حٿظَ طنڄَ ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.طٸيّڂ 

 أىيحٱ حٿزلغ: 

 طٌْٟق حىڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش. -ٔ

 ٻْٴْش حٓظٰٚٽ حٓٿْخص حٿيح٫ڄش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش. -ٕ

 ٻْٴْش حٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃؼپ حٿْٜن ًحٿْخرخڅ. -ٖ
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ظَكخص حٿظَ طٔخ٫ي ٳَ طنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًرخٿظخٿَ حٿظنڄْش ًٟ٪ ر٬ٞ حٿڄٸ -ٗ

 حٙٷظٜخىّش.

 ڃنيؾ حٿزلغ:

 ّظ٠ڄن حٿزلغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴَ ًحٙٓظٸَحثَ ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ حٿڄ٩ٌٌٟ.

 ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ:

ّظ٠ڄن ػٚػش ڃزخكغ  حٿٴٜپ حلأًٽ، ػلاػش ٳٌٜٽٌٓٱ ّظڂ طنخًٽ ىٌح حٿزلغ ڃن هٚٽ 

ٽ ّظ٠ڄن ڃٴيٌځ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًحٿڄزلغ حٿؼخنَ ّظ٠ڄن أىڄْش حٿڄزلغ حًٕ

ًهٜخثٚ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًحٿڄزلغ حٿؼخٿغ ّظ٠ڄن حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظليّخص حٿظَ 

 طٌحؿو حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

ٚٽ ٌٓٱ ّظنخًٽ آٿْخص ى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن ه أڃخ حٿٴٜپ حٿؼخنَ

ػٚػش ڃزخكغ حٿڄزلغ حًٙٽ حٿظڄٌّپ، ًحٿڄزلغ حٿؼخنَ ّظنخًٽ حٗىحٍس ًحٿڄزلغ حٿؼخٿغ ّظنخًٽ 

 حٿظٌّٔٶ.

ّظنخًٽ ىًٍ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  ًحٿٴٜپ حٿؼخٿغ

٫ن  ٻڄزلغ أًٽ ًحٿڄزلغ حٿؼخنَ ٫ن ٻْٴْش حٗٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿڄزلغ حٿؼخٿغ

 ڃٸظَكخص ٿِّخىس طنڄْش ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًرخٿظخٿَ كيًع طنڄْش حٷظٜخىّش.
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 ىًٍ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ 

 حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٳَ ڃَٜ

 

 ڃخىْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  حٿٴٜپ حلأًٽ 

  ط٬َّٲ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿڄزلغ حلأًٽ : 

  :َهٜخثٚ ًڃڄِْحص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  حٿڄزلغ حٿؼخن
 ًحٿڄظ٤ٌٓش 

  :حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظليّخص حٿظَ طٌحؿو حٿڄ٫ًَ٘خص  حٿڄزلغ حٿؼخٿغ
 حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش

 آٿْخص ى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  حٿٴٜپ حٿؼخنَ

  :حٿظڄٌّپ  حٿڄزلغ حلأًٽ 

  :َحٗىحٍس  حٿڄزلغ حٿؼخن 

  :حٿظٌّٔٶ  حٿڄزلغ حٿؼخٿغ 
 

 ىًٍ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حلاٷظٜخىّش حٿؼخٿغ حٿٴٜپ

  :ىًٍ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ  حٿڄزلغ حلأًٽ
 حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش

  :َحٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش حٿڄزلغ حٿؼخن 

  :ڃٸظَكخص ٿِّخىس حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ  حٿڄزلغ حٿؼخٿغ
 ڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓشحٿ
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 حٿٴٜپ حًٕٽ

 ڃخىْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش

 حٿڄزلغ حًٕٽ

 ط٬َّٲ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش

ط٬يىص حٿظ٬خٍّٲ حٿظَ طنخًٿض ڃ٩ٌٌٟ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، ًحهظڀٴض رْن 

ّن٨َ اٿْيخ ڃن كْغ كـڂ ٍأّ حٿڄن٨ڄخص ًحٿزڀيحڅ ٳينخٹ ڃن ّن٨َ اٿْيخ ڃن ُحًّش حٿ٬ڄخٿش ًآهَ 

حٿڄخٽ، ٳَ حٿٌٷض حٿٌٍ ّن٨َ ٿيخ ٳَّٶ ػخٿغ ڃن ُحًّش ڃيٍ حٓظويحڃيخ ٿڀظٸنْش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ، ٳٸي 

 رڀيحً ٛنخ٫ْخً ًنخڃْخً. ٓ٘ط٬َّٴخً ٳَ ا٣خٍ  4٘أٗخٍص ىٍحٓش ٿڄن٨ڄش حٿ٬ڄپ حٿيًٿْش انيخ ًؿيص 

 ڃٴيٌځ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

ٷظٜخىّش اٿَ ٫يځ ًؿٌى حطٴخٵ رْن حٿزخكؼْن ًحٿڄوظْٜن كٌٽ ڃٴيٌځ طَْ٘ حٕىرْخص حٗ

ڃليى ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿَْٰٜ ًّڄټن أڅ ّټٌڅ حٿٔزذ ىٌ حهظٚٱ حٿڄ٬خَّْ حٿڄ٬ظڄيس ڃن حٿـيخص 

حٿڄوظٜش ٿظليّي ڃخىْش حٿڄ٩ًَ٘ حٿَْٰٜ اٟخٳش اٿَ حهظٚٱ حٿ٨ًَٱ ًحًٕٟخ٩ حٙٷظٜخىّش ٿټپ 

ٍ ًڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش حٕٳَحى، اٟخٳش اٿَ حٿظٸيځ ٳَ حٓظويحځ رڀي ٫ن حٓهَ ًىٍؿش حٿظٸيځ حٙٷظٜخى

حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳَ حٿٜنخ٫ش، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ ٻڀڄش "ڃظنخىْش حٿَٰٜ" أً "َْٰٛس" أً "ڃظ٤ٌٓش" ىَ 

 .(ٔ)ٻڀڄخص ٿيخ ڃٴخىْڂ نٔزْش طوظڀٲ ڃن ىًٿش اٿَ أهٍَ ًڃن ٷ٤خ٩ ٓهَ كظَ ٳَ ىحهپ حٿيًٿش 

٪ ؿيًٽ ٿظ٬َّٲ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًٷي ٷخځ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ حٿڄٍَٜ رٌٟ

ًًٿٺ  ٕ٘ٔٓىّٔڄزَ  ٖطز٬خً ٿلـڂ ح٫ٕڄخٽ ًكـڂ حٿ٬ڄخٿش ًٍأّ حٿڄخٽ حٿڄيٳ٩ٌ ًًٿٺ رٸَحٍ رظخٍّن 

 ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿَ:

حٿَ٘ٻخص 

 ًحٿڄن٘ؤص

كـڂ ح٫ٕڄخٽ حٿڄز٬ْخص / 

 حَّٗحىحص حٿٔنٌّش
 *كـڂ حٿ٬ڄخٿش

ٍأّ حٿڄخٽ 

 **حٿڄيٳ٩ٌ
 كـڂ حٿ٬ڄخٿش

 ٓٔأٷپ ڃن  أٷپ ڃن ڃڀٌْڅ ؿنْو  ڃظنخىْش حٿَٰٜ

 أٳَحى 

أٿٲ  ٓ٘أٷپ ڃن 

 ؿنْو 

 ٓٔأٷپ ڃن 

 أٳَحى 

                                                           
(

ٔ
  ٔٗٙ ٕٙٔٓٷ٤خ٩ حٿؼٸخٳش  –ىحٍ أهزخٍ حٿٌْځ  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  –( ٫خ٣ٲ ّخْٓن حٿَّ٘ٲ 

(
*

  ًٯَْ ڃليى ط٬َّٲ حٿَ٘ٻش أً حٿڄن٘ؤس كـڂ حٿ٬ڄخٿش حٓظَٗخىٍ( 
(

**
ًٙ ڃن كـڂ ح٫ٕڄخٽ ًًٿٺ ٿڄيس ٫خځ ًأهَ  ( ّظڂ حٓظويحځ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄيٳ٩ٌ ٳَ كخٿش حٿَ٘ٻخص ًحٿڄن٘ؤص حٿـيّيس ري
ريء ڃن ڃِحًٿش حٿن٘خ١ كظَ ّظٌٳَ ٿيّيخ حٿزْخنخص حٿوخٛش رلـڂ ح٫ٕڄخٽ ٫ًڀْو ّټٌڅ حٿظٜنْٲ ڃئٷض ًر٬ي ًٿٺ ّظڂ 

 ط٤زْٶ حٿظ٬َّٲ حٕٛڀَ حٿٸخثڂ ٫ڀَ كـڂ ح٫ٕڄخٽ . 
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ڃن ڃڀٌْڅ اٿَ أٷپ ڃن  حٿَْٰٜس ؿيح

 ڃڀٌْڅ ؿنْو  ٓٔ

 ٕٓٓأٷپ ڃن 

 ٳَى 

أٿٲ ؿنْو  ٓ٘ڃن 

ؿنْو  ڃڀٌْڅ ٘اٿَ 

ٿڀڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش 

ڃڀٌْڅ ٿَْٰ  ًٖ

 حٿٜنخ٫ْش 

 ٕٓٓأٷپ ڃن 

 ٳَى 

ڃڀٌْڅ اٿَ أٷپ  ٓٔڃن  حٿَْٰٜس

 ڃڀٌْڅ ؿنْو  ٕٓڃن 

 ٕٓٓأٷپ ڃن 

 ٳَى 

أٿٲ ؿنْو  ٓ٘ڃن 

ڃڀٌْڅ ؿنْو  ٘اٿَ 

ٿڀڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش 

ڃڀٌْڅ ؿنْو  ًٖ

 ٿَْٰ حٿٜنخ٫ْش 

 ٕٓٓأٷپ ڃن 

 ٳَى 

ڃڀٌْڅ اٿَ أٷپ  ٕٓڃن  حٿڄظ٤ٌٓش 

 ڃڀٌْڅ ؿنْو  ٓٓٔڃن 

 ٕٓٓأٷپ ڃن 

 ٳَى 

ڃڀٌْڅ ؿنْو  ٘ڃن 

ڃڀٌْڅ  ٓٔاٿَ 

ؿنْو ٿڀڄن٘آص 

 ٖحٿٜنخ٫ْش ًڃن 

 ٘ڃڀٌْڅ ؿنْو اٿَ 

ڃڀٌْڅ ٿَْٰ 

 حٿٜنخ٫ْش 

 ٕٓٓأٷپ ڃن 

 ٳَى

 ڃٌٷ٪ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ حٿڄٍَٜ حٿڄٜيٍ:

ًّٚك٦ ڃن حٿـيًٽ حٿٔخرٶ أڅ ىنخٹ ڃ٬خَّْ ٿ٤ز٬ْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش 

  (ٔ)ڃظڄؼڀش ٳَ حٕطَ:

طظٴٶ حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ٫ڀَ طٜنٲ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًٳٸخً ٿ٬يى  حٿ٬ڄخٿش:أًلا: ٫يى 

حٿ٬ڄخٿش ٳْيخ، ًىٌ ڃن حٿڄ٬خَّْ حٿټڄْش حٿظَ ّڄټن أڅ ّٔيپ ٫ڄڀْش حٿڄٸخٍنش رْن حٿيًٽ أً رْن 

 حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش، ٳيٌ ڃ٬ْخٍ ػخرض ًّڄټن ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫نو رٔيٌٿش.

ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ٳَ حٿڄ٩ًَ٘ ڃن حٿڄ٬خَّْ  ٬ّيػخنْخً: كـڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ: 

حٿټڄْش حٿڄٔظويڃش ٳَ طليّي ًطٜنْٲ حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رخٟٗخٳش اٿَ ٷْڄش حٌٕٛٽ 

حٿؼخرظش ٿڀڄ٩ًَ٘، ًّوظڀٲ طليّي ٍأّ حٿڄخٽ ٿڀڄن٘ؤس حٿَْٰٜس ڃن ىًٿش ٕهٍَ كٔذ حٿٸٌس 

 حٙٷظٜخىّش ٿټپ ىًٿش.

                                                           
(

ٔ
  ٗٗ،  ٕٗٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –( ٫خ٣ٲ ّخْٓن 
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ّٔظويځ حٿز٬ٞ ڃ٬ْخٍ ٷْڄش حٿڄز٬ْخص ٿڀڄن٘آص حٿظَ ڄ٩ًَ٘: ػخٿؼخً: حلإَّحىحص حٿٔنٌّش ٿڀ

طظٔڂ رخنوٴخٝ كـڂ انظخؿيخ ڃن كْغ حٿټڄْش ًحٿٸْڄش، ٻڄخ أنيخ طَطز٢ رخٌٕٓحٵ حٿڄلڀْش ٫ًيځ ٷيٍطيخ 

٫ڀَ طٌّٔٶ ڃنظـخطيخ رخٌٕٓحٵ حٿيًٿْش، ًطوظڀٲ حٿيًٽ ٳَ طٸيَّ كـڂ حٿڄز٬ْخص حٿظَ طٜنٲ ٫ڀَ 

 أٓخٓيخ حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس.

ٌح رخٿنٔزش ٿڀڄ٬خَّْ حٿټڄْش انڄخ ىنخٹ ڃ٬خَّْ أهٍَ ڃؼپ حٿڄ٬خَّْ حٿن٫ٌْش أً حٿٌٛٴْش ى

 ًڃ٬ْخٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش، حٿڄ٬ْخٍ حٿٸخنٌنَ.

 حٿڄ٬خَّْ حٿن٫ٌْش أً حٿٌٛٴْش 

ىَ حٿظَ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿوٜخثٚ ًحٿٜٴخص حٿن٫ٌْش ٿظڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص ًحٿظَ طٌٟق حٿٴًَٵ 

ڄوظڀٴش ٿڀڄ٫ًَ٘خص ًڃن أىڂ حٿڄ٬خَّْ حٿن٫ٌْش نڄ٢ حٗىحٍس ًحٿڄڀټْش ًحٿٴنٌڅ حٕٓخْٓش رْن حٕكـخځ حٿ

حٗنظخؿْش حٿڄظز٬ش ٻؤڅ ّټٌڅ حٗنظخؽ ڃلڀْخً أً حٿظوٜٚ حٗىحٍٍ ٷڀْپ نٔزْخً، أً َٰٛ نْٜذ 

 حٿڄ٩ًَ٘ ڃن حٿٌٔٵ حٿٌٍ ّنخٳْ ٳْيخ.

 ڃ٬ْخٍ ن٫ٌْش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش: 

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ٫ڀَ ن٫ٌْش حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش ٬ّظڄي ىٌح حٿڄ٬ْخٍ ٳَ ط٬َّٲ 

ٳَ حٿ٬ڄڀْخص حٙنظخؿْش ًڃن ػڂ طوظڀٲ ٷْڄش ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ًحٿ٬ڄخٿش حٿڄٔظويڃش ، ٳخٓظويحځ 

حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄظٸيڃش ٷي ّئىٍ اٿَ طوٴْٞ حٿ٬ڄخٿش رڄ٬نَ أڅ حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس رٜٴش ٫خڃش طٔظويځ 

 ڄخٿيخ حٿڄٔظؼڄَ.طټنٌٿٌؿْخ ڃظٌح٬ٟش ًٳٸخً ٿَأٓ

 حٿڄ٬ْخٍ حٿٸخنٌنَ: 

ّظٌٷٲ حٿ٘ټپ حٿٸخنٌنَ ٿڀڄ٩ًَ٘ ٫ڀَ ٣ز٬ْش ًكـڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظؼڄَ ٳْو ٣ًَّٶ 

طڄٌّڀو، ٳَ٘ٻخص حٕڃٌحٽ ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ ٍأّ ڃخٿيخ ٻزَْ ڃٸخٍنش رخٿڄن٘آص حٿٴَىّش، ٳَ ن٤خٵ 

حٿز٤ْٔش ًحٿظٌْٛش  ڃن٘آص حٕٳَحى ًَٗٻخص حٕٗوخٙ حٿ٬خثڀْش ًحٿظ٠خڃنْش ًَٗٻخص حٿظٌْٛش

 رخٕٓيڂ.
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 حٿڄزلغ حٿؼخنَ

 هٜخثٚ ًڃڄِْحص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش

ط٬ظزَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿ٬ڄٌى حٿٴٸٍَ ٿڀظنڄْش حٙٷظٜخىّش ٳَ حٿيًٽ 

حٿڄظٸيڃش ًحٿنخڃْش ٫ڀَ كي ٌٓحء ن٨َحً ٕىڄْش ىًٍىخ ٳَ ڃټخٳلش حٿز٤خٿش، ًُّخىس حٿٸْڄش حٿڄ٠خٳش 

 ْش، ًى٫ڂ حٿٜنخ٫خص حٿ٣ٌنْش حٿټزَْس ًطلْٔن طنخٳْٔش حٿٸ٤خ٩ حٗنظخؿَ.حٿٜنخ٫

ط٬ي ڃَٜ ڃن أٻزَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش ڃن كْغ ٫يى ًٻؼخٳش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش 

% ڃن حٿنخطؾ ٕ٘ڃڀٌْڅ ڃ٩ًَ٘ ًطٔخىڂ رنٔزش  ٗٓ.ٖحٿ٬خڃڀش ٳْيخ، اً طزڀٮ ٫يى ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص 

% ڃن 33ټپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش أٻؼَ ڃن حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ حٿڄٍَٜ، ٻڄخ ط٘

 (ٔ)% ڃن حٿ٬ڄخٿش.4٘% اٿَ ٘ٙڃ٫ًَ٘خص حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٯَْ حٿٍِح٫َ ًطٔظ٫ٌذ ڃخ رْن 

 أًٙ: هٜخثٚ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش 

 حلإَٗحٱ حٿڄزخَٗ ڃن ٷزپ ڃخٿٺ حٿڄ٩ًَ٘:  -ٔ

ٳَ ڃ٨٬ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ّټٌڅ حٿڄخٿٺ ىٌ حٿڄيَّ اً ّظٌٿَ حٿ٬ڄڀْخص حٗىحٍّش 

ًحٿٴنْش، ًحطوخً حٿٸَحٍ أٻؼَ ڃًَنش ًاؿَحءحص حٿ٬ڄپ أٻؼَ رٔخ٣ش ًرخٿظخٿَ ّ٘ـ٪ ًٿٺ ٫ڀَ ٫َٓش 

 (ٕ)ىًٍس حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄٜن٪. 

                                                           
(

ٔ
( ڃنَ حٿزَحى٫َ، حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿ٢ٌٓ حٿڄٴٸٌى ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ، ڃَطڄَ حٿڄئٓٔخص 

ځ، حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ حٿڄٍَٜ، حٿڄ٬يي ٕٙٔٓٓزظڄزَ  ٕٙحٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃخًٍحء حٿليًى ًحٿ٢ٌٓ حٿڄٴٸٌى، 
 حٿڄَٜٳَ حٿڄٍَٜ.

(
ٕ

  ٔ٘،  ْٓ٘ن ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ( ٫خ٣ٲ ّخٓ
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 حلاٍطزخ١ رخٿٌٔٵ حٿڄلڀَ:  -ٕ

ؿَٰحٳْش ٿْٔض ٻزَْس ٿيٌح ٳبڅ ن٘خ٣يخ ّټٌڅ ٯخٿزخً ڃخ طن٘ؤ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٳَ ڃنخ٣ٶ 

ڃلٌٍٜحً ٳَ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ًرخٿظخٿَ طټظٔذ هزَس ٳَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿٌٔٵ حٿڄلڀَ ًط٬ڄپ ٫ڀَ طڀزْش 

 (ٔ) حٿ٤ڀذ كٔذ حٿ٨ًَٱ حٿٔخثيس ًىٌح ّٔخ٫ي ٫ڀَ طنڄْش حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش حٿنخثْش.

 انوٴخٝ ڃٔظٌّخص ڃ٬خڃپ ٍأّ حٿڄخٽ / حٿ٬ڄپ : -ٖ

ٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ٫خىس ٳَ ٫يى ڃليًى ڃن ٫ڄڀْخص حٿظٜنْ٪ ڃڄخ ّظْق كْغ طظوٜٚ ح

ٿيخ آظويحځ طټنٌٿٌؿْخ أٷپ ٻؼخٳش ٍأٓڄخٿْش ًّئىٍ ىٌح ريًٍه اٿَ حنوٴخٝ ڃٔظٌّخص ڃ٬خڃپ ٍأّ 

 حٿڄخٽ/ حٿ٬ڄپ نٔزْخً ٳَ حٿڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش حٿَْٰٜس.

ٌه حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ًّنـڂ ٫ن حنوٴخٝ ڃٔظٌّخص ڃ٬خڃپ ٍأّ حٿڄخٽ/ حٿ٬ڄپ نٔزْخً، أڅ ى

طټٌڅ أٻؼَ ٷيٍه ٫ڀَ حٓظ٬ْخد ٳخثٞ حٿ٬ڄخٿش، ٻڄخ أڅ حٓظويحڃيخ ٿظټنٌٿٌؿْخ أٷپ ط٬ٸْيحً ًأٷپ ٻؼخٳش 

ٍأٓڄخٿْش َّْٔ ٳَٙ ٫ًڄڀْخص حٿظـَّذ ًحٿظيٍّذ ٫ڀَ حٓظويحڃيخ ًّئىٍ اٿَ حٗٷٚٽ ڃن نٴٸخص 

  (ٕ)ًطټخٿْٲ حٿْٜخنش ًڃن ػڂ حٗٷٚٽ ڃن ڃ٘ټٚص ح٤٫ٕخٽ ٳَ حٿڄن٘آص. 

 حنوٴخٝ ًٳٌٍحص حٿلـڂ ًأىڄْش حلآظٴخىس ڃن ًٳٌٍحص حٿظـڄ٪ : -ٗ

طنوٴٞ ًٳٌٍحص حٿلـڂ ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًًٿٺ رخٿڄٸخٍنش رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿټزَْس 

 نظْـش ٙنوٴخٝ حٿ٤خٷخص حٗنظخؿْش ٿلـڂ حٗنظخؽ.

ًّظ٤ڀذ ط٬ٌّٞ ىٌح حٗنوٴخٝ ًٍَٟس حٓظٴخىس حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ڃن ن٩ٌ آهَ ڃن 

حٿٌٳٌٍحص ًىٌ "ًٳٌٍحص حٿظـڄ٪" ًّٸٜي رٌٳٌٍحص حٿظـڄ٪ طڀٺ حٿٌٳٌٍحص حٿنخؿڄش ٫ن ًؿٌى 

ڃوظڀٲ حٿڄٸٌڃخص حٿَثْْٔش ٿ٘نظخؽ حٿٜنخ٫َ حٿليّغ ٳَ ڃن٤ٸش ڃ٬ْنش رڄخ ٳَ ًٿٺ حٿڄَحٳٶ حٕٓخْٓش 

طڄؼپ ًحٿويڃخص حٿظڄٌّڀْش ًحٿٴنْش ًحٿظـخٍّش ًطٔيْٚص حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ حٿڄينَ ًحٿ٤ڀذ حٿڄنخٓذ، ً

ح٫ظزخٍحص ط٣ٌْن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس نظْـش ٿٌٿٺ أىڄْش هخٛش، ًٿٌح ٳبنو ّټٌڅ ڃن حٕٳ٠پ ىحثڄخً 

اٷخڃش حٿڄن٘آص حٿٜنخ٫ْش ٳَ ڃنخ٣ٶ طـڄ٬خص ٛنخ٫ْش رلْغ طټٌڅ رخٿٸَد ڃن ڃٜخىٍ حٿ٬ڄخٿش 

  (ٖ)ًحٿ٤ڀذ رلْغ ّظخف ٿيخ حٙٓظٴخىس ڃن ڃٸٌڃخص رْجْش ٛنخ٫ْش ٷخثڄش ًڃِىىَس. 

 (ٗ) أهٍَ:هٜخثٚ 

                                                           
(

ٔ
 ٔ٘،  ٓ٘( ٫خ٣ٲ ّخْٓن ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ ، ٙ

(
ٕ

 – 3ٕٓٓحٗٓټنيٍّش  –حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  –حٷظٜخىّخص طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  –( ٫زيحٿڄ٤ڀذ ٫زيحٿلڄْي 
ٙٗٓ  

(
ٖ

 ٕٗٙ –ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –( ٫زيحٿڄ٤ڀذ ٫زيحٿلڄْي 
(

ٗ
  3ٙٔٙ ٕ٘ٔٓ –ڃن كڀٌٽ  حٙٷظٜخى حٿڄٍَٜ ڃ٘خٻپ طزلغ –( ڃلڄي ٛٴٌص ٷخرپ 
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 حٍطٴخ٩ ٻؼخٳش حٿ٬ڄپ:  -ٔ

كْغ طڄْپ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ر٤ز٬ْظيخ اٿَ حٍطٴخ٩ ٻؼخٳش حٿ٬ڄپ ريخ أڃخ ٕنيخ ڃ٫ًَ٘خص 

 ّيًّش ًكَٳْش، أً ٕنيخ ط٬ظڄي ٫ڀَ ٫ڄڀْخص طـڄْ٪ أؿِحء ڃٌّٰش ٿٜنخ٫خص أهٍَ.

 آظويحځ ٳنٌڅ انظخؿْش ڃلڀْش:  -ٕ

انظخؿْش ڃلڀْش ڃڄخ ّئىٍ اٿَ حٙٓظٴخىس ڃن ڃ٨٬ڂ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص طڄْپ اٿَ آظويحځ ٳنٌڅ 

 ىٌه حٿڄٌحٍى 
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 ڃٔخىڄش حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ٳَ ؿٌد حٿڄيهَحص:  -ٖ

ٻٌٿٺ طٔخ٫ي حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ٳَ ؿٌد ڃيهَحص ٰٛخٍ حٿڄيهَّن ًحٓظويحڃيخ 

ن حٓظويحڃخً ڃنظـخً ًڃن ػڂ ٳبڅ حٿڄيهَحص حٿٸڀْڀش ٿيٍ أٳَحى حَٕٓس ٷي طٜزق ٻخٳْش ٗٷخڃش ڃ٩ًَ٘ ڃ

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄٴْيس.

 (ٔ)ػخنْخً: ڃڄِْحص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش: 

ٓيٌٿش طؤْٓٔيخ ن٨َحً ٿ٬يځ كخؿظيخ اٿَ ٍأّ ڃخٽ ٻزَْ أً طټنٌٿٌؿْخ ڃظ٤ٌٍس ڃڄخ َّر٤يخ  -ٔ
 رؤنڄخ١ ڃڀټْش أٻؼَ ؿخًرْش ٕٛلخد حٿڄيهَحص حٿَْٰٜس.

ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٙنظ٘خٍ حٿـَٰحٳَ ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش ًحٿڄيڅ ًحٿڄـظڄ٬خص حٿ٬ڄَحنْش حٿـيّيس  -ٕ
ن٨َحً ٿٸيٍطيخ ٫ڀَ حٿظټْٲ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿ٨ًَٱ ڃڄخ ّٔخ٫ي ٫ڀَ طٸڀْپ حٿظٴخًطخص حٗٷڀْڄْش، 
ًطلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄټخنْش حٿڄظٌحُنش، ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش ًهيڃش حٌٕٓحٵ حٿڄليًىس حٿظَ ٙ 

 ڄن٘آص حٿټزٍَ رخٿظ٣ٌن رخٿٸَد ڃنيخ أً رخٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ. طـٌد حٿ

ط٨٬ْڂ حٙٓظٴخىس ًحٓظٰٚٽ حٿڄٌحى حًٕٿْش حٿڄظخكش ڃلڀْخً ٗنظخؽ ٓڀ٪ طخڃش حٿٜن٪ طٔخىڂ ٳَ  -ٖ
طڀزْش حكظْخؿخص ًأًًحٵ حٿڄٔظيڀټْن رظټخٿْٲ ڃنوٴ٠ش طٌٳَ ڃنظـخص ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ؿِءحً 

پ ڃن حٙٓظَْحى، ڃڄخ ّٔخىڂ ٳَ طوٴْٞ حٿ٬ـِ ىخڃخً ڃن حكظْخؿخص حٿٌٔٵ حٿڄلڀَ، رڄخ ّٸڀ
ٳَ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ًطٌٳَْ حٿ٬ڄڀش حٿ٬ٜزش ڃن هٚٽ ط٬ٌٝ حٙٓظَْحى ًحٿڄٔخىڄش ٳَ 

 حٿظٜيَّ ٳَ أكْخڅ ٻؼَْس.

طٌٳَ ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ٓڀ٬خً ًهيڃخً ٿٴجخص حٿڄـظڄ٪ ًحص حٿيهپ حٿڄليًى ًحٿظَ ط٬َٔ  -ٗ
 ٷيٍطيخ حٿَ٘حثْش. ٿڀلٌٜٽ ٫ڀْيخ رؤ٬ٓخٍ ٍهْٜش نٔزْخً طظٴٶ ڃ٪

حكْخء أن٤٘ش حٷظٜخىّش طڂ حٿظوڀَ ٫نيخ ٳيَ طلخٳ٦ ٫ڀَ ح٫ٕڄخٽ حٿظَحػْش )كَٳْش/ ّيًّش(  -٘
حٿظَ طڄؼپ أىڄْش ٷٌٍٜ ٿٚٷظٜخى ًطنڄْش ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص حٿلَٳْش حٿظٸڀْيّش حٿَْٰٜس ّٴظق 

ًٚ ٫ن حٿوًَؽ رڄنظـخص طظڄِْ رخٗريح٩ ًحٕٛخٿ ش أرٌحد ٿظْٰ٘پ حٿ٘زخد ًحٿڄَأس ٳ٠
 ًأ٠ّخً ّٴظق أرٌحد ٿڀظٜيَّ رټڄْخص ٻزَْس طيٍ ىهٚ ٿٚٷظٜخى حٿٸٌڃَ.

حٿظـيّي ًحٙريح٩ كْغ ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿڄٜيٍ حٿَثَْٔ ٿٖٳټخٍ  -ٙ
ًحٙهظَح٫خص حٿـيّيس ًحٿٌٍ ّڄټن ڃٚك٨ش ىٌ ڃڀټْش ىٌه حٿڄئٓٔخص ٕىڂ ًأ٨٫ڂ رَحءحص 

َٙ أٛلخد ىٌه حٿڄئٓٔخص ٫ڀَ حرظټخٍ حٕٳټخٍ حٕهظَح٩ ٳَ حٿ٬خٿڂ، ًىٌح نخطؾ ٫ن ك
 حٿـيّيس حٿظَ ط٬ٌى ٫ڀْيڂ رخٍٙرخف.

                                                           
(

ٔ
( ٫زي حٿٔظخٍ ڃلڄي حٿ٬ڀَ، ٳخِّ ٛخٿق حٿنـخٍ، حٿَّخىس ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿَْٰٜس/ ىحٍ كخڃي ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ 

ٕٓٓٙٙ ،ٙ4. 
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 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ

 حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظليّخص حٿظَ طٌحؿو حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش

ّڄټن طٜنْٲ حٿڄ٘خٻپ ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿظَ طٌحؿو حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٌٓحء 

 ڃخ ّڀَ: ٻخنض ىحهڀْش أً هخٍؿْش ًٳٶ ن٫ٌيخ اٿَ

ًٙ:ڃ٬ٌٷخص طڄٌّڀْش :  أً

ط٬ظزَ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظڄٌّڀْش أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظَ ط٬خنَ ڃنيخ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش 

ًحٿظَ ط٨يَ ٳَ ٬ٌٛرش ٳَٙ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿوخٍؿَ حٿڄنخٓذ ڃؼپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ 

خٍٱ ٿ٤ز٬ْش ىٌه حٿٸًَٝ ڃن حٿڄٜخٍٱ حٿظـخٍّش ًًٿٺ ٿ٬يځ ڃٚثڄش حٿڄ٬خَّْ حٿڄظز٬ش ٳَ حٿڄٜ

 ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ حٿُٚځ ر١ًَ٘ ڃَْٔس ًڃٚثڄش  (ٔ)حٿڄ٫ًَ٘خص ًڃظ٤ڀزخطيخ

% ٳٸ٢ ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس طلٜپ ٫ڀَ طڄٌّپ ڃَٜٳَ، ً٘حٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ 

ٳؤٯڀذ ڃئٓٔخص حٿٸ٤خ٩ حٿڄخٿَ ًأىًحطو ٯَْ ڃيْؤس ٿويڃش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًًٿٺ ٿ٬يځ حٿوزَس 

ٳَ أٓڀٌد حٿڄظخر٬ش ًٍٙطٴخ٩ طټڀٴش حٿويڃش نٔزْخً ًٿيٌح ط٘ټپ حٿويڃخص حٿظڄٌّڀْش ڃټٌنخً ٍثْْٔخً ٳَ 

ڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس اٙ أڅ ْٟٶ ن٤خٵ ىٌه حٿـيٌى رخٟٗخٳش اٿَ ح٫ظڄخى أٯڀزيخ ٫ڀَ ًؿيٌى طن

 ڃٜخىٍ حٿي٫ڂ حٿوخٍؿَ ّـ٬ڀيخ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ طڀزْش حكظْخؿخص حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس رٌٍٜس ڃنظ٨ڄش. 

٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿزنٌٹ ط٬ظزَ أٳ٠پ حٿـيخص حٿڄَٗلش ٿظٸيّڂ حٿويڃخص حٿڄخٿْش 

س اٙ أڅ ًحٷ٪ طـخٍد حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ رڄخ ٳْيخ ڃَٜ طَْ٘ اٿَ ٫يځ اٷيحځ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜ

 (ٕ)حٿزنٌٹ ٫ڀَ حٿظٌٓ٪ ٳَ اٷَحٝ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٿ٬يى ڃن حٕٓزخد ٿ٬پ أىڄيخ: 

 حٍطٴخ٩ طټڀٴش اٷَحٝ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس. -ٔ

 حٍطٴخ٩ ڃوخ٣َ اٷَحٝ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس. -ٕ

 ًحٿ١ًَ٘ حٿڄظز٬ش ٳَ اٷَحٝ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس .٫يځ ڃٚثڄش حٿڄ٬خَّْ  -ٖ

  (ٖ)ػخنْخً: حٿي٫ڂ حٿٴنَ: 

                                                           
(

ٔ
ًٓخځ أٻَځ حٿَڃًٍٚ أىڂ حٿڄ٘خٻپ ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿظَ طٌحؿيو طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  –( أكڄي كْٔن حٿڄ٘يَحًٍ 

) ٓڀٔش  –ڃـڀش ؿخڃ٬ش حٕٷَٜ  –ڄن٨ڄخص حٕؿنزْش حٿ٬خڃڀش ٳَ ٷ٤خ٩ ٯِس ڃن ًؿيش ن٨َ حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ حٿڄڄٌٿش ڃن حٿ
  ٌّٕ٘ٔٓنٌْ  ٗٗٔحٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش ( حٿڄـڀي حٿظخٓ٪ ٫َ٘ حٿ٬يى حٿؼخنَ ٙ

(
ٕ

)اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪( حٕٻخىّڄْش  –اىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس حٕٓخْٓخص ًحٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٬خَٛس  –( ٣خٍٵ أكڄي حٿڄٸيحى 
  ٕٗ،  ٔٗحٙنظَنض ٙ –رلغ ڃنٌٍ٘  ٕٔٔٓ – ٕٓٔٓحٿ٬َرْش حٿز٤َّخنْش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿلخٿَ 

(
ٖ

 ( حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ. 



 
 

 
 

  ٔ8ٗٔ  

 
 

 

 

 

 

 

نٸٚ حٿي٫ڂ حٿٴنَ ًحٿظيٍّزَ ًحٿظټنٌٿٌؿَ ًحنوٴخٝ ؿٌىس حٿڄنظـخص ، كْغ طنوٴٞ 

 حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿٸ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ٿ٬يس أٓزخد .

حٿڄٸيڃش ٿڀويڃخص  طٌحٟ٪ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش ٫ًيځ ًؿٌى ٫يى ڃنخٓذ ڃن حٿڄَحٻِ  - أ
 حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄ٤ڀٌرش.

نٸٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄنخٓزش ٫ن حكظْخؿخص حٿٌٔٵ ًطٴ٠ْٚص ًأًًحٵ حٿڄٔظويڃْن حٿڄلڀْن  - د
 ًحٕؿخنذ.

 ٫يځ طٌحٳَ حٿڄٌحٛٴخص حٿليّؼش ٫ن حٿڄنظـخص حٿڄوظڀٴش حٿڄ٤ڀٌرش . - ؽ

 نيٍس حٿ٬ڄخٿش حٿٴنْش حٿڄيٍرش.  - ف

 ّخ .حٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄخٻْنخص ٬ًٌٛرش طـيّيىخ ىًٍ - م

 ٬ٌٛرش كٌٜٽ حٿلَٳْْن ٫ڀَ طٜڄْڄخص أً نڄخًؽ ڃظ٤ٌٍس ٫ڀَ اهَحؽ ڃنظؾ ؿيّي . - ى

 (ٔ)ػخٿؼخً: ڃ٘خٻپ ط٬َّْ٘ش: 

ٍٯڂ أڅ حٿيًٿش حطـيض اٿَ حنظيخؽ أٓڀٌد حٿظٔيْپ ٳَ ًٟ٪ حٿْٔخٓخص حٿظ٬َّْ٘ش حٿظَ 

ٿَ طټٴپ ط٘ـْ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس اٙ أڅ حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڄڀَ ٿز٬ٞ ىٌه حٿظ٬َّ٘خص ٷي أىٍ ا

 ٬ٌٛرخص طٌحؿو ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ٫ڀَ ٓزْپ حٿڄؼخٽ:

 حٿظٴَٷش ٳَ ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش ًٳٸخً ٿـيش حٿظڄٌّپ ٍٯڂ حطلخى حٿن٘خ١. - أ

ح٫ٗٴخء ڃن حٿ٠َحثذ طڄخڃخ ٳَ حٿڄيڅ حٿـيّيس ڃ٪ ٳَٝ َٟحثذ ٻزَْس ٫ڀَ نٴْ ن٫ٌْش   - د
 حٿڄ٫ًَ٘خص ٳَ ڃنخ٣ٶ أهٍَ ڃڄخ ّڄؼپ ٳـٌس ٳَ حٿ٬يحٿش حٿ٠َّزْش.

ح٫ٗٴخء حٿڄَكڀَ ڃن حٿ٠َّزش ٿڄيس ڃ٬ْنش ػڂ ٳَٝ َٟحثذ ٻزَْس ٫ڀَ حٗنظخؽ ر٬ي انظيخء  -ؽ

ىٌه حٿڄيس ڃڄخ ّئىٍ اٿَ ٿـٌء ر٬ٞ أٛلخد حٿڄ٫ًَ٘خص اٿَ حنظيخؽ ٓزپ ٿڀظلخّپ ٫ڀَ 

ىٌح حٿٌٟ٪، ًّٸظَف ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ حٗٿظـخء اٿَ ٳَٝ َٟحثذ ڃ٬ٸٌٿش ٫ڀَ ىٌه 

حٿش حٿ٠َّزْش، ًطلٸْٶ ٫يحٿش حٿڄنخٳٔش رْن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٫ًَ٘خص ڃنٌ حٿزيحّش طټٴپ حٿ٬ي

ًطئڃن ٳَ نٴْ حٿٌٷض ٫يځ حٿظـخء حٿڄنظؾ اٿَ حٿظيَد ڃن ٓيحى َٟحثذ ڃزخٿٮ ٳَ ڃ٬يٙطيخ 

 ر٬ي انظيخء ٳظَس ح٫ٗٴخء حٿ٠َّزَ.

حٍطٴخ٩ حٿٌَٓځ حٿـڄَٻْش ٫ڀَ ڃٔظڀِڃخص حٗنظخؽ رنٔذ ڃَطٴ٬ش طئىٍ اٿَ اٍطٴخ٩ طټڀٴش  -ى

 حٿڄنظؾ حٿنيخثَ ٫ن ن٨َْه حٿڄٔظٌٍى . حٗنظخؽ ٬ًَٓ

                                                           
(

ٔ
حٿڄَٻِ حٿيًٿَ ٿڀيٍحٓخص حٿڄٔظٸزڀْش  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس كٌٽ طـيّي ًحٟق ٿڄٴيٌڃيخ  –( ٫ٜخځ ٍٳ٬ض 

 ( ٕٖ، ٖٔٙ ٕٙٓٓ)ريّپ  –حٿٔنش حٿؼخنْش  ٙٔحٿ٬يى  –ًحٗٓظَحطْـْش 
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 ٷخنٌنخً . 1ٔط٬ٸْيحص حٿڀٌحثق ًط٬يى حٿٸٌحنْن حٿوخٛش ربٛيحٍ حٿظَحهْٚ كْغ رڀٰض  -ىـ

 (ٔ)ػخٿؼخً: حٿظٌّٔٶ ًحٿظٜيَّ: 

٬ٌٛرش طٌّٔٶ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص ًىهٌٽ حٿٌٔٵ، كْغ ٌّحؿو ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫يى ڃن 

 حٿ٬ٌٜرخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿظٌّٔٶ ڃؼپ:

 ٷنٌحص ٗزټخص حٿظٌّٔٶ حٿڄلڀْش. ٷٌٍٜ -أ

 نٸٚ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ن حٿٌٔٵ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش. -د

 ٫يځ ٻٴخّش حٿڄٌحٍى ٿظ٧ٌْٲ حٿڄظوْٜٜن ٳَ حٿظٌّٔٶ.  -ؽ

 ٬ٟٲ ٫ٚٷخص حٿظ٘خرٺ رْن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿټزَْس ًحٕؿنزْش . -ى

 ٬ٌٛرش حٿنٴخً ٿڄـخٽ حٿظٌٍّيحص حٿلټٌڃْش. -ىـ

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ڃـخٽ رلٌع حٿظٌّٔٶ ًحٙطٴخٵ ٫ڀَ حٿي٫خّش حٿظٌّٔٸْش.٬ٟٲ  -ً

ًٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٕىحء حٿظٜيٍَّ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش أػخٍص ىٍحٓش ًُحٍس حٿڄخٿْش 

حٿظَ أ٫يطيخ رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ًُحٍس حٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ر٘ؤڅ ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٘آص حٿَْٰٜس 

ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ، اٿَ أڅ ىنخٹ اؿڄخ٩ ڃن ؿخنذ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ أڅ 

  (ٕ)حٿ٬ٸزخص حٿظَ ط٬ٌٵ أىحثيخ حٿظٜيٍَّ طظڄؼپ ٳَ:  أىڂ

٬ٌٛرش حٿٌٌٛٽ اٿَ ٷنٌحص حٿظٜيَّ كْغ ٫زَص ٻپ حٿَ٘ٻخص ٫ن حٿلخؿش اٿَ ًؿٌى ًٻخٿش أً  -أ

ًٙ ٫ن اطوخً ٷَحٍحص كٌٽ ڃټخڅ طٌّٔٶ ڃنظـخص  ڃټخڅ ڃظوٜٚ ٳَ حٿظٜيَّ ٿْټٌڅ ڃٔجٌ

 .حٿَ٘ٻخص اٿَ حٿوخٍؽ، ًٻْٴْش طٌّٔٸيخ ًڃٌح٫ْي طٌّٔٸيخ

نٸٚ حٿ٫ٌَ حٿظٜيٍَّ : حطٴٶ حٿڄ٘خٍٻٌڅ ٳَ حٿڄنخٳٔخص حٿظَ أؿَّض ڃ٪ أٛلخد حٿڄن٘آص  -د

ڃن ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص ٳَ حٿٸخىَس حٿټزٍَ ٫ڀَ أنيڂ ٯَْ ڃڀڄْن رخٿڄٌحٛٴخص أً حٿظ٬يّٚص 

 حٿڄ٤ڀٌرش ٳَ حٿڄنظـخص كظَ ّظٔنَ طٌّٔٸيخ ىًٿْخ.

  

                                                           
(

ٔ
 – 3ٕٕٻظخد حٕىَحځ حٙٷظٜخىٍ  –ڃٔظٸزپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ٳَ ڃَٜ  –( كْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٕٓؽ 

ٕٓٓٙ – ٖٙٓ  ،ٖٔ  
(

ٕ
 ٔٙٙ ٕٗٓٓط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش ٿڀڄن٘آص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ، حٿٸخىَس ، نٌٳڄزَ  –( ًُحٍس حٿڄخٿْش 

 رلغ ٫ڀَ حٙنظَنض . 



 
 

 
 

  ٔ8ٖٗ  

 
 

 

 

 

 

 

 

حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ر٬ٞ  اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿڄيهٚص كْغ حٍؿ٪ حٿٸخثڄٌڅ ٫ڀَ -ؽ

حٿٸ٤خ٫خص )ڃؼپ ٛنخ٫ش حٿڄٚرْ ًحٿنْٔؾ( ٫يځ ٷيٍطيڂ ٫ڀَ حٿظٜيَّ أً حٿڄنخٳٔش ىًٿْخ اٿَ 

حٍٙطٴخ٩ حٿنٔزَ ٳَ أ٬ٓخٍ ڃيهٚطيڂ حٗنظخؿْش، ڃڄخ ّٴٸيىڂ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿڄنخٳٔش أڃخځ ڃنظـخص 

 حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ حٿنخڃْش.

ٌٽ ٫ڀْو كْغ طٌحٳَص ٿ٬يى ڃن حٿَ٘ٻخص ٳَٙ حٿظٜيَّ ًٿټنيخ ٿڂ نيٍس حٿظڄٌّپ ٬ًٌٛرش حٿلٜ -ى

 طٔظ٤ْ٪ أڅ طنظؾ ٫ڀَ ن٤خٵ أًٓ٪ رٔزذ نٸٚ حٿظڄٌّپ.

 (ٔ)ٍحر٬خً: ٬ٟٲ ٷيٍس ًٍٯزش حٿ٘زخد حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ ٫ڀَ حٿڄزخىٍس ًان٘خء حٿڄ٫ًَ٘خص 

ـخف ّٴظٸَ ڃ٨٬ڂ حٿ٘زخد حٿ٬خ٣ڀْن ٫ن حٿ٬ڄپ اٿَ حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخٍحص حٿ٠ًٍَّش ٿن

ڃ٫ًَ٘خص ح٫ٕڄخٽ ڃن أىڄيخ حٿٴ٤نش ٳَ ح٫ٕڄخٽ ًحٿلْ حٙٓظؼڄخٍٍ ًًٍف حٿڄزخىٍس حٿٴَىّش 

ًحٿڄيخٍحص حٕٓخْٓش ًحٿلْخطْش حٿڄٌؿيش نلٌ حٌٕٓحٵ ًحٿٌحٷ٪ أڅ ىٌه حٿڄيخٍحص ٬ّٜذ ط٬ڀڄيخ رَْٰ 

 حٕن٤٘ش حٿظيٍّزْش.

ا٬ٟخٱ ًٍف حٿڄزخىٍس ًڃن ؿخنذ أهَ ط٬ڄپ حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٫ڀَ 

ًحٿَٯزش ٳَ حٿظْٰ٘پ حٿٌحطَ ڃن رْنيخ حٿظٌؿو حٿظٸڀْيٍ ٿڀ٬ڄپ ٳَ حٿ٧ٌخثٲ حٿلټٌڃْش رٔزذ ڃخ طظڄِْ 

 رو ڃن ڃنخٳ٪ ٧ًْٴْش طٴٌٵ طڀٺ حٿڄظٌٳَس ٳَ حٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ .

                                                           
(

ٔ
رلغ  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًىًٍىخ ٳَ حٿظْٰ٘پ ٳَ حٿيًٽ حٿ٬َرْش  –( كْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٕٓؽ 

  4ٖڃنٌٍ٘ حٙنظَنض ٙ
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 حٿٴٜپ حٿؼخنَ

 آٿْخص ى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش

ٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿظڄٌّپ ًحٗىحٍس ًحٿظٌّٔٶ ًىَ طظڄؼپ آٿْخص ى٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًح

طن٤ڀٶ ڃن كْغ ٻٌنيخ ڃ٬ٌٷخص ًطليّخص ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳيَ ط٬ظزَ ٓٚف ًً 

كيّن، ًاًح طڂ طٌٿْپ طڀٺ حٿڄ٬ٌٷخص ًحٿظليّخص ٌٓٱ طٜزق آٿْخص ٿيخ ىًٍ ٳ٬خٽ ٳَ ُّخىس نڄٌ 

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 حٿٴٜپ ڃن هٚٽ ػٚع ڃزخكغ: ٿٌٿٺ ٌٓٱ ّظڂ طنخًٽ ىٌح

 حٿظڄٌّپ حٿڄزلغ حلأًٽ : 

 :َحٗىحٍس  حٿڄزلغ حٿؼخن 

 :حٿظٌّٔٶ  حٿڄزلغ حٿؼخٿغ 
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 حٿڄزلغ حًٕٽ

 حٿظڄٌّپ

طظ٠خٳَ ؿيٌى حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿَ ٿڄټخٳلش حٿٴٸَ رخ٫ظزخٍه ىيٱ أٓظَحطْـْخ ٬َّٔ حٿـڄْ٪ اٿَ 

حٙىيحٱ حٿظنڄٌّش ٿٖٿٴْش حٿؼخٿؼش ًٿٌٿٺ أٛزق طلٸْٸو ڃڄخ ؿ٬پ ٷ٠ْش حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ طظٜيٍ ٷخثڄش 

ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ّڄؼپ اكيٍ حٿٸ٤خ٫خص حٿيخڃش ٳَ حٙٷظٜخى ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ طِحّي 

حٙىظڄخځ رٸ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن ٷزپ حٿلټٌڃخص ًحٿـڄ٬ْخص حٕىڀْش أً 

٫خڃخً ٿ٘ٷَحٝ  ٕ٘ٓٓحٕڃڂ حٿڄظليس ٫خځ  حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش ًٷي طڂ طظٌّؾ ىٌح حٙىظڄخځ رب٫ٚڅ

ڃظنخىَ حٿَٰٜ ًٷي ؿخء ىٌح ح٫ٗٚڅ ىحٳ٬خً ٷٌّخً ٿظَْٓن حٗطـخه نلٌ طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص 

 ڃظنخىْش حٿَٰٜ ًى٫ڄخً ٿڀيًٍ حٿٌٍ ّٸٌځ رو ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٳَ حٙٷظٜخى.

ځ حٿڄ٬يي ًٳَ ڃلخًٿش ٿڀڄ٘خٍٻش ٳَ ىٳ٪ ٫ڄڀْش حٿظڄٌّپ ڃظنخىَ حٿَٰٜ اٿَ حٕڃخځ، ٷخ

ًىْجش  UNPDحٿڄَٜٳَ ري٫ڂ ٫يى ڃن حٿـيخص حٿڄخنلش طظڄؼپ ٳَ رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس حٗنڄخثَ 

ڃن أؿپ ًٟ٪ حٓظَحطْـْش ٷٌڃْش ٿظڄٌّپ  KFWًرنٺ حٿظنڄْش حٕٿڄخنَ  USAIDحٿڄ٬ٌنش حٕڃَّټْش 

 (ٔ) حٿڄ٫ًَ٘خص ڃظنخىْش حٿَٰٜ ٳَ ا٣خٍ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش.

٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًّڄټن طٜنْٲ حٿڄٜخىٍ ٻڄخ طظ٬يى ڃٜخىٍ حٿظڄٌّپ ٿڀڄ

 (ٕ)ّڀَ: 

 ًٳٸخ ٿن٫ٌْش حٿظڄٌّپ: ّڄټن طٸْٔڂ حٿـيخص حٿڄڄٌٿش اٿَ: -ٔ

ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿَٓڄْش ٻخٿزنٌٹ ًَٗٻخص حٿظؤڃْن ًٛنخىّٶ  طڄٌّپ ٍٓڄَ: -أ

 حٿظٌٳَْ ًحٙىهخٍ ًأٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ.

ڃن هٚٽ حٿٸنٌحص حٿظَ ط٬ڄپ ٳَ حٿٰخٿذ هخٍؽ ا٣خٍ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنَ ًًٿٺ  طڄٌّپ ٯَْ ٍٓڄَ: -د

حٿَٓڄَ ٳَ حٿيًٿش ٻخٙٷظَحٝ ڃن حٕىپ ًحٙٛيٷخء، ًًٻٚء حٿڄز٬ْخص، ًؿڄ٬ْخص حٙىهخٍ 

 ًحٙثظڄخڅ ًّٸيځ حٿظڄٌّپ ٯَْ حٿَٓڄَ ٯخٿزخ ڃ٨٬ڂ حٿويڃخص حٿڄخٿْش ٿڀڄ٩ًَ٘.

ى ٳَ طٌٳَْ ڃٜخىٍ حٕڃٌحٽ حٿُٚڃش ٿظڄٌّپ ًًٿٺ ڃن هٚٽ ح٫ٙظڄخ حٿظڄٌّپ ٗزو حٿَٓڄَ: -ؽ

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿظڄٌّپ حٿَٓڄْش، ًٳَ اٷَحٟيخ ٫ڀَ 

                                                           
(

ٔ
ىًٍ حٿٜنيًٵ حٙؿظڄخ٫َ ٿڀظنڄْش ٳَ ى٫ڂ ًطنڄْش ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃٚڃق  –ٯخىس ًحٿَ  –نٜخٍ  ( أكڄي

حٿظليّخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿظَ طٌحؿو ڃن٨ڄخص  –حٙٓظَحطْـْش حٿٸٌڃْش ڃظنخىَ حٿَٰٜ حٿڄئطڄَ حٿؼخٿغ ٿٚٛٚف حٿ٬َرَ 
 ڃټظزش حٙٓټنيٍّش .  ٕٖٙ ٕٙٓٓڃخٍّ  ٖ – ٔحٿڄـظڄ٪ حٿڄينَ 

(
ٕ

نڄخًؽ ڃن حٿظـَرش حٿڄَّٜش  –آٿْخص ى٫ڂ ًطڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  –لڄي ڃلڄٌى ٫زيحلله ٌّٓٲ ( ڃ
 ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس . –ٻڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنَ ًحٗٷڀْڄَ 



 
 

 
 

  ٔ8ٗٙ  

 
 

 

 

 

 

 

أٓخٿْذ ٯَْ ٍٓڄْش ًًٿٺ ڃن هٚٽ ٫يس رَحڃؾ ًأن٨ڄش ٳ٫َْش ٻبٷَحٝ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش 

 حٿظ٬خًنْش ًٛنخىّٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش.

ٿڄيهَحص حٿ٘وْٜش ٿڄخٿٺ حٿڄ٩ًَ٘ أً اؿڄخٿَ ًّڄټن كَٜ ڃٜخىٍ ىٌح حٿظڄٌّپ ٳَ ح

حٿڄيهَحص حٿ٬خثڀْش، اٟخٳش اٿَ حٙٷظَحٝ ڃن حٿزنٌٹ حٿظـخٍّش ٳَ كخٿش حٿلخؿش ٿٌٿٺ، أً ڃن حٿزنٌٹ 

حٿڄظوٜٜش ٳَ طٌؿْو حٿظڄٌّپ نلٌ ٷ٤خ٩ ڃ٬ْن، أً ڃن ڃٜخىٍ أهٍَ طظڄؼپ ٳَ ڃئٓٔخص 

 ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش ًحٿـيخص حٿَٓڄْش.حٙٷَحٝ حٿڄظوٜٜش ٫ًخىس ڃخ طټٌڅ ىٌه حٿڄئٓٔخص ڃي٫ٌڃش 

 ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ:  -ٕ

ٷخڃض حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ًحٿ٬يّي ڃن حٌٕٓحٵ حٿنخٗجش ٳَ ڃلخًٿش ڃنيخ ٿظ٬ِِّ حٿٸيٍس حٿظنخٳْٔش 

ٿڄ٫ًَ٘ظيخ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، رظ٘ـْ٪ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ، ٬ًّنَ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ طٌٳَْ 

ٿظؤْْٓ حٿڄن٘آص ًط٤ٌَّىخ ًّظڂ ؿڄ٪ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄوخ٣َ ٫خىس ڃن ٍأّ ڃخٽ ّ٘خٍٹ ٳَ حٿڄڀټْش 

حٿڄٔظؼڄَّن ٳَ ٗټپ ٛنيًٵ ّٔظويځ ٿظڄٌّپ حٙٓظؼڄخٍحص ٳَ ح٫ٕڄخٽ حٿوخٛش ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش 

% ٳَ ڃڀټْش ٍأّ حٿڄخٽ( ًّظڂ طٸيّڂ ىٌه حٿويڃش ٫خىس ڃن ٓٗ -% ٕٓٳَ حٿڄڀټْش )طټٌڅ ٫خىس نٔزش 

 خ٣َ ًحٿزنٌٹ ًحٿڄڄٌٿْن حٕٳَحى.هٚٽ َٗٻخص ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄو

 ڃن أىڂ حٿَ٘ٻخص حٿ٬خڃڀش ٳَ ىٌح حٿڄخٽ ىَ :

Sawari ventures – ideavelopers A15 – metropolitan Egypt – It 

investment / Nil capital  

 (ٔ)حٿظؤؿَْ حٿظڄٌّڀَ:  -ٖ

ىٌ أكي ًٓخثپ حٿظڄٌّپ حٿظَ طڀ٬ذ ىًٍح رخٍُح ٳَ طڄٌّپ حٙٓظؼڄخٍ هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ 

رخٿٜنخ٫خص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس، ٿظنٴٌْ َٗحء حٿڄ٬يحص ًحٓٙص ًڃخ اٿَ ًٿٺ ڃن ڃٔظڀِڃخص حٿن٘خ١ 

حٿٜنخ٫َ ڃ٪ طڄٌّڀيخ ٫ڀَ ٫يس ٓنٌحص ٿظٸڀْپ ڃن حٿظټڀٴش حٙٓظؼڄخٍّش ٿڀزيء ٳَ حٿن٘خ١ ًرڄٸظ٠خه 

ځ حٿڄٔظؤؿَ رلٶ حٓظويحځ أٛپ ڃ٬ْن ڃڄڀٌٹ ٿڀڄئؿَ رڄٌؿذ حطٴخٵ ط٬خٷيٍ رْن حٿ٤َٳْن ّوٌٽ ّٸٌ

اكيحىڄخ كٶ حنظٴخ٩ رؤٛپ ڃڄڀٌٹ ٿڀ٤َٱ حٓهَ ڃٸخرپ ىٳ٬خص ىًٍّش ٿڄيس ُڃنْش ڃليىس ًّـٌُ 

ٿڀڄٔظؤؿَ ٳَ نيخّش حٿڄيس َٗحء حٕٛپ ڃن حٿڄئؿَ ًٷي ريأ حٿ٬ڄپ ريٌح حٿن٘خ١ ًٕٽ ڃَس ٳَ ڃَٜ 

  33٘ٔٿٔنش  ٫3٘خڃخً رٜيًٍ حٿٸخنٌڅ  ٕٔڃنٌ 

 (ٕ) حٿزٌٍٛخص حٿوخٛش رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس: -ٗ

                                                           
(

ٔ
 –ىٿْپ حٿنٌحد ٿظلْٔن ڃنخم حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ  –أكڄي ٫زي حٿٌىخد  –( أّڄن ىيىٌى 
 حٿڄَٻِ حٿڄٍَٜ ٿيٍحٓخص حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش .  4ٕٔٓؾ حٿلَّش حٙٷظٜخىّش ٓنش ٛخىٍ ٫ن رَنخڃ

(
ٕ

 ڃَؿ٪ ٓخرٶ . –( ڃلڄي ڃلڄٌى ٫زيحلله ٌّٓٲ 
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ٷي طَٯذ حٿـيخص حٿظَ طٌٳَ ٍأّ حٿڄخٽ ڃن هٚٽ حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حٿڄڀټْش طٜٴْش 

آظؼڄخٍحطيخ ٻَ ط٬ْي حٓظؼڄخٍىخ ٳَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس حٿٸخرڀش ٿڀنڄٌ ًٳَ ىٌه حٿڄَكڀش 

ص حٿَْٰٜس حٿٔخرٸش َٗٻخص ٫خڃش نخٟـش ٫ن ٣َّٶ حٿظوڀَ ٫ن ٬ًٟيخ ّلظڄپ أڅ طٜزق حٿڄن٘آ

 ٻڄڀټْش هخٛش.

ًّڄټن أڅ ّظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ ٣َكيخ أٓيڄيخ ٳَ حٿزٌٍٛش أً ڃن هٚٽ حٿ٤َف حٿڄزيثَ 

ٿٖٓيڂ ٫ڀَ حٿـڄيٌٍ ًٷي ٷخڃض حٿ٬يّي ڃن حٿيًٽ ڃؼپ ٳَنٔخ ًأٿڄخنْخ ًر٤َّخنْخ رظٜڄْڂ رٌٍٛخص 

طٚٳْخ ٿڀڄ٬ٌٷخص حٿظَ ٷي طؼنَ حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ٫ن حٿٸْي ٳَ ٌٓٵ هخٛش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃؼپ حٿظټخٿْٲ حٿ٬خٿْش ٿٚٿظِحځ رڄظ٤ڀزخص حٿظٔـْپ ٳَ حٿٌٔٵ ًطظٔڂ رٌٍٛخص 

ڃڄخ ّٸڀپ ڃن طټڀٴش  –ًّظ٤ڀذ ٍٳ٪ ٷيٍ أٷپ ڃن حٿظٸخٍَّ  –حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس رن٨خځ ٿٌحثق أر٢ٔ 

زٌٍٛخص ًحص حٿظٜڄْڂ حٿوخٙ ٣َّٸخ ٿڀوًَؽ ڃن هٚٽ حٿ٤َف حٿڄزيثَ حٙٿظِحځ رو ًطٌٳَ ىٌه حٿ

 ٿٖٓيڂ ٫ڀَ حٿـڄيٌٍ ٿڄٔظؼڄٍَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ.
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 (ٔ)حٿظڄٌّپ حٗٓٚڃَ:  -٘

 ًّظڄؼپ ٳَ حلأطَ :

 ىنخٹ ن٫ٌخڅ ڃن حٿٜټٌٹ حٙٓٚڃْش  حٿٜټٌٹ: -أ

َ "ًحٳ٬ڀٌح حٿٜټٌٹ حٿوَّْش: ًىَ ٛټٌٹ طٜيٍىخ ڃئٓٔخص حٿظڄٌّپ ًٳٸخً ٿڀڄزيأ حٗٓٚڃ

حٿوَْ" ًطٔظويځ كْٜڀظيخ ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظنخىْش حٿَٰٜ ٿڀڄلظخؿْن ًٳَ ىٌح ح٣ٗخٍ ّڄټن 

اٛيحٍ ٛټٌٹ ًٷٲ طڄؼپ ٛيٷش ؿخٍّش ٿٜلخريخ ًٻٌٿٺ ٛټٌٹ ٿڀٜيٷخص حٿظ٫ٌ٤ْش ًٻٌٿٺ 

 ٛټٌٹ ٿڀِٻخس ٿظڄټْن حٿٴٸَْ ڃن اٯنخء نٴٔو رٌٍٜس طٰنْو ٫ن ٣ڀذ حٿڄٔخ٫يس. 

ٛټٌٹ طٜيٍىخ ڃئٓٔخص حٿظڄٌّپ ًطٔظويځ كْٜڀظيخ ٿظڄٌّپ  حٿٜټٌٹ حٙٓٚڃْش: ىَ

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًٷي طټٌڅ طڀٺ حٿٜټٌٹ ڃوٜٜش ٿٚٓظؼڄخٍ رْٰٜش حٿڄ٘خٍٻش 

حٿڄنظيْش رخٿظڄڀْٺ أً حٿڄ٠خٍرش أً حٿڄَحرلش أً حٿزْ٪ حٓؿپ، أً حٿٔڀڂ، أً حٙٓظٜنخ٩، أً حٿظؤؿَْ 

 ٓظؼڄخٍ رؤٻزَ ڃن ْٰٛش ڃن حٿْٜٮ حٿٔخرٸش.حٿظڄٌّڀَ، أً ٛټٌٹ ٫خڃش طٔظويځ ٿٚ

                                                           
(

ٔ
 ڃَؿ٪ ٓخرٶ  –( ڃلڄي ڃلڄٌى ٫زيحلله ٌّٓٲ 
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 حٿڄزلغ حٿؼخنَ

 حٗىحٍس

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿز٬ٞ ًهٌٜٛخ ڃن رْن حٿڄڄخٍْٓن، ٍَّ أڅ ٫ڄڀْش اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ 

ىَ ڃـَى ٳن ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿٸيٍحص حٿٌحطْش ٿٚٳَحى، ًرخٿظخٿَ ٿْْ ىنخٹ ىح٩ ٿٌٟ٪ ٷٌح٫ي ًڃزخىة 

َ أ٠ّخً اٿَ ًؿٌى أٓخٿْذ ٫خڃش ًأنڄخ١ اىحٍّش ّڄټن ح٫ٙظڄخى ٿظڀٺ حٿ٬ڄڀْش اٙ أڅ ًحٷ٪ حٿلخٽ ّْ٘

 ٫systematicڀْيخ ٳَ ىٌح حٿٜيى ٳټؼَْ ڃخ ّؼخٍ حٿٔئحٽ حٿظخٿَ: ٿڄخًح حٿلخؿش اٿَ أٓڀٌد ن٨خڃَ 

 ٗىحٍس حٿڄ٩ًَ٘؟

 (ٔ): اڅ حلإؿخرش طټڄن ٳْڄخ ّڀَ

حٿظؤٻي ڃن أڅ حٿنظْـش حٿنيخثْش )ڃوَؿخص( حٿڄ٩ًَ٘ ڃليىس ر٘ټپ ًحٟق ًڃٴيٌڃو ڃن ٷزپ   -ٔ
 ٻپ ح٣َٕحٱ.

طٔيْپ ٫ڄڀْش طليّي حٕىيحٱ حٿوخٛش رخٿڄ٩ًَ٘ ًحٿظؤٻْي ڃن أنيخ ڃظڄؼڀش ڃ٪ أىيحٱ  -ٕ
 ًحٓظَحطْـْخص حٿڄن٨ڄش ٻټپ.

طټٌڅ ىنخٹ كظَ ّڄټن طليّي حٿڄٔجٌٿْخص حٿوخٛش ٿټپ ڃَكڀش ڃن ڃَحكپ حٿڄ٩ًَ٘ ًأڅ  -ٖ
 آنخىحص ڃٴيٌڃو ًڃ٫ٌُش ًڃظٴٶ ٫ڀْيخ.

 ٿظٸيّڂ ًٓخثپ ًأٓخٿْذ ٳ٬خٿش ٿڀـيًٿش ًٿڀَٷخرش ًحٿڄظخر٬ش أػنخء ٫ڄڀْش حٿظنٴٌْ. -ٗ

طيٍّذ حٕٳَحى ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ڃنيؾ ڃن٤ٸَ ٳَ حٿظو٢ْ٤ ًحٿظٌٛپ اٿَ طٸيَّحص أٻؼَ  -٘
 ىٷش.

٩ً ًحٿظؤٻي ڃن أنو ّڄټن طٸيّڂ ٗت ًحٟق ڃٸن٪ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ّڄټنيخ ڃن ى٫ڂ حٿڄَ٘ -ٙ
ڃظخر٬ظو ًاؿڄخٙ ّٸٜي ربىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ أڅ حٿ٧ٌْٴش حٗىحٍّش حٿظَ ط٘ڄپ ڃٔجٌٿْش طليّي 
حٕىيحٱ، ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظو٢ْ٤ ًحٿـيًٿش، ًحٿڄِْحنْخص حٿظٸيَّّش ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش حٿُٚڃْن 

 ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿٴنْش ًحٿِڃنْش ٿڀڄ٩ًَ٘.

  

                                                           
(

ٔ
اىحٍس ًؿيًٿش حٿڄ٘خٍّ٪ ه٤ٌحص طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ ًؿيًٿش ڃَحكپ طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘ ًطن٨ْڂ  –( ڃلڄي طٌٳْٶ ڃخَٟ 

  ٕ٘-ٖٕٙ ٕٗٔٓحٗٓټنيٍّش  –حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  –ش ٫ڀْو حٿَٷخر
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ْش اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ ٙ طوظڀٲ ٻؼَْحً ٫ن حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش رٜٴش ًٌّٟق ىٌح حٿظ٬َّٲ أڅ ٫ڄڀ

 ٫خڃش ًحٿظَ ّڄټن طٌَّٜىخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿَ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًّظ٠ق ڃن حٿ٘ټپ حٿٔخرٶ اڅ حٗىحٍس ڃخ ىَ اٙ حٓظويحځ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٌحٍى ٳَ طلٸْٶ 

حٿظو٢ْ٤ ًحٿظن٨ْڂ ًحٿظٌؿْو ًحٿَٷخرش أڃخ أىيحٱ ڃليىس ٫ن ٣َّٶ ڃڄخٍٓش ٧ًخثٲ ڃليىس ىَ 

 ٧ًْٴش حٿظو٢ْ٤ ٳيَ حٿ٧ٌْٴش حٿوخٛش رخٿڄٔظٸزپ ًحٿظَ طظ٠ڄن:

 طليّي حٕىيحٱ. -ٔ

 ًٟ٪ حٙٓظَحطْـْخص ًحٿْٔخٓخص. -ٕ

 ًٟ٪ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٿـيحًٽ. -ٖ

 طليّي حٿڄِْحنْخص حٿظٸيَّّش ٿٖن٤٘ش حٿڄٔظٸزڀْش. -ٗ

 ٿٌحؿذ اطزخ٫يخ ًٻٌٿٺ ه٤ٌحص حٿ٬ڄپ .طليّي حٿٸٌح٫ي ًحٗؿَحءحص ح -٘

 ٫ًڀَ ًٿٺ ٳبڅ ٧ًْٴش حٿظو٢ْ٤ طظ٠ڄن ڃخ ّـذ ٫ڄڀو ٳَ حٿڄٔظٸزپ.
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أڃخ حٿ٧ٌْٴش حٿؼخنْش ڃن ٧ًخثٲ حٗىحٍس ٳيَ طڀٺ حٿظَ طظ٬ڀٶ رظليّي حٕىًحٍ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

 ًحٿظَ ٤ّڀٶ ٫ڀْيخ ٧ًْٴش حٿظن٨ْڂ ًطظ٠ڄن ڃخ ّڀَ:

 ٿٸْخځ ريخ .طليّي ح٫ٕڄخٽ ًحٕن٤٘ش حٿٌحؿذ ح -ٔ

 طـڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ ٳَ ٗټپ ٧ًخثٲ ٿيخ حهظٜخٛخص ڃليىس . -ٕ

 طليّي حٿٔڀ٤خص ًحٿڄٔجٌٿْخص حٿوخٛش رټپ ٧ًْٴش ًٻٌٿٺ ٷٌح٫ي طٴٌّٞ حٿٔڀ٤خص. -ٖ

 طليّي حٿ٬ٚٷخص حٿظن٨ْڄْش رْن طڀٺ حٿ٧ٌخثٲ. -ٗ

 طليّي حٿيْټپ حٿظن٨ْڄَ حٿڄٚثڂ.  -٘

خًح ؟ كظَ ن٠ڄن حٿظنْٔٶ ٫ًيځ حٿظيحهپ ٫ًڀَ ًٿٺ ٳبڅ طڀٺ حٿ٧ٌْٴش طليّي ڃن ّٴ٬پ ڃ

ًحٿظټخڃپ رْن ح٫ٕڄخٽ حٿڄوظڀٴش ىحهپ حٿڄن٨ڄش ًطؤطَ حٿ٧ٌْٴش حٿظخٿْش ًىَ حٿوخٛش رخَٙٗحٱ 

 ًحٿظٌؿْو ًحٿظَ طظ٬ڀٶ أٓخٓخ رخٿـخنذ حٿزٍَ٘ ٳَ حٿڄن٨ڄخص ًطظ٠ڄن:

 ا٤٫خء حًٕحڃَ ًحٿظٌؿْيخص. -ٔ

 ًطٜڄْڂ ن٨ڄخ ٿڀلٌحٳِ طظٚثڂ ڃ٪ كخؿخطيڂ ًٯْخطيڂ.حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ٍٯزخص حٕٳَحى ًىًحٳ٪ حٿ٬ڄپ  -ٕ

 (ٔ)٣َٵ اىحٍس حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

 أٍ ٫ڄپ ىحهپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس، ڃخ ىٌ اٙ ٫ڄڀْش طٴخ٫پ رْن ڃټٌنْن أٓخْٓن ىڄخ:

 .حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 .حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش 

  

                                                           
(

ٔ
ڃ٩ًَ٘ حٿ٤َٵ حٿڄئىّش اٿَ حٿظ٬ڀْڂ  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس حٿٴَٙ ًحٿظليّخص  –ؿڄخٽ ٻڄخٽ حٿيّن  –( ْٓي ٻخٓذ 

 ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس .  –ٻڀْش حٿينيٓش  –حٿ٬خٿَ ڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ًحٿزلٌع 
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  

 حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش:  -أًٙ:

طؤطَ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ٳَ حٿڄٸخځ ڃن كْغ حٿٌُڅ ًحٕىڄْش حٿنٔزْش ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿَْٰٜ ٳٚ 

ّڄټن طٌٍٜ ٷْخځ ًحٓظڄَحٍ ڃ٩ًَ٘ ريًڅ طٌحؿي حٿزَ٘، ًّٚك٦ أڅ حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش طنٸٔڂ اٿَ 

 ٫نَّٜن أٓخْٓن 

ش ٳَ حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش حٿڄنظـش )حٿظْٰ٘ڀْش(: طڀٺ حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش حٿظَ ٙ طٰ٘پ ڃنخٛذ اىحٍّ

حٿڄ٩ًَ٘ ًانڄخ ط٬ڄپ ٳَ ڃٔظٌٍ أٷپ ًٿټنيخ حٿٸٌس حٿظَ ٬ّظڄي ٫ڀْيخ ٳَ حٿ٬ڄڀْخص حٗنظخؿْش ٳَ 

 حٿڄ٩ًَ٘ . 

 حٿٸٌٍ حٗىحٍّش :

 ڃزخَٗس(. –٤ًَٓ  –حٿٸٌٍ حٿزَّ٘ش حٿظَ طظٌٿَ اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ )اىحٍس ٫ڀْخ 
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 ػخنْخً: حٿڄٌحٍى حٿڄخىّش:

خ ًّـڄ٬يخ حٿٸخثڄٌڅ ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘ ىَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬نخَٛ ًحٿڄټٌنخص حٿظَ ٌّٳَى

حٿڄٌحى  –ٍأّ حٿڄخٽ  –حٿڄزخنَ  –ًّٔظويڃٌنيخ ر٘ټپ ّڄټنيڂ ڃن طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ )حٓٙص 

 حٿ٤خٷش(. –

ًٙ ًح٬ٓخً  ًاىحٍس ىٌّن حٿڄٌٍىّن ط٬نَ اىحٍس حٿڄ٩ًَ٘ ، ًرٜٴش ٫خڃش نـي أڅ ىنخٹ ؿي

خٹ أنڄخ١ ٍثْْٔش ّڄټن حٓظويحڃيخ نٌٍىىخ كٌٽ حٕٓڀٌد حٕڃؼپ ٗىحٍس حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ، ٿټن ىن

 ٳْڄخ ّڀَ:

 حٗىحٍس رخٿنظخثؾ : -ٔ

ًىَ ڃ٘خٍٻش ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش ٳَ طليّي حٿنظخثؾ حٿڄظٌٷ٬ش ًطٸْْڂ حٿڄوخ٣َ، ًڃظخر٬ش 

 حٿظٸيځ، ًحٿيًٍّ حٿڄٔظٴخىس ًحٓظويحڃيخ ٳَ ٫ڄڀْش حطوخً حٿٸَحٍحص ًًٟ٪ طٸخٍَّ حٕىحء.

 حٿڄٔجٌٿْن:حٙىحٍس رن٨خځ طليّي  -ٕ

ّٜڀق ىٌح حٿنڄ٢ ٿڀڄن٘آص حٿَْٰٜس ڃظ٬يىس حٕٷٔخځ ٳيٌ ٬ّظڄي ٫ڀَ طٸْٔڂ حٿڄن٘ؤس اٿَ أٷٔخځ 

 ّظٌٿَ اىحٍس ٻپ ڃنيخ ڃيَّ ڃوظٚ ّظلڄپ ڃٔجٌٿْش ىٌح حٿٸٔڂ رخٿټخڃپ.

 حٗىحٍس رڄ٘خٍٻش حٿظنٴٌّْن :   -ٖ

ڃظوْٜٜن ًّڄټن  طنيؾ ىٌه حٗىحٍس نٴْ حٿنڄ٢ حٿٔخرٶ، ٿټنيخ طٔڄق رخٓظويحځ هزَس أٳَحى

ٿيئٙء حٿڄظوْٜٜن أڅ ّٔخ٫يًح ڃيٍَّ حٕٷٔخځ ٳَ أىحء ٧ًخثٴيڂ حٿڄوظڀٴش ريًڅ ُّخىس ٫يى أڃخٻن 

 اطوخً حٿٸَحٍ ٳَ حٿڄن٘ؤس ًّٸٌځ حٿڄظوٜٚ رخٿظو٢ْ٤ ًطٸيّڂ حٿنٜق ًحٿڄٸظَكخص ٿڄٔجٌٿَ حٙٷٔخځ.
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 حٙىحٍس حٿ٧ٌْٴْش : -ٗ

ًٙ أڃخځ َّٻِ ىٌح حٿنڄ٢ ٫ڀَ حٿ٧ٌخثٲ ًحٕٷٔخځ ٳَ ٻ پ ًكيس رلْغ ّټٌڅ حٿ٬خڃپ ڃٔجٌ

٫يس ڃَ٘ٳْن كٔذ ٣ز٬ْش ٫ڄڀو أً ن٘خ٣و ًٻپ ٳَى ڃڄن ّو٠٪ حٿ٬خڃپ َٗٗحٳيڂ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ 

 ّټٌڅ ڃظوٜٚ ٳَ ٳ٩َ أً ٫ڄپ ڃ٬ْن ڃڄخ ٷي ّټٌڅ ٿيٍ حٿ٬خڃپ ڃ٘ټڀش ٳْو.

 حٗىحٍس حٿڄخٿْش ٿڀڄ٩ًَ٘: -٘

 أىيحٱ حٗىحٍس حٿڄخٿْش: 

 ټنش ٿٍٖرخف ٳَ حٕؿپ حٿ٤ٌّپ ًحٿٸَْٜ.طلٸْٶ أٷَٜ ڃ٬يٙص ڃڄ  -ٔ

طـنذ حٿڄوخ٣َ ٯَْ حٿ٠ًٍَّش ًحٿظنزئ رخٿڄ٘خٻپ حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش ٿڀظٰڀذ  -ٕ
 ٫ڀْيخ.

 ٟز٢ كَٻش طيٳٶ حٕڃٌحٽ حٿيحهڀش ًحٿوخٍؿش. -ٖ

 حٿڄًَنش ٿڄٌحؿيش كخٙص ٫يځ حٿظؤٻي ًرخٿظخٿَ طـنذ كخٙص حٿ٬َٔ حٿڄخٿَ. -ٗ
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 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ 

 حٿظٌّٔٶ

حٿظٌّٔٶ ىٌ ٫زخٍس ٫ن ٳن ّٸٌځ ٫ڀَ ڃ٬َٳش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕن٤٘ش حٿظَ طييٱ اٿَ اٗزخ٩ 

ًاٍٟخء كخؿخص ًٍٯزخص حٿڄظ٬خڃڀْن ڃن هٚٽ طٔيْپ ٫ڄڀْش هڀٶ ٫ًَٝ ًطزخىٽ حٿڄنظـخص 

 رڄٔظٌٍ ٫خٿَ ڃن حٿظٌحٛپ ٟڄن ا٣خٍ حٿزْجش حٿظٌّٔٸْش ىخىٳش اٿَ طٌْٓ٪ حٿڄئٓٔش ًطلٸْٶ حٿَرق.

 (ٔ)أىڄْش حٿظٌّٔٶ: 

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ اّـخى ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿڄٔخىڄش ٳَ حٿلي ڃن ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش 

 .ط٤ٌَّ حٿٔڀ٬ش أً حٿڄنظؾ حٿڄنخٓذ ڃن هٚٽ اٗزخ٩ كخؿخص ًٍٯزخص حٿڄظ٬خڃڀْن ٳَ حٿٌٔٵ 

 .ٍٳ٪ ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش ًىٳ٪ ٫ـڀش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 

 .ّٔخ٫ي ٫ڀَ طَْٗي نٴٸخص حٿڄٔظيڀټْن ڃن هٚٽ اٗزخ٩ كخؿخطيڂ ًٍٯخرخطيڂ 

 .َحٿڄٔخىڄش ٳَ طليّي ْٓخٓش حٙٓظؼڄخٍ حٿڄٚثڂ ٿظ٤ٌَّ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌن 

 طٴ٘پ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ٫خىس ٳَ طٌّٔٶ ڃنظـخطيخ رٔزذ ٫خڃپ أً أٻؼَ ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٕطْش:

 ٫يځ ىٍحٓش حٿٌٔٵ رخٿ٘ټپ حٿٜلْق )ىٍحٓش حٿـيًٍ(. -ٔ

 اٍطٴخ٩ طټخٿْٲ حٗنظخؽ رٔزذ حٍطٴخ٩ ح٬ٕٓخٍ . -ٕ

 حٿـٌىس .انوٴخٝ  -ٖ

 ٫يځ ىٍحٓش حٿَّ٘لش حٿڄٔظييٳش ڃن حٿڄ٩ًَ٘ . -ٗ

 حٙٳظٸخٍ اٿَ حٿوزَحص حٗىحٍّش ًحٿ٬ڄڀْش . -٘

 ٫يځ ڃ٬َٳش ڃظ٤ڀزخص ًحكظْخؿخص ًٍٯزخص حٿڄٔظيڀټْن أً حٿڄظ٬خڃڀْن. -ٙ

 (ٕ)ڃيخځ اىحٍس حٿظٌّٔٶ ًهٜخثٜيخ

ّنـق حٿڄ٩ًَ٘ حٿَْٰٜ ٳَ طٌّٔٶ ڃنظـخطو اًح حٓظ٤خ٩ أڅ ّـ٬پ حٿ٬ڄْپ ّٴ٠پ حهظْخٍ 

ڃنظـخطو ىًڅ ٯَْه ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص حٕهٍَ ٗكٔخٓو أڅ ىٌه حٿڄنظـخص ىَ حٕؿيٍ ڃن ٯَْىخ ٫ڀَ 

                                                           
(

ٔ
حٿظٌّٔٶ ٳَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس اىحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿيٍحٓخص ، ٷٔڂ حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع  ٳن –( أكڄي ٫زي حلله حٿنٸزَ 

  3ٕٓٓىحثَس حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش كټٌڃش ٍأّ حٿوْڄش 
(

ٕ
  ٕٗاىحٍس حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ، ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه ، ٙ –( ٣خٍٵ أكڄي حٿڄٸيحى 
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طلٸْٶ حٿٸْڄش حٿظَ ّزلغ ٫نيخ، ًأڅ حٿڄ٩ًَ٘ حٿٌٍ ٬ّظڄي ٫ڀَ حٿڄيهپ حٿظٌّٔٸَ حٿٜلْق ّلٸٶ 

َ ڃٌحؿيش حٿڄنخٳٔش ًٻٴخءس أٻزَ ٳَ طلٸْٶ حٿڄِّي ڃن حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص حٿڄڄِْس ٷيٍس ٻزَْس ٫ڀ

 ڃن هٚٽ ًٟ٪ رَنخڃؾ طٌّٔٸَ ؿْي ٠ّڄن طټخڃپ ًنـخف ٫نخَٛه حٿَثْْٔش حٿڄظڄؼڀش رټپ ڃن: 

 طو٢ْ٤ حٿڄنظـخص. -أ

 حٿظ٬َْٔ.  -د

 حٿظٌُّ٪.  -ؽ

 حٿظًَّؾ. -ى

ثٚ طڄِْه ٫ن حٿڄ٫ًَ٘خص حٿټزَْس ًّظڂ ن٘خ١ حٿظٌّٔٶ ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس روٜخ

 ًطظ٤ڀذ ڃن ڃخٿٺ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ حٿظټْْٲ ڃ٬يخ، ًڃن أىڂ حٿوٜخثٚ:

 .ّويځ حٿڄ٩ًَ٘ حٿَْٰٜ ٌٓٷخ ْٟٸش ًڃليًىس نٔزْخ ًىٌح حٕڃَ ٤٬ّْو ڃِحّخ ڃ٬ْنش 

 .َْٰٜاڃټخنْش حٿظٌّٔٶ حٿڄليًى نظْـش حٿَ٘حء ًحٿظوِّن رټڄْخص ٷڀْڀش ٳَ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ 

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ٫ڀَ أٓڀٌد حٿزْ٪ حٿ٘وَٜ ٫ًڀَ ٍٟخء ح٫ظڄخى حٿظًَّؾ ٳ َ
 حٿ٬ڄْپ.

 (ٔ)حٿظٌّٔٶ ًحٿظٜيَّ 

ٙٗٺ أڅ حٿظٌّٔٶ حٿيحهڀَ ٌّحؿو ڃنخٳٔش ٗيّيس ڃن ڃنظـخص ىٌه حٿٜنخ٫خص ڃلپ 

حٿٌحٍىحص ٿڀلي ڃنيخ ًٻٌح ُّخىس نٔزش حٿٜخىٍحص اٿَ حٿ٬خٿڂ حٿوخٍؿَ ڃڄخ ّلٔن ٫ـِ ٻپ ڃن 

حٿڄيٳ٫ٌخص ًرخٿظخٿَ ّـذ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ىٌح حٿـخنذ ڃن هٚٽ  حٿڄِْحڅ حٿظـخٍٍ ًڃِْحڅ

اؿَحءحص ٫يّيس ڃيڄش ڃؼپ ى٫ڂ حٗظَحٹ حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿڄ٬خٍٝ حٿيحهڀْش، 

% ڃن ڃٔخكش حٿڄ٬خٍٝ حٿيحهڀْش ٿڀٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش، طؤىْپ ٓٔطوْٜٚ نٔزش 

ـْ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٫ڀَ اٷخڃش ڃنخٳٌ ٿڀزْ٪ ًڃ٬خٍٝ حٿَ٘ٻخص حٿٜنخ٫ْش ٿَٳ٪ طنخٳْٔش ڃنظـخطيخ، ط٘

 ىحثڄش ٳَ ڃوظڀٲ حٿڄلخٳ٨خص ًان٘خء َٗٻخص ڃظوٜٜش ٿظٌّٔٶ ڃنظـخص ىٌه حٿٜنخ٫خص ڃلڀْخ.

ًٿي٫ڂ ٛخىٍحص حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ڃن حٿڄنز٪ أػنخء ٫ڄڀْش حٗنظخؽ ان٘خء َٗٻخص ڃظوٜٜش 

ٿظٌّٔٶ ًطنڄْش حٿٜخىٍحص ٿڄنظـخص ىٌه حٿٜنخ٫خص ًحٙٗظَحٹ ٳَ حٿڄ٬خٍٝ حٿيًٿْش حٿڄظوٜٜش 

 (ٔ) ًٓى٫ڂ ڃ٬ًَٟخص ىٌه حٿٜنخ٫خص ًان٘خء رٌْص ٿڀظـخٍس حٿيًٿْش

                                                           
(

ٔ
ٿلټڄش ٿٜخن٪ حٿٸَحٍ طـخٍد ٫خٿڄْش ًهزَحص ( ڃٔظٸزپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ٳَ ڃَٜ ىٿْپ رْض ح

 ځ.ٕٕٔٓرْض حٿلټڄش ٿڀيٍحٓخص حٙٓظَحطْـْش ڃَٜ، حٿ٬يى حٿٔخىّ، نٌٳڄزَ  –حٓظَحطْـْش 
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 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ

 حٿڄزلغ حًٕٽ

 ٫ًخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّشىًٍ حٿڄَ٘

طلظپ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃټخنش ىخڃش ٳَ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ ًًٿٺ ڃن هٚٽ 

ڃٔخىڄظيخ رٜٴش ٳ٬خٿش ٳَ حٿظوٴْٲ ڃن حُٕڃخص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًطلٸْٶ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىٍ 

ٿَثْْٔش ٿيخ ًحٿڄظڄؼڀش ٳَ حٿظوٴْٲ ڃن كيس حٿز٤خٿش حٿڄٔظڄَ ًؿڀذ حٙٓظؼڄخٍ ًرخٿن٨َ اٿَ حٿٜٴش ح

حٿڄظٴْ٘ش ٳَ ٢ًٓ حٿ٘زخد كْغ أنيخ ط٬ڄپ ٫ڀَ حٿـڄ٪ رْن ٳَٙ حٿ٬ڄپ ًحٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًهڀٶ 

 حٿؼًَس ٫ن ٣َّٶ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ.

 (ٕ)ٿٌٿٺ ٌٓٱ نظنخًٽ ڃٔخىڄظيخ ٳَ حلاٷظٜخى ڃن هلاٽ حلأطَ 

 طنڄْش حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىٍ:ىًٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ 

ّڄټن ح٫ظزخٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ أنيخ حٿ٬ڄٌى حٿٴٸٍَ ٍٕ اٷظٜخى ٣ًنَ 

ڃڀٌْڅ ڃ٩ًَ٘ ڃن رْن  ٘.ٕٓٳٸي رْنض حٙكٜخثْخص حٿڄنٌٍ٘س ٳَ حٿٌّٙخص حٿڄظليس أڅ ڃخ ّٸَد ڃن 

ص % ًحٿظَ ط٬ڄپ ٳَ ڃوظڀٲ حٿڄـخ31ٙڃ٩ًَ٘ ط٬ظزَ ڃئٓٔخص َْٰٛس أٍ رنٔزش  ٕٔ

 حٙٷظٜخىّش.

                                                                                                                                                    
(

ٔ
( ڃٸظَف ٿَإّش حٓظَحطْـْش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٷ٤خ٩ ْٓخٓخص طنڄْش ٛخىٍحص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

ڃٌٷ٪ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش  –ش، ؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ًحٿڄظ٤ٌٓش ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْ
 ځ.ٕ٘ٔٓ

(
ٕ

٫زي حٿلٶ رٌٷٴو، ىًٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًُّخىس ڃٔظٌّخص  –( رٰيحى رنْن 
،  ٖٕٔٓ/ ٙ – ٘ڃَ حٿظْٰ٘پ، ًحٷ٪ ًآٳخٵ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزَ حٿڄخٿَ ٳَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿـِحثَ ٌّ

 ؿخڃ٬ش حٿٌحىٍ . 
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ًٙ:ىًٍىخ ٳَ طنڄْش حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٔڀ٪ حٙٓظيٚٻْش :  أً

حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ىًٍحً أٓخْٓخً ٳَ ط٤ٌَّ حٙٓظيٚٹ حٿنيخثَ 

ًًٿٺ أڅ ىٌه حٿٜنخ٫خص ٙ طظ٤ڀذ طټنٌٿٌؿْخ ٫خٿْش أً اڃټخنْخص ڃخٿْش أً ڃخىّش ٻزَْس حٕڃَ حٿٌٍ 

ٜنخ٫خص ًرخٿظخٿَ طڀزْش حٿ٤ڀذ حٿڄلڀَ ٫ڀَ ڃوظڀٲ حٿٔڀ٪ ًحٿڄنظـخص ّٔخ٫ي ٫ڀَ ط٤ٌَّ ىٌه حٿ

حٙٓظيٚٻْش حٿ٠ًٍَّش حٿڄظِحّيس ٳ٬نيڃخ ط٤٬َ ىٌه حٿڄنظـخص حٿـِء حٕٻزَ ڃن حٙٓظيٚٹ حٿڄلڀَ 

ٳيٌح ريًٍه ّئىٍ اٿَ حٙٻظٴخء حٿٌحطَ ٳَ ىٌح حٿڄـخٽ ًرخٿظخٿَ طلْٔن ڃٔظٌٍ ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ڃن 

 حٿٌحٍىحص.هٚٽ حٿظٸڀْپ ڃن 

 ػخنْخً: ىًٍىخ ٳَ طلٸْٶ حٿظټخڃپ حٿٜنخ٫َ: 

حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ىَ حٕٓخّ ًحٿزيحّش حٿَثْْٔش ٕن٤٘ش حٿٜنخ٫ش حٿظلٌّڀْش 

ٳَ أٯڀذ حٿڄـظڄ٬خص حٿل٠َّش ًًٿٺ طن٬ٌّخً ًط٤ٌَّحً ٿٖن٤٘ش حٙٷظٜخىّش حٿظٸڀْيّش حٕهٍَ ٳَ 

٤ٚٵ حٿني٠ش حٿٜنخ٫ْش ٳَ حٿيًٽ حٿٜنخ٫ْش كخٿْخ ًكظَ حٿٍِح٫ش ًحٿظـخٍس ٻڄخ ٻخنض ٻٌٿٺ نٌحس حن

٬ّي نڄٌ ًط٤ٌٍ حٿٜنخ٫خص حٿټزَْس ط٨پ ٻپ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحص أىڄْش 

ًًٍَٟس ٙ ّڄټن اٯٴخٿيخ ٳَ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش رٜٴش ٫خڃش ًٳَ ٷْخځ ن٘خ١ ٛنخ٫َ 

َ ىٌه حٿلخٿش ڃن ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿٸ٤خ٫خص ڃظـخنْ ًڃظټخڃپ ًٳ٬خٽ كْغ ّظټٌڅ حٿٸ٤خ٩ حٿٜنخ٫َ ٳ

حٿٜنخ٫ْش ًحص حٕكـخځ حٿڄظٴخًطش حٿظَ طويځ ر٠٬يخ حٿز٬ٞ ًطظزخىٽ حٿويڃخص ًح٫ٕڄخٽ ٳْڄخ رْنيخ، 

 ٻپ ٳَ ڃـخٽ طوٜٜو ًٳَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌٍ ّلٸٶ ٳْو حٿڄِْس حٿنٔزْش ٳَ طټڀٴش حٙنظخؽ حٙٷظٜخىٍ.

ص حٗنظخؽ حٿيخثپ ًحٿن٘خ١ حٿٌحٓ٪ كْغ أڅ حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش حٿټزَْس ًحٿڄئٓٔخص ًح

طلظخؽ اٿَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش اً ٙ ٌّؿي ڃٜن٪ ٳَ حٿ٬خٿڂ ٫ِّڂ أڅ انظخؿو ٷي طڂ ٳَ 

% رپ ٙري ڃن أڅ ٌّؿي طټخڃپ ٤ًَٓ ًطيحهپ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ٓٓٔڃ٬خڃڀش ًًٍٗش رنٔزش 

حٿټزَْس ٳڄؼٚ ٛنخ٫ش حٿْٔخٍحص ٙري ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٙٓظٴخىس ڃن هيڃخطيخ ًڃنظـخطيخ ٿي٫ڂ حٿڄئٓٔخص 

ًأڅ طؤهٌ حٿوَح٣ْڂ ڃن ؿيش ًحٿز٤خٍّش ڃن ؿيش أهٍَ ًحٿٸ٤٪ حٿَْٰٜس ڃن ؿيش ػخٿؼش ًرخٿظخٿَ 

 ٳيَ رلخؿش اٿَ حٿٜنخ٫خص حٿڄٌّٰش ًحٿ٤ٌْْٓش حٿظَ طٸيڃيخ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 ػخٿؼخً: ىًٍىخ ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄلڀْش: 

حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٕٓڀٌد حٿڄٴْي ٳَ اٷخڃش طنڄْش ڃلڀْش رٴ٠پ ٓيٌٿش ط٬ظزَ حٿڄئٓٔخص 

طټْْٴيخ ڃ٪ ڃل٢ْ ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ٳيَ طڄِْ رخنظ٘خٍىخ ؿَٰحٳْخ ڃٸخٍنش رخٿڄئٓٔخص حٿټزَْس حٿظَ طظَٻِ 

ٳَ ر٬ٞ حٿڄيڅ أً حٿڄنخ٣ٶ ًحص حٿن٘خ٣خص حٙٷظٜخىّش ڃڄخ ّڄټنيخ ڃن حٿٸْخځ ريًٍ ىخځ ٳَ طلٸْٶ 

 ڃلڀْش نٌٻَ ڃن رْن أىڄيخ:أىيحٱ طنڄٌّش 

 حڃظٜخٙ حٿز٤خٿش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيحهڀَ:  -أ
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اڅ حنظ٘خٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رْن حٕٷخٿْڂ ّڄټن ڃن حڃظٜخٙ حٿز٤خٿش حٿټخڃنش 

ٳَ حٿڄيڅ حٿيحهڀْش ًًٷٲ كَٻش حٿيـَس حٿڄٔظڄَس ڃن حٿَّٲ اٿَ حٿڄيڅ ًحٿظَ أىص اٿَ طټيّْ 

 ٳْيخ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىٍ. حٿڄيڅ أً حٿڄنخ٣ٶ حٿظَ ّظَٻِ

 طلٸْٶ حٿظٌُّ٪ حٿ٬خىٽ ٿڀيهپ: -د

رخنظ٘خٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش رْن ڃوظڀٲ حٿڄيڅ ّڄټن ڃن ؿ٬پ حٿن٘خ١ 

حٙٷظٜخىٍ ٷَّزخ ڃن ح٫ٕيحى حٿيخثڀش ڃن حٕٳَحى ًحٿظوٴْٲ ڃن كيس حٿٴٸَ ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿَّٴْش ًطٸڀْپ 

 ٿڄنخ٣ٶ حٿيحهڀْش.حٿٴًَٵ حٿٸخثڄش رْن حٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ًح

 ان٬خٕ حٿڄنخ٣ٶ حٿيحهڀْش:  -ؽ

ًًٿٺ رخ٫ٙظڄخى ٫ڀَ ن٘خ١ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳ٠ٚ ٫ن أنو ٷخىٍ ٫ڀَ 

حڃظٜخٙ حٿز٤خٿش ًٍٳ٪ ڃٔظٌٍ ڃ٬ْ٘ش ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ًنَ٘ ٫ًَ حٿن٘خ١ حٿٜنخ٫َ ًنٌٻَ ڃؼخٽ 

كي ٗٗظٰخٽ ڃ٨٬ڂ أىخٿَ ر٢ْٔ ٷٍَ ڃَّٜش ط٘ظٰپ رخٿنلپ ًطَرْش حٿنلپ ٿڂ ٌّؿي ريخ ٫خ٣پ ًح

حٿٸَّش رظَرْش حٿنلپ ًٻٌٿٺ ٷٍَ أهٍَ ڃوظٜش رٜنخ٫ش حٕػخع ٌّؿي ريخ حٿ٬يّي ڃن حٿٌٍٕ 

حٿٜنخ٫ْش ٿٜنخ٫ش حٙػخع ًًٿٺ ّڄظٚ حٿز٤خٿش ًحّٕيٍ حٿ٬خڃڀش ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن أڅ حٿڄئٓٔخص 

ه حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش طڄؼپ كٜش حٕٓي ٳَ هڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ٳبڅ ىٌ

ٳ٘ڀض ٳَ هڀٶ ٳَٙ ٫ڄپ ٻخٳْش ٿٌٿٺ حٿظليٍ ىٌ أڅ طٸٌځ حٿلټٌڃش رٌٿٺ ًهڀٶ ٧ًَٱ أٳ٠پ ڃن 

 ٗؤنيخ أڅ ط٬ُِ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ٳَ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًهخٛش رخٿنٔزش ٿڀ٘زخد حٿڄظ٬ڀڂ.

 (ٔ)حٿظليّخص حٿَثْْٔش 

  ٬ٌّٵ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ حٿ٬يّي ڃن حٿظليّخص
٬ڀٸش رخٿظن٨ْڂ حٿزْجَ ًحٿزنْش حٿظلظْش حٿڄخٿْش ًٷيٍس اٷَحٝ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش ًاىحٍس حٿڄظ

ًحٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿڄيخٍحص ًحٿـيحٍس حٙثظڄخنْش ٿڀڄ٘خٍّ٪، ٌْٓٿش حٿ٤ٌٓخء حٿڄخٿْْن، طٌحٳَ 
 ڃوخ٣َ حٿڄ٘خٍٻش. 

 نيخ ٙ طڄڀٺ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش اڃټخنْش حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿويڃخص حٙثظڄخنْش ٿٌح ٳب
 طٸٌځ رزنخء ٗزټخص ٗوْٜش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ ط٬ظڄي ٫ڀَ ػٸش.

  ٪طٴظٸَ ىٌه حٿڄئٓٔخص اٿَ ٷنٌحص حٿظٌّٔٶ ٿٌٿٺ ٳيَ طٔظويځ حٙطٜخٙص حٿ٘وْٜش ڃ
 حٿظـخٍ ًحٿڄٌٍىّن ٳَ حٿن٠خٽ ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ أ٫ڄخٿيڂ.

                                                           
)
1
( Micro, small and medium enterprises in Egypt entrepreneurship streamlining 

business propellers and value chain analysis creative associates international 
August 2014 report submitted by accelerator consulting and development.  
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  نخىٍح ڃخ ّڄڀٺ حٿڄخٿټٌڅ حٿٌٷض ٿڀن٨َ ٳَ ٻْٴْش ًٟ٪ ڃنيؾ أً طٸنْخص ؿيّيس طـ٬پ
 ڃئٓٔظيخ أٻؼَ ٻٴخءس.

  حٍطٴخ٩ حٿظټخٿْٲ حٗىحٍّش ٿٚٷَحٝ ٫ڀَ ن٤خٵ َْٰٛ ٳ٠ٚ ٫ن ٫يځ ٻٴخّش حٿڄيخٍحص
حٿڄَّٜٴش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظنخىْش حٿَٰٜ ًحٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًرخٿظخٿَ ىنخٹ 
كخؿش ٿزنخء ٷيٍس حٿ٤ٌٓخء حٿڄخٿْْن هخٛش حٿزنٌٹ ًڃ٬خٿـش أًؿو حٿٸٌٍٜ ٳَ حٿزنْش حٿظلظْش 

 حٿڄخٿْش.

  َٔ٫يځ حڃظٚٹ ٟڄخنخص ٻخٳْش ًڃظ٤ڀزخص ٟڄخنخص أٻؼَ َٛحڃش ڃن أىڂ حٿڄ٘خٻپ حٿظَ طٴ
حنوٴخٝ ڃٔظٌّخص حٙٷَحٝ حٿڄَٜٳَ ٿيٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٻڄخ طٌحؿو حٿڄ٫ًَ٘خص ڃظنخىْش 
حٿَٰٜ ًحٿَْٰٜس ڃ٘ټٚص ٯَْ ڃخٿْش اٿَ ؿخنذ ح٣ٙخٍ حٿٸخنٌنَ ًحٿظن٨ْڄَ حٿڄَىٶ ٳيڂ 

خص ط٤ٌَّ ح٫ٕڄخٽ حٿټخٳْش ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ٬ّخنٌڅ ڃن نٸٚ ٳَ هيڃ
 حٿڄظٸيڃش ًحٿ٬ڄخٿش حٿڄخىَس.

  ن٨َح ٿڀلخؿش حٿڄڀلش ٿوڀٶ ٳَٙ حٿ٬ڄپ ّڄټن أڅ طٔظ٫ٌذ ڃ٬يٙص حٿز٤خٿش حٿڄَطٴ٬ش
رخٟٗخٳش اٿَ حٿظليّخص حٿڄوظڀٴش حٿظَ طٸَٟيخ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿ٬خٿڄْش ڃَٜ ٫خُڃش 

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٷخىٍ ٫ڀَ ٿ٬ذ ىًٍ ٍحثي ٳَ ٫ڀَ هڀٶ ٷٌٍ ٿٸ٤خ٩ 
٫ڄڀْش حٿظ٤ٌَّ ٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ًؿٌى حٿ٬يّي ڃن حٿـيخص حٿلټٌڃْش حٿڄوظڀٴش ًحٿٸ٤خ٩ 

 حٿوخٙ ًحٿـيخص حٿڄخنلش ٳَ حٿٌٔٵ ًحؿيٌح ٷٌْىح ڃوظڀٴش.

 ٫يځ ًؿٌى ْٓخٓش ًحٟلش طـخه طنڄْش ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش. -ٔ

 كيه طْٰ٘ڀْش ڃٌكيس.٫يځ ًؿٌى ً -ٕ

 ٫يځ ًؿٌى ڃ٬ڀٌڃخص ٻخٳْش ٫ن حٿٸ٤خ٩. -ٖ

 نٸٚ حٿظنْٔٶ رْن ڃوظڀٲ حٿـيخص حٿٴخ٫ڀش حٿڄئْٓٔش  -ٗ

ًڃ٪ ًٿٺ طڂ رٌٽ ر٬ٞ حٿـيٌى ًحٿڄزخىٍحص ڃن ٷزپ حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش ًٻٌٿٺ ڃن ٷزپ حٿـيخص 

 .MSMEحٿڄخنلش ًحٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ًحٿڄن٨ڄخص ٯَْ حٿلټٌڃْش ٿظ٤ٌَّ 

 يٌى حٿڄزًٌٿش ٿي٫ڂ ىٌه حٿڄ٘خٍّ٪ ٳَ ڃَٜ اٿَ ڃخ ّڀَ:ٻڄخ ّڄټن طٌؿْو حٿـ

 ؿيٌى حٿلټٌڃش . -أ

 اٛٚف حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳَ  -د

 ى٫ڂ حٿڄخنلْن . -ؽ

 ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ -ى
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 ؿيٌى حٿلټٌڃش:  -أ

 ان٘خء ٿـنش ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٳَ حٙٓظؼڄخٍحص حٿـيّيس . -ٔ

حٙٓظؼڄخٍ ًطليّغ ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ ٕڅ ىٌه طليّي أًٿٌّخص حٿظ٬يّٚص ًحٿظ٬َّ٘خص ٳَ ٷخنٌڅ  -ٕ

حٿٸٌحنْن ٿيخ ىًٍحً ٻزَْحً ٳَ ط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍحص ًحٿڄٔخ٫يس ٫ڀَ اُحٿش حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٸزخص 

 ًحٿٸ٠خّخ حٿظَ طٔظويځ ٿ٬َٷڀش ٻپ ڃن حٿڄٔظؼڄَّن حٿڄلڀْن ًحٕؿخنذ.

ؼڄخٍ ًّـٍَ طز٢ْٔ طز٢ْٔ اؿَحءحص حٿظَهْٚ، ؿڄْ٪ حٿويڃخص ڃٸيڃش ڃن حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٚٓظ -ٖ

ًطنْٔٶ حٿڄنخ٣ٶ حٿلَس كٔذ ٷٌٽ ٍثْٔيخ ًاٟخٳض أڅ حٿٔڀ٤ش حٿلټٌڃْش ط٬َٔ أ٠ّخ اٿَ 

طلٸْٶ حٿٚڃَٻِّش ڃن هٚٽ ٳ٫ًَيخ ٳَ حٙٓټنيٍّش ًأ١ٌْٓ ًحٙٓڄخ٫ْڀْش ًحٿ٬خَٗ ڃن 

 ٍڃ٠خڅ.

ْٓظڂ اؿَحء حٿڄِّي ڃن حٿظنْٔٶ ڃ٪ ڃًِىٍ حٿَهٚ ڃوظڀٴْن رلْغ ّظڂ اٛيحٍ حٿظَحهْٚ ٫ن 

 حٿڄظـَ حٿ٘خڃپ ٿڀيْجش حٿ٬خڃش. 

 ان٘خء ٳ٩ًَ ؿيّيس ٿڀيْجش حٿ٬خڃش ٿٚٓظؼڄخٍ ًحٿڄنخ٣ٶ حٿلَس رٌٔىخؽ ًحٿٔخىّ ڃن أٻظٌرَ. -ٗ

ا٫ظڄخى ٷٌحنْن حٿظڄٌّپ حَٰٕٛ، ًحٳٶ ڃـڀْ حٿٌٍُحء ٫ڀَ ڃ٩ًَ٘ ٷخنٌڅ كٌٽ حٿظڄٌّپ  -٘

خ ٙ طٜپ اٿْيخ ڃئٓٔخص حَٰٕٛ ٗن٘خء آٿْخص ؿيّيس ٿظڄٌّپ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿظَ ٫خىس ڃ

 (ٔ)حٿظڄٌّپ حٿظٸڀْيّش حٿلٌحٳِ حٿوخٛش ٿٸخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿـيّي. 

طڄنق حٿڄ٫ًَ٘خص حٙٓظؼڄخٍّش حٿظَ طٸخځ ر٬ي حٿ٬ڄپ ريٌح حٿٸخنٌڅ ًٳٸخ ٿڀو٤َّش  ٔٔڃخىس 

 حٙٓظؼڄخٍّش كخٳِح حٓظؼڄخٍّخ هٜڄخ ڃن ٛخٳَ حٍٕرخف حٿوخ٬ٟش ٿڀ٠َّزش ٫ڀَ حٿنلٌ حٕطَ: 

% هٜڄخ ڃن حٿظټخٿْٲ حٙٓظؼڄخٍّش ٿڀٸ٤خ٩ )أ( ًّ٘ڄپ حٿڄنخ٣ٶ حٿـَٰحٳْش ٓ٘نٔزش   -ٔ
حٕٻؼَ حكظْخؿخ ٿڀظنڄْش ٣زٸخ ٿڀو٤َّش حٙٓظؼڄخٍّش ًرنخءح ٫ڀَ حٿزْخنخص ًحٗكٜخءحص 
حٿٜخىٍس ڃن حٿـيخُ حٿڄَٻٍِ ٿڀظ٬زجش حٿ٬خڃش ًحٗكٜخء ًًٳٸخ ٿظٌُّ٪ أن٤٘ش حٙٓظؼڄخٍ 

 حٿظنٴٌّْش حٙٓظؼڄخٍّش ٿڀٸ٤خ٩ )د(. ريخ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌٍ طزْنو حٿٚثلش

% هٜڄخ ڃن حٿظټخٿْٲ حٙٓظؼڄخٍّش ٿڀٸ٤خ٩ )د( ًّ٘ڄپ رخٷَ حنلخء حٿـڄيٌٍّش ٖٓنٔزش  -ٕ
 ًٳٸخً ٿظٌُّ٪ أن٤٘ش حٙٓظؼڄخٍ ًًٿٺ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٙٓظؼڄخٍّش حٕطْش: 

ش ٿيٌح حٿڄ٫ًَ٘خص ٻؼْٴش حٙٓظويحځ ٿڀ٬ڄخٿش ًٳٸخ ٿڀ٠ٌحر٢ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳَ حٿٚثلش حٿظنٴٌّْ

 حٿٸخنٌڅ. 

 .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس 

                                                           
(

ٔ
 حٙنظَنض  –ڃٌٷ٪ ًُحٍس حٙٓظؼڄخٍ  –( ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿـيّي 
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 .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظَ ط٬ظڄي ٫ڀَ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس 

  حٿڄ٫ًَ٘خص حٿٸٌڃْش ًحٙٓظَحطْـْش حٿظَ ّٜيٍىخ ٷَحٍ ڃن حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀڄ٫ًَ٘خص
 حٿْٔخكْش حٿظَ ّٜيٍىخ ٷَحٍ ڃن حٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ.

 ىخ رٸَحٍ ڃن ٍثْْ ڃـڀْ ڃ٫ًَ٘خص انظخؽ حٿټيَرخء ًط٬ٌُّيخ حٿظَ طٜيٍ رظليّي
حٿٌٍُحء رنخء ٫ڀَ ٫َٝ ڃ٘ظَٹ ڃن حٿٌَُّ حٿڄوظٚ ًحٿٌَُّ حٿڄ٬نَ ر٘جٌڅ حٿټيَرخء 

 ًًَُّ حٿڄخٿْش. 

ٻڄخ طظ٠ڄن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ حٿـيّي ًؿٌى ڃنخ٣ٶ ٛنخ٫ْش ٻخڃڀش حٿي٫ڂ 

حٿ٬ٸزخص حٿظَ طٌحؿو اٷخڃش ٿٰٜخٍ حٿڄٔظؼڄَّن ًطٔيْپ اؿَحءحص حٿظؤْْٓ ًحٿظَحهْٚ ًطٌٿْپ ؿڄْ٪ 

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 حٿـيٌى حٿزنټْش أً اٛلاكخص حٿٸ٤خ٩ حٿڄَٜٳَ:  -د

٬ّڄپ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٿزنٌٹ ٫ڀَ اٷَحٝ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ن 

٣َّٶ حٿٔڄخف ٿيخ رٌٿٺ ٻڄخ ّٸٌځ حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳَ رظيٍّذ ڃ٧ٌٴَ حٿزنٌٹ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن ىٳ٪ حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ ٿيٌح حٿٸ٤خ٩ ٙ طِحٽ كٌحٳِ 

٫خٿْش حٿڄوخ٣َ( ًٻٌٿٺ  –حٿزنٌٹ ٿزنخء ڃلخٳ٦ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٬ْٟٴش )٫خٿْش حٿظټڀٴش 

 حن٬يحځ حٙرظټخٍ ٳَ حٿڄنظـخص ًحٿويڃخص.

 ٤ٓش: ؿيٌى حٿڄخنلْن ٿي٫ڂ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظٌ -ؽ

اُىحى حٙىظڄخځ رْن حٿـيخص حٿڄخنلش ٳَ طنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ر٬ٞ 

حٙكْخڅ ط٬ڄپ حٿـيخص حٿڄخنلش ٫ڀَ ڃزخىٍحص ٿي٫ڂ ًط٤ٌَّ حٿڄ٫ًَ٘خص ڃظنخىْش حٿَْٰٜ ًحٿَْٰٜس 

 ٳَ ڃَٜ.

 حٿزنٺ حٿيًٿَ:  -ٔ

 .ِڃنق حٿزنٺ حٿيًٿَ ٿڀڄن٘آص حٿَْٰٜس ًڃظ٤ٌٓش حٿلـڂ ػٚع ٍٻخث 

  َْح٣ٙخٍ حٿظن٨ْڄَ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًرنخء ٷيٍحص حٿزنٌٹ ًحٿڄئٓٔخص ٯ
ڃڀٌْڅ  ٖٓٓحٿَرلْش ًرنخء ٷيٍحص حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ّٸيځ حٿزنٺ حٿيًٿَ ڃزڀٮ 

 ىًٍٙ أڃَّټَ ٿظلْٔن حٿٌٌٛٽ اٿَ حٿظڄٌّپ ٿڀڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًحٿَْٰٜس.

لْٔن حٿڄٔظيحځ ٗڃټخنْش حٿٌٌٛٽ حٿ٘خڃپ ٿڀظڄٌّپ اٿَ ّييٱ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ اٿَ حٿظ

MSMSE  ٫ڀَ أٓخّ طـخٍٍ ڃن هٚٽ ه٢ حٙثظڄخڅ ًحٿڄئٓٔخص حٿ٬ڀْخ حٿظَ طٸيځ حٿظڄٌّپ ٿڀزنٌٹ

 ًحٿظڄٌّپ حَٰٕٛ.
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 حٿڄ٬ٌنش حٿټنيّش:  -ٕ

ٿـؤص حٿلټٌڃش حٿڄَّٜش أ٠ّخ اٿَ ٻنيح ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿي٫ڂ ٳَ ٷ٤خ٩ حٿڄ٫ًَ٘خص 

 ځ.٤ٕٓٓٓش ٳَ ٫خځ حٿَْٰٜس ًحٿڄظٌٓ

 حلاطلخى حلأًًٍرَ:  -ٖ

حٙطلخى حًًٍٕرَ ًحٿزنٺ حًًٍٕرَ ٿ٘ن٘خء ًحٿظ٬ڄَْ ٷيڃٌح ى٫ڄيڂ ٿڀَ٘ٻخص حٿَْٰٜس 

 ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ. 

 ى٫ڂ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ:  -ى

طٔظٴْي حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن حٿظڄٌّپ حٙرظټخٍٍ ڃؼپ طڄٌّپ حٿڄٚٹ ًحٿظڄٌّپ 

خٍٍ ًحٿظڄٌّپ حٿـڄخ٫َ ىٌه حٕىًحص نخىٍس ًٿټنيخ كيّؼش حٿ٨يٌٍ ٳَ ڃَٜ ٿَأّ حٿڄخٽ حٙٓظؼڄ

  Beltone Midcap، union capitalًڃن أڃؼڀش ًٿٺ 



 
 

 
 

  ٔ8ٙٗ  

 
 

 

 

 

 

 

 حٿڄزلغ حٿؼخنَ

 حٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش

ىنخٹ طـخٍد ًحٟلش ٳَ ٻپ ڃن حٿْٜن ًحٿْخرخڅ ٳَ ڃـخٽ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

ىَ ٷخ٣َس حٿنڄٌ ٳَ ىٌه حٿيًٽ ٿٌٿٺ ٌٓٱ نڀٸَ حٿ٠ٌء ٫ڀَ  ًحٿڄظ٤ٌٓش ًط٬ظزَ طڀٺ حٿڄ٘خٍّ٪

 طـخٍد ىٌه حٿيًٽ ٳَ ڃـخٽ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

 طـَرش حٿْٜن:  -أًٙ:

ڃڀْخٍ  ٘.ٔحٓظ٤خ٫ض حٿْٜن أڅ ط٧ٌٲ حٿ٬خڃپ حٿزٍَ٘ ط٧ٌْٴخً ؿْيح ًحٿٌٍ ّزڀٮ حٻؼَڃن 

ًرخٿظخٿَ طلٌٿض حٿڄنخُٽ اٿَ ًٍٕ نٔڄش ڃن هٚٽ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿٸًَٝ ٣ٌّڀش حٕؿپ 

 ٫ڄپ َْٰٛس.

ڃ٪ ًؿٌى ًٻْپ ٿڀظٌّٔٶ ًرخٿظخٿَ حنوٴٞ حٿ٬ـِ ًٷڀض نٔزش حٿز٤خٿش ًحُىحىص نٔزش 

حٿظنڄْش، ڃ٤٬ْش حٿ٬خٿڂ ىٍٓخ ڃيڄخ ًىٌ أڅ ٫يى حٿٔټخڅ ٿْْ ٫خثٸخ أڃخځ حٿظٸيځ ًحٿنڄٌ ًأڅ حٿؼًَس 

َّيس ڃن ن٫ٌيخ ٳخٿْٜن ىًٿش ٻزَْس حٿزَّ٘ش ىَ أٯڀَ ڃخ طڄظڀټو حٿ٬ٌ٘د، حٿظـَرش حٿْٜنْش ٳ

حٓظ٤خ٫ض طْٰ٘پ أّخىّيخ حٿ٬خڃڀش ًٳٶ ه٢٤ ًٻْش، ًطئٻي حٙكٜخثْخص أنيخ طڄټنض ڃن طوڀْٚ ٍر٪ 

% ٳٸ٢ ڃن حٍٕحَٟ حٿٍِح٫ْش اٙ أنيخ 4ٓټخنيخ ڃن حٿٴٸَ ًحٿظوڀٲ ٳ٬ڀَ حٿَٯڂ ڃن حڃظٚٻيخ 

 (ٔ)حٓظ٤خ٫ض طٌٳَْ حٿٌٰحء ٿٔټخنيخ. 

ٳَ ڃئطڄَ حٿيًكش حٙٷظٜخىّش ٫ن حن٠ڄخځ حٿْٜن ٿڄن٨ڄش  ًٕٕٓٓأ٫ڀن ٳَ نٌٳڄزَ ٫خځ 

حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ر٬ي ؿيٌى ًحٓظڄَص هڄٔش ٫َ٘ ٫خڃخ ٿظ٬ـْپ ًطٴ٬ْپ ٫َٓش نڄٌىخ حٙٷظٜخىٍ، 

ًحٿٌٌٛٽ رڄنظـخطيخ ٿڄٔظٌٍ ڃنخٳْ ٿڀٌحٍىحص حٿوخٍؿْش، ر٬ي ٷْخڃيخ رظليّغ ٷخ٫يطيخ حٿٜنخ٫ْش 

ڄش حٿ٬خٿڄْش ٿڀظـخٍس ّيٽ ٫ڀَ حٿظڄِْْ ٳَ حٿڄنيؾ حٿْٜنَ ٳَ حٿڄوظڀٴش ، ٳخن٠ڄخځ حٿْٜن اٿَ حٿڄن٨

 حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ًرخٿظَْٰ حٿظيٍّـَ حٿڄظٌحُڅ.

نلن أڃخځ طـَرش نـلض ڃن هٚٽ حٿْٜن ٳَ حٓظٰٚٽ ٻپ ڃٌحٍىىخ حٿڄظخكش، ًٻخنض ٿيخ 

حٿـيپ ٳڀٔٴش ًحٟلش ٿ٬ٚؽ حٿڄ٘ټٚص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش، ًحٿظوڀٚ ڃن حٿز٤خٿش ًحٿٴٸَ ً

  (ٕ)ًىٌه حٿٴڀٔٴش ط٨يَ ڃن هٚٽ حٕطَ:

حٙٓظٴخىس ڃن حٿ٬خڃپ حٿزٍَ٘ حٿټزَْ كْغ كٌٿض ىٌح حٿ٬يى حٿ٠وڂ ڃن حٿٔټخڅ اٿَ أَٓ   -ٔ
 ڃنظـش ًٗـ٬ظيڂ ٫ڀَ اٷخڃش ًٍٗيڂ ًڃ٫ًَ٘خطيڂ حٿوخٛش.

                                                           
(

ٔ
( حٿظـخٍد حٿيًٿْش ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٓنٰخٳٌٍس ًحٿْخرخڅ، حٿْٜن ٫ڄخٿٸش حٙٷظٜخى حٌٍْٕٓ رٌحرش 

  1ٕٔٓٓزظڄزَ  ٕٗحٕىَحځ ، حٕػنْن 
(

ٕ
ڃَٻِ حٿزيّپ  –( أكڄي ٍٗيٍ، طـخٍد ىًٿْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش 

  4ٕٔٓٓزظڄزَ  ٕٔٿڀظو٢ْ٤ ًحٿيٍحٓخص حٙٓظَحطْـْش، 
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 حٙىظڄخځ رخٿ٬نَٜ حٿزٍَ٘ ڃن هٚٽ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿٜلش ًحٿظيٍّذ.  -ٕ

ط٬يّپ ًط٤ٌَّ حٿـيخُ حٿڄَٜٳَ ٿظَْْٔ اؿَحءحص كٌٜٽ ٰٛخٍ حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ  -ٖ
 ٷًَٝ ڃَْٔس ٣ًٌّڀش حٕؿپ ًأ٠ّخ طٌٳَْ ٟڄخنخص ًطؤڃْنخص ٿيڂ ٟي ڃ٘ټٚص حٿظ٬ؼَ. 

ط٬يّپ حٿْٔخٓخص حٿڄخٿْش ًحٿنٸيّش ٿي٫ڂ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ڃؼپ ڃنق ح٫ٴخءحص َّٟزْش  -ٗ
 حٿڄٔظؼڄَّن.ٻخڃڀش أً ؿِثْش ٿَٖٓ حٿڄنظـش ًٰٛخٍ 

ٙ ٌّؿي ط٬َّٲ ػخرض ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿْٜن ًّڄټن ط٬َّٴيخ ٫ڀَ  -٘
كٔذ كـڂ ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٔظويځ ٫ًيى حٿ٬ڄخٽ ًٿټن ٫َٳض حٿْٜن حٿڄ٫ًَ٘خص ڃظنخىْش 
حٿَٰٜ )حَٕٓ حٿڄنظـش( ٫ڀَ أنيخ ىَ طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظَ ّيَّىخ ڃخٿٺ ًحكي )ٍد 

أٛزق ڃن كٶ حٿٴَى أً حَٕٓس اٷخڃش ًٍٗظو أً ڃ٫ًَ٘و  حَٕٓس( ًڃن ىٌح حٿظ٬َّٲ
 حٿوخٙ ري٫ڂ ٻخڃپ ڃن حٿيًٿش.

حكظ٠خڅ حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًطزنْيخ، كْغ ٓخىڄض ان٘خء ىٌه  -ٙ
حٿل٠خنخص ٳَ طٌْٓ٪ حٿَ٘ٻخص حٿټزَْس ٳَ حٙنظخؽ ًطٌٳَْ حٓظَْحى ڃټٌنخص حٙنظخؽ 

ٴْٞ نٔزش حٿز٤خٿش ٳٚ ٌّؿي ٳَى ًٙ ٬ّڄپ ٳَ حٿَْٰٜس ًٓخىڄض أ٠ّخ ر٘ټپ ٻزَْ ٳَ طو
 حٿْٜن.

حٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٘ـْ٪ ًؿٌد حٙٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش ًحٓظويحځ حٙٓظؼڄخٍ حٕؿنزَ ٻڄزيأ  -4
حٓظَحطْـَ ٿٚٓظٴخىس ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ًٿڀٌٌٛٽ اٿَ كـڂ حٙٷظٜخىّخص حٿټزَْس 

 ًحٿنٴخً اٿَ حٌٙٓحٵ حٿ٬خٿڄْش.

حٿڄظ٤ٌٓش ىًٍحً رخٿٮ حٕىڄْش ٳَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش كْغ طڀ٬ذ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ً -1
 % ڃن حٿٸٌٍ حٿ٬خڃڀش.4٘% ڃن حٙنظخؽ حٿٜنخ٫َ ٿڀْٜن ٬ًّڄپ ٳْيخ ٓٙط٘خٍٹ رنٔزش 

 ػخنْخً: حٿظـَرش حٿْخرخنْش: 

ط٬ظزَ حٿْخرخڅ نڄًٌؿخ نخؿلخ طلظٌٍ رو ٻپ حٿيًٽ حٿظَ ط٬َٔ ٿظنڄْش حٷظٜخىىخ، ٻڄخ ىٌ 

ني٠ظيخ حٿٜنخ٫ْش ٫ڀَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش كْغ أڅ حٿڄئٓٔخص  ڃ٬ڀٌځ ٳبڅ حٿْخرخڅ رنض

حٿټزَْس ڃخ ىَ اٙ طـڄْ٪ ٗنظخؽ حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًٷي ڃَ حٙٷظٜخى حٿْخرخنَ رٜٴش 

 : (ٔ)٫خڃش رؼٚع ڃَحكپ

  ًَىَ ڃَكڀش ا٫خىس ح٫ٗڄخٍ ًحٿزنخء حٙٷظٜخىٍ ڃن  9ٙٓٔ – 9ٗ٘ٔحٿڄَكڀش حلأًٿ
 ٴو حٙٓظ٬ڄخٍ.ؿَحء ڃخ هڀ

                                                           
(

ٔ
( ٳظلَ حٿْٔي ٫زيه أرٌ ْٓي أكڄي ، حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًىًٍىخ ٳَ حٿظنڄْش ، ڃئٓٔش ٗزخد حٿـخڃ٬ش، حٙٓټنيٍّش 

ٕٓٓ٘ ٙ ،ٔ٘4  



 
 

 
 

  ٔ8ٙٙ  

 
 

 

 

 

 

 

  ًىَ ڃَكڀش حٿنڄٌ حٙٷظٜخىٍ حٿڄظٔخ٩ٍ ًط٬ظزَ حٿٴظَس  97٘ٔ – 9ٙٓٔحٿڄَكڀش حٿؼخنْش
 حٿٌىزْش ٿٚٷظٜخى حٿْخرخنَ.

  كظَ حٿٌْځ ًىَ ڃَكڀش حٿنڄٌ حٿڄظٌحُڅ ًحٙٓظٸَحٍ حٙٷظٜخىٍ  97٘ٔحٿڄَكڀش حٿؼخٿؼش
 حٿزظًَٽ.  ٿڀْخرخڅ هخٛش ر٬ي ٳظَس طؤٷڀڂ حٿظَ أ٫ٸزض حٿظَْٰ حٿلخٛپ ٳَ أ٬ٓخٍ

  حنظيـض حٿلټٌڃش حٿْخرخنْش ْٓخْٓش حٓظييٳض طٌٳَْ حٿڄٔخ٫يحص ًحٿي٫ڂ حٿُٚځ ٿڀڄئٓٔخص
حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش اىٍحٻخ ٕىڄْظيخ ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش ٿٌٿٺ ٬ًٟض ٳڀٔٴش ٿي٫ڂ 

 :(ٔ)حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش طظڄؼپ ٳَ حٕطَ 

ًحٿي٫ڂ حٿُٚځ ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس ان٘خء ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص حٿظڄٌّڀْش ٿظٌٳَْ حٿظڄٌّپ  -ٔ
 ًحٿڄظ٤ٌٓش.

طٔيْپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٷًَٝ رنټْش ر١ًَ٘ ڃَْٔس ًحٿظؤڃْن ٫ڀَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  -ٕ
 ٟي ڃوخ٣َ حٗٳّٚ.

ا٫يحى رَحڃؾ ط٬ڀْڄْش ًطيٍّزْش ٿٰٜخٍ حٿڄٔظؼڄَّن ًان٘خء ڃ٬خىي هخٛش ٿڀڄ٘خٍّ٪  -ٖ
 حٿَْٰٜس.

ًحٿڄظ٤ٌٓش ٿڀنٴخً اٿَ حٌٕٓحٵ ٫ن  ى٫ڂ حٿيًٿش حٿټخڃپ ٿڄنظـخص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس -ٗ
 ٣َّٶ اٷخڃش حٿڄ٬خٍٝ حٿيًٿْش ًطٌّٔٶ ڃنظـخطيخ.

ّڀِځ حٿٸخنٌڅ حٿڄن٨ڄخص حٿلټٌڃْش ًٯَْ حٿلټٌڃْش ربطخكش حٿٴَٛش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  -٘
ًحٿڄظ٤ٌٓش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿ٬ٸٌى ًحٿڄنخٷٜخص حٿلټٌڃْش ٻڄخ ّڀِځ حٿَ٘ٻخص حٿټزٍَ حٿظَ 

څ ّټٌڅ نْٜذ حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃخ ٙ ّٸپ طلٜپ ٫ڀَ ڃنخٷٜخص كټٌڃْش أ
 % ڃن ٷْڄش حٿڄنخٷٜخص.ٖٓڃن 

٫ڄڀض حٿلټٌڃش حٿْخرخنْش ٫ڀَ ط٘ـْ٪ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزَْس ٫ڀَ حٿظټخڃپ ڃ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص  -ٙ
 حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حنظخؿيخ ريٙ ڃن حٓظَْحىىخ ڃن حٿوخٍؽ.

ٍّ٪ حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًط٘ـْ٪ ىٌه ڃنق ح٫ٗٴخءحص حٿ٠َّزْش ًحٿـڄَٻْش ٿڀڄ٘خ -4
 حٙٓظؼڄخٍحص ٫ڀَ اىهخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٳَ حٙنظخؽ.

ط٬ڄپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃن هٚٽ أ٣َ ڃئْٓٔش ًحٟلش طٸيځ ٿيخ  -1
حٿظَحهْٚ ًحٿي٫ڂ حٿڄخىٍ ًحٿٴنَ ًأ٠ّخ ط٬ڄپ ٳَ ٧پ ٷخنٌڅ حٿٸخنٌڅ حٕٓخَٓ 

حٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻخٳش حٿ٬ٸزخص حٿظَ طٌحؿييخ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿٌٍ نٚ ٫ڀَ 
. 

                                                           
(

ٔ
 ڃَؿ٪ ٓزٶ ًٻَه  –( أكڄي ٍٗيٍ 
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 حٿڄزلغ حٿؼخٿغ

 ڃٸظَكخص طنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ

حن٤ٚٷخ ڃن حٿيًٍ حٿلٌٍْ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ حٙىيحٱ 

ظيحڃش حٙٷظٜخىّش حٿظَ طيظڂ رظنڄْش ىٌح حٿٸ٤خ٩ ٫ڀَ طلٸْٶ طنڄْش حٷظٜخىّش ڃظټخڃڀش ًڃظٌحُنش ًڃٔ

 ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ًحٿلي ڃن ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش حٿظَ ط٬خنَ ڃنيخ ٻؼَْ ڃن حٿيًٽ ًڃنيخ ڃَٜ.

اٟخٳش اٿَ طټڀٴظيخ حٿَأٓڄخٿْش حٿڄنوٴ٠ش نٔزْخ ٳ٠ٚ ٫ن أنيخ طٔخىڂ ٳَ ُّخىس حٿنخطؾ 

حٿٸٌڃَ رڄخ ّن٬ټْ ٫ڀَ طلْٔن ڃِْحڅ حٿڄيٳ٫ٌخص ڃن هٚٽ حٿظؤػَْ حّٗـخرَ ٫ڀَ حٿٜخىٍحص ًٳَ 

ٷض حٿلي ڃن حٙٓظَْحى ٿڄټٌنخص حٗنظخؽ ًحٿڄٌحى حًٕٿْش رخ٫ظزخٍ أڅ ؿخنذ ڃن انظخؿيخ ّڄؼپ ًحص حٿٌ

ڃيهٚص ٿڀڄ٩ًَ٘ حٿټزَْ اٟخٳش اٿَ ٷيٍس ىٌه حٿڄ٫ًَ٘خص ٫ڀَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٿڄظٌحُنش 

 ًحٿڄٔظيحڃش نظْـش ٷيٍطيخ ٫ڀَ حٙنظ٘خٍ حٿـَٰحٳَ ًًٌٛٿيخ اٿَ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٬ٌ٘حثْش ًحٕٷپ حىظڄخڃخ. 

ريأص ڃَٜ ڃزټَح حٿڄ٘خٍٻش ٳَ ڃـخٽ اؿَحءحص طن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص حٿظـخٍّش حٿ٬خٿڄْش كْغ 

ٻڄخ  3ٗ4ٔٻخنض ڃڄؼڀش ٳَ ڃئطڄَ ْٛخٯش ڃْؼخٵ ىخٳخنخ حٿوخٙ رخن٘خء ڃن٨ڄش ٫خٿڄْش ٿڀظـخٍس ٫خځ 

ًهٚٽ ڃٴخًٟخص حٿٴٜپ حٿَحر٪ ٿڀظـخٍس ًحٿظنڄْش ٳَ ٫خڃَ  33ٖٔٗخٍٻض ٳَ ڃئطڄَ حٿـخص ٫خځ 

طڂ اٷَحٍ حٿڄزيأ حٿٌٍ نخىص رو ڃَٜ ٿڄ٬خڃڀش حٿيًٽ حٿنخڃْش ًٳٶ ڃزيأ حٿيًٿش حًٕٿَ  3ًٙ٘ٔ 3ٙٗٔ

رخٿ٫َخّش، ًٷي رَُ حٿيًٍ حٿڄٍَٜ ٫ني حهظْخٍ ڃئطڄَ حٿيًكش ٿڄَٜ ٟڄن ڃـڄ٫ٌش حٿيًٽ حٿڄټڀٴش 

ٗخٍٻض ڃَٜ ٳَ ىًٿش أًٍؿٌحُ  ٖٕٓٓرْٜخٯش حٿزْخڅ حٿوظخڃِ ٿڀڄئطڄَ ًٿٌٿٺ ٳَ حٿْخرخڅ ٫خځ 

، ًٻٌٿٺ ٳَ 31ٍٙٔ حٿَٓڄِ ڃنٌ ريء حٿـٌٿش ٳَ ڃيّنش )ٌّنظخىٽ آض( ٳَ ٓزظڄزَ ٫ڀَ حٿڄٔظٌ

، أڃخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿٌُحٍٍ ٳٸي ٗخٍٻض ٳَ اؿظڄخ٫خص 311ٔحٿڄئطڄَ حٿٌٍ ٫ٸي ٳَ ڃٌنظَّخٽ ٫خځ 

٫يس ًاٟخٳش اٿَ ڃ٘خٍٻظيخ ٳَ ٻخٳش حٙؿظڄخ٫خص حٿَٓڄْش ًٯَْ حٿَٓڄْش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄ٫ٌٌٟخص 

حٿڄٌحٷٲ رْن ًٳٌى ٻخٳش حٿيًٽ حٿنخڃْش حٿڄ٘خٍٻش ٳَ حٿڄٴخًٟخص ًڃن أىڂ حٿظٴخًٝ ًطنْٔٶ 

حٿڄـخٙص حٿظَ ٓخىڄض ٳْيخ ڃَٜ رٴخ٫ڀْش ڃ٩ٌٌٟ حٿٔڀ٪ حٿٌٰحثْش ًحٿٍِح٫ْش اٿَ ؿخنذ ًٿٺ نـق 

حٿڄٴخًٝ حٿڄٍَٜ ٳَ طلٸْٶ انـخُحص ٻزَْس ٳَ ڃـخٽ ٷٌح٫ي حٿنٴخً ٫ڀَ حٌٙٓحٵ ًطنڄْش 

 .(ٔ)ـخٍس حٿويڃخصحٿٜخىٍحص ًهخٛش حٿڄنٌٔؿخص ًط

ڃڄخ ٓزٶ ّظ٠ق ڃـيٌىحص ڃَٜ ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش ڃن هٚٽ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

ًحٿڄظ٤ٌٓش ًٙ ّظزٸَ ٯَْ طٸيّڂ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄٸظَكخص ڃن أؿپ حٿنيٌٝ رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

 ًحٿڄظ٤ٌٓش.

ٿٸي كيىص حٿَ٘ٻخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫يځ ًؿٌى رنْش طلظْش ٿٚرظټخٍ ٻؤكي حٿ٬ٌحثٶ 

كْغ أڅ ىنخٹ ؿِء َْٰٛ ّڄظڀٺ ٷيٍحص ٻخٳْش ٿظلٸْٶ أن٤٘ش ڃزظټَس ًىٌح ڃڄټن أڅ ّظڂ ڃن هٚٽ 

                                                           
(

ٔ
 حٙنظَنض  –ڃَٜ  –( حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٚٓظ٬ٚڃخص 
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ك٠خنخص ح٫ٕڄخٽ ٻڄخ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ اطزخ٩ ڃنيؾ ڃن٨ڂ ٕن٤٘ش حٙرظټخٍ ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس 

 :(ٔ)ًحٿڄظ٤ٌٓش طي٫ٌح اٿَ حٕطَ

 طٌٿْي حٕٳټخٍ ًحٿظَحٻڂ حٿيحثڂ ٿـڄْ٪ حٿيًحٳ٪ حٿظَ ّڄټن أڅ طٸٌى اٿَ حٙرظټخٍحص.  -ٔ

 طنڄْش حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش حٗريح٫ْش. -ٕ

 حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿ٬ڄپ حٿـڄخ٫َ حٿٴ٬خٽ. -ٖ

 حٿٸيٍس ٫ڀَ اىحٍس ڃ٘خٍّ٪ حٗرظټخٍ. -ٗ

 حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿوخٍؿْش. -٘

 ڃٌحؿيش حٿڄوخ٣َ. -ٙ

 طنٴٌْ حٿظ٬ڀْڂ حٿن٨خڃَ.  -4

ڃَٜ ٿيّيخ حٿويڃخص حٿظڄٌّڀْش حٿَٓڄْش حٿڄزظټَس ًحٿنخؿلش اٙ أڅ ىٌه حٿويڃخص طزيأ ٍٯڂ أڅ 

ٳٸ٢ رظنخًٽ ڃٔظٌٍ حٿي٫ڂ حٙٷَحَٟ حٿٌٍ ّڄټن أڅ ّٔظويڃو ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًٷي كيىص حٿلټٌڃش 

حٿڄَّٜش حٿ٬يّي ڃن حٕن٨ڄش ًڃئٓٔخص حٿي٫ڂ حٿظَ طزيً ًٍَّٟش ٿڀظٌٓ٪ ٳَ حٿويڃخص حٿڄخٿْش ٿيٌه 

 (ٕ)حٿڄن٘آص. 

ڃټخطذ حٙثظڄخڅ ٿظـنذ حٿظڄٌّپ حٿڄظ٬يى ًحٿڄيٌّنْش حٿيحثڄش ٿڀ٬ڄْپ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿـيًٍ  -ٔ
 حٿظڄٌّڀْش ٿڄٸيڃَ حٿويڃخص.

ڃئٓٔخص حٿظٜنْٲ ٿظٸْْڂ حٿـيًٍ حٙثظڄخنْش ٿ٤خٿذ حٿٸًَٝ ًٿي٫ڂ ٫ڄڀْخص ڃئٓٔخص  -ٕ
 حٙٷَحٝ.

 ًَٝ.رَحڃؾ ٟڄخڅ حٙثظڄخڅ حٿظَ ٙ ط٬َٷپ حٿـيٌى حٿڄزًٌٿش ٙٓظَىحى حٿٸ -ٖ

طٸْْڂ حٙثظڄخڅ ٿظٸڀْپ كـڂ ڃوخ٣َ حٙٷَحٝ ريًڅ ٟڄخنخص ٻخٳْش ًحٿلي ڃن طٜٴْش حٿ٬ڄٚء  -ٗ
ًطلٸْٶ طټخٿْٲ حٿظٸٌّڂ ًٿَٚٓح٩ ربؿَحءحص طنٴٌْ حٿٸَٝ ًٿظليّي ٬َٓ حٿٸَٝ رخٿنٔزش 

 ٿڄٔظٌّخص حٿڄوخ٣َ. 

ٿظَ ىٌه حٿڄئٓٔخص ًحٿڄٔخنيس حٿڄٸظَكش ٷي طٔخ٫ي ٳَ ڃٌحؿيش ر٬ٞ حٿ٬ٸزخص حٿَثْْٔش ح

 طٌحؿو طڄٌّپ ىٌه حٿڄن٘آص ًحٿظَ طظ٠ڄن كخٿْخً.

                                                           
)
1
( Lubica leskova , Innovations in small and medium enterprises in Slovakia , 

Faculty of economics , mate , Bel university vol , 6, No3, 2009  
(

ٕ
 –٤خ٩ حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ ، ًُحٍس حٙٷظٜخى ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش ( حٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رظنڄْش ٷ
 ٔٔٙ ٕٔٓٓؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ڃخٍّ 
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  َطٸْْڂ حٿڄوخ٣َ ًطټخٿْٲ حٿظْٰ٘پ حٿڄَطٴ٬ش حٿظَ طظ٤ڀذ ٷَٝ رؤ٬ٓخٍ ٳخثيس ڃَطٴ٬ش ٫ڀ
 حٿڄٸظَْٟن ٻڄخ ّظَطذ ٫ڀْيخ ٫ٌحثي ًأٍرخف ڃنوٴ٠ش ٿڀڄئٓٔخص حٙٷَحْٟش.

  .َحنوٴخٝ ڃ٬يٙص حٿڄ٘خٍٻش ٿيٌه حٿڄن٘آص ًحٿ٠ڄخنخص، حٿظخٍّن حٙثظڄخن 

 .طَٻِ حٿڄئٓٔخص رخٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش ٬ًٟٲ حٿويڃخص حٍٙٗخىّش حٿَّٴْش 

ٻڄخ ّڄټن ُّخىس ٳَٛش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ڃن هٚٽ 

 ؿيخُ طنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.

% ٫ن حٿ٬خځ ٖ٘ڃڀْخٍ ًرِّخىس  ٘.ٔر٠ن طڄٌّپ كٌحٿَ 4ٕٔٓحٿـيخُ هٚٽ ٫خځ كْغ ٷخځ 

 أٿٲ ٳَٛش ٫ڄپ. 3ٖٖأٿٲ ڃ٩ًَ٘ ًًٳَص كٌحٿَ  3ٕٗأٍ ڃٌٿض كٌحٿَ  ٕٙٔٓ

ٻڄخ طييٱ حٿويڃخص حٿَْٰ ڃخٿْش اٿَ ڃٔخ٫يس أٛلخد حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ 

ٿڄٔخ٫يطيڂ ٳَ ط٤ٌَّ ڃنظـخطيڂ ًطلْٔن حٿـٌىس ًُّخىس حٿڄز٬ْخص ًٳَ طٌْٓ٪ ن٤خٵ أ٫ڄخٿيڂ ًطٌٳَْ 

  (ٔ)٫ڄخٿش ڃيٍرش ًطڄؼڀض ىٌه حٿويڃخص ٳَ حٕطَ: 

ٛٴٸش رڄزخٿٮ  41ٔخص كْغ طڂ طنٴٌْ طنٴٌْ ٛٴٸخص طټخڃپ رْن حٿڄ٫ًَ٘ ٛٴٸخص طټخڃپ  -ٔ
 ڃڀٌْڅ ؿنْو. ٘.ٕٗٷْڄظيخ 

٫خٍٝ ًربؿڄخٿَ ڃز٬ْخص  3ٕٙ٘ڃ٬َٝ حٗظَٹ ٳْيخ  3٘ٔكْغ طڂ طنٴٌْ  حٿڄ٬خٍٝ  -ٕ
 ڃڀٌْڅ ؿنْو. ٘.ًٕٗط٬خٷيحص 

ڃٔظٴْي ڃن ؿڄْ٪ حٿڄلخٳ٨خص رخٿـيخص  ٖٕٔٗطٔـپ ٫يى  طٔـْپ رٔـپ حٿڄٌٍىّن  -ٖ
 ٌڅ ؿنْو.ڃڀْ 13حٿلټٌڃْش ربؿڄخٿَ ٷْڄش ڃنخٷٜخص 

 ٫ڄْپ.  4ٕٔهيڃش طٔيْپ طټٌّي حٿڄنظـخص ٿڀ٬ڄٚء كْغ طڂ طټٌّي ڃنظـخص  رخٍٻٌى  -ٗ

ڃ٩ًَ٘ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٳَٙ طٜيَّّش ڃن هٚٽ  1ٔٔطَْٗق ٫يى  ٳَٙ طٜيَّّش  -٘
 نٸ٤ش حٿظـخٍس حٿيًٿْش.

طٔټْن حٿڄ٫ًَ٘خص رٴ٩ًَ َٗٻخص حٿٸ٤خ٩ حٿ٬خځ ًحٿٔٚٓپ  حٿٔٚٓپ حٿظـخٍّش  -ٙ
 ڃڀٌْڅ ؿنْو. 1ڃ٩ًَ٘ رلـڂ ڃز٬ْخص  1ٓٔٔټْن حٿظـخٍّش كْغ طڂ ط

ّـذ حٓظٰٚٽ ٻپ ىٌه حٿڄٔخ٫يحص ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ُّخىطيخ ڃن أؿپ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظنڄْش ڃن 

 هٚٽ طڀٺ حٿڄ٫ًَ٘خص.

                                                           
(

ٔ
 حٙنظَنض .  –( ؿيخُ طنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ٳَ ڃَٜ 
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 حٿوخطڄــــــش

ڃن هٚٽ طنخًٽ ڃ٩ٌٌٟ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًىًٍىخ ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄٌْ 

زَْس ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش ڃن هٚٽ طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ًحٿلي ڃن حٗٷظٜخىّش نـي أنيخ ٿيخ أىڄْش ٻ

ڃ٘ټڀش حٿز٤خٿش حٿڄٔخىڄش ٳَ حٿنخطؾ حٿڄلڀَ حٗؿڄخٿَ، ڃن هٚٽ آظويحځ حٓٿْخص حٿيح٫ڄش ٿيخ 

 ًحٗٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش ڃن أؿپ حٿنيٌٝ ريٌح حٿٸ٤خ٩. 

 حٿنظخثؾ

كظَ طڂ حٿٌٌٛٽ اٿَ أنو ٻپ ٍد ط٬يى حٿظ٬َّٴخص ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش،  -ٔ
 أَٓس ّڄټنو أڅ ّٴظق ًٍٗش ٳَ رْظو ىٌح ّٔڄَ ڃ٩ًَ٘ َْٰٛ.

حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ىَ حٕٓخّ ًحٿزيحّش حٿَثْْٔش ٕن٤٘ش حٿٜنخ٫ش  -ٕ
 حٿظلٌّڀْش ٳَ أٯڀذ حٿڄـظڄ٬خص حٿل٠َّش .

 ط٬ظزَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ىَ حٿڄٌّٰش ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿټزَْس. -ٖ
ٌٿش حنظ٘خٍىخ ؿَٰحٳْخ ڃٸخٍنش رخٿڄ٫ًَ٘خص حٿټزَْس حٿظَ طظَٻِ ٳَ حٿڄيڅ حٿٜنخ٫ْش ٓي -ٗ

 ًحٿڄنخ٣ٶ حٿل٠َّش.
 طٌْٟق حىڄْظيخ ٳَ حٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿز٤خٿش ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ٿڀ٘زخد. -٘
 حٿڄٔخىڄش ٳَ ُّخىس حٿٜخىٍحص.  -ٙ
 حٙٓظٴخىس ڃن طـخٍد حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش. -4
حص حٿلَٳْش حٿظَ طٔظ٤ْ٪ أڅ ٬ّڄپ ريخ ٷ٤خ٩ ٌّؿي حٿڄجخص ڃن حٿٜنخ٫خص حٿز٤ْٔش ًحٿڄيخٍ -1

 ٻزَْ ڃن حٿ٘زخد.



 
 

 
 

  ٔ87ٔ  

 
 

 

 

 

 

 

 حٿظٌْٛخص

ّـذ أڅ ّټٌڅ حٙٓظَْحى ٣زٸخ ٿڀ٤خٷخص حٿڄٌؿٌىس ٳَ حٿٔـپ حٿٜنخ٫َ ًٿْْ ٳظق حٿزخد  -ٔ
 ٫ڀَ ڃَٜح٫ْش.

ىٍحٓش طـخٍد حٿزڀيحڅ حٿڄظٸيڃش ًڃلخًٿش حَٗحٹ حٛلخد حٿٜڀش ڃن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ  -ٕ
 ٿظ٘ـْ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.ًحٿوخٙ ٳَ ٫ڄڀْش ان٘خء ؿيخُ 

ّـذ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿـيخُ ڃٔظٸٚ ٫ن حٙىحٍس حٿلټٌڃْش حٿڄزخَٗس ٷيٍ حٗڃټخڅ ڃڄخ ّوڀٶ  -ٖ
 ٳَٛخ ؿيّيس ٿڀظ٬خًڅ ًحٿَ٘حٻش رْن حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ.

حَٗحٹ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃن ؿخڃ٬خص ًڃ٬خىي ٳَ طنٴٌْ  ڃ٘خٍّ٪ حٿظوَؽ حٿوخٛش  -ٗ
ڀٺ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي رخٿظ٠خڃن  ڃ٪ حٿٜنيًٵ حٙؿظڄخ٫َ ٿڀظنڄْش ًؿيخص رخٿ٤ڀزش ٳَ ط

 حٿظڄٌّپ حٿڄخنلش ڃن أؿپ طلٸْٶ ًطنٴٌْ طڀٺ حٿڄ٘خ٩ٍ ٫ڀَ أٍٝ حٿٌحٷ٪.
ان٘خء كخٟخنخص ح٫ٕڄخٽ ىحهپ حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي ڃن أؿپ ط٬ِِّ ًطٌْٟق ٳټَس  -٘

نخص ح٫ٕڄخٽ ڃ٫ًَ٘ٺ رلْغ ّټٌڅ ٿټپ ٣خٿذ ىيٱ ًّلخًٽ طنٴٌْه ڃن هٚٽ كخٟخ
 ًّٸيٍ ٫ڀَ حٿوًَؽ ٿڀٌحٷ٪ حٿوخٍؿَ ٿظلٸْٶ ڃ٫ًَ٘و.

 ط٘ـْ٪ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٫ڀَ حٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ ح٫ٙٚځ ًحٙطٜخٽ. -ٙ
 ُّخىس نٔزش حٿظڄٌّپ ڃن هٚٽ حٿڄئٓٔخص حٿظڄٌّڀْش. -4
ڃـخٽ حٙىظڄخځ رخٿينيٓش حٿٜنخ٫ْش كْغ حنو ّٰٴپ حٿيًٍ حٿيخځ ٿيخ ٳَ ط٤ٌَّ حٿٜنخ٫ش ٳَ  -1

 حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش.
حٿظ٬يّپ ٳَ ر٬ٞ حٿٸٌحنْن حٿظَ طليى ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿڄ٘خٍّ٪ حٿڄظخكش ٿٚٓظؼڄخٍ ٳْيخ ًٙ  -3

 ّوَؿٌڅ ڃن ا٣خٍىخ.
  حٿظ٘ـْ٪ ٫ڀَ حٙرظټخٍ، كْغ أنو ٬ّنَ حٿٸيٍس ٫ڀَ حٙريح٩ ًحٿوًَؽ رخٳټخٍ ؿيّيس.  -ٓٔ

 حٗىظڄخځ رخٿظ٬ڀْڂ حٿٴنَ حٿٜنخ٫َ.  -ٔٔ

 آظويحځ ح٫ٗٚځ ٳَ حٿظًَّؾ ٿڀڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًأىڄْظيخ.  -ٕٔ
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 حٿڄَحؿـــــــ٪

ُٙ: حٿڄَحؿ٪ حٿ٬َرْش:  أً

ًٓخځ أٻَځ حٿَڃًٍٚ أىڂ حٿڄ٘خٻپ ًحٿڄ٬ٌٷخص حٿظَ طٌحؿيو طڄٌّپ  –أكڄي كْٔن حٿڄ٘يَحًٍ  -ٔ
ٯِس ڃن ًؿيش ن٨َ  حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس حٿڄڄٌٿش ڃن حٿڄن٨ڄخص حٕؿنزْش حٿ٬خڃڀش ٳَ ٷ٤خ٩

)ٓڀٔش حٿ٬ڀٌځ حٗنٔخنْش( حٿڄـڀي حٿظخٓ٪ ٫َ٘ حٿ٬يى  –ڃـڀش ؿخڃ٬ش حٕٷَٜ  –حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ 
 ځ.ٕ٘ٔٓحٿؼخنَ ٌّنٌْ 

 –أكڄي ٍٗيٍ، طـخٍد ىًٿْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ طلٸْٶ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  -ٕ
 ځ.4ٕٔٓٓزظڄزَ  ٕٔڃَٻِ حٿزيّپ ٿڀظو٢ْ٤ ًحٿيٍحٓخص حٙٓظَحطْـْش، 

ٳن حٿظٌّٔٶ ٳَ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس اىحٍس حٿظو٢ْ٤ ًحٿيٍحٓخص، ٷٔڂ  –أكڄي ٫زي حلله حٿنٸزَ  -ٖ
 ځ. 3ٕٓٓحٿيٍحٓخص ًحٕرلخع ىحثَس حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش كټٌڃش ٍأّ حٿوْڄش 

ىًٍ حٿٜنيًٵ حٙؿظڄخ٫َ ٿڀظنڄْش ٳَ ى٫ڂ ًطنڄْش ٷ٤خ٩  –ٯخىس ًحٿَ  –أكڄي نٜخٍ  -ٗ
حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃٚڃق حٙٓظَحطْـْش حٿٸٌڃْش ڃظنخىَ حٿَٰٜ حٿڄئطڄَ حٿؼخٿغ ٿٚٛٚف 

 ځ. ٕٙٓٓڃخٍّ  ٖ – ٔحٿظليّخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿظَ طٌحؿو ڃن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينَ  –حٿ٬َرَ 
ىٿْپ حٿنٌحد ٿظلْٔن ڃنخم حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  –حٿٌىخد أكڄي ٫زي  –أّڄن ىيىٌى  -٘

حٿڄَٻِ حٿڄٍَٜ  4ٕٔٓٛخىٍ ٫ن رَنخڃؾ حٿلَّش حٙٷظٜخىّش ٓنش  –ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ 
 ٿيٍحٓخص حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش.

٫زي حٿلٶ رٌٷٴو، ىًٍ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش  –رٰيحى رنْن  -ٙ
ًحٷ٪ ًآٳخٵ حٿن٨خځ حٿڄلخٓزَ حٿڄخٿَ ٳَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس  ًُّخىس ڃٔظٌّخص حٿظْٰ٘پ،

 ، ؿخڃ٬ش حٿٌحىٍ. ٖٕٔٓ/ ٙ – ً٘حٿڄظ٤ٌٓش ٳَ حٿـِحثَ ٌّڃَ 
حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًىًٍىخ ٳَ حٿظْٰ٘پ ٳَ  –كْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٕٓؽ  -4

 رلغ ڃنٌٍ٘ حٙنظَنض. –حٿيًٽ حٿ٬َرْش 
ٻظخد حٕىَحځ  –٫ًخص حٿَْٰٜس ٳَ ڃَٜ ڃٔظٸزپ حٿڄَ٘ –كْٔن ٫زي حٿڄ٤ڀذ حَٕٓؽ  -1

 ځ.ٕٙٓٓ – 3ٕٕحٙٷظٜخىٍ 
ڃ٩ًَ٘  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس حٿٴَٙ ًحٿظليّخص  –ؿڄخٽ ٻڄخٽ حٿيّن  –ْٓي ٻخٓذ  -3

 –ٻڀْش حٿينيٓش  –حٿ٤َٵ حٿڄئىّش اٿَ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿَ ڃَٻِ ط٤ٌَّ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ًحٿزلٌع 
 ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس.

)اىحٍس  –ٿڄ٘خٍّ٪ حٿَْٰٜس حٕٓخْٓخص ًحٿڄٌحْٟ٪ حٿڄ٬خَٛس اىحٍس ح –٣خٍٵ أكڄي حٿڄٸيحى  -ٓٔ
 –رلغ ڃنٌٍ٘  ٕٔٔٓ – ٕٓٔٓحٿڄ٘خٍّ٪( حٕٻخىّڄْش حٿ٬َرْش حٿز٤َّخنْش ٿڀظ٬ڀْڂ حٿلخٿَ 

 حٙنظَنض.
ٷ٤خ٩ حٿؼٸخٳش  –ىحٍ أهزخٍ حٿٌْځ  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  –٫خ٣ٲ ّخْٓن حٿَّ٘ٲ  -ٔٔ

 ځ.ٕٙٔٓ
ِّ ٛخٿق حٿنـخٍ، حٿَّخىس ًاىحٍس ح٫ٕڄخٽ حٿَْٰٜس/ ىحٍ كخڃي ٿڀنَ٘ ٫زي حٿٔظخٍ ڃلڄي حٿ٬ڀَ، ٳخ -ٕٔ

 ځ.ًٕٙٓٓحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ 
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 –حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  –حٷظٜخىّخص طڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس  –٫زيحٿڄ٤ڀذ ٫زيحٿلڄْي  -ٖٔ
 ځ.3ٕٓٓحٗٓټنيٍّش 

حٿڄَٻِ حٿيًٿَ  –حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس كٌٽ طـيّي ًحٟق ٿڄٴيٌڃيخ  –٫ٜخځ ٍٳ٬ض  -ٗٔ
 ځ(.ٕٙٓٓ)ريّپ  –حٿٔنش حٿؼخنْش  ٙٔحٿ٬يى  –حٿڄٔظٸزڀْش ًحٗٓظَحطْـْش  ٿڀيٍحٓخص

ٳظلَ حٿْٔي ٫زيه أرٌ ْٓي أكڄي، حٿٜنخ٫خص حٿَْٰٜس ًىًٍىخ ٳَ حٿظنڄْش، ڃئٓٔش ٗزخد  -٘ٔ
 ځ. ٕ٘ٓٓحٿـخڃ٬ش، حٙٓټنيٍّش 

اىحٍس ًؿيًٿش حٿڄ٘خٍّ٪ ه٤ٌحص طو٢ْ٤ ًطن٨ْڂ ًؿيًٿش ڃَحكپ طنٴٌْ  –ڃلڄي طٌٳْٶ ڃخَٟ  -ٙٔ
 ځ.ٕٗٔٓحٗٓټنيٍّش  –حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش  –٩ ًطن٨ْڂ حٿَٷخرش ٫ڀْو حٿڄًَ٘

 ځ.ٕ٘ٔٓ –حٙٷظٜخى حٿڄٍَٜ ڃ٘خٻپ طزلغ ڃن كڀٌٽ  –ڃلڄي ٛٴٌص ٷخرپ  -4ٔ
نڄخًؽ  –آٿْخص ى٫ڂ ًطڄٌّپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش  –ڃلڄي ڃلڄٌى ٫زيحلله ٌّٓٲ  -1ٔ

 ش حٿٸخىَس .ؿخڃ٬ –ڃن حٿظـَرش حٿڄَّٜش ٻڀْش حٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنَ ًحٗٷڀْڄَ 
ڃنَ حٿزَحى٫َ، حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش حٿ٢ٌٓ حٿڄٴٸٌى ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿظڄٌّپ،  -3ٔ

ٓزظڄزَ  ٕٙڃَطڄَ حٿڄئٓٔخص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ڃخًٍحء حٿليًى ًحٿ٢ٌٓ حٿڄٴٸٌى، 
 ځ، حٿزنٺ حٿڄَٻٍِ حٿڄٍَٜ، حٿڄ٬يي حٿڄَٜٳَ حٿڄٍَٜ.ٕٙٔٓ

 ػخنْخً: حٿڄَحؿ٪ حٕؿنزْش:

20- Micro, small and medium enterprises in Egypt entrepreneurship 

streamlining business propellers and value chain analysis 

creative associates international August 2014 report submitted 

by accelerator consulting and development.  

21- Lubica leskova, Innovations in small and medium enterprises in 

Slovakia, Faculty of economics, mate, Bel university vol , 6, No3, 

2009.  

 

 ػخٿؼخً: حٿڄٌحٷ٪ حٗٿټظًَنْش

حٿظـخٍد حٿيًٿْش ٳَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٓنٰخٳٌٍس ًحٿْخرخڅ، حٿْٜن ٫ڄخٿٸش  -ٕٕ
 ځ.1ٕٔٓٓزظڄزَ  ٕٗحٕىَحځ، حٕػنْن حٙٷظٜخى حٌٍْٕٓ رٌحرش 

 حٙنظَنض.  –ؿيخُ طنڄْش حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ٳَ ڃَٜ  -ٖٕ
حٿْٔخٓخص حٿڄظ٬ڀٸش رظنڄْش ٷ٤خ٩ حٿڄن٘آص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ، ًُحٍس حٙٷظٜخى  -ٕٗ

 ځ.ٕٔٓٓؿڄيٌٍّش ڃَٜ حٿ٬َرْش ڃخٍّ  –ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش 
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 حٙنظَنض. –ڃٌٷ٪ ًُحٍس حٙٓظؼڄخٍ  –حٿـيّي  ٷخنٌڅ حٙٓظؼڄخٍ -ٕ٘
ڃٔظٸزپ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًڃظنخىْش حٿَٰٜ ٳَ ڃَٜ ىٿْپ رْض حٿلټڄش ٿٜخن٪ حٿٸَحٍ  -ٕٙ

رْض حٿلټڄش ٿڀيٍحٓخص حٙٓظَحطْـْش ڃَٜ، حٿ٬يى  –طـخٍد ٫خٿڄْش ًهزَحص حٓظَحطْـْش 
 ځ.ٕٕٔٓحٿٔخىّ، نٌٳڄزَ 

خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٷ٤خ٩ ْٓخٓخص طنڄْش ٛخىٍحص ڃٸظَف ٿَإّش حٓظَحطْـْش ٿڀڄ٫ًَ٘ -4ٕ
حٿڄ٫ًَ٘خص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش، ؿڄيٌٍّش ڃَٜ 

 ځ.ٕ٘ٔٓڃٌٷ٪ ًُحٍس حٿٜنخ٫ش ًحٿظـخٍس حٿوخٍؿْش  –حٿ٬َرْش 
 حٙنظَنض. –ڃَٜ  –حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿٚٓظ٬ٚڃخص  -1ٕ
ظنخٳْٔش ٿڀڄن٘آص حٿَْٰٜس ًحٿڄظ٤ٌٓش ٳَ ڃَٜ، حٿٸخىَس ، ط٬ِِّ حٿٸيٍس حٿ –ًُحٍس حٿڄخٿْش  -3ٕ

 ځ.ٕٗٓٓنٌٳڄزَ 
  


