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 ڃڀوٚ:

طنٴْزٌ ٫ٸزٌى حٿظ٘زْْي ًحٿزنزخء     ّييٱ ىٌح حٿزلغ، ٿيٍحٓش حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٿٴٞ حٿنِح٫خص حٿظِ طن٘ؤ ٫ن 

)حٿڄٸزخًٙص(، حٿظزِ ط٠زڄنظيخ ٫ٸززٌى حٿڄٸزخًٙص حٿنڄًٌؿْزش، حٿٜزخىٍس ٫ززن حٙطلزخى حٿزيًٿِ ٿڀڄينيٓززْن         

، ًحٿظزززِ طـڀزززض رزززيًٍ حٿڄينزززيّ  حٙٓظ٘زززخٍّْن، ًڃزززيٍ ڃٚثڄظيزززخ ٿٴزززٞ ىزززٌح حٿنززز٩ٌ ڃزززن حٿنِح٫زززخص  

ص ًحٿٌٓخ٣ش(، ًاؿزَحءحص  حٙٓظ٘خٍُ، ًڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص، ًحٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿڀنِح٩ ) حٿڄٴخًٟخ

 حٿظلټْڂ. 

 ٫ٸٌى حٿڄٸخًٙص، طٌّٔش حٿنِح٫خص، ٳْيّٺ، حٿظلټْڂ، ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص. حٿټڀڄخص حٿڄٴظخكْش:

 ڃٸيڃش:

ن٨ززَحً ٿٖىڄْززش حٿڄظنخڃْززش ٳززِ ٷ٤ززخ٩ حٿزنززخء ًحٿظ٘ززْْي، ٧يززَص حٿ٬يّززي ڃززن حٿڄزززخىٍحص حٿيًٿْززش ٿظٌكْززي      

 ٍ ڃززن حٙٓززظٸَحٍ ٳززِ ىززٌح حٿٸ٤ززخ٩، ًطٌكْززي حٿٸٌح٫ززي    حٿٸٌح٫ززي حٿڄن٨ڄززش ٿ٬ٸززٌى حٿڄٸززخًٙص، ٿظلٸْززٶ ٷززي

حٿڄ٤زٸززش ٳززِ ىًٿززش ٛززخكذ حٿ٬ڄززپ ًٳززِ ىًٿززش حٿڄٸززخًٽ، ًٷززي ٻخنززض حٿ٬ٸززٌى حٿنڄًٌؿْززش حٿظززِ أٛززيٍىخ   

حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيٓزْن حٙٓظ٘زخٍّْن، ًحٿظزِ ٫َٳزض رخٓزڂ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ، ًحكزيس ڃزن أىزڂ حٿ٬ٸزٌى            

ح٫ٕڄخٽ حٿينيْٓش حٿڄظ٬ڀٸش رؤ٫ڄخٽ حٿظْْ٘ي ًحٿزنخء، كْغ  حٿنڄًٌؿْش حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ، ًحٿظِ طن٨ڂ ٻخٳش

ٛيٍص ٫يس أنٌح٩ ڃن ىٌه حٿ٬ٸٌى: ًطڂ طٔڄْظيخ رڀٌڅ حٿٰٚٱ حٿٜخىٍس رو، ٬ًّظزَ حٿٴْيّٺ ڃن أًٓ٪ 

حٿ٬ٸٌى حنظ٘خٍحً ٳِ ٷ٤خ٩ حٿظْْ٘ي ًحٿزنخء) حٿڄٸخًٙص(، ًأٛزق ٫ٸيحً ىًٿْخً طظ٬خڃپ رزو ڃ٨٬زڂ حٿ٘زَٻخص    

ٍ، ًرنٌٹ حٿظنڄْش ًحٿزنٺ حٿزيًٿِ، ًطظڄْزِ ٫ٸزٌى حٿزنزخء ًحٿظ٘زْْي حٿيًٿْزش ر٤ز٬ْظيزخ        ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿټزَ

حٿڄَٻزش ًحٿٴنْش، ًٿٌٿٺ ٳخڅ حٿ٬يّي ڃن حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ ط٨يَ هزٚٽ طنٴْزٌىخ، طَؿز٪ اٿزَ أٓززخد ًحص      

      ٚ ٷزش  ٣ز٬ْش ٳنْش ًٷخنٌنْش، ًّئىُ ٫يځ كڀيخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓزذ، اٿزَ طٴخٷڄيزخ ًحٿظزؤػَْ ٓزڀزخً ٫ڀزَ حٿ٬

رززْن أ٣ززَحٱ حٿ٬ٸززي، ڃڄززخ ّززئػَ ٫ڀززَ حنـززخُ حٿڄ٘زز٩ًَ، ًڃززن ىنززخ ٧يززَص أىڄْززش حٿڀـززٌء اٿززَ ًٓززخثپ  

ٿظٔززٌّش حٿڄنخ٫ُززخص ٳزززِ ٛززنخ٫ش حٿزنززخء، كْزززغ ٓززظظنخًٽ ىززٌه حٿيٍحٓزززش حٿظ٬َّززٲ رخٙطلززخى حٿزززيًٿِ         

ٿڀڄينيٓززْن حٙٓظ٘ززخٍّْن )حٿٴْززيّٺ(، ًحٓززظ٬َحٝ نڄززخًؽ ٫ٸززٌى حٿٴْززيّٺ، ًط٤ٌٍىززخ ًحٿظ٬ززيّٚص حٿظززِ  

ص ٫ڀْيززخ، ًآٿْززش طٔززٌّش حٿڄنخ٫ُززخص حٿنخٗززجش ٫ززن ٫ٸززٌى حٿٴْززيّٺ، ًىًٍ حٿڄينززيّ حٙٓظ٘ززخٍُ       ٣ززَأ

ًڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص، ًحٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿڀنِح٩ ) حٿڄٴخًٟخص ًحٿٌٓخ٣ش(، ًاؿَحءحص حٿظلټْڂ ًٳزٶ  

 ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش ٳِ رخٍّْ.

يًٿْش ًحص ٣ز٬ْزش ڃَٻززش، ٿزٌٿٺ ٳزبڅَّ     طظـڀَ ڃ٘ټڀش حٿزلغ، أڅَّ ٫ٸٌى حٿزنخء ًحٿظْْ٘ي حٿ ڃ٘ټڀش حٿزلغ:

حٿڄنخ٫ُخص حٿظِ ط٨يَ هٚٽ طنٴٌْىخ، طَؿ٪ اٿَ أٓزخد ًحص ٣ز٬ْزش ٳنْزش ًٷخنٌنْزش، طٔزظٌؿذ حٿزلزغ      

 ٫ن أٻؼَ ًٓخثپ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ڃٚثڄشً ٿ٤ز٬ْش ىٌه حٿڄنخ٫ُخص. 

ن ؿڄڀش ڃن حٕٓزجڀش،  رنخء ٫ڀَ حٿڄ٘ټڀش آنٴش حٿـٌٻَ، ٳبڅّ ىٌه حٿيٍحٓش ط٬َٔ ٿ٘ؿخرش ٫ أٓجڀش حٿزلغ:

  ًڃن أىڄيخ:
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 ڃخ ىٌ حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن ؟ -ٔ

 ڃخ ىِ ٣ز٬ْش ًٷٌح٫ي ٫ٸٌى حٗن٘خءحص حٿيًٿْش )حٿٴْيّٺ(؟ -ٕ

 ڃخ ىِ هٜخثٚ اؿَحءحص طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿنخٗجش ٫ن ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ؟ -ٖ

 ّؤڃپ حٿزخكغ ڃن هٚٽ ىٌ حٿزلغ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظخٿْش: أىيحٱ حٿزلغ:

 ڃ٬َٳش نڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ًحٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿيٌه حٿ٬ٸٌى، ًارَحُ أىڄْظيخ. -ٔ 

رْخڅ حٕكټخځ ًحٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طظڄِْ ريخ ٻپ ًْٓڀش ڃن حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٿٴٞ حٿنِح٫خص، حٿظِ  -ٕ 

َّٜض ٫ڀْيخ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ.    ن

 ٍ ڃٚثڄش ىٌه حٿٌٓخثپ ٿظٌّٔش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿنِح٫خص.رْخڅ ڃي -ٖ

 

ٿٸي حؿظڄ٬ض ٿيٍ حٿزخكغ ٫يس أٓزخد ڃن هٚٽ حٿٌحٷ٪ حٿ٬ڄڀِ، ؿ٬ڀظو ّوظخٍ ىٌح  أىڄْش حٿزلغ:

حٿڄ٩ٌٌٟ، ًٿ٬پ أرَُىخ: حٕىڄْش حٿټزَْس حٿظِ ك٨ْض ريخ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿيًٿِ، 

ًريء حٓظويحڃيخ ٳِ حٿيًٽ حٿ٬َرْش، ًڃخ طن٘ؤ ٫نيخ ڃن ٿظنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص حٗن٘خءحص حٿينيْٓش، 

 نِح٫خص ًحص ٣ز٬ْش هخٛش، طٔظٌؿذ حٿزلغ ٫ن أىڂ حٿٌٓخثپ ٿٴٞ ىٌه حٿنِح٫خص.

: كيًى ًڃـخٽ ىٌه حٿيٍحٓش طظـڀَ: ىٍحٓش ط٤زْٶ نٔوظِ ٫ٸي حٿٴْيّٺ)حٿظْْ٘ي( ٿ٬خځ كيًى حٿزلغ

 ځ.333ٔځ ٫ًخځ 314ٔ

حٿڄزنيؾ حٙٓزظٸَحثِ   -ٔن٨َحً ٿ٤ز٬ْش حٿزلغ ٌٓٱ ٬ّظڄي حٿزخكغ ٫ڀَ حٿڄنخىؾ حٿظخٿْزش:   ڃنيؾ حٿزلغ: 

 حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ.-ٕ

ّْٞ ڃنخ٫ُخص ٫ٸٌى حٗن٘خءحص حٿيًٿْش،  حٿيٍِّحٓخص حٿٔخرٸش: اڅ ڃ٩ٌٌٟ ىًٍ حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٳِ ٳ

ًهخٛش ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ، ڃن حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿڄيڄش، حٿظِ طلظخؽ اٿَ ىٍحٓش ڃٸخٍنش ىٷْٸش، ًڃظ٬ڄٸش، 

ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀَ حٕكټخځ، ًحٿ٠ٌحر٢ حٿوخٛش رټپ ڃنيخ، كْغ أٛزق ٿيخ أىڄْش ٻزٍَ ٳِ ٳٞ 

 ٓخرٸش، ڃيڄّش طنخًٿض أؿِحء ڃن ڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ، ًڃن أرَُىخ:حٿنِح٫خص، طٌؿي ىٍحٓخص 

حٿڄينيّ حلآظ٘خٍُ ًٳٸخً ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٿڀزخكؼش ڃ٘خ٫پ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿيخؿَُ، ر٬نٌحڅ: 

، ٿٸٌح٫ززي ٫ٸززي حٿٴْززيّٺ، ٿڄٸززخًلاص أ٫ڄززخٽ حٿينيٓززش حٿڄينْززش: ڃَٻززِه حٿٸززخنٌنِ ًڃٔززئًٿْظو حٿڄينْززش  

 ٌ ه حٿيٍحٓززش: ط٬َّززٲ ر٬ٸززٌى حٿٴْززيّٺ، ًرْززخڅ ٣ز٬ْززش ىززٌح حٿ٬ٸززي  ٳخٿڄٔززخثپ حٿظززِ طنخًٿظيززخ حٿزخكؼززش ٳززِ ىزز

ًأىڄْظو، ًأنزٌح٩ ىزٌح حٿ٬ٸزي ًأ٣َحٳزو، ًحٿڄْزِحص ًحٿوٜزخثٚ حٿظزِ طڄَّْزِ أكټزخځ ىزٌح حٿ٬ٸزي، ٻڄزخ طزڂ              

حٿظ٤َٵ ٌٕٛٽ طن٨ْڂ ڃينش حٿينيٓزش حٙٓظ٘زخٍّش ًٳزٶ ٷٌح٫زي حٿٴْزيّٺ، ًحٿڄَٻزِ حٿٸزخنٌنِ ٿڀڄينزيّ         

ش ارزَحځ حٿ٬ٸزي ًڃَكڀزش طنٴْزٌه، هخٛزش ٿـيزش ٳزٞ حٿنِح٫زخص ًڃزيٍ          حٙٓظ٘خٍُ، ًىًٍه هٚٽ ڃَكڀ
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طؤػَْ ىٌه حٿيًٍ حٿظِ ّظٔڂ رخٙٓظٸٚٽ، ربٷَحٍ ڃـڀْ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٳِ حٿظ٬يّپ حٿزٌُ طنزخًٽ ٫ٸزي    

 ٔځ.333ٔحٿٴْيّٺ ٫خځ 

: ريحّزش حٿنيخّزش: أػزَ ٧يزٌٍ     ًىٍحٓش أهٍَ ٿڀزخكؼش ڃ٘خ٫پ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿيزخؿَُ، ر٬نزٌحڅ  

ش حٿڄنخ٫ُزخص ٫ڀززَ حٟزڄللاٽ حٿزيًٍ ٗززو حٿظلټْڄززِ ٿڀڄينزيّ حلآظ٘زخٍُ ٳزِ ٫ٸززي        ڃـزخٿْ طٔزٌّ  

طظنزخًٽ ىزٌه حٿيٍحٓزش ن٨زخځ ڃـزخٿْ طٔزٌّش حٿڄنخ٫ُزخص        حٿٴْيّٺ ٿڄٸخًلاص أ٫ڄزـخٽ حٿينيٓزش حٿڄينْزـش،    

ٻٌْٓڀش ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص، ٳِ ٫ٸٌى ڃٸخًٙص حٿينيٓش حٿڄينْش، ًًٿٺ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿٌُ ّٸيڃو حٙطلخى 

ڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن، ٳظنخًٿض ٫ٸي حٿٴْيّٺ ًأنٌح٩ حٿڄ٤خٿززخص ًحٿڄنخ٫ُزخص حٿ٬ٸيّزش، ًىًٍ    حٿيًٿِ ٿ

حٿڄينززيّ حٙٓظ٘ززخٍُ ٳززِ طٔززٌّش حٿڄنخ٫ُززخص ًٳززٶ حٿنٔززوش حٿٸيّڄززش ڃززن ٫ٸززي حٿٴْززيّٺ، ٻڄززخ طنخًٿززض       

نزي  حٿيٍحٓش ٷٌح٫ي ًاؿَحءحص ڃـخٿْ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص، ًٳٶ حٿ٤ز٬ش حٿـيّيس ڃن ٫ٸي حٿٴْيّٺ ًٳٸخً ٿڀز

/، ًطٸززيځ حٿيٍحٓززش نظْـززش ڃٴخىىززخ أڅ حٕػززَ حٿڄزخٗززَ ٿيززٌح حٿن٨ززخځ حٿـيّززي، ىززٌ حٿظٸڀْززپ ڃززن         ٍٕٓٷززڂ/ 

 ٕحٿظ٬ٸْيحص، ًًٿٺ ڃن هٚٽ طلـْڂ حٿيًٍ ٗزو حٿظلټْڄِ ٿڀڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٗن٘خثِ.

" ٷٌح٫ززي حٿٌٓززخ٣ش حٿلټٌڃْززش ٿظٔززٌّش نِح٫ززخص حٿظ٘ززْْي حٿينيٓززِ ًحٿزنززخء ًرلززغ ر٬نززٌحڅ" 

كززغ ٫ززخىٽ ٓززخٿڂ حٿڀززٌُُ، طنززخًٽ حٿزخكززغ ٳززِ ىززٌه حٿيٍحٓززش، ٷٌح٫ززي حٿٌٓززخ٣ش حٿلټٌڃْززش ٿظٔززٌّش     ٿڀزخ

ځ، ًاڃټخنْش ط٤زْٸيخ ٳِ ىًٿش حٗڃخٍحص 333ٔنِح٫خص حٿظْْ٘ي حٿينيِٓ ًحٿزنخء، ٳِ ىٌنٮ ٻٌنٮ ٿٔنش 

     ِ  حٿ٬َرْش حٿڄظليس، كْغ ط٠ڄنض ىٌه حٿيٍحٓش ط٬َّٲ حٿٌٓخ٣ش ًڃٴيٌڃيزخ ٳزِ ٫ٸزٌى حٿظ٘زْْي حٿينيٓز

 ٖ ًحٿزنخء، ًحٕكټخځ ًحٿ٠ٌحر٢ حٿظِ طڄِْْ حٿٌٓخ٣ش ٫ن ٯَْىخ ڃن حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش.

ٳزٞ حٿڄنخ٫ُزخص ٳزِ ٫ٸززٌى    ًٻزٌٿٺ ٍٓزخٿش ڃخؿٔزظَْ ٿڀزخكززغ ٫ڀزِ ٓز٬ْي حٿْزخڃِ، ر٬نززٌحڅ:       

، كْغ طنخًٽ حٿزخكغ ٳِ ٍٓخٿظو حٿظ٬َّٲ  رڄخىْزش ٫ٸزٌى حٿڄٸزخًٙص حٗن٘زخثْش ًڃٴيزٌځ ٫ٸزٌى       حٿٴْيّٺ

  ٗحٿٸخنٌنْش، ًأ٣َحٱ ٫ٸي حٿٴْيّٺ، ًڃٴيٌځ ڃنخ٫ُخص ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ. حٿٴْيّٺ ٣ًز٬ْظيخ

                                                           
ٔ
حٿڄينيّ حلآظ٘خٍُ ًٳٸخً ٿٸٌح٫ي ٫ٸي حٿٴْيّٺ ٿڄٸخًلاص أ٫ڄخٽ حٿينيٓش حن٨َ: ڃ٘خ٫پ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿيخؿَُ،  

، ٔ، )ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿٸخنٌڅ، ؿخڃ٬ش حٿټٌّض، ڃـڀش حٿلٸٌٵ، حٿ٬يىحٿڄينْش: ڃَٻِه حٿٸخنٌنِ ًڃٔئًٿْظو حٿڄينْش
 ځ(.ٕٓٓٓ

ٕ
أػَ ٧يٌٍ ڃـخٿْ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٫ڀَ حٟڄللاٽ حٿيًٍ ٗزو حٿظلټْڄِ حن٨َ: ڃ٘خ٫پ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿيخؿَُ،  

 ٫ٔيى  ٖٔ، )ڃـڀش حٿلٸٌٵ حٿټٌّظْش، ڃـڀي ٿڀڄينيّ حلآظ٘خٍُ ٳِ ٫ٸي حٿٴْيّٺ ٿڄٸخًلاص أ٫ڄـخٽ حٿينيٓش حٿڄينْـش
  (.3ٙ، 4ٕٙٓٓڃخٍّ،

ٖ
، )رلغ ڃٸي ٿڄئطڄَ ي حٿٌٓخ٣ش حٿلټٌڃْش ٿظٌّٔش نِح٫خص حٿظْْ٘ي حٿينيِٓ ًحٿزنخءٷٌح٫حن٨َ: ٫خىٽ ٓخٿڂ حٿڀٌُُ،  

٫ٸٌى حٿزنخء ًحٿظْْ٘ي رْن حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿظٸڀْيّش ًحٿن٨ڂ حٿٸخنٌنْش حٿڄٔظليػش، ٻڀْش حٿٸخنٌڅ رـخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش 
 ځ(.ٕٓٔٓحٿڄظليس 

ٗ
)ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، حٿـخڃ٬ش حٍٕىنْش، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ،  ،ٳٞ حٿڄنخ٫ُخص ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ٫ڀِ ٬ْٓي حٿْخڃِ،  

 ځ(. ٕٔٔٓ
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حٿظلټززْڂ ًٻززٌٿٺ ٍٓززخٿش ڃخؿٔززظَْ، ٿڀزخكززغ ٫زززي حٿززَكڄن ٫زززي حٿٔززٚځ ٫ؼڄززخڅ، ر٬نززٌحڅ:          

، كْززغ هٜززٚ حٿزززخد حًٕٽ ٿڀظلټززْڂ، ٳظنززخًٽ ط٬َّٴززو ػززڂ طنززخًٽ ٣ز٬ْززش حٿظلټززْڂ ًن٘ززؤطو       حٿينيٓززِ

ًڃ٘زز٫ًَْظو ٳززِ حٿټظززخد ًحٿٔززنش ًحٗؿڄززخ٩، ًأٍٻززخڅ   ًط٤ززٌٍه رڄززخ ٳززِ ًٿززٺ حٿظلټززْڂ ٳززِ حٿٔززٌىحڅ،   

حٿظلټْڂ ١ًًَٗ حٿڄلټِّڂ، ًڃلپ حٿظلټْڂ ًاؿَحءحص َْٓ حٿظلټْڂ، ػڂ ٷَحٍ حٿظلټزْڂ ًكـْظزو ًحٿ٬٤زن    

ٳْززو ػززڂ طنٴْززٌه، أڃززخ حٿزززخد حٿؼززخنِ ٳوٜٜززو حٿزخكززغ ٿڀينّيٓززش ر٘ززټپ ٫ززخځ،  ٳظنززخًٽ حٿ٬ٸززٌى حٿينّيٓززْش      

ارزَحځ حٿ٬ٸزٌى ًحٿڄنخٷٜزخص ًحٿڄٔزخرٸخص، أڃزخ ٳزِ حٿززخد حٿؼخٿزغ         ًحٿوزَس حٿٸ٠خثْش ًحٿينّيْٓش، ٣ًزَٵ  

ٳظنززخًٽ حٿزخكززغ حٿ٘زز١ًَ حٿ٬خڃّززش ًحٿوخٛززش ٿ٬ٸززٌى ح٫ٕڄززخٽ حٿينّيٓززْش، ًحٿ٘زز١ًَ حٿ٬خڃززش ًٳٸززخً ٿڀَإّززش  

 ٔ ًحٿ١ًَ٘ حٿٌٔىحنْش حٿڄٌحُّش ٿو. –حٿٴْيّٺ  –حٿيًٿْش، ًٳٶ ٫ٸي حٿڄينّيْٓن حٗٓظ٘خٍّْن حٿيًٿْْن 

" ٿڀزخكغ ٓڄَْ كخڃي ٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿڄٔظليػش ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺحٿٸ ًرلغ ر٬نٌحڅ"

حٿـڄخٽ، طنخًٽ حٿزخكغ ٳِ ىٌح حٿزلغ، أىڄْش حٿْٜخٯش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ، ًرْخڅ ٣ز٬ْظيخ، 

ًأىڄْظيخ ًأنٌح٫يخ، ٻڄخ طنخًٽ هٌْٜٛش ىٌه حٿ٬ٸٌى ًطڄَِّىخ ٫ن رخٷِ ٫ٸٌى حٿزنخء، ٻڄخ طنخًٽ 

 ًٕرلغ ٳِ كخٙص انيخء ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ. ڃخىْش أًحڃَ حٿظَْْٰ،

 

 

 

  

                                                           
ٔ
، )ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ ٻڀْش حٿ٬َّ٘ش حٿظلټْڂ حٿينيِٓحن٨َ: ٫زي حٿَكڄن ٫زي حٿٔٚځ ٫ؼڄخڅ،  

 ځ(.ًٕٔٔٓحٿٸخنٌڅ ٷٔڂ حٿٴٸو حٿڄٸخٍڅ، ؿخڃ٬ش حځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش، حٿٌٔىحڅ،
ٕ
، )ڃـڀش حٿ٬َّ٘ش ًحٿٸخنٌڅ، ٻڀْش حٿٸخنٌڅ حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿڄٔظليػش ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺي حٿـڄخٽ، حن٨َ: ٓڄَْ كخڃ 

 ځ(.ٕٕٔٓ، ٕ٘ؿخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، حٿ٬يى 
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 حٿيْټپ حٿ٬خځ ٿڀزلغ

 حٿڄزلغ حلأًٽ:حلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حلآظ٘خٍّْن ًنڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ

 حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن ًحٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ  

 حٿٴ٩َ حًٕٽ: ن٘ؤس حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّـْن           

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ: حٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ          

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: نڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ 

 333ٔحٿٴ٩َ حًٕٽ: أنٌح٩ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ حٿٜخىٍس ٷزپ ٫خځ           

 333ٔحٿٴْيّٺ حٿٜخىٍس ر٬ي ٫خځ حٿٴ٩َ حٿؼخنِ: أنٌح٩ ٫ٸٌى           

 حٿڄزلغ حٿؼخنِ: آٿْش طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿنخٗجش ٫ن ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ

 ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص-حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ: حٿڄينيّ   

 حٿٴ٩َ حًٕٽ: ىًٍ حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ ٳِ طٌّٔش حٿنِح٫خص           

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ: آٿْش ٫ڄپ ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص           

 حٿظلټْڂ -حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: حٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿڀنِح٩  

 حٿٴ٩َ حًٕٽ: حٓظويحځ أنٌح٩ حٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿلپ حٿنِح٩           

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ:اؿَحءحص حٿظلټْڂ ٿٴٞ حٿنِح٫خص          

 حٿنظخثؾ ًحٿظٌْٛخص حٿوخطڄش:
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 حٿڄزلغ حلأًٽ

 ٸٌى حٿٴْيّٺحلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حلآظ٘خٍّْن ًنڄخًؽ ٫

ّظ٠ڄن ىٌح حٿڄزلغ ن٘ؤس حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّـْن، ًحٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿٴْزيّٺ،  

ًحٓظ٬َحٝ حٿ٬ٸٌى حٿٜخىٍس ٫ن حٿٴْيّٺ ڃنزٌ ن٘زؤطو، كْزغ طزڂ طٸٔزْڂ ىزٌح حٿڄزلزغ ٿڄ٤ڀززْن، ط٠زڄن          

    ٌ نْزش ٿ٬ٸزٌى حٿٴْزيّٺ، ًحٿڄ٤ڀزذ     حٿڄ٤ڀذ حًٕٽ حٙطلخى حٿزيًٿِ ٿڀڄينيٓزْن حٙٓظ٘زخٍّْن ًحٿ٤ز٬ْزش حٿٸخن

 حٿؼخنِ: نڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ.                            

 حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ: حلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حلآظ٘خٍّْن ًحٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ

 حٿٴ٩َ حلأًٽ: ن٘ؤس حلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حلآظ٘خٍّـْن

 (FIDIC ِىززٌ حٙطلززخى حٿززيًٿ )   َٿڀڄينيٓززْن حٙٓظ٘ززخٍّْن، ًڃٜزز٤ڀق حٿٴْززيّٺ ىززٌ حٕكززَٱ حًٕٿزز

 FEDERATION INTERNATIONAL DES INGENIEURSٿڀظٔزڄْش حٿٴَنٔزْش )  

CONSEILS  ٠ًّڂ حٙطلخى ؿڄ٬ْخص حٿڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن ٳِ ٯخٿزْش ىًٽ حٿ٬خٿڂ، كْغ ن٘زؤ ،)

 ٓظ٘خٍّْن، ًىِ:ىٌح حٙطلخى ڃن هٚٽ ڃٔخىڄش ػٚع ؿڄ٬ْخص أًًٍرْش ٿڀڄينيْٓن حٙ

 (.ASICحٿـڄ٬ْش حٿٌَّّٔٔش ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن )-ٔ

 (.CICFًحٿـڄ٬ْش حٿٴَنْٔش ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن ) -ٕ

 (.  ٔ()CICBؿڄ٬ْش حٿڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن حٿزڀـْټْش ) -ٖ

( ٳزِ رڀـْټزخ، ًٳزِ ٫زخځ     Ghentٳزِ ڃيّنزش ؿنزض )    3ٖٔٔكْغ ٫ٸي حٿڄزئطڄَ حٿظؤْٓٔزِ حًٕٽ ٫زخځ    

( ًأ٠٫خثو ىٌ ؿڄ٬ْش ٳِ ٻزپ ىًٿزش   ٫Berneٸي حٿڄئطڄَ حٿؼخنِ ٳِ ڃيّنش رَْڅ رٌَّٔٔح )، 3ٔٗٔ

طظٌٿِ طڄؼْزپ حٿڄينيٓزْن حٙٓظ٘زخٍّْن ٳزِ طڀزٺ حٿيًٿزش رخٿٴْزيّٺ، ًىزٌ ٯْزَ كټزٌڃِ، كْزغ ٙ ّٔزڄق             

ر٠٬ٌّش أُ ىًٿش أً ؿيش كټٌڃْزش ٳزِ حٙطلزخى، كْزغ طٸظٜزَ ٠٫زٌّظو ٫ڀزَ ؿڄ٬ْزخص ڃينْزش، ًٷزي           

ٓخِٓ ٿٚطلخى حٿٌُ طڂ ط٤ٌَّ نٔوظو حٕهَْ ٳِ حٿڄئطڄَ حٿڄن٬ٸي ٳزِ ڃيّنزش ٓزٌَّ ىُ    كيى حٿن٨خځ حٕ

: حٓڂ حٙطلخى، أىزيحٱ حٙطلزخى، حٿ٠٬زٌّش    ٕٗٔٓؿخنًَْ ٳِ حٿزَحُّپ ٳِ حًٕٽ ڃن ؿخڅ ًَُّ ٫خځ 

                                                           
( حن٨َ: ؿڄخٽ حٿيّن نٜخٍ ًڃلڄي ڃخؿي هڀٌِٛ، ٫ٸٌى حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن )ٳْيّٺ( )حٿٸخىَس: ىحٍ ٔ)

 .ٕٕ(، ٕٕٙٓٓ، ١ٔ حٿٴټَ،
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ٳززِ حٙطلززخى ًٗزز١ًَ حٙنظٔززخد، ًحٙنٔززلخد ًحٙٓززظز٬خى ڃززن ٠٫ززٌّش حٙطلززخى، حٿيْټڀْززش حٿظن٨ْڄْززش      

حٿـڄ٬ْززش حٿ٬خڃززش ًحٿڄززٌحى حٿڀـنززش حٿظنٴٌّْززش ًڃيخڃيززخ، ًحٿلززي ڃززن ٛززٚكْخطيخ، حٕڃخنززش حٿ٬خڃززش  ٿٚطلززخى، 

ٿٚطلخى، ًط٬ْْن ڃَحؿ٬ٌ حٿلٔزخرخص ًاّزَحىحص حٙطلزخى، ًحٿڄِْحنْزش حٿٔزنٌّش، ًحٿڄٔزئًٿْش ٫زن ىّزٌڅ         

ًّٴَٔ ىزٌح   حٙطلخى، ط٬يّپ حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ٿٚطلخى، ًكپ حٙطلخى ًحٿڀٰش، ًحٿٸخنٌڅ حٿلخٻڂ كْغ ّٸَأ

  ٔحٿن٨خځ ًٳٶ حٿٸٌحنْن حٿٌَّّٔٔش.

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ: حٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ

حٿ٤ز٬ْش حٿٸخنٌنْش ٿنڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ، طظـڀَ ڃن هٚٽ ىًٿْش ىٌه حٿ٬ٸٌى، ًٿټٌنيزخ ٫ٸزٌى نڄًٌؿْزش،    

         ِ طظٌحٳزٶ ڃز٪    ًٿ٣َٖحٱ كَّش حٕهٌ ريخ ٻڄزخ ىزِ، أً ط٬زيّپ ر٬زٞ أكټزخځ ًٷٌح٫زي ىزٌه حٿ٬ٸزٌى، ٿټز

حكظْخؿززخص ح٣ٕززَحٱ ٣ًز٬ْززش حٿڄ٘زز٩ًَ، أُ أنيززخ ٫ٸززٌى ٯْززَ ڃڀِڃززش، ًىززِ ٙ طنززيٍؽ ٟززڄن ٫ٸززٌى   

ح٫ًٗززخڅ، رززپ ٷٌح٫ززي ًأكټززخځ ىززٌه حٿ٬ٸززٌى، طو٠زز٪ ٿٸخ٫ززيس حٿ٬ٸززي ٗزز٬َّش حٿڄظ٬خٷززيّن، ٻڄززخ أنيززخ ٿززْْ     

 ْن.ط٬َّ٘خً، ًٙ طٜزق ڃڀِڃش اٙ ٫نيڃخ ٬ّظڄيىخ ح٣َٕحٱ، ٳظٜزق ڃن حٿ٬ٸٌى حٿڄڀِڃش ٿـخنز

ّززٍَ حٿزخكززغ أنززو رٔزززذ ًٿززٺ، نـززي اٷزززخٽ ٻزْززَ ٫ڀززَ ط٤زْٸيززخ ىًٿْززخً، ٿټززن نـززي ٫نززيڃخ طټززٌڅ اكززيٍ    

حٿـيزخص حٿلټٌڃْززش ىززِ أكزي أ٣ززَحٱ حٿ٬ٸززي )ٛززخكذ ٫ڄزپ( ٳبنيززخ طٸززٌځ ٫ڀززَ ط٬زيّپ ٳززِ ىززٌه حٿ٬ٸززٌى     

حٿنڄًٌؿْش، ًط٠زڄنيخ ٗز١ًَ ٿٜزخٿليخ ڃڄزخ طوزپ رڄززيأ طزٌحُڅ حٿ٬ٸزي حٿزٌُ رنْزض ٫ڀْزو نڄزخًؽ ٫ٸزٌى              

 ْيّٺ، ڃڄخ ّلٌٿيخ ٿ٬ٸٌى ا٫ًخڅ.حٿٴ

 حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: نڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ

٫ټززٲ حٙطلززخى حٿززيًٿِ ٿڀڄينيٓززْن حٙٓظ٘ززخٍّْن ڃنززٌ طؤْٓٔززو، ٫ڀززَ اٛززيحٍ ڃـڄ٫ٌززش ڃززن حٿ٬ٸززٌى         

ځ، ًٷززخځ رظ٤ززٌَّ ىززٌه حٿ٬ٸززٌى ًٳززٶ   3٘4ٔحٿنڄًٌؿْززش حٿڄظ٬ڀٸززش رخٗن٘ززخء ًحٿظ٘ززْْي حٿينيٓززِ ڃنززٌ ٫ززخځ   

ن٨ڂ أكټخڃيزخ ًٗز٣ًَيخ، ًٓزٌٱ ّزظڂ حٓزظ٬َحٝ أنزٌح٩ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ         حكظْخؿخص حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظِ ط

 حٿظِ ٛيٍص ًٳٶ طٔڀٔپ اٛيحٍىخ:

 999ٔحٿٴ٩َ حلأًٽ: أنٌح٩ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ حٿٜخىٍس ٷزپ ٫خځ 

 ٫ٸي ڃٸخًلاص أ٫ڄخٽ حٿينيٓش حٿڄينْش ًّٔڄَ رخٿټظخد )حلأكڄَ(: -ٔ

حٿينيٓزْش حٿڄينْزش" ٳزِ ٫زخځ     كْغ ٛيٍص حٿ٤ز٬ش حًٕٿزَ ڃزن نڄزًٌؽ "ٗز١ًَ ٫ٸزي ڃٸزخًٙص أ٫ڄزخٽ        

، ًحهظَْ ٿو حٿٰٚٱ حٕكڄَ حٿٌُ طڄَِّْ رو، ًىزٌ ٬ّظززَ أٗزيَ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ حنظ٘زخٍحً ًط٤زْٸزخً        3٘4ٔ

                                                           
(ٔ)STATUTES AND BY-LAWS, INTERNATIONAL FEDERATION OF CONSULTING 

ENGINEERS, (English) September 2015 
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ٷززخځ ٳْززيّٺ  33٘ٔأٛززيٍص حٿ٤ز٬ززش حٿَحر٬ززش، ًٳززِ ٫ززخځ   ٫ٔ314ڀززَ حٿڄٔززظٌٍ حٿززيًٿِ، ًٳززِ ٫ززخځ  

 .ٿڄنخ٫ُززززززخصربٛززززززيحٍ ڃڀلٸززززززخً ٿڀ٤ز٬ززززززش حٿَحر٬ززززززش، كْززززززغ ط٠ززززززڄن ن٨خڃززززززخً ؿيّززززززيحً ٿظٔززززززٌّش ح      

 ٫ٸزززززززي ڃٸزززززززخًلاص حلأ٫ڄزززززززخٽ حٿڄْټخنْټْزززززززش ًحٿټيَرخثْزززززززش ًّٔزززززززڄَ رخٿټظزززززززخد )حلأٛزززززززٴَ(       -ٕ

، ٗززخڃڀش أ٫ڄززخٽ حٿظَٻْزززخص رززخٿڄٌٷ٪، أً ٳززِ  3ٖٙٔٛززيٍص حٿ٤ز٬ززش حًٕٿززَ ڃززن ىززٌح حٿ٬ٸززي ٳززِ ٫ززخځ  

حٿڄ٘خٍّ٪ حٿظِ ٌّٻپ ٳْيخ اٿَ حٿڄٸخًٽ رب٫يحى حٿظٜخڃْڂ اٟخٳش ٿڀظنٴْزٌ، أهظْزَ ٿٰٚٳزو حٿڀزٌڅ حٕٛزٴَ،      

ٷخځ ٳْيّٺ ربٛيحٍ ڃڀلٸخً ّظ٠زڄن ن٨خڃزخً    33٘ٔطڂ اٛيحٍ حٿ٤ز٬ش حٿؼخٿؼش، ًٳِ ٫خځ  314ًٔٳِ ٫خځ 

 (. ٔؿيّيحً ٿظٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص)

ځ، ٷزخځ حٿٴْزيّٺ   33ٔٔٳزِ ٫زخځ   ٫ٸي حٿ٬ڄْزپ )ٍد حٿ٬ڄزپ( ًحلآظ٘زخٍُ )حٿڄينزيّ حلآظ٘زخٍُ(:      -ٖ

حٙٓظ٘زخٍُ، نڄزًٌؽ حطٴخٷْزش هزيڃخص،     ربٛيحٍ حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ڃن نڄًٌؽ ط٬خٷيُ طلض حٓزڂ حٿ٬ڄْزپ /   

 ځ، ًأهظْززَ ٿٰٚٳززو حٿڀززٌڅ حٕرززْٞ، ٿززٌٿٺ طززڂ طٔززڄْظو رخٿټظززخد حٕرززْٞ.    331ًٔحٿ٤ز٬ززش حٿؼخٿؼززش ٫ززخځ  

 ٫ٸزززززززززي حٿظٜزززززززززڄْڂ ًحٿظ٘زززززززززْْي ًطٔزززززززززڀْڂ حٿڄٴظزززززززززخف ًّڄٔزززززززززَ رخٿټظزززززززززخد )حٿزَطٸزززززززززخٿِ(: -ٗ

ڄْڂ ًحٿظ٘زْْي  ، ٗخڃڀش ٿنڄًٌؽ "١ًَٗ ٫ٸي حٿظٜز 33٘ٔٛيٍص حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ ڃن ىٌح حٿ٬ٸي ٳِ ٫خځ 

ًطٔززڀْڂ حٿڄٴظززخف ٿْ٘ززڄپ ح٫ٕڄززخٽ حٿڄظټخڃڀززش حٿڄينْززش ًحٿڄْټخنْټْززش ًحٿټيَرخثْززش" ًأهظْززَ ٿٰٚٳززو حٿڀززٌڅ    

 (.ٕحٿزَطٸخٿِ)

ځ )حٿټظزخد  987ًٌٔٓٱ نٔظ٬َٝ حٿ٘ز١ًَ حٿ٬خڃزش ٿ٬ٸزي أ٫ڄزخٽ حٿينّيٓزش حٿڄينّْزش حٿٴْزيّٺ نٔزوش         

ىٍس ٫زن ٳْزيّٺ، كْزغ ط٠زڄنض ىزٌه      حلأكڄَ( لأنيخ طظ٠زڄن ٷٌح٫زي ٗزخڃڀش  ٿټزپ أنزٌح٩ حٿ٬ٸزٌى حٿٜزخ       

حػنخڅ ًٓز٬ٌڅ رنيحً ٟزڄن هڄٔزش ٫ً٘زَّن ٫نٌحنزخً ٿيزٌه حٿزنزٌى، ًط٘زڄپ ىزٌه حٿزنزٌى ؿڄْز٪           حٿ١ًَ٘: 

( حٿظ٬زخٍّٲ  ٔحٿظٴخْٛپ حٿظِ ٬ّي ريزخ ڃ٘ز٩ًَ حٿظ٘زْْي ڃنزٌ رزيء طنٴْزٌه ًكظزَ حٻظڄخٿزو، ًطنزخًٽ حٿزنزي )          

ّٛزش ر٬ٸزي حٿظ٘زْْي، ًح٫ٕڄزخٽ ًحٿڄ٬زيحص      ٿٖٗوخٙ حٿڄ٘خٍٻْن ٳِ ڃ٩ًَ٘ حٿظْْ٘ي، ًحٿڄٔظنيحص حٿوخ

( حٿظِحڃخص حٿڄينّيّ ًٛٚكْخطو، ًًؿٌد طَٜٳو رلْخى، أڃخ ٕحٿظِ ّظڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀْيخ، ًطنخًٽ حٿزني )

( ٳٸي ك٨َ ٫ڀَ حٿڄٸخًٽ أڅ ّلْزپ حٿ٬ٸزي اٿزَ ڃٸزخًٽ آهزَ، أً أڅ ّظ٬خٷزي ڃزن حٿززخ٣ن         ًٗ  ٖحٿزنيّن ) 

(  4ً  ٙ( ڃٔظنيحص حٿ٬ٸزي ، ًكزيى حٿزنزيحڅ )    ٘يى حٿزني )٫ڀَ ٻخڃپ حٿ٬ٸي ىًڅ ڃٌحٳٸش ٍد حٿ٬ڄپ، ًك

ّٛزش     حٿٌَٓڃخص، ًًؿٌد حكظٴخ٥ حٿڄٸخًٽ رنٔوش ڃنيخ ٳِ ڃٌٷ٪ حٿڄ٩ًَ٘، ًٻزٌٿٺ حٙٗزظَح٣خص حٿوخ

( ٳظ٠زززڄنض  ًٖٖكظزززَ  1رظٸزززيّڂ حٿڄٸزززخًٽ أّزززش طٜزززخڃْڂ هخٛزززش رڄٌؿزززذ حٿ٬ٸزززي، أڃزززخ حٿزنزززٌى ڃزززن )  

ًحٿڄٸخًٽ، ًطَ٘ف ىٌه حٿزنٌى حٿلٸٌٵ ًحٿٌحؿزخص ٿ٤َٳِ حٙٿظِحڃخص حٿ٬خڃّش ٿ٤َٳِ حٿ٬ٸي: ٍد حٿ٬ڄپ 

ّٛزش رخٿْزي حٿ٬خڃڀزش،       ًٖٙكظزَ   ٖٗحٿ٬ٸي أػنخء طنٴٌْ حٿڄ٩ًَ٘، ًحٿزنٌى ڃن )  ( ط٠زڄنض حٿ٘ز١ًَ حٿوخ

ّٛزش ريزٌه حٿڄزٌحى، أڃزخ حٿزنزي )         ( ٳظنزخًٽ حٿظٴظزْٖ ٫ڀزَ     1ًٖڃٌحى ًڃ٬يحص حٿظ٘زْْي، ًحٙهظززخٍحص حٿوخ

                                                           
 .1ٕحن٨َ: ؿڄخٽ حٿيّن نٜخٍ ًڃلڄي ڃخؿي هڀٌِٛ، ٫ٸٌى حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن )ٳْيّٺ(. ٙ (ٔ)
ڃن  4ٕٔٓ-ٗ-ٗ، حٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن FIDIC( حن٨َ: أٓخڃش ڃ٤ٜٴَ ١ٌ٬٤٫، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ ٕ)

http://aleyarbitration.blogspot.my 
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( نزٚ  3ٖڀڄينّزيّ ٿڄ٬خّنزش ح٫ٕڄزخٽ ٷززپ ٍىڃيزخ أً ط٤ْٰظيزخ، ًحٿزنزي )        ح٫ٕڄخٽ، ڃ٪ اطخكش حٿٴَٛزش ٿ 

٫ڀَ ًٍَٟس اٛٚف حٿڄٸزخًٽ ٿ٫ٖڄزخٽ ٯْزَ حٿڄ٤خرٸزش ٿڀ٬ٸزي، ًٻزٌٿٺ ٻْٴْزش ڃ٬خٿـزش اهزٚٽ حٿڄٸزخًٽ           

( طنخًٽ اّٸخٱ حٿڄٸخًٽ ٫ن حٿ٬ڄپ، ًط٬ڀْٶ ح٫ٕڄزخٽ رنزخءً   ٫ًٗٓيځ اطزخ٫و ٿظ٬ڀْڄخص حٿڄينّيّ، ًحٿزني )

( ط٠ڄن ڃٌح٫ْي  ٔٗينّيّ، ًطليّي ڃٔظلٸخص حٿڄٸخًٽ نظْـش ىٌح حّٗٸخٱ، ًحٿزني ) ٫ڀَ ط٬ڀْڄخص حٿڄ

( ٫ڀزَ ٟزًٍَس طڄټزْن    ٕٗريء ح٫ٕڄخٽ، ًحٗظَح١ ٫يځ طؤهَ حٿڄٸخًٽ ٳِ حٿڄزخٗزَس رخٿظنٴْزٌ، ًحٿزنزي )   

 ٖٗحٿڄٸخًٽ ڃن كْخُس ڃٌٷ٪ حٿ٬ڄپ، ًٻٌٿٺ طڄټَّْنو ڃزن حٿٌٛزٌٽ اٿزَ حٿڄٌٷز٪، ًكزيىص حٿزنزٌى ڃزن )        

ّٛزش رظليّزي ٓزخ٫خص حٿ٬ڄزپ، ًڃ٬زيٽ          ًٙٗكظَ  ( ًٷض حنظيخء حٿ٬ڄپ، ًٻْٴّْش حٿظ٬خڃزپ ڃز٪ حٿٸْزٌى حٿوخ

( حٿظ٬زٌّٞ حٙطٴزخٷِ )ٯَحڃزخص حٿظزؤهَْ(، ًٟزًٍَس طوٴزْٞ ىزٌح         4ٗطٸيځ ح٫ٕڄخٽ، ًطنخًٽ حٿزني ) 

( طنزخًٽ   1ٗحٿظ٬ٌّٞ ٳِ كخٿش حٓظٚځ ٍد حٿ٬ڄزپ ٿٸٔزڂ ڃزن ح٫ٕڄزخٽ حٿڄنٴزٌس ڃزن حٿڄٸزخًٽ، ًحٿزنزي )         

( ڃٔزئًٿْش   3ٗٗيخىس حٿظٔڀڂ ًحٗؿَحءحص حٿُٚځ اطزخ٫يخ ٷزپ طٔڀڂ حٿڄينّيّ ٿ٫ٖڄخٽ، ًطنخًٽ حٿزني ) 

حٿڄٸخًٽ ٫ن حٿ٬ٌْد ًڃيّس ىٌه حٿڄٔئًٿْش، ًاٛٚف حٿ٬ٌْد ٳِ كخٽ كيًػيخ، ًٻْٴّْش ڃ٬خٿـزش اهزٚٽ   

حٿزلزغ ٫زن ڃٜزيٍ    ( أٿزِځ حٿڄٸزخًٽ    ٓ٘حٿڄٸخًٽ ٿڀظ٬ڀْڄخص حٿٜزخىٍس ٿزو ڃزن ٷززپ حٿڄينّزيّ، ًحٿزنزي )       

( ٳٸي ڃنلخ حٿڄينّيّ كٶ اؿَحء حٿظ٬يّٚص ًحٿظَْْٰحص، حٿظزِ َّحىزخ    ًٕ٘  ٔ٘حٿ٬ٌْد، أڃخ حٿزنيحڅ ) 

( ٳظنزخًٽ حٗؿزَحءحص   ًٍَّٖٟ٘ش ٿظنٴْزٌ حٿ٬ٸزي، ًطليّزي ٳجزخص حٕٓز٬خٍ ٿيزٌه حٿظ٬زيّٚص، أڃزخ حٿزنزي )          

ّٛش رظٸيّڂ حٿڄٸخًٽ ٿڀڄ٤خٿزخص اٿَ حٿڄينّيّ حٿظِ ّـذ حٙٿظ ( ڃ٬يحص  ِٗ٘حځ ريخ، ًط٠ڄن حٿزني ) حٿوخ

 ٘٘حٿڄٸخًٽ، ًاؿَحءحص حٿظوڀْٚ حٿـڄَٻزِ ٿيزخ ًاؿزَحءحص ا٫زخىس حٿظٜزيَّ، ًطنخًٿزض حٿزنزٌى ڃزن )         

( طنزخًٽ ٣زَٵ ڃلخٓززش حٿڄٸزخًٽ، أڃزخ حٿزنزي        1٘( ٻْٴْش ٷْخّ ح٫ٕڄزخٽ حٿڄنّـزِس، ًحٿزنزي )     4ً٘كظَ 

ٽ ٻْٴْزززش اٛزززيحٍ ٻ٘زززٌٱ حٿلٔزززخد رخنظيزززخء ( طنزززخًٓٙ( ٳظنززخًٽ حٿڄٸخًٿزززش ڃزززن حٿززززخ٣ن، ًحٿزنزززي ) 3٘)

( ٫ڀزَ كزخٙص كزٶ ٍد حٿ٬ڄزپ انيزخء حٿ٬ٸزي ربٍحىطزو        ٖٙ-ٗٙحٿڄٔئًٿّْش ڃن حٿ٬ْزٌد، ًنزٚ حٿزنزيحڅ )   

ّٛش ٯَْ حٿڄظٌٷ٬ش، ًحٿظِ ّظلڄڀيخ ٍد حٿ٬ڄپ ڃؼپ حٿلَد ٘ٙحٿڄنٴَىس، ًطنخًٽ حٿزني ) ( حٿڄوخ٣َ حٿوخ

كخٙص ح٫ٗٴخء ڃن أىحء حٙٿظِحڃزخص، ٫نزي حٓزظلخٿش    ( ًٙٙحٿظڄَى  ًح٬ٗٗخ٫خص حٿٌٍّّش، ًطنخًٽ حٿزني )

( ٣َّٸش طٌّٔش حٿنِح٫خص حٿنخؿڄش ٫ن طنٴٌْ 4ٙطنٴٌْ ىٌه حٙٿظِحڃخص ٍُٕ ڃن حٿ٤َٳْن، ًطنخًٽ حٿزني )

( ٌّڃزخً ڃزن ٣ڀزذ    1ٗحٿ٬ٸي، ًط٘ظ١َ ٳِ حٿزيحّزش اكخٿزش حٿنزِح٩ اٿزَ حٿڄينّزيّ، ٿْٜزيٍ ٷزَحٍه هزٚٽ )        

يځ ٛزيًٍ حٿٸزَحٍ هزٚٽ ىزٌه حٿڄزيّس أً ٳزِ كخٿزش ٛزيًٍ حٿٸزَحٍ ًطزڂ           اكخٿش حٿنِح٩ اٿْو، ًٳِ كخٿزش ٫ز  

ح٫ٙظَحٝ ٫ڀْو ڃن ٷزپ أكي ح٣ٕزَحٱ، ّـزذ آٍزخٽ اٗز٬خٍ ٿڀ٤زَٱ حٕهزَ رخٿَٯززش رزخٿڀـٌء اٿزَ          

( ٌّڃخً ٫ڀَ آٍخٽ ىٌح حٗٗز٬خٍ، ٫ڀڄزخً   ٙ٘( ٌّڃخً، ًٙ ّزيأ حٿظلټْڂ ٷزپ حنٸ٠خء )4ٓحٿظلټْڂ، هٚٽ )

( 1ٙٿڀظٔززٌّش حٿٌىّّززش ٿڀنززِح٩، ٳززبًح ٳ٘ززڀض ّزززيأ حٿظلټززْڂ، ًط٠ززڄن حٿزنززي )  أنززو ّـززذ اؿززَحء ڃلززخًٙص  

٣َّٸش طٌؿْو حٿڄَحٓٚص حٿڄظزخىٿش رْن ٣َٳِ حٿ٬ٸي، ًحٙطٴخٵ ٫ڀَ حٿ٬نخًّن حٿڄ٬ظڄزيس رزْن حٿ٤زَٳْن،    

(  أػَ حٿظ٬يّٚص ٳزِ حٕٓز٬خٍ   4ٓ( كخٙص كٶ حٿڄٸخًٽ انيخء حٿ٬ٸي، ًطنخًٽ حٿزني )3ًٙط٠ڄن حٿزني )

٬َّخص، حٿظِ طليع ر٬ي طٌٷْ٪ حٿ٬ٸي، ًحٿظِ طئػَ ٳِ ٷْڄش حٿ٬ٸي، ًڃخ ّنزِٰ أڅ ّلٜپ ٫ڀْو ًٳِ حٿظ٘
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( ٷْزٌى حٿ٬ڄڀزش، ًٻْٴْزش طليّزي ٓز٬َ      4ًٕ  4ٔحٿڄٸخًٽ ٫ني كزيًع ىزٌه حٿظ٬زيّٚص، ًطنزخًٽ حٿزنزيحڅ )     

 (. ٔحٿَٜٱ ٳِ كخٿش حٿيٳ٪ ر٬ڄٚص ڃوظڀٴش)

 

 

 ٫ٔ999خځ حٿٴ٩َ حٿؼخنِ: أنٌح٩ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ حٿٜخىٍس ر٬ي 

ًٚ ٿ١ًَ٘ ًحكيس، ًٿ٣َٖحٱ اؿزَحء   ٷخڃض ٳْيّٺ رظ٤ٌَّ حٿنٔن حٿٔخرٸش ڃن حٿ٬ٸٌى، أٛزق حٿ٬ٸي ٗخڃ

حٿظ٬ززيّٚص ٫ڀْيززخ، ًحٿظٌُّزز٪ حٿ٬ززخىٽ ٿڀڄوززخ٣َ ٳززِ حٿ٬ٸززي، ًطٌكْززي أٍٷززخځ حٿزنززٌى حٿڄظنززخ٧َس ٳززِ ؿڄْزز٪  

ڄزخًؽ ؿيّزيس ڃزن    حٿ٬ٸٌى، رڄخ ٳزِ ًٿزٺ ٫زيىىخ ًٿٰظيزخ ًأٓزڀٌد ٛزْخٯظيخ، رخٟٗزخٳش ٿزٌٿٺ أٛزيٍص ن         

 حٿ٬ٸٌى ًىِ ٻخٿظخٿِ:

 حٿټظززززززززززززززززززخد حلأكڄززززززززززززززززززَ حٿـيّي:٫ٸززززززززززززززززززي ڃٸززززززززززززززززززخًلاص أ٫ڄززززززززززززززززززخٽ حٿظ٘ززززززززززززززززززْْي:    -ٔ

أٛيٍ حٿٴْيّٺ حٿټظخد حٕكڄَ حٿـيّي ٿنڄًٌؽ " ٫ٸي ڃٸخًٙص أ٫ڄخٽ حٿظ٘زْْي " ًحٿظزِ    333ٔٳِ ٫خځ 

      َ ٫زن   ّٸٌځ ٳْيخ ٍد حٿ٬ڄپ رب٫يحى حٿظٜڄْڄخص ًحٿڄٔزظنيحص رڄ٬َٳظزو أً رٌحٓز٤ش طخر٬ْزو، رٰزٞ حٿن٨ز

ن٫ٌْش ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّ٘ڄڀيخ حٿ٬ٸي، ٳْڄټن أڅ ّ٘ڄپ حٿ٬ٸي أ٫ڄخٽ ٻيَرخثْش أً ڃْټخنْټْش أً ٯَْىزخ ڃزن   

ً  ٕٓح٫ٕڄخٽ، ًط٠ڄن ىٌح حٿ٬ٸي  ً  3٘ٔرنزيحً ٍثْٔزْخً  رنزيحً طٴٜزْڀْخً ، ًرڀزٮ اؿڄزخٿِ حٿزنزٌى       1٘ٳ٫َْزخً 

 رنيحً . 4ٕٔحٿٴ٫َْش ًحٿظٴْٜڀْش 

 حلأ٫ڄخٽ حٿٜنخ٫ْش: حٿټظخد حلأٛٴَ حٿـيّي: ٫ٸي ڃٸخًلاص-ٕ

أٛيٍ حٿٴْيّٺ حٿټظخد حٕٛزٴَ حٿـيّزي ٿنڄزًٌؽ "٫ٸزي ح٫ٕڄزخٽ حٿٜزنخ٫ْش ًحٿظٜزڄْڂ/         333ٔٳِ ٫خځ 

حٿزنخء، ًطڄض ْٛخٯش حٿټظخد حٕٛٴَ حٿـيّي ٿْٜڀق ٿ٬ٸٌى ان٘خء حٿڄٜزخن٪، حٿظزِ طلظزٌُ ٫زخىسً ٫ڀزَ      

ىنيْٓش، ًّٜڀق أ٠ّزخً حٓزظويحڃو   أ٫ڄخٽ ٻيَرخثْش ًڃْټخنْټْش، ًطٜڄْڂ ًطنٴٌْ رنْش أٓخْٓش أً أ٫ڄخٽ 

ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿظِ ّٸٌځ ٳْيزخ ٍد حٿ٬ڄزپ، رب٫زيحى حٿظٜزڄْڄخص ًحٿڄٔزظنيحص رڄ٬َٳظزو أً رٌحٓز٤ش طخر٬ْزو،         

رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ن٫ٌْش ح٫ٕڄخٽ حٿظِ ّ٘ڄڀيخ حٿ٬ٸي، رلْغ ّٸٌځ حٿڄٸخًٽ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪، 

٬ڄززپ، ٻڄززخ ّٸززٌځ رظـيْززِ حٓٙص ًحٿڄ٬ززيحص   رؤ٫ڄززخٽ حٿظٜززڄْڄخص ًحٿظٌٍّززيحص ًٳٸززخً ٿڄظ٤ڀزززخص ٍد حٿ  

 حٿُٚڃش ٗطڄخځ حٿ٬ڄڀْش ڃ٩ٌٌٟ حٿظ٬خٷي.

 

 حٿټظخد حٿٴ٠ِ: ٫ٸي ڃٸخًلاص حلأ٫ڄخٽ حٿڄظټخڃڀش: -ٖ

                                                           
 (

ٔ
ّٜزخٍ ًڃينّزيّ ڃلڄزي ڃخؿزي هڀٌٛزِ، ځ. ىحًى هڀزٲ، ځ. نزْزپ ڃلڄزي ٫ززخّ، ٫ٸزٌى حٙطلزخى              ( حن٨َ: ؿڄخٽ حٿيّن أكڄزي ن

 ځ(.1ٕٓٓخٍّْن )ٳْيّٺ( ٳٸو ًطٴَْٔ،)حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿڀظلټْڂ، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ حٿيًٿِ ٿڀڄينّيْٓن حٙٓظ٘



 

 
 

 

  9ٔٓ
 

 
 

أٛيٍ حٿٴْيّٺ ٫ٸيحً ؿيّيحً ٓڄَِّ رخٿټظخد حٿٴ٠زِ "٫ٸزي ڃٸزخًٙص أ٫ڄزخٽ ڃظټخڃڀزش، أً       333ٔٳِ ٫خځ 

ٿڀڄ٘زز٫ًَخص حٿظززِ طن٘ززؤ ٫ڀززَ أٓززخّ طٔززڀْڂ   ڃ٘زز٫ًَخص، ًًٟزز٬ض ٷٌح٫ززي ىززٌح حٿ٬ٸززي ٿْټززٌڅ ڃنخٓزززخً 

حٿڄٴظزززخف ڃؼزززپ ڃ٘ززز٫ًَخص ڃل٤زززخص ڃ٬خٿـزززش حٿڄْزززخه أً حٿٜزززَٱ حٿٜزززلِ أً ڃل٤زززخص حٿټيَرزززخء أً  

حٿڄٜخن٪، رلْغ ّظلڄپ حٿڄٸخًٽ ٳْيخ حٿڄٔئًٿْش حٿټخڃڀش ٫ن حٿظٜڄْڂ ًحٿظنٴٌْ ٿڀڄ٩ًَ٘، ڃز٪ ڃ٘زخٍٻش   

٩ًَ ٳزِ حٿڄ٘ز٫ًَخص رن٨زخځ حٿززٌص     ٟجْڀش ڃن ٷزپ ٛخكذ حٿ٬ڄزپ أً أؿيِطزو حٿٴنْزش أً ٗزَٻش حٿڄ٘ز     

B.O.T(ٔ.) 

 

 حٿټظخد حلأه٠َ: ٫ٸي حلأ٫ڄخٽ حٿڄوظَٜ:  -ٗ

ًحٿظزِ طظنخٓزذ ڃز٪ حٿڄ٘زخٍّ٪ ٛزَْٰس       333ٔٻٌٿٺ ڃن حٿ٬ٸٌى حٿـيّيس حٿظِ حٓظليػظيخ ٳْيّٺ ٳِ ٫خځ 

حٿٸْڄش ًٷَْٜس حٿڄيس، ٫ٸي حٿڄٸخًٿش حٿڄٌؿِ، ًّڄټن ڃٚك٨ش ًٿٺ ڃن هٚٽ طٸٜزَْ ڃزيى حٗٗز٬خٍحص    

ًحٿيٳ٬خص، ًأ٣ڀٶ ٫ڀْو: حٿټظخد حٕه٠َ، ًىٌ ٫ٸي نڄًٌؿِ ّٔڄَ "٫ٸي ح٫ٕڄخٽ حٿڄوظَٜ" ًطڄض 

ْٛخٯش حٿټظخد حٕه٠َ ، حٓظـخرشً ٿٚنظٸخىحص حٿظِ ًؿيض ٿڀ٬ٸٌى حٿٔخرٸش، رؤنيخ ٫ٸٌى ٣ٌّڀش حٕؿزپ،  

٫زيحى  كْغ ن٨خځ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٳْيزخ ّٔزظَٰٵ ڃزيس ٣ٌّڀزش ٷززپ رزيء اؿزَحءحص حٿظلټزْڂ، كْزغ طزڂ ا          

ڃڀْزٌڅ   ٕأكټخځ ١ًًَٗ ىزٌح حٿ٬ٸزي حٿنڄزًٌؿِ ٿڀ٬ٸزٌى ٛزَْٰس حٿٸْڄزش؛ أُ حٿظزِ طزڀزٮ ٷْڄظيزخ أٷزپ ڃزن            

 ٗيَ. ٕٔٗيٌٍ اٿَ  ٙىًٍٙ، أً ٷَْٜس حٿڄيس؛ أُ حٿظِ طظَحًف ڃيطيخ ڃن 

 حٿټظخد حٿٌىزِ: -٘

ظزخد  ٬ًّي ىزٌح حٿټظزخد حڃظزيحى ٿڀټ    Golden bookأٛيٍ ٳْيّٺ ٫ٸيحً ڃ٤ٌٍحً ٓڄَِّ  1ٕٓٓٳِ ٫خځ 

حٕٛٴَ، ًّييٱ اٿَ طٌٳَْ نڄخًؽ ٿڀ٬ٸٌى حٿيًٿْش، ر٘زؤڅ طٜزڄْڂ ًطنٴْزٌ ًط٘زْٰپ حٿڄ٘زخٍّ٪ حٗن٘زخثْش       

حٿيًٿْش، ًَّٻِ حٿڄٔئًٿْش ٫ڀَ حٿڄٸخًٽ ٳِ ؿڄْ٪ ڃَحكپ طنٴٌْ حٿ٬ٸي، ًّٸٌځ حٿڄٸخًٽ ٳِ ىٌح حٿنڄًٌؽ 

ٍد حٿ٬ڄزپ أً ٿڀنڄززخًؽ  ڃزن حٿڄ٘زخٍّ٪ رؤ٫ڄزخٽ حٿظو٤ز٢ْ ًحٿظٜزڄْڂ ًحٿظٌٍّزي ًحٿزنزخء، ًٳٸزخً ٿڄظ٤ڀززخص          

حٿٸْخْٓش حٿڄظ٬خٍٱ ٫ڀْيخ ٳِ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿڄ٘خٍّ٪، ًّٸٌځ ٻٌٿٺ حٿڄٸخًٽ رظـيِْ حٓٙص ًحٿڄ٬زيحص  

 حٿُٚڃش ٗطڄخځ حٿ٬ڄڀْش ڃ٩ٌٌٟ حٿظ٬خٷي ًٻخٳش ح٫ٕڄخٽ حٕهٍَ حٿُٚڃش ٗطڄخځ حٿ٬ڄڀْش.

 حٿټظخد حلأرْٞ: -ٙ

                                                           
(

ٔ
٫ٸي حٿزٌص: ىٌ ٫ٸي ّظٌٿَ ٳْو حٿڄڀظِځ )َٗٻش حٿڄ٩ًَ٘( ٳَىحً ٻخڅ أً َٗٻش رڄٸظ٠خه ٫ًڀَ ڃٔجٌٿْظو، رظٜڄْڂ ًرنخء  (

ڃن حٿڄنظٴ٬ْن هٚٽ ڃيس حٙٿظِحځ،  ًطڄڀٺ ًطْٰ٘پ ًاىحٍس ڃَٳٶ ٫خځ أً ڃ٩ًَ٘ حٷظٜخىُ ًحٓظٰٚٿو، ڃٸخرپ ٌٍٓځ ّظٸخٟخىخ
طټٌڅ ٻخٳْش ٿظٔظَى حٿَ٘ٻش طټخٿْٲ حٿڄ٩ًَ٘ ًحٓظٰٚٿو طـخٍّخً، ڃ٪ ه٫ٌ٠و ٿڀٸٌح٫ي حٕٓخْٓش حٿ٠خر٤ش ٿَْٔ حٿڄَحٳـٶ 

 حٿ٬خڃش. 
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حٕرززْٞ، حٿززٌُ ّلززيى ٫ٚٷززش ٍد حٿ٬ڄززپ   أٛززيٍ ٳْززيّٺ نٔززوش ؿيّززيس ڃززن حٿټظززخد   ٕٙٓٓٳززِ ٫ززخځ  

رخٙٓظ٘ززخٍُ، ًّٔززظويځ ىززٌح حٿنڄززًٌؽ ٗنـززخُ حٿيٍحٓززخص حٿٔززخرٸش ٿڀظ٬خٷززي ٳززِ ڃـززخٽ حٿڄ٘زز٫ًَخص           

 حٙٓظؼڄخٍّش ًىٍحٓخص حٿـيًٍ، ًحٿظٜڄْڄخص ًاىحٍس حٿظنٴٌْ ًاىحٍس حٿڄ٩ًَ٘.

يٍص حٿنٔزوش حٕهْزَس   ، ر٬ي أڅ ٛز ٫ٸي حٿظْْ٘ي حٿنٔوش حٿظٌحٳٸْش ٿزنٌٹ حٿظنڄْش ڃظ٬يىس حلأ٣َحٱ -7

(، طٌحٳٸززض ٯخٿزْززش رنززٌٹ حٿظنڄْززش ٫ڀززَ ط٤ززٌَّ ٫ٸززي     333ٔڃززن ٫ٸززٌى ٳْززيّٺ حٿنڄًٌؿْززش ٳززِ ٫ززخځ )   

حٗن٘خءحص حٿٜخىٍ ٫ن حٿٴْيّٺ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ اٟخٳش ١ًَٗ طڄٌّڀْش ٟزڄن أكټخڃزو، ًطزڂ حٿظٌحٳزٶ     

ٶ حٿ٬ٸٌى حٿ٬خڃپ ٿيٍ ڃ٪ ٳْيّٺ، ٗٛيحٍ نٔوش طٌحٳٸْش هخٛش رزنٌٹ حٿظنڄْش، ٓخىڂ ٳِ ڃَحؿ٬ظيخ ٳَّ

(، ًأؿَّض ٫ڀْيزخ ر٬زٞ حٿظ٬زيّٚص     ٕ٘ٓٓٳْيّٺ، ًٷي طڂ اٛيحٍ ىٌه حٿنٔوش حٿظٌحٳٸْش هٚٽ ٫خځ ) 

، ًأٛزق ٿِحڃخً ٫ڀَ حٿـيخص حٿڄٸظَٟش حٓظويحځ ىٌه حٿ٬ٸٌى حٿنڄًٌؿْش ٻ١َ٘ ٿڄنليخ ٕٙٓٓٳِ ٫خځ 

 ٷًَٟخً.

ًٚ ؿٌىَّخً ٫ڀَ ن٨خځ طٌّٔش طظڄِْ رؤنيخ أىهڀض  314ّٔٚك٦ أڅ حٿنٔن حٿٜخىٍس ر٬ي ٫خځ  ط٬يّ

ًحٓظزيٿظو رڄـڀْ ٳٞ  quasi-arbiterحٿن٫ِخص، كْغ أٿٰض ىًٍ حٿڄينيّ ٗزو حٿظلټْڄِ 

حٿڄنخ٫ُخص، حٿٌُ ّظڂ ط٘ټْڀو رخٿظ٘خًٍ رْن ٍد حٿ٬ڄپ ًحٿڄٸخًٽ، ڃڄخ ٠ّٴِ ٫ڀْو ٣خر٪ حٿلْخىّش، 

حٿڄظٌٿيس ٫ن طنٴٌْ حٿ٬ٸي، كْغ أٻؼَ ڃن حٿيًٍ حٿٌُ ٻخڅ ّٸٌځ ٳْو حٿڄينيّ، ٿـيش طٌّٔش حٿنِح٫خص 

أڅ حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ ّظڂ ط٬ْْنو ربٍحىس ڃنٴَىس ڃن ٷزپ ٍد حٿ٬ڄپ، ًّظٸخَٟ أؿَه ڃنو، ًرخٿظخٿِ 

 ىٌ طخر٪ ٿو، ڃڄخ ّڄْ كْخىه أػنخء ٷْخڃو رظٌّٔش أُ نِح٩ ّن٘ؤ رْن ٍد حٿ٬ڄپ ًحٿڄٸخًٽ.

 ًَڅ ٳٜپ ٻخٓطِ:ځ حٿټظخد حلأكڄَ 999٘٫ًٔطظ٠ڄن حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿڀٴْيّٺ ٿ٬خځ 

طظ٠ززڄن رخٿڄززخىس حًٕٿززَ: حٿظ٬ززخٍّٲ ًحٿظٴٔززَْحص ًحٙطٜززخٙص ًحٿٸززخنٌڅ   حٿٴٜززپ حلأًٽ: أكټززخځ ٫خڃززش

ًڃٔئًٿْظو ٫ن أٳزَحىه،  حٿٴٜپ حٿؼخنِ: طنخًٽ حلأكټخځ حٿوخٛش رٜخكذ حٿ٬ڄپ،ًحٿڀٰش، ًحٿڄٔئًٿْخص. 

حٿٴٜزپ حٿؼخٿزغ   أڃزخ   ًڃٔظويڃِ حٿڄٸزخًٽ حٿزٌّن ٬ّڄڀزٌڅ ڃ٬زو ٳزِ حٿڄٌٷز٪، ًڃ٤خٿززخص ٛزخكذ حٿ٬ڄزپ،         

  ّ ، كْزغ طنخًٿزض حٿڄزخىس حٿؼخٿؼزش ًحؿززخص حٿڄينزيّ ٳزِ حٿظٴزٌّٞ ًٛزٚكْخطو،          ط٠ڄن أكټزخځ حٿڄينزي

حٿٴٜزپ حٿَحرز٪ طنزخًٽ    ًحٿظ٬ڀْڄخص حٿظِ ّٜيٍىخ حٿڄينيّ ٿڀڄٸخًٽ، ًحٓظزيحٽ حٿڄينيّ، ًحٿظٸيَّحص، ً

ًڃڄؼپ حٿڄٸزخًٽ، ًحٿڄٸزخًٿٌڅ    ًحٙٿظِحڃخص حٿ٬خڃش ٿڀڄٸخًٽ، ًٟڄخڅ حٕىحء،حلأكټخځ حٿوخٛش رخٿڄٸخًٽ،

حٿٴ٫َْززٌڅ، ًحٿظنززخُٽ ٫ززن حٿڄٸخًٿززش حٿٴ٫َْززش، ًاؿززَحءحص حٿٔززٚڃش، ًطٌٻْززي حٿـززٌىس، ًكززٶ حٿڄززًٍَ      

ًحٿظٔيْٚص، ًطـنذ حٿظيهپ، ًحٿ٤زَٵ حٿڄٌٛزڀش، ًنٸزپ حٿڀزٌحُځ، ًڃ٬زيحص حٿڄٸزخًٽ، ًكڄخّزش حٿزْجزش،         

َّخص حٿظِ ٬ّؼزَ ٫ڀْيزخ حٿڄٸزخًٽ ٳزِ     ًطٸخٍَّ طٸيځ حٿ٬ڄپ حٿ٘يَّش، ًكَٜ حٿ٬ڄڀْخص ٳِ حٿڄٌٷ٪، ًحٕػ

، ًكزٶ حٿڄٸزخًٽ رزخ٫ٙظَحٝ    حٿٴٜپ حٿوخڃْ ًحٿڄظ٠زڄن حٿڄٸزخًٿٌڅ حٿٴ٫َْزٌڅ حٿڄٔزڄٌڅ    حٿڄٌٷ٪، ً

        ً حٿٴٜزپ حٿٔزخىّ طنزخًٽ    ٫ڀزَ حٿظٔزڄْش، ًحٿزيٳ٬خص ٿڀڄٸزخًٿْن حٿٴز٫َْْن حٿڄٔزڄْْن، ًحػززخص حٿزيٳ٬خص، 
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ٌحنْن حٿ٬ڄزپ، ًٓزخ٫خص حٿ٬ڄزپ    ، ًڃ٬زيٙص حٕؿزٌٍ ًٗز١ًَ حٿ٬ڄزپ، ًٷز     أكټخځ حٿڄٔظويڃٌڅ ًحٿ٬ڄزخٽ 

ًحٿڄَحٳززٶ ٿڀ٬ڄززخٽ ًحٿڄٔززظويڃْن، ًٗزز١ًَ حٿٜززلش ًحٿٔززٚڃش، ًٟززز٢ حٿٔززڀٌٹ ٯْززَ حٿڄن٠ززز٢ ڃززن    

ًحٿ٬ْنززززخص ًحٿڄ٬خّنززززش  ًحٿٴٜززززپ حٿٔززززخر٪ طنززززخًٽ حٿظـيْززززِحص حٓٿْززززش ًحٿڄززززٌحى حٿڄٜززززن٬ش، حٿ٬ڄززززخٽ، 

أڃخ حٿٴٜزپ حٿؼزخڃن    ًحٙهظزخٍحص، ًحٿَٳٞ، ًأ٫ڄخٽ حٗٛٚكخص، ًڃڀټْش حٿظـيِْحص حٓٿْش ًحٿڄٌحى،

رٔزذ حٿٔڀ٤خص، ًٯَحڃخص حٿظؤهَْ، ًط٬ڀْٶ حٿ٬ڄزپ   طنخًٽ حٿڄزخَٗس ًحٿظؤهَ رخلإنـخُ ًط٬ڀْٶ حٿ٬ڄپ،

حٿٴٜززپ حٿ٬خٗززَ ًًحٿٴٜززپ حٿظخٓزز٪ طنززخًٽ ڃٌٟزز٩ٌ حلاهظزززخٍحص ٫نززي حلإنـززخُ، ًطز٬ززخص ط٬ڀْززٶ حٿ٬ڄززپ، 

٬خٗززَس، ڃٔززؤٿش طٔززڀڂ كْززغ ط٠ززڄنض حٿڄززخىس حٿ طنززخًٽ ڃٔززؤٿش طٔززڀَّڂ حلأ٫ڄززخٽ ڃززن ٷزززپ ٛززخكذ حٿ٬ڄززپ، 

ًٻڀٴزش اٛزٚف    ًحٿٴٜپ حٿلخىُ ٫َ٘ طنزخًٽ حٿڄٔزئًٿْش ٫زن حٿ٬ْزٌد،    ح٫ٕڄخٽ ًؿِء ڃن ح٫ٕڄخٽ، 

حٿ٬ٌْد، ًطڄيّي ڃيس ح٬ٗٗخٍ ربٛٚف حٿ٬ٌْد، ًڃٔؤٿش حٗهٴخٵ ٳِ اٛٚف حٿ٬ٌْد، ًاُحٿش ح٫ٕڄخٽ 

حء ٫نززي اٻڄززخٽ ٻخڃززپ   حٿڄ٬ْزززش حٿظززِ ٙ ّڄټززن اٛززٚكيخ، حٙهظزززخٍحص حٿٚكٸززش، ًاٛززيحٍ ٗززيخىس حٓى      

ً  ًحٿٴٜپ حٿؼخنِ ٫َ٘ طنخًٽ ٻْٴْش ٻْزپ حلأ٫ڄزخٽ ًطٸزيَّ ٷْڄظيزخ،    ح٫ٕڄخٽ،  حٿٴٜزپ  ًاٿٰزخء ح٫ٕڄزخٽ، 

، ڃززن ٷزززپ حٿڄينززيّ، ًط٬ززيّٚص ٷْڄززش حٿ٬ٸززي رٔزززذ طْٰززَ   حٿؼخٿززغ ٫٘ززَ طنززخًٽ حٿظْْٰززَحص ًحٿظ٬ززيّلاص 

ٿ٬ٸزززي ًحٿزززيٳ٬خص  أڃزززخ حٿٴٜزززپ حٿَحرززز٪ ٫٘زززَ طنزززخًٽ ڃٔزززؤٿش ٷْڄزززش ح   حٿظ٘ززز٬َّخص ًرٔززززذ حٿظټزززخٿْٲ،  

ًٗيخىحص حٿيٳ٪ حٿڄَكڀْش، ًؿيًٽ حٿيٳ٬خص، ًاٛيحٍ ٗزيخىحص حٿزيٳ٪ حٿڄَكڀْزش، ًحٿزيٳ٪ ڃزن      حٿڄٸيڃش،

ٛززخكذ حٿ٬ڄززپ ٿڀڄٸززخًٽ، ًحٿززيٳ٬خص حٿڄظززؤهَس، ًٍى حٿڄلظـززِحص ر٬ززي اٛززيحٍ ٗززيخىس طٔززڀڂ ح٫ٕڄززخٽ     

ًٗيخىس حٿْٜخنش، ٣ًڀذ ٗيخىس حٿيٳ٬ش حٿوظخڃْش، ڃ٪ اٷَحٍ حٿڄوخٿٜش حٿنيخثِ، ًاٛيحٍ ٗيخىس حٿيٳ٬زش  

ًحٿٴٜپ حٿوخڃْ ٫٘زَ ًطنزخًٽ كزخلاص انيزخء حٿ٬ٸزي ڃزن       خڃْش، ًحنظيخء ڃٔئًٿْش ٛخكذ حٿ٬ڄپ، حٿوظ

رْنڄخ حٿٴٜپ حٿٔخىّ ٫َ٘ طنخًٽ ڃٔؤٿش ط٬ڀْزٶ  ، ًحٿظٸْْڂ ًحٿيٳ٪ ر٬ي حنظيخء حٿ٬ٸي، ٷزپ ٛخكذ حٿ٬ڄپ

حٿٔزخر٪  ًحٿٴٜپ ًىٳ٪ ٻخٳش ڃٔظلٸخص حٿڄٸخًٽ ٫ني انيخء حٿ٬ٸي،  حٿ٬ڄپ ًانيخء حٿ٬ٸي ڃن ٷزپ حٿڄٸخًٽ،

ًحٿظ٠ٌّ٬زخص حٿٌحؿزذ ٫ڀزَ حٿڄٸزخًٽ ىٳ٬يزخ ٿزَد حٿ٬ڄزپ ٫زن أُ         ٫َ٘ طنخًٽ حٿڄوخ٣َ ًحٿڄٔزئًٿْش، 

ٍَٟ، ٫ًن ڃٔئًٿْش حٿڄٸخًٽ ٫ن ح٫ٙظنخء رخ٫ٕڄخٽ ڃن طخٍّن حٿڄزخَٗس ًكظَ ٛيًٍ ٗيخىس طٔزڀَّڂ  

ح٫ٕڄزززخٽ، ٫ًزززن ڃوزززخ٣َ ٛزززخكذ حٿ٬ڄزززپ ًطز٬زززخص ىزززٌه حٿڄوزززخ٣َ، ٫ًزززن كٸزززٌٵ حٿڄڀټْزززش حٿٴټَّزززش   

حٿڄظ٤ڀززخص حٿ٬خڃزش ٿڀظؤڃْنزخص، ًحٿظزؤڃْن     ًحٿٴٜپ حٿؼخڃن ٫َ٘، طنخًٽ ٫ْش، ًطليّي حٿڄٔئًٿْش، ًحٿٜنخ

٫ڀَ ح٫ٕڄخٽ ًڃ٬يحص حٿڄٸزخًٽ، ًحٿظزؤڃْن ٟزي اٛزخرش حٕٗزوخٙ ًحٟٗزَحٍ رخٿڄڄظڀټزخص، ًحٿظزؤڃْن         

ٳ٬ززَٱ حٿٸززٌس حٿٸززخىَس،  حٿٴٜززپ حٿظخٓزز٪ ٫٘ززَ، طنززخًٽ حٿٸززٌس حٿٸززخىَس، ٫ڀززَ ڃٔززظويڃِ حٿڄٸززخًٽ، أڃززخ  

ٓززخٽ اٗزز٬خٍ رظ٬ززٌٍ أىحء حٙٿظِحڃززخص رٔزززذ حٿٸززٌس حٿٸززخىَس، ًحٿظز٬ززخص حٿڄظَطزززش ٫ڀززَ ٷْززخځ حٿٸززٌس        ًاٍ

حٿٸخىَس، ًًحؿذ حٿظٸڀْپ ڃن حٿڄوخ٣َ، ًحٿٸٌس حٿٸخىَس حٿظِ طئػَ ٫ڀَ حٿڄٸخًٽ حٿٴ٫َزِ، ًانيزخء حٿ٬ٸزي    

    ً ٌٟزز٩ٌ طنززخًٽ ڃ حٿٴٜززپ حٿ٬٘ززًَڅ ًحلأهْززَ،  حهظْخٍّززخً، ًحٿززيٳ٪، ًحٗهززٚء ڃززن ڃٔززئًٿْش حٕىحء، 

حٿڄ٤خٿززززخص ًحٿوٚٳزززخص ًحٿظلټزززْڂ، كْزززغ كزززيىص حٿڄزززخىس ٫٘زززًَڅ ڃ٤خٿززززخص حٿڄٸزززخًٽ حٿظزززِ َّٓزززڀيخ  

ٿڀڄينيّ، ًط٬ْْن ڃـڀْ ٳٞ حٿوٚٳخص، ًكخٙص حٗهٴخٵ ٳِ حٙطٴخٵ ٫ڀَ ط٬ْْن حٿڄـڀزْ، ًحٿٸزَحٍ   
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ٳزٞ  حٿٌُ ّظوٌه ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص، ػڂ حٿظٌّٔش حٿٌىّش، ػڂ حٿظلټْڂ، ٫ًيځ حٙڃظؼخٽ ٿٸَحٍ ڃـڀزْ  

 (.ٔحٿنِح٫خص، ًحنٸ٠خء ٳظَس ط٬ْْن حٿڄـڀْ)

أڅَّ ٫ٸٌى حٿٴْزيّٺ طڄظزخُ ٫زن رزخٷِ ٫ٸزٌى حٗن٘زخءحص، رؤنيزخ ٫ٸزٌى ڃظٌحُنزش طلزخٳ٦ ٫ڀزَ             ٍَّ حٿزخكغ

كٸٌٵ ؿڄْ٪ أ٣َحٱ حٿ٬ٸي، طٚٳض حٿټؼَْ ڃزن حٿڄ٘زټٚص ًحٿنِح٫زخص، ًطليّزيىخ ح٣ٗزخٍ حٿ٬زخځ ٿظنٴْزٌ        

ٿڀڄوززخ٣َ ًحٿڄٔززئًٿْخص رززْن أ٣ززَحٱ حٿ٬ٸززي، ًّٔززڄق    حٿڄ٘زز٩ًَ، ًڃززن ڃِحّخىززخ أ٠ّززخً طٌُّزز٪ ٫ززخىٽ  

رظَؿڄززش ٫ٸززٌى حٿٴْززيّٺ ُٕ ٿٰززش، ٻڄززخ ّٔززڄق رخٿظ٬ززيّپ ًحٟٗززخٳش ًحٿلززٌٱ ٫ڀززَ حٿٜززْٮ ًحٿنڄززخًؽ        

% ڃن اؿڄزخٿِ حٿ٬ٸزي، ًّٔزڄق رزبؿَحء ط٬زيّٚص      ٘حٿڄ٬ظڄيس ڃن ٳْيّٺ ٤َّٗش أٙ ّظ٬يٍ حٿظ٬يّپ نٔزش

َ اٿزَ ٫ٸزي ٳْزيّٺ، ًرظلٸْٸيزخ ٿڄززيأ حٿټٴخّزش       % ٗز٤َّش أڅ ٠ّزخٱ حٓزڂ آهز    ٫ٔ٘ڀَ حٿ٬ٸزي اٿزَ نٔززش    

حٿٌحطْش ٿڀ٬ٸي، ؿ٬ڀيخ طل٨َ رخٿٸزٌٽ ًح٫ٙظڄخى ڃن ٷزپ ؿيخص ىًٿْزش ًاٷڀْڄْزش ّزؤطِ ٳزِ ڃٸزيڃظيخ حٿزنزٺ       

حٿيًٿِ، ٫ڀڄخً رؤڅ أُ ط٬يّپ ُٕ ٣ز٬ش ٓزخرٸش ٿ٬ٸزٌى حٿٴْزيّٺ، ٙ ٬ّنزِ اٿٰزخء حٿ٬ٸزي حٿٔزخرٶ، كْزغ أڅ         

 (. ٕځ)333ِٔحٽ ٓخٍّش ًّظڂ حٿ٬ڄپ ريخ ٍٯڂ ط٬يّپ ٫خځ ځ ڃخ ط314ٔحٿ٤ز٬ش حٿَحر٬ش ٿ٬خځ 
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 حٿڄزلغ حٿؼخنِ

 آٿْش طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص حٿنخٗجش ٫ن ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ

اڅ ٫ٸززٌى حٿٴْززيّٺ هخٛززش ٫ٸززي أ٫ڄززخٽ حٗن٘ززخءحص حٿينيٓززْش )حٿټظززخد حٕكڄززَ(، طززؤطِ رڄٸيڃززش حٿ٬ٸززٌى    

ن٨ڄززض ٷٌح٫ززي ٫ٸززٌى حٿٴْززيّٺ ٿ٬ززخځ    حٿنڄًٌؿْززش حٿظززِ ح٫ظنززض رظن٨ززْڂ آٿْززش طٔززٌّش حٿڄنخ٫ُززخص، كْززغ      

ځ، ٳٸزي ن٨ڄزض   333ٔ(، أڃخ ٷٌح٫ي ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ٿ٬خځ 4ٙځ، آٿْش طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٳِ حٿڄخىس )314ٔ

(، كْغ طزڂ حٓزظزيحٽ ىًٍ حٿڄينزيّ، ٻ٘ززو ڃلټزڂ، رڄـڀزْ ٳزٞ        ٕٓآٿْش ٳٞ حٿڄنخ٫ُخص ٳِ حٿڄخىس )

ّ  ٕٓ(، كْغ أڅ حٿڄخىس )DABحٿڄنخ٫ُخص ) ، حٿظزِ حٷظٜزَص ٫ڀزَ حٿن٨زَ     ( ٳَٷض رْن ڃيڄزش حٿڄينزي

رخٿڄ٤خٿزخص، ًاًح طلٌٿض ىٌه حٿڄ٤خٿزخص اٿَ ن٫ِخص ٳظټٌڅ ڃن حهظٜخٙ ڃـڀْ ٳزٞ حٿڄنخ٫ُزخص،   

ًحهظخٍص ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ حٿٌٓخثپ حٿزيّڀش ٿٴٞ حٿوٚٳخص، ٿڄخ طظڄظ٪ رو ىٌه حٿٌٓخثپ ڃن ڃِْحص طظـڀزَ  

 ظْخٍىڂ.رخٿ٫َٔش رلٔڂ حٿنِح٩ ڃن ٷزپ أٗوخٙ ڃظوْٜٜن ّظڂ حٿظٌحٳٶ ٫ڀَ حه

ڃن هٚٽ ىٌح حٿڄزلغ ٌٓٱ نٔظ٬َٝ آٿْش ًىًٍ ٻزپ ڃزن ىزٌه حٿٌٓزخثپ ٿٴزٞ حٿنِح٫زخص حٿظزِ طن٘زؤ         

أػنخء طنٴٌْ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ، كْغ ٌٓٱ ّظڂ حٿزلزغ ٳزِ نٔزوظِ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ )حٿټظزخد حٕكڄزَ( نٔزوش         

ًٚ ٫ًٌْٗخً، ًًٿٺ ٕڅ ٻٚ حٿنٔوظْن ّزظڂ   333ٔځ ًنٔوش ٫خځ ٫ٔ314خځ  حٿظ٬خڃزپ  ٻٌنو حٕٻؼَ طٴْٜ

ريڄخ ٫ڀَ حٿن٤خٵ حٿيًٿِ كظَ حٓڅ، كْغ طزڂ طٸٔزْڂ ىزٌح حٿڄزلزغ ٿڄ٤ڀززْن، حٿڄ٤ڀزذ حًٕٽ حٿڄينزيّ        

 ًڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص، ًحٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: حٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿڀنِح٩ ًحٿظلټْڂ.

 

 ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص-حٿڄ٤ڀذ حلأًٽ: حٿڄينيّ 

 حٿٴ٩َ حلأًٽ: ىًٍ حٿڄينيّ حلآظ٘خٍُ ٳِ طٌّٔش حٿنِح٫خص

اڅ حٿ٘ززوٚ حٿززٌُ ّظٜززيٍ ٿٴززٞ حٿنِح٫ززخص ّـززذ أڅ ّظلڀززَ رـڄڀززش ڃززن حٿٜززٴخص أىڄيززخ حٿلْززخى            

ًحٙٓظٸٚٽ ٫ن أ٣َحٱ حٿنِح٩، ًىٌح ڃزخ ٻزخڅ ّئهزٌ ٫ڀزَ حٿڄينزيّ ًٳزٶ ٷٌح٫زي ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ ٿ٬زخځ           

ځ،  ٳٴِ ٧پ حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸٌى حٙطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن، ًًٿٺ كظَ طزخٍّن  314ٔ

ٻزخڅ حٿڄينزيّ ىزٌ حٿڄلزٌٍ حٿَثْٔزِ       33ٙٔ( ٳزِ ٫زخځ   4ٙحٕهَْ ٿظڀٺ حٿ١ًَ٘ ٳزِ حٿڄزخىس )  حٿظ٬يّپ 

ٿظنٴٌْ حٿ٬ٸي، ّٸٌځ رزخٿن٨َ رخٿوٚٳزخص حٿظزِ طن٘زؤ رزْن ٍد حٿ٬ڄزپ ًحٿڄٸزخًٽ نظْـزش طنٴْزٌ ٫ٸزي حٿڄٸخًٿزش،            

( ڃززن 4ٙٳ٬نززي ن٘ززٌء نززِح٩ رززْن حٿڄٸززخًٽ ًٛززخكذ حٿ٬ڄززپ ًٳززٶ ڃززخ ىززٌ ڃنٜززٌٙ ٫ڀْززو ٳززِ حٿڄززخىس ) 

ًٙ ّـزذ ڃلخًٿزش طٔزٌّش حٿنزِح٩ ٫زن ٣َّزٶ حٿڄينزيّ، ًًٿزٺ          314ٔٿ٬خڃزش ٿ٬زخځ   حٿ١ًَ٘ ح ځ،  ٳؤنزو أً

رڄٌؿززذ ه٤ززخد )ه٤ززِ( ڃٌؿززو ٿڀڄينززيّ، ٬ّززَٝ ٿززو ٳْززو ًٷززخث٪ حٿنززِح٩ ًكــززو ًڃٔززظنيحطو، ڃزز٪     

( 1ٌٍٗٛس ڃن ىٌح حٿټظخد ٿڀ٤َٱ حٓهَ، ٤ًّڀذ ڃن حٿڄينيّ أڅ ّزيُ ٍأّزو ٳزِ حٿنزِح٩، هزٚٽ )    

ٿظٔڀڄو حٿټظخد حٿڄظ٠ڄن حٿنِح٩، ٻڄخ ّڄټن ٿو حٙڃظنخ٩ ٫ن حٿَى، ًّـزذ أڅ طزظڂ    ٌّڃخً ڃن حٿٌْځ حٿظخٿِ

( ڃززن حٿ٘زز١ًَ حٿ٬خڃززش، ًحٿظززِ طڄززض رڄٌؿزيززخ اكخٿززش حٿنززِح٩       4ٙحٗٗززخٍس ٳززِ حٿټظززخد اٿززَ حٿڄززخىس )    

ٌّڃخً حٿظخٿْش ٙٓظٚځ حٿَى، ٳبڅ  4ٓٿڀڄينيّ، ٳبًح أٛيٍ ٷَحٍه ًٿڂ ٬ّظَٝ أُ ڃن حٿ٤َٳْن هٚٽ حٿـ
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ينيّ ّټٌڅ نخٳٌحً ًنيخثْخً ًٙ ٍؿ٬ش ٳْو ًڃڀِځ ٿټپ ڃن حٿڄٸخًٽ ًٍد حٿ٬ڄپ، ًاًح ٿڂ ّٜزيٍ  ٷَحٍ حٿڄ

حٿڄينيّ ٷَحٍه هٚٽ طڀٺ حٿڄيس، أً أٛيٍ حٿٸَحٍ ًٿټنو ٿڂ ََّٟ رو أُ ڃن أ٣َحٱ حٿنِح٩، ٳْټٌڅ 

    ٍ س ٫زن  ُٕ ڃنيڄخ حٿلٶ أڅ ّزڀَّٮ حٿ٤َٱ حٓهَ، رؤنو ْٓڀـؤ ٿڀظلټْڂ ٿظٌّٔش حٿنزِح٩، ڃز٪ آٍزخٽ ٛزٌ

حٗه٤خٍ ٿڀڄينيّ، ًّـذ آٍخٽ حٗه٤خٍ ٷزپ حٿٌْځ حٿٔز٬ْن، ڃن حٿٌْځ حٿظخٿِ ٿظٔڀڂ ٷَحٍ حٿڄينيّ، 

( ًاڅ ٷزَحٍ حٿڄينزيّ حٿنيزخثِ ٳزِ     ٔ( ٌّڃخً حٿڄ٘خٍ اٿْيزخ أ٫زٚه، )  1ٗأً حٿٌْځ حٿظخٿِ ٙنٸ٠خء ڃيس حٿـ )

ٿڀـزٌء ٿڀظلټزْڂ ڃزن أؿزپ     كخٽ ٫يځ طنٴٌْه ڃن ٷزپ حٿڄٸخًٽ أً ڃن ٍد حٿ٬ڄپ، ٳزْڄټن ٿڀ٤زَٱ حٕهزَ ح   

ٻڄخ أنو ّـٌُ اكخٿش حٿنِح٩ ڃزخَٗسً ٿڀظلټْڂ ٳزِ كزخٽ ٫زيځ ط٬ْزْن ڃينزيّ       ٕٛيًٍ كټڂ طلټْڄِ ٳْو.

ڃَ٘ٱ ٫ڀَ حٿڄ٩ًَ٘، ًىٌح حٿنيؾ طڂ طؼزْظو ڃن هزٚٽ كټزڂ ٛزخىٍ ٫زن ٯَٳزش حٿظـزخٍس حٿيًٿْزش ٳزِ         

ًٙ         ٖرخٍّْ، ٫ڀڄخً أنو اًح ٻخڅ ڃ٬َّْن ٿڀڄ٘ز٩ًَ ڃينيٓزخً حٓظ٘زخٍّخً، ًكزيع أُ نزِح٩ ٳْـزذ ٫َٟزو أً

٫ڀَ حٿڄينيّ حٙٓظ٘خٍُ ًاٙ ٫ي حٿڀـٌء ٿڀظلټْڂ ٓخرٸخً ًٕحنو، ًٳِ ىزٌه حٿلخٿزش ٫ڀزَ ىْجزش حٿظلټزْڂ      

ٌ         ٗا٫ٚڅ ٫يځ حهظٜخٛيخ رزخٿن٨َ رزخٿنِح٩.   ّش ٳزؤىحء حٿڄينزيّ حٿڄينزِ ًحٿڄلخّزي ىزٌ حٕٓزخّ ٳزِ طٔز

ڃ٤خٿزخص حٿڄٸخًٽ، ٕڅ حٿڄينيّ ىٌ حٿٔڀ٤ش حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄ٩ًَ٘، حٿظِ طٸْْڂ حٿلٸٌٵ ًحٿڄ٤خٿززخص ًٳٸزخً   

ٿ١ًَ٘ حٿ٬ٸي، ٳخٿڄينيّ ّٸٌځ رخَٗٗحٱ ٫ڀزَ حٿڄ٘ز٩ًَ ًاٛزيحٍ حٿظ٬ڀْڄزخص ٿڀڄٸزخًٽ، رٜزٴظو ڃڄؼزپ        

ىخ أػنخء ٳٜڀو ٿَد حٿ٬ڄپ ٳيٌه حٿٸَحٍحص حٿظِ ّٜيٍىخ ڃڀِڃش ٿَد حٿ٬ڄپ، أڃخ حٿٸَحٍحص حٿظِ ّٜيٍ

رخٿڄ٤خٿزخص حٿڄٸيڃش ڃزن أ٣زَحٱ حٿ٬ٸزي، ٳبنزو ٳزِ ىزٌه حٿلخٿزش ّٜزيٍ ٷَحٍحطزو رلْخىّزش ًحٓزظٸٚٽ ٫زن             

ح٣َٕحٱ ًرڄخ ّٴَٟو ٫ڀْو ًحؿزو حٿڄينِ، ًرخٿظخٿِ ٳٸَحٍحطو ىٌه ٯَْ ڃڀِڃزش ٿزَد حٿ٬ڄزپ ًرخٿظزخٿِ     

 (. ٘ٿَد حٿ٬ڄپ ح٫ٙظَحٝ ٫ڀْيخ)

 

رززْن ٍد حٿ٬ڄززپ ًحٿڄينززيّ ًٿززْْ رخٿڄٸززخًٽ، ًىززٌح حٿززيًٍ    أڅ حٿ٬ٚٷززش حٿ٬ٸيّززش، ىززِ   ًّززٍَ حٿزخكززغ 

حٿڄِىًؽ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿڄينزيّ، ٻڄڄؼزپ ٿزَد حٿ٬ڄزپ ٳزِ حٿڄ٘ز٩ًَ ڃزن ؿيزش، ًٻ٘ززو ڃلټزڂ طټزٌڅ            

ًٙ ٕكټزخځ حٿزنزي /            / ڃزن حٿ٘ز١ًَ حٿ٬خڃزش    4ٙڃيڄظزو ٳزٞ حٿڄنخ٫ُزخص حٿظزِ طن٘زؤ ٫زن طنٴْزٌ حٿ٬ٸزي، ا٫ڄزخ

ّڀ٬زو حٿڄينيّ ٙ ّٔزٮ ٫ڀْو ٛٴش حٿڄلټزڂ، ٕڅ حٿڄلټزڂ    (، ىٌح حٿيًٍ حٿٌُ ٻخڅ314ٔٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ)

ًٚ ٕكي ح٣ٕزَحٱ، ٻڄزخ أڅ ٷزَحٍه ّـزذ أڅ ّټزٌڅ       ّـذ أڅ ّظڄظ٪ رخٿلْخىس ًحٙٓظٸٚٽ، ًٙ ّټٌڅ ڃڄؼ

نيخثْخً ًڃڀِڃخً، ًىٌح ٙ ّن٤زٶ ٫ڀَ حٿٸزَحٍ حٿزٌُ ّٜزيٍه حٿڄينزيّ، ًًٳٸزخً ٿزٌٿٺ ٷزخځ حٙطلزخى حٿزيًٿِ          

                                                           
 (

ٔ
 (.ٙ-ٔ/4ٙځ(، حٿڄخىس )314ٔحن٨َ: حٿټظخد حٕكڄَ، حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸي حٿڄ٘خٍّ٪ حٗن٘خثْش )ٳْيّٺ  (

 (
ٕ

(، ًحن٨ززَ: ڃلڄززي 4/4ٙځ(، حٿڄززخىس )314ٔحٿ٘زز١ًَ حٿ٬خڃززش ٿ٬ٸززي حٿڄ٘ززخٍّ٪ حٗن٘ززخثْش )ٳْززيّٺ   حن٨ززَ: حٿټظززخد حٕكڄززَ،   (
ىٍحٓش ٳِ حٿڄ٘ټٚص حٿ٬ڄڀْزش ٿ٬ٸزٌى حٿٴْزيّٺ حٙطلزخى حٿزيًٿِ ٿڀڄينيٓزْن       -ڃلڄي ريٍحڅ، ٫ٸي حٗن٘خءحص ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ 

  4ٕ٘ځ( ٕٙٔٓٓحٙٓظ٘خٍّْن، )حٿٸخىَس: ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، 
(

ٖ
كڄززِس كززيحى، ىًٍ حٿڄينززيّ ٳززِ طلټززْڂ حٿ٬ٸززٌى حٗن٘ززخثْش، حٿڄززئطڄَ حٿؼخٿززغ ٿڀظلټززْڂ حٿينيٓززِ، حٿيْجززش حٿٔزز٬ٌىّش        حن٨ززَ:  (

 ( ٛخىٍ ٫ن ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش،.ٖٕٓٙ(. كټڂ حٿظلټْڂ ٍٷڂ )4ٕٓٓ/ٓٔ/ٕٔٿڀڄينيْٓن )
(

ٗ
 .ٓ٘، ٖٙٙ، ڃنٌٍ٘ ٳِ حٿڄـڀش حٿڀزنخنْش، ٫يى ٕ٘ٓٓ/ٖ/ٖٓحن٨َ: كټڂ ڃلټڄش حٓظجنخٱ حٿٸخىَس طخٍّن  (

(
٘

حن٨زَ: أكڄززي ٗززَٱ حٿززيّن، طٔزٌّش حٿڄنخ٫ُززخص ٫ٸززٌى حٗن٘ززخءحص حٿيًٿْززش )نڄزخًؽ ٫ٸززٌى حٿٴْززيّٺ( )حٿٸززخىَس: ىحٍ حٿني٠ززش      (
 .ٗٔځ( 334ٙٔحٿ٬َرْش،
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( ڃزن حٿ٘زز١ًَ حٿ٬خڃززش ٿ٬ٸزٌى حٿٴْززيّٺ ربّـزخى رززيّپ ٿززيًٍ    4ٙظ٬زيّپ حٿڄززخىس ) ٿڀڄينيٓزْن حٙٓظ٘ززخٍّْن ر 

حٿڄينززيّ ٳززِ ٳززٞ حٿڄنخ٫ُززخص حٿظززِ طن٘ززؤ ٫ززن طنٴْززٌ حٿ٬ٸززي، ًّظڄؼززپ ىززٌح حٿزززيّپ ٳززِ ڃـڀززْ ٳززٞ          

ځ ٿڄـڀززْ ٳززٞ 33ٙٔحٿڄنخ٫ُززخص، كْززغ أٓززنيص ىززٌه حٿڄيڄززش ًٳززٶ ٿڀظ٬ززيّپ حٿٜززخىٍ رززخٿڄڀلٶ ٿ٬ززخځ   

ځ( كزيىص  999ٔظو ٷٌح٫زي ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ حٿٜزخىٍس رظزخٍّن )     ًٳزِ حٿظ٬زيّپ حٿزٌُ ط٠زڄن    حٿڄنخ٫ُخص، 

َ  ٔ/ٕٓحٿڄخىس ) ، ڃ٤خٿززخص حٿڄٸزخًٽ ًكزخٙص طٸزيّڄيخ ٳيزِ طظنزخًٽ اڃزخ طڄيّزي ڃزيس          ( ڃن حٿټظزخد حلأكڄز

حٗنـخُ أً ريٳ٬خص اٟزخٳْش، أً رټٚىڄزخ ڃ٬زخً، كْزغ ّټزٌڅ ٓززذ ىزٌه حٿڄ٤خٿززخص ٧زًَٱ ٣خٍثزش ٷزي            

 (. ٔٔخثَ ٻزَْس، أً طټٌڅ نخطـش ٫ن أًحڃَ طَْْٰ)ط٬ظَٝ طنٴٌْ حٿ٬ٸي، طڀلٶ رخٿڄٸخًٽ ه

 

 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ: آٿْش ٫ڄپ ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص

طڄظخُ ٫ٸٌى حٗن٘خءحص )حٿڄٸخًٙص( حٿڄزَڃش ٿظنٴٌْ حٿڄ٘خٍّ٪ حٿ٠وڄش، ڃڄخ ّظ٤ڀذ ًؿٌى ٓڀ٤ش ط٬ڄپ 

ٌ، ًأڅ طټزٌڅ ىزٌه   ٫ڀَ كپ حٿنِح٫خص حٿظِ طن٘ؤ أػنخء طنٴٌْ حٿ٬ٸي ڃزخَٗسً ٻِ ٙ ّظؤهَ أً ّظٌٷٲ حٿظنٴْ

حٿٔززڀ٤ش ڃظڄظ٬ززش رخٗٿڄززخځ رټخٳززش ؿٌحنززذ حٿ٬ٸززي ًح٫ٕڄززخٽ حٿڄنٴززٌس ٳززِ حٿڄ٘زز٩ًَ، ًٍٯزززشً ڃززن حٙطلززخى    

حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن، رؤڅ ّټٌڅ ڃن ّظٌٿَ ڃيڄش كپ حٿوٚٳخص ّظڄظ٪ رٸيٍ ٻخٱ ڃن حٿلْخى 

حٿوٚٳزخص ٳزِ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ،      ًحٙٓظٸٚٽ ٫ن أ٣َحٱ حٿنِح٩، ٳبنو ٷخځ رظ٬زيّپ حٿزنزي حٿوزخٙ رظٔزٌّش    

"( كْزغ طزڂ   dispute Adjudication Board "DABًًٿٺ ربن٘خء  ڃـڀزْ ٳزٞ حٿڄنخ٫ُزخص )   

) طٔـٌّش حٿڄنـخ٫ُزـخص ًحٿظلزـټْڂ(  كْزغ أ٫ُزـيَّ ىزٌح       33ٙٔڃن ڃڀلٶ حٿ٤ز٬ش حٿَحر٬ش  4ٙط٬يّپ حٿزني 

، 314ْٔزش " حٿ٤ز٬زش حٿَحر٬زش    حٿڄڀلـٶ ٿْٔظويځ ڃ٪ " ١ًَٗ حٿظ٬خٷي ٫ٕـڄخٽ ڃٸزخًٙص حٿينيٓزـش حٿڄين  

 ًط٠ڄن حٿظ٬يّپ:

ٳِ كخٽ نٌ٘د أُ نِح٩ رْن ٛخكذ حٿ٬ڄپ ًحٿڄٸخًٽ ٿيخ ٛزڀش رخٿ٬ٸزي أً رظنٴْزٌ ح٫ٕڄزخٽ، ًٻزٌٿٺ      -ٔ

أُ ڃنخ٫ُززش طظ٬ڀززٶ رززَأُ أً أڃززَ أً ٷززَحٍ أً ٗززيخىس أً طٸززيَّ ڃززن حٿڄينززيّ، ّززظڂ اكخٿززش ڃٌٟزز٩ٌ        

ًٙ ٿڄـڀْ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص، ٗٛ يحٍ ٷَحٍ ر٘ؤنو، ًّظ٬زْن حٿزنٚ ٫ڀزَ أڅ حٗكخٿزش     حٿوٚٱ ٻظخرْخً أً

 (.4ٙٷي طڄض ًٳٸخً ٿڀڄخىس )

ٳِ كخٽ ٿڂ ّٸڂ أ٣َحٱ حٿ٬ٸي رخٙطٴخٵ ڃٔزٸخً، ٫ڀَ طليّي ٗوٚ أً أٗوخٙ أ٠٫خء ٿڀڄـڀزْ ٳزِ   -ٕ

 ( ٌّڃخً ڃن طخٍّن ريحّش حٿظنٴٌْ، ط٬ْْن أ٠٫خء حٿڄـڀْ ڃ٬خً.1ٕحٿ٬ٸي؛ ٳؤنو ّظ٬َّْن ٫ڀْيڂ هٚٽ )

ټٌڅ أ٠٫خء حٿڄـڀْ، ڃن ًًُ حٿټٴخءس رلْغ ّټٌنٌح ڃئىڀْن ٿڀٸْزخځ رڄيڄزظيڂ، ٫ًزيىىڂ    ّظ٬ْن أڅ ّ-ٖ

ڃخ رْن ًحكي ًػٚػش أ٠٫خء، ًاًح ٻخڅ حٿڄـڀْ ڃټٌڅ ڃن ػٚػش أ٠٫خء ٳْـزذ أڅ َّٗزق ٻزپ ٣زَٱ     

٠٫ٌ ٌّحٳٶ ٫ڀْو حٿ٤َٱ حٕهزَ، ٫ًڀزَ ح٣ٕزَحٱ حٙطٴزخٵ ٳْڄزخ رْزنيڂ ٫ڀزَ ط٬ْزْن حٿ٠٬زٌ حٿؼخٿزغ،           

 ڄـڀْ.ًّټٌڅ ٍثْٔخً ٿڀ

                                                           
  (

ٔ
ص أً اٟخٳخص ٯَْ ڃنٌٜٙ ٫ڀْيخ ٳِ حٿ٬ٸزي حٕٛزڀِ ريزيٱ طلٸْزٶ ڃٜزڀلش      أًحڃَ طَْْٰ: ًىِ ٓڀ٤ش اؿَحء ط٬يّٚ (

 حٿڄ٩ًَ٘.
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ّټٌڅ ط٬ْْن ح٠٫ٕخء ًٳٸزخً ٿ٘ز١ًَ ٫ٸزي حٿٴْزيّٺ، ٻڄزخ َّحىزخ ح٣ٕزَحٱ، ٻڄزخ ّـزذ أڅ ّټزٌڅ ٻزپ            -ٗ

ًٚ ًڃلخّيحً ٫ن أ٣َحٱ حٿ٬ٸي ٣ٌحٽ ڃيس ط٬ْْنو.  ٠٫ٌ ڃٔظٸ

ًٙ ّـززٌُ ٳٜززپ أُ ٠٫ززٌ ڃززن أ٠٫ززخء حٿڄـڀززْ، اٙ رڄٌحٳٸززش ٻززپ ڃززن ٛززخكذ حٿ٬ڄززپ ًحٿڄٸززخًٽ،      

 حٿظِ طڂ ط٬ْْنو ٳْيخ. ًّـٌُ حٓظزيحٽ ٠٫ٌ حٿڄـڀْ رٌحص حٿ٤َّٸش

( ٌّڃخً ڃن طزخٍّن  1ٕٳِ كخٽ ٿڂ ّٔظ٤٪ ح٣َٕحٱ ط٬ْْن ٠٫ٌ أً أ٠٫خء حٿڄـڀْ ًًٿٺ هٚٽ ) -٘

حٿزيء، ّـذ ٫ڀَ ؿيش حٿظ٬ْْن حٿڄليىس ٳِ ڃڀلٶ حٿ٤٬خء، ر٬زي حٿظ٘زخًٍ ڃز٪ ح٣ٕزَحٱ حٿٸْزخځ رزخٿظ٬ْْن       

 (.  ًّٔټٌڅ ىٌح حٿظ٬ْْن نيخثْخً)

 ْخص ًحٿٔڀ٤خص حٿظخٿْش:ًّڄظڀٺ ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص حٿٜلاك

 طليّي حٗؿَحءحص حٿٌحؿذ ط٤زْٸيخ.-ٔ

 طليّي حهظٜخٛو، ًطليّي ن٤خٵ حٿڄنخ٫ُش حٿڄلخٿش اٿْو.-ٕ

 طليّي حٿڄٔخثپ ًحٿٌٷخث٪ حٿُٚڃش ٙطوخً حٿٸَحٍ.-ٖ

 حطوخً اؿَحءحص طلٴ٨ْش.-ٗ

 ڃَحؿ٬ش أُ ٍأُ أً طٸْْڂ أً ٗيخىس ٛخىٍس ٫ن حٿڄينيّ ڃظ٬ڀٸش رڄ٩ٌٌٟ حٿڄنخ٫ُش.-٘

 

ٌّڃخً( ڃن اكخٿزش حٿڄنخ٫ُزش اٿْزو، ٫ًڀْزو ا٫زٚڅ ح٣ٕزَحٱ        ٫ً1ٗڀَ حٿڄـڀْ أڅ ّٜيٍ ٷَحٍه هٚٽ)

ًحٿڄينيّ رخٿٸَحٍ حٿٜخىٍ، ًٳِ كخٽ ٫يځ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ ٷَحٍ حٿڄـڀْ ڃن ٷزپ أكزي ح٣ٕزَحٱ، ٳْزظڂ    

َ      1ٕح٫ٙظَحٝ ٫ڀْو هٚٽ )  ٌّڃخً( ًّزڀٮ ٳْو حٿ٤َٱ حٕهَ ًحٿڄينيّ، ًٳزِ ىزٌه حٿلخٿزش ّـزذ ٫ڀز

ح٣َٕحٱ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌّٔش حٿنِح٩ رخٿ٤َٵ حٿٌىّزش )حٿڄٴخًٟزخص، حٿٌٓزخ٣ش(، ٫ڀڄزخً أنزو ّـزٌُ حٿززيء        

( ڃن طخٍّن ح٫ٙظَحٝ، ًٿٌ ٿڂ طـَُ أُ ڃلخًٿزش ٿڀظٔزٌّش   ٙ٘ربؿَحءحص حٿظلټْڂ، ٳِ أً ر٬ي حٿٌْځ )

 ـ        1ٕحٿٌىّش، أڃخ اڅ حنظيزض ڃزيس )   ڀزْ، ٳبنزو   ٌّڃزخً( ًٿزڂ ّٸزيځ أكزي ح٣ٕزَحٱ ح٫ظَحٟزخً ٫ڀزَ ٷزَحٍ حٿڄ

ّٜزق نيخثْخً ًّـذ ٫ڀزَ ح٣ٕزَحٱ طنٴْزٌه، ٿټزن اًح ٿزڂ ّزظڂ طنٴْزٌه ٳبنزو ّڀـزؤ ٿڀظلټزْڂ، ًط٤ززٶ ٷٌح٫زي             

 (. ٕٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش رزخٍّْ ٿڀظلټْڂ ٫ڀَ حٿنِح٩، ڃخٿڂ ّظٴٶ ح٣َٕحٱ ٫ڀَ هٚٱ ًٿٺ)

َ أنزو ّزظڂ   (، كْزغ نزٚ ٫ڀز    ٕ/ٕٓط٠زڄنو حٿزنزي )    333ٔأڃخ ط٘ټْپ حٿڄـڀْ ًٳزٶ حٿ٤ز٬زش حٕهْزَس    

ڃڄزخ ّڄْزِ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ أڅ      -ان٘خء ىٌح  حٿڄـڀْ ٟڄن حٿظخٍّن حٿڄليى ٳِ ڃڀلزٶ ٫زَٝ حٿڄنخٷٜزش   

حٿڄڀلٶ حٿڄ٘خٍ اٿْو ً حٿڄَٳٶ ڃ٪ حٿ١ًَ٘ ّظ٠ڄن ٻپ حٿظٴخْٛپ حٿڄظ٬ڀٸش د " ڃـڀْ طٌّٔش حٿنِح٩" 

ًًٿزٺ ٿظزٌٳَْ   ٳْڄخ رْن ح٣َٕحٱ ً حٿظِحڃخص أ٠٫خء حٿڄـڀْ ًىًٍىڂ حٿظٴْٜڀِ ٳزِ طٔزٌّش حٿنزِح٩،    

 ريّپ ڃنخٓذ ًَّٓ٪ ٿلٔڂ أُ نِح٩ ٤َّأ أػنخء طنٴٌْ حٿ٬ٸي.

                                                           
(

ٔ
ىٍحٓزش ٳزِ حٿڄ٘زټٚص حٿ٬ڄڀْزش ٿ٬ٸزٌى حٿٴْزيّٺ حٙطلزخى        -حن٨َ: ڃلڄي ڃلڄي ريٍحڅ، ٫ٸي حٗن٘خءحص ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄٜزَُ   (

 .4ٕٔحٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حٙٓظ٘خٍّْن، ٙ 
(

ٕ
يّٺ ٿڄٸخًٙص ًأ٫ڄخٽ حٿينيٓش حٿڄينْش ًًٓخثپ ٳزٞ حٿڄنخ٫ُزخص حٿنخٗزجش ٫نيزخ     حن٨َ: ٫ٜخځ ٫زي حٿٴظخف ڃ٤َ، ٫ٸٌى حٿٴْ (

 .31ٖځ( ٙ 3ٕٓٓ)حٗٓټنيٍّش: ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس، 
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ىِ كپ حٿوٚٳخص رْن ٛزخكذ حٿ٬ڄزپ ًحٿڄٸزخًٽ ٳٸز٢، حٿنخٗزجش ٫زن طنٴْزٌ         ًڃيڄش حٿڄـڀْ: 

٫ٸززي حٿڄٸخًٿززش، ًٙ طڄظززي ٛززٚكْش ىززٌح حٿڄـڀززْ ٿٴززٞ حٿنِح٫ززخص حٿظززِ طن٘ززؤ رززْن حٿڄٸززخًٽ حٕٛززڀِ        

ًحٿڄٸززخًٽ حٿٴ٫َززِ، ًٻززٌٿٺ ّڄټززن ٣ٕززَحٱ حٿنززِح٩ ڃـظڄ٬ززْن أهززٌ ٍأُ حٿڄـڀززْ ٳززِ ًحٷ٬ززش ڃ٬ْنززش،    

ػٚػش ًٳـٶ ڃخ ّليىه ڃڀلزٶ حٿ٤٬خء)حٿڄنخٷٜزش( ڃزن حٕٗزوخٙ      ًّټٌڅ ٫يى أ٠٫خء حٿڄـڀْ ًحكي أً

حٿڄئىڀْن، ًٳَ كخٽ ٫زيځ طليّزي ٫زيى أ٠٫زخء حٿڄـڀزْ، ًٿزڂ ّزظڂ حٙطٴزخٵ ٫ڀزَ حٿ٬زيى، ٬ّظززَ ٫زيىىڂ             

ػٚػش، ّظڂ ط٬ْْنيڂ رخطٴخٵ ٣َٳِ حٿ٬ٸي اًح ٻخڅ ٠٫زٌحً ًحكزيحً، ًاًح ٻزخنٌح ػٚػزش أ٠٫زخء، ٳټزپ ٣زَٱ        

٠٬ٌّن ّظٌحٳٸزٌح ٫ڀزَ ط٬ْزْن حٿ٠٬زٌ حٿؼخٿزغ )ٍثزْْ حٿڄـڀزْ(، كْزغ         ٬َّّن ٠٫ٌ، ًح٣َٕحٱ ڃ٪ حٿ

طظڂ ْٛخٯش حٙطٴخٷْش رْن ح٣َٕحٱ ًأ٠٫خء حٿڄـڀْ، رخٗٗخٍس ٿڀ١ًَ٘ حٿ٬خڃش حٿڄظ٬ڀٸش رخطٴخٷْش ٳزٞ  

حٿوٚٳزززخص حٿڄَٳٸزززش ٻڄڀلزززٶ ٿڀ٘ززز١ًَ حٿ٬خڃزززش ٿڀ٬ٸزززي، ڃززز٪ اڃټخنْزززش اىهزززخٽ أُ ط٬زززيّٚص ّظٴزززٶ ٫ڀْيزززخ  

أ٠٫زخء حٿڄـڀزْ ٳْيزخ، كْزغ ّظلڄزپ حٿ٤َٳزخڅ حٕط٬زخد ڃنخٛزٴشً، ًٳزِ           ح٣َٕحٱ، ًّظڂ طليّي أط٬خد

كخٽ حڃظن٪ أكـي ح٫ٕـ٠خء أً أٛزق ٯـَْ ٷـخىٍ ٫ـڀَ حٿ٬ـڄپ؛ نظْـزـش حٿٌٳزـخس أً حٿ٬ـزـِ أً حٙٓزظٸخٿش     

أً انيخء حٿظ٬ـْْن؛ ٳبنو ّظڂ ط٬ـْْن حٿززـيّپ رنٴزـْ حٿ٤َّٸزـش حٿظزِ طزڂ ٳْيزخ ط٬ْزْن حٿ٠٬زٌ حٕٛزْپ، ٻڄزخ           

حٱ حٿنززِح٩ ٳززِ كززخٽ حطٴززخٷيڂ، حٓززظزيحٽ أُ ٠٫ززٌ ڃززن أ٠٫ززخء حٿڄـڀززْ، ًّڀظززِځ أ٠٫ززخء  ّلززٶ ٣ٕززَ

حٿڄـڀْ حٿلْخى ًحٙٓظٸٚٽ، ًٻٌٿٺ حٿَّٔش ٿټپ ڃخ ٤َّف ٫ڀْيڂ، ًطنظيِ ڃيڄزش حٿڄـڀزْ ٫نزي ح٫ظززخٍ     

( ڃززن حٿ٘زز١ًَ حٿ٬خڃززش ٿ٬ٸززي حٿٴْززيّٺ ٕٔ/ٗٔٷزَحٍ حٿڄوخٿٜززش رززْن أ٣ززَحٱ حٿ٬ٸززي نخٳززٌحً، ًٳززٶ حٿڄززخىس ) 

 (.ٔكڄَ())حٿټظخد حٕ

 

ىِ أڅَّ أُ نِح٩ رْن حٿ٤َٳْن ٳْڄزخ ّظ٬ڀزٶ رخٿ٬ٸزي، رڄزخ ٳزِ       (ٗ/ًٕٓآٿْش ٫ڄپ حٿڄـڀْ ًٳٶ حٿڄخىس )

ًٿٺ أُ هٚٱ كٌٽ ڃخ ّٜيٍ ٫ن حٿڄينيّ ڃن ٗزيخىحص أً طٸزيَّحص أً ط٬ڀْڄزخص أً ٍأُ أً طليّزي     

ڃزن حٿ٤ڀزذ    ٷْڄش، ّلخٽ ه٤ْخً ٿڄـڀْ ٳٞ حٿوٚٳخص، ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ٷَحٍه ر٘ؤنو، ڃ٪ آٍخٽ نٔزوش 

ٿڀ٤َٱ حٕهَ ًحٿڄينيّ، ًٳِ ٓزْپ ًٿٺ ٫ـڀَ ٻٚ حٿ٤َٳـْن، أڅ ّٸيڃخ ٫ـڀَ حٿـٴـٌٍ ٿڀڄـڀْ ٻخٳزـش  

حٿڄ٬ززـڀٌڃخص ًاڃټخنْززش حٿٌٛززٌٽ اٿززَ حٿڄززـٌٷ٪، ًحٿظٔززيْٚص حٿڄـنـخٓزززـش ًٳززـٶ ڃززخ ٤ّڀزززو حٿڄـڀززْ،           

، ٫ًڀزَ  يْجزش طلټزْڂ  ٫ڀڄخً رؤڅ حٿڄـڀزْ لا ٬ّڄزپ ٻ  ٕٯـَحٝ حطوـخً ٷـَحٍ ر٘ـؤڅ طٌّٔش ىٌح حٿنـِح٩، 

ّزـٌڃخً ڃزـن طٔزڀڄو حٗكزـخٿش، أً هزـٚٽ أّزـش ڃزـيس أهزـٍَ ّٸظَكيزخ           1ٗحٿڄـڀْ اٛيحٍ ٷـَحٍه هـٚٽ 

حٿڄـڀزْ ًّـٌحٳززـٶ حٿ٤َٳززـخڅ ٫ڀْيززخ، ًّـززـذ أڅ ّټززٌڅ ٷزـَحٍه ڃٔززززخً، ًأڅ ّززنٚ ٳْززو ٫ززـڀَ أنززـو ٷززـي   

خ طنٴـْزززـٌه، اٙ اًح طڄزززض ٛزززيٍ رڄـٌؿزززـذ ىزززٌه حٿڄزززخىس، ًّټزززٌڅ حٿـٸزززـَحٍ ڃڀزززـِڃخً  ٿڀ٤َٳزززـْن ٫ًڀْيڄززز 

ڃـَحؿ٬ـظززـو ٳززـِ ٣َّٸززش طٔـٌّززـش ًىّززـش أً ڃززن هززٚٽ اؿززَحءحص حٿظلززـټْڂ، ًّٜززيٍ ىززٌح حٿٸززَحٍ اڃززخ     

 رخٗؿڄخ٩ أً رخٕٯڀزْش كْغ طن٨ڂ حٕٯڀزْش ٷَحٍ، ًحٕٷڀْش ٷَحٍ، ًّظڂ طٔڀْڄيڄخ ٿ٣َٖحٱ.

٬زي طٔزڀڄو ٿڀٸزَحٍ، أڅ    ( ٌّڃزخً ڃزن ر  1ًٕٳِ كخٽ ٿڂ ََّٟ أُ ٣َٱ رٸَحٍ حٿڄـڀزْ، ٳ٬ڀْزو هزٚٽ )   

َّٓپ ا٬ٗخٍحً ٿڀ٤َٱ حٓهَ ٬ّڀڄو ٳْو ر٬يځ حٿَٟخ؛ ٻڄخ أنو ٳِ كخٽ أهٴٶ حٿڄـڀزْ ربٛزيحٍ ٷزَحٍه    

                                                           
(

ٔ
 (. ٕٓځ(، حٿڄخىس )333ٔحن٨َ: حٿټظخد حٕكڄَ، حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸي حٿڄ٘خٍّ٪ حٗن٘خثْش )ٳْيّٺ  (
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( 1ٕ( ٌّڃخً ڃن طخٍّن طٔڀڄو ٣ڀذ اكخٿش حٿوٚٱ اٿْو، ٳْـٌُ ُٕ ڃن حٿ٤زَٳْن ًهزٚٽ )  1ٗهٚٽ )

ڃزن هزٚٽ اٗز٬خٍ، ّظ٠زڄن     ( ٌّڃزخً، أڅ ٬ّڀزڂ حٿ٤زَٱ حٕهزَ ر٬زيځ ٍٟزخه       1ٌّٗڃخً ڃن حنٸ٠خء ٳظَس )

ڃ٩ٌٌٟ حٿوٚٱ ًأٓزخد ٫يځ حٿََٟ، ڃ٪ حٿظنٌّو أنزو طزڂ اٛزيحٍه ًٳزٶ أكټزخځ ىزٌه حٿڄزخىس، أڃزخ اًح         

أٛيٍ حٿڄـڀْ ٷَحٍه، ًٿڂ َّى ٫ڀَ ىٌح حٿٸَحٍ ا٬ٗخٍ ر٬يځ حٿََٟ ڃن ٷزپ أكي حٿ٤َٳْن هٚٽ ڃيس 

 (.ٔخً ًڃڀِځ ٿټٚ حٿ٤َٳْن)( ٌّڃخً ڃن ر٬ي طٔڀڄو ٷَحٍ حٿڄـڀْ؛ ٳبڅ ىٌح حٿٸَحٍ ّٜزق نيخث1ْٕ)

( أً ڃززن هززٚٽ حٿڀـززٌء ًّٕڄټززن حٿڀـززٌء ٿڀٸ٠ززخء ٿڀلٜززٌٽ ٫ڀززَ كټززڂ ڃٔززظ٬ـپ ٿظنٴْززٌ ىززٌح حٿٸززَحٍ،)  

 (.ٖٿڀظلټْڂ، ًىٌح ڃخ أٻيطو حٕكټخځ حٿٜخىٍس ٫ن ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش)

 

نٴْزٌ  أنو ٻخڅ ڃن حٕؿيٍ أڅ ّڄظزي حهظٜزخٙ حٿڄـڀزْ ٿټخٳزش حٿنِح٫زخص حٿظزِ طن٘زؤ ٫زن ط         ٍَّ حٿزخكغ

٫ٸي حٿڄٸخًٿش، رڄخ ٳْيخ حٿنِح٫خص حٿظِ طټٌڅ رْن حٿڄٸخًٽ حٕٛزڀِ ًحٿڄٸزخًٽ ڃزن حٿززخ٣ن، ًًٿزٺ ٻزٌڅ       

ىٌح حٿڄـڀْ ٫ڀَ ىٍحّش ًا٩ٚ٣، ٫ڀَ ٻخٳش ڃَحكپ طنٴٌْ حٿ٬ٸي ڃنٌ ريحّظو، ًرخٿظزخٿِ ىزٌ حٕٷزيٍ ٫ڀزَ     

ز٬ْزش حٿٸخنٌنْزش ٿڀٸزَحٍ    ڃ٬َٳش ًٳيڂ ٣ز٬ْش ٻخٳش حٿوٚٳخص حٿظِ طن٘ؤ ٫ن ط٤زْٸو، ًٍَّ حٿزخكزغ أڅ حٿ٤ 

حٿٜخىٍ ٫ن حٿڄـڀْ، ىٌ ٿْْ رٸَحٍ طلټْڄِ رپ ىٌ ٷَحٍ ّـڄز٪ رزْن حٿوززَس حٿٴنْزش ًحٿٌٓزخ٣ش، ًٙ      

 ٬ّظزَ ڃڀِڃخً اٙ ر٬ي ٷزٌٿو ڃن ح٣َٕحٱ.

  

                                                           
(

ٔ
 ځ(.333ٔ٘خٍّ٪ حٗن٘خثْش )ٳْيّٺ حن٨َ: حٿټظخد حٕكڄَ، حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸي حٿڄ (

(
ٕ

)Robert ,Knutson ,An English Lawyer's View of the New Fidic Rainbow :Where is 
the Pot of Gold?2003,p4. 

(
ٖ

) Christopher R. Sepal . An Engineer’s / Dispute Adjudication Board’s Decision Is 
Enforceable By An  Arbitral Award. 

http://www1.fidic.org/resources/contracts/seppala_paris_2220321_1.pdf 
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 حٿظلټْڂ -حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ: حٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿڀنِح٩ 

 حٿٴ٩َ حلأًٽ: حٓظويحځ أنٌح٩ حٿظٌّٔش حٿٌىّش ٿلپ حٿنِح٩

، ٿڀ٤ززَٱ حٿڄظ٠ززٍَ ڃززن 314ٔ( ڃززن حٿټظززخد حٕكڄززَ حٿ٤ز٬ززش حٿَحر٬ززش حٿٜززخىٍس ٫ززخځ4ٙنززي )ًٳزٶ حٿز 

حٿٸَحٍ حٿٜخىٍ ٫ن حٿڄينيّ، طزڀَّْٮ حٿ٤َٱ حٓهَ ه٤خد ر٬ِڃزو ٫ڀزَ حٿڀـزٌء ٿڀظلټزْڂ، ًٿ٣ٖزَحٱ      

/ ٌّڃخً ڃن طخٍّن حٓظٚځ ه٤خد حٿڀـٌء ٿڀظلټْڂ، حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌّٔش حٿنِح٩ ًىّخً، أڃزخ   ٙ٘حٿلٶ هٚٽ/

ځ، ٳبنزو اًح ٛزيٍ اٗز٬خٍ ر٬زيځ حٿَٟزَ      333ٔ( ڃن حٿټظخد حٕكڄَ حٿٜخىٍس ٫زخځ   ٘/ٕٓحٿزني )ًٳٶ 

( ٌّڃززخً ڃززن ر٬ززي طٔززڀڄو ٷززَحٍ حٿڄـڀززْ، ٳبنززو ًٷزززپ حٿڄزخٗززَس  1ٕڃززن ٷزززپ أكززي حٿ٤ززَٳْن هززٚٽ ڃززيس ) 

رززبؿَحءحص حٿظلټززْڂ، ّظ٬ززَّْن ٫ڀززَ ح٣ٕززَحٱ طٔززٌّش حٿوززٚٱ رْنيڄززخ ر٘ززټپ ًىُ، ٷزززپ حٿززٌىخد اٿززَ        

 ًأىڂ ًٓخثپ حٿظٌّٔش حٿٌىّش ىِ:حٿظلټْڂ، 

: طٸٌځ ٫ڀَ طٚٷِ ڃڄؼڀَّْن ٫ن حٿـيظْن حٿڄظنخ٫ُظْن ٿزلغ أٓزخد حٿنِح٩ ٫ًنخَٛه، حٿڄٴخًٟخص

 اٿَ طٌّٔش ٿو. رٸٜي حٿظٌٛپ 

رؤنيخ:ًْٓڀش ٿٴٞ حٿنِح٩، طظ٤ڀَّذ طيهپ ٣َٱ ػخٿغ ڃلخّي، ٿڀ٬ڄپ ڃ٪ ح٣َٕحٱ حٿٌّن  حٿٌٓخ٣ش

 ّٗـخى رڄٔخ٫يطو طٌّٔش ََّٟ ٫نيخ حٿ٤َٳخڅ حٿڄظنخ٫ُخڅ.  ،٫ـًِح ٫ن كپ نِح٫يڂ رخٿڄٴخًٟخص
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 حٿٴ٩َ حٿؼخنِ:اؿَحءحص حٿظلټْڂ ٿٴٞ حٿنِح٫خص

ځ، ًٷٌح٫زي ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ ٿ٬زخځ     314ٔاڅ اؿَحءحص حٿظلټْڂ ٙ طوظڀٲ رْن ٷٌح٫زي ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ ٿ٬زخځ     

ځ، انڄززخ حٙهززظٚٱ ّظـڀززَ رززخٗؿَحءحص حٿظززِ طٔززززٶ اكخٿززش حٿنززِح٩ ٫ڀززَ حٿظلټززْڂ، كْزززغ أڅَّ          333ٔ

ّ ځ، طټٌڅ ٫نزيڃخ ّٜزيٍ حٿڄينزي   314ٔاؿَحءحص حٗكخٿش اٿَ حٿظلټْڂ ًٳٶ ٷٌح٫ي ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ٿ٬خځ 

ٷَحٍه رلپ حٿنِح٩ هٚٽ حٿڄيس حٿڄڄنٌكش ٿو، ًٙ ََّٟ رو أكي ح٣َٕحٱ، أً ّڄظن٪ ٫زن اٛزيحٍ أُ   

ٷَحٍ روٌٜٙ حٿنِح٩ حٿڄلخٽ اٿْو، ٳْظڂ ر٬ي ًٿٺ ًهزٚٽ حٿڄزيس حٿڄٸزٍَس، أڅ ّٸزٌځ حٿ٤زَٱ حٿَحٯزذ       

 رخٿظلټْڂ، ربٍٓخٽ ه٤خد ٿڀ٤َٱ حٕهَ ّزڀَّٰو ٳْو رڀـٌثو ٿڀظلټْڂ.  

ځ، ٳبنزو ٙ ّـزٌُ ُٕ ڃزن ٣َٳزخ     333ٔأڃخ اؿَحءحص حٗكخٿش ٿڀظلټْڂ ًٳٶ ٷٌح٫ي ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ ٿ٬زخځ    

حٿنِح٩ حٿڄزخَٗس ربؿَحءحص حٿظلټزْڂ، كزٌٽ حٿوزٚٱ حٿنخٗزذ رْنيڄزخ، اٙ اًح طزڂ اٛزيحٍ حٗٗز٬خٍ ر٬زيځ          

ٶ (، ًڃززخ ٿززڂ ّظٴززٗ/ٕٓحٿَٟززخ ٫ڀززَ ٷززَحٍ ڃـڀززْ ٳززٞ حٿوٚٳززخص، ٫ڀززَ حٿنلززٌ حٿڄلززيى ٳززِ حٿڄززخىس )   

( ڃزن طزخٍّن   ٙ٘ح٣َٕحٱ ٫ڀَ هٚٱ ًٿٺ، ٳبنو ّـزٌُ حٿززيء رزبؿَحءحص حٿظلټزْڂ ٳزِ أً ر٬زي حٿْزٌځ )       

طٌّٔش حٿوٚٳخص رْنيڄخ ًىّخً، ًًٿٺ ٳٶ حٿڄزخىس   ڃلخًٿشآٍخٽ ح٬ٗٗخٍ ر٬يځ حٿََٟ، كظَ ًٿٌ ٿڂ طظڂ 

(ٕٓ/٘.) 

ـَحٍ حٿڄـڀززْ، )اڅ ٻڄززـخ اڅ ٿززـڂ ّټززن ٷززـي طڄززض طٔززـٌّش حٿوززٚٱ ًىّززـخً، ٳززبڅ أُ نززـِح٩ ّټززٌڅ كززٌٽ ٷزز 

( ًڃزخ ٿزڂ   ٙ/ًٕٓؿـي( ًٿڂ ّٜزق نيخثْخً ًڃڀـِڃخً، طظڂ طٌّٔظو رٌح٤ٓش حٿظلزـټْڂ حٿزيًٿِ، ًٳزٶ حٿڄزخىس )    

ّظٴـٶ حٿ٤َٳـخڅ ٫زـڀَ هزـٚٱ ًٿزٺ، ّزظڂ طٔـٌّزـش حٿنزـِح٩ نيخثْزـخً رڄـٌؿزـذ ٷـٌح٫زـي حٿظلزـټْڂ ٿٰـَٳزـش            

طلټْڂ ڃټٌنزش ڃزن ػزـٚػش ڃلزـټڄْن ٬ّـْنزـٌڅ       حٿظـخٍس حٿيًٿْـش، كْغ ّظڂ طٔـٌّـش حٿنـِح٩ رٌح٤ٓش ىْجش

(، ًطظڄظز٪  ٗ/ًٔٳـٸـخ ٿيٌه حٿـٸـٌح٫ـي، ًطظڂ اؿَحءحص حٿظلـټْڂ رڀٰـش حٿڄـَحٓـٚص حٿڄلـيىس ٳـِ حٿڄخىس )

رٜٚكْخص ٻخڃڀش ٳـِ ڃـَحؿ٬ـش ًط٬ـيّپ أُ ٗيخىحص أً طٸـيَّحص أً ط٬ـڀْڄخص أً ٍأُ  ىْجش حٿظلټْڂ

 ًأُ ٷَحٍ ٛخىٍ ٫ن ڃـڀْ ٳٞ حٿوٚٳخص ڃظ٬ڀٶ رخٿنِح٩.أً طٸـْْـڂ ٛخىٍ ڃن حٿڄينيّ، 

( ىًڅ ط٤زْزٶ  ٙ/ٕٓٻڄخ ّلخٽ أُ هلاٱ ّن٘ؤ رْن حٿ٤َٳْن ڃزخَٗس ٿڀظلټْڂ رڄٌؿذ أكټزخځ حٿڄزخىس )  

( حٿڄظ٬ڀٸزززش رخٿظٔزززٌّش حٿٌىّزززش، ٳزززِ ٘/ٕٓ( حٿڄظ٬ڀٸزززش رٸزززَحٍ حٿڄـڀزززْ، ًلا حٿڄزززخىس )ٗ/ٕٓحٿڄزززخىس )

 حٿلخٿظْن حٿظخٿْظْن:

ن ڃـڀززْ ٳززٞ حٿوٚٳززخص، ًٿززڂ ّٸززڂ أُ ڃززن حٿ٤ززَٳْن ربٍٓززخٽ اٗزز٬خٍ ٫ززيځ  كخٿززش ٛززيًٍ ٷززَحٍ ٫زز-ٔ

ٍ   حٿَٟززَ ٫نززو، ًأٛزززق حٿٸززَحٍ نيخثْززخً ًڃڀِڃززخً،     ، ٳْززظڂ اكخٿززش  ٿټززن ٿززڂ ّڄظؼززپ أُ ٣ززَٱ ٿيززٌح حٿٸززَح

 ڃ٩ٌٌٟ ٫يځ حٙڃظؼخٽ اٿَ حٿظلټْڂ.

 (. ٔكخٿش ٫يځ ًؿٌى ڃـڀْ ٳٞ حٿوٚٳخص ُٕ ٓزذ ٻخڅ) -ٕ

                                                           
 (

ٔ
 (.1/ٕٓځ(، حٿڄخىس )333ٔحن٨َ: حٿټظخد حٕكڄَ، حٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸي حٿڄ٘خٍّ٪ حٗن٘خثْش )ٳْيّٺ  (
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 ي حٿظلـټْڂ ٿٰـَٷـش حٿظـخٍس حٿيًٿْـش ٳِ رخٍّْ: اؿَحءحص حٿظلټْڂ ًٳٶ ٷـٌح٫ـ -

، حٿڄنزؼٸش ٫ن ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش، ىِ ؿيخُ حٿظلټْڂ حٿڄٔظٸپ حٿظزخر٪ ٿَٰٳزش   ڃلټڄش حٿظلټْڂ حٿيًٿْش

رنٴٔزيخ ٳزِ حٿڄنخ٫ُزخص، ًٿټنيززخ ط٬زَّن ًطٔزظزيٽ حٿڄلټڄززْن،      « حٿڄلټڄززش »حٿظـزخٍس حٿيًٿْزش، ٙ طٴٜزپ    

٬زن ٳزْيڂ(، ًطَحٷزذ ًطظزخر٪ ٫ڄڀْزش حٿظلټزْڂ، ٿ٠زڄخڅ طنٴْزٌىخ رٔز٫َش          ًطٸٍَ ر٘ؤڅ ٣ڀزخص ٍىىزڂ )حٿ٤ 

طززي٫ڂ   ًحلأڃخنززش حٿ٬خڃززش  ًٻٴززخءس ًرخٕٓززخٿْذ حٿٜززلْلش، ًطززيٷٶ ًط٬ظڄززي ٷززَحٍحص ىْجززخص حٿظلټززْڂ،        

ًٚ ڃززن حٿڄلټڄززش   حٿڄلټڄززش، ًىززِ حٿَحر٤ززش حٿَثْٔززْش رززْن ح٣ٕززَحٱ ًحٿڄلټڄززْن ًحٿڄلټڄززش، ًط٬ڄززپ ٻزز

ؿَحءحص ًطٸيّڂ حٿڄٔخ٫يس حٿـٌىَّزش ًٟزڄخڅ حٿـزٌىس حٿ٬خٿْزش ٳزِ ٻزپ       ًحٕڃخنش حٿ٬خڃش، ٫ڀَ طَْْٔ حٗ

 (.  ٔه٤ٌس)

ًٳٶ ڃخ طڂ رْخنو آنٴخً، ٳبڅ حٿ٤َٱ حٿَحٯذ رزخٿظلټْڂ، ّٸزٌځ ربٍٓزخٽ ه٤زخد ٿڀ٤زَٱ حٕهزَ ّزڀَّٰزو ٳْزو         

رڀـٌثو ٿڀظلټْڂ، ػڂ ّٸٌځ رظٸزيّڂ ٣ڀزذ طلټزْڂ اٿزَ حٕڃخنزش حٿ٬خڃزش ٿڄلټڄزش حٿظلټزْڂ حٿيًٿْزش، حٿظزِ طزڀَّزٮ            

ّٔزڀڂ حٕڃخنزش حٿ٬خڃزش             حٿڄي٫ِ ًحٿڄي٫َ ٫ڀْو رظٔزڀڄيخ حٿ٤ڀزذ، كْزغ ٬ّظززَ ٳزِ ؿڄْز٪ حٿلزخٙص طزخٍّن ط

 (. ٕٿڀ٤ڀذ، ىٌ طخٍّن ريء حٿظلټْڂ)

٫ًڀَ حٿڄي٫َ ٫ڀْو هٚٽ ػٚػْن ٌّڃخً ڃن ٌّځ طٔڀڄو ٣ڀزذ حٿظلټزْڂ حٿڄَٓزپ ڃزن حٕڃخنزش حٿ٬خڃزش؛ أڅ       

جش حٿظلټْڂ ٫ڀَ حٕڃخنزش حٿ٬خڃزش آٍزخٽ حٿڄڀزٲ اٿزَ      ( ٳزڄـَى ط٘ټْپ ىّْٖٸيځ ٍىّحً ٫ڀَ ٣ڀذ حٿظلټْڂ،)

ىْجززش حٿظلټززْڂ، ر٘زز١َ طٔززيّي حٿيٳ٬ززش حٿڄٸيڃززش ڃززن حٿڄٜززخٍّٲ حٿظززِ ٣ڀزظيززخ حٕڃخنززش حٿ٬خڃززش ٳززِ ىززٌه      

حٿڄَكڀش، ًطٸٌځ حٿڄلټڄش رظليّي ڃټخڅ حٿظلټْڂ ڃخ ٿڂ ّظٴزٶ ح٣ٕزَحٱ ٫ڀْزو، ًحٿٸٌح٫زي ًحؿززش حٿظ٤زْزٶ       

ٿٰـَٷـش حٿظـخٍس حٿيًٿْـش ٳِ رخٍّْ، أڃخ ٿـيش حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش  ٫ڀَ حٗؿَحءحص ىِ ٷـٌح٫ـي حٿظلـټْڂ

ًحؿزش حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ حٿنِح٩ ٳيِ حٿٸٌح٫ي حٿظزِ ّظٴزٶ ٫ڀْيزخ ح٣ٕزَحٱ، ًٷٌح٫زي ًأكټزخځ ًٗز١ًَ ٫ٸزي         

حٿٴْيّٺ حٿڄزَځ رْنيڂ، ٫ًني طڀٸِ حٿڄڀٲ ڃزن حٕڃخنزش حٿ٬خڃزش، طٸزٌځ ىْجزش حٿظلټزْڂ رب٫زيحى ًػْٸزش حٿڄيڄزش          

ًٌّٷزز٪ ًػْٸززش حٿڄيڄّززش ٻززپٌ ڃززن ح٣ٕززَحٱ ًىْجززش حٿظلټززْڂ، ًطَٓززپ ىْجززش حٿظلټززْڂ اٿززَ      حٿوخٛززش ريززخ، 

( ػزڂ  ٗحٿڄلټڄش ًػْٸش حٿڄيڄش، ڃٌٷ٬شً ڃنيخ ًڃن ح٣َٕحٱ هٚٽ ٗيَّن ڃن طخٍّن اكخٿش حٿڄڀٲ اٿْيخ،)

ط٬ٸززي ىْجززش حٿظلټززْڂ ؿڀٔززش ٗىحٍس حٿززي٫ٌٍ ًًٟزز٪ حٿـززيًٽ حٿِڃنززِ ٿ٘ؿززَحءحص حٿززٌُ ط٬ظززِځ حطزخ٫ززو    

ٿظلټززْڂ، ًر٬ززي ىٍحٓززش حٿڄززٌٻَحص حٿټظخرْززش حٿڄٸيڃززش ڃززن ح٣ٕززَحٱ ًٻخٳززش حٿڄٔززظنيحص حٿڄ٬ُظڄززي     ٗىحٍس ح

٫ڀْيخ، طٔظڄ٪ ىْجش حٿظلټْڂ ح٣َٕحٱ ؿڄ٬ْيڂ ك٠ٌٍّخً اًح ٣ڀذ أكيىڂ ًٿزٺ، ًّـزٌُ ٿيْجزش حٿظلټزْڂ     
                                                           

(
ٔ

 www.storeiccwbo.orgڃن     4ٕٔٓ-٘-3حن٨َ: هيڃخص طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص، حٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن  (
(

ٕ
)  َ  ARAISBN ٖ-1ٙ٘ځ، ن٘ززَس ٫ززيى ٕٕٔٓحٿڄززخىس حٿَحر٬ززش ڃززن ٷٌح٫ززي حٿظلټززْڂ ٿ٬ززخځ  -: ٯَٳززش حٿظـززخٍس حٿيًٿْززش حن٨ز

978-92-842-0211-9 ،www.storeiccwbo.org 
(

ٖ
ځ. ) ٳَنٔزخ: ڃ٤ز٬زش رزٌٍ ًٍحّزخٽ، طَحرزخّ      ٕٕٔٓحٿڄخىس حٿوخڃٔش ڃن ٷٌح٫ي حٿظلټْڂ ٿ٬خځ  -حن٨َ: ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش  (

ٕٓٔٙ  .) 
(

ٗ
 ځ.ٕٕٔٓحٿڄخىس حٿؼخٿؼش ًحٿ٬ًَ٘څ ڃن ٷٌح٫ي حٿظلټْڂ ٿ٬خځ  -حن٨َ: ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش  (
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  ِ  أڅ طٸٍَ حٙٓظڄخ٩ اٿَ ٗيٌى، أً اٿَ هزَحء ڃ٬ْنْن ڃن ح٣َٕحٱ، ًّـٌُ ٿيْجش حٿظلټْڂ حٿٴٜزپ ٳز

حٿزي٫ٌٍ حٓزظنخىحً ٳٸز٢ اٿززَ حٿڄٔزظنيحص حٿڄٸيڃزش ڃززن ح٣ٕزَحٱ، ًر٬زي ٫ٸزي آهززَ ؿڀٔزش ڃَحٳ٬زش ڃظ٬ڀٸززش           

رخٿڄٔخثپ حٿظزِ ُْٓٴٜزپ ٳْيزخ رلټزڂ طلټزْڂ، أً ر٬زي طٸزيّڂ آهزَ ڃزٌٻَحص ڃٔزڄٌف ريزخ روٜزٌٙ طڀزٺ              

ْظڂ حٿڄٔخثپ، أّيڄخ ٙكٸخً، طٸٌځ ىْجش حٿظلټْڂ رزب٫ٚڅ ٯڀزٶ رزخد حٿڄَحٳ٬زخص حٿوزخٙ رخٿڄٔزخثپ حٿظزِ ٓز        

حٿٴٜپ ٳْيخ رلټڂ طلټْڂ؛ ًربه٤خٍ حٕڃخنش حٿ٬خڃش ًح٣َٕحٱ رخٿظخٍّن حٿٌُ طظٌٷ٪ ٳْزو طٸزيّڂ ڃ٘ز٩ًَ    

كټڄيززخ اٿززَ حٿڄلټڄززش، ٫ٙظڄززخىه ًٳٸززخً ٿڀڄززخىس حٿؼخٿؼززش ًحٿؼٚػززْن، ٫ًڀززَ ىْجززش حٿظلټززْڂ اٛززيحٍ كټڄيززخ    

ٌّنزش ڃزن أٻؼزَ ڃزن ڃلټزڂ، ّ       ٜزيٍ كټزڂ حٿظلټزْڂ    حٿنيخثِ هٚٽ ٓظش أٗيَ، ٳبًح ٻخنض ىْجش حٿظلټزْڂ ڃټ

رخٕٯڀزْش، ًاًح ٿزڂ طظزٌٳَ حٕٯڀزْزش، ّٜزيٍ حٿلټزڂ ٍثزْْ ىْجزش حٿظلټزْڂ ًكزيه، ًّـزذ أڅ ّزٌٻَ كټزڂ             

حٿظلټززْڂ حٕٓزززخد حٿظززِ حٓززظني اٿْيززخ، ًڃٜززخٍّٲ حٿظلټززْڂ ٬ًُّظزززَ كټززڂ حٿظلټززْڂ ٷززي ٛززيٍ ٳززِ ڃټززخڅ    

ُ كټزڂ طلټزْڂ، أڅ طٸزيّځ    حٿظلټْڂ ًٳِ حٿظزخٍّن حٿڄزيًڅ ٳْزو، ًّظ٬زْن ٫ڀزَ ىْجزش حٿظلټزْڂ، ٷززپ طٌٷْز٪ أ         

ڃ٫ًَ٘و اٿَ حٿڄلټڄش، ًٿڀڄلټڄش أڅ طُيهپ ط٬يّٚص طظ٬ڀزٶ ر٘زټپ حٿلټزڂ، ًٿيزخ أ٠ّزخً ىًڅ حٿڄٔزخّ       

رڄخ ٿيْجش حٿظلټْڂ ڃن كَّش حٿٴٜپ ٳِ حٿڄنخ٫ُش، أڅ طڀٴض حنظزخه حٿيْجش اٿَ ڃٔخثپ طظ٬ڀٶ رخٿڄ٩ٌٌٟ، 

ه حٿڄلټڄش ڃن كْغ حٿ٘ټپ، ًطو٤َ ًٙ ّـٌُ أڅ ّٜيٍ أُ كټڂ طلټْڂ ڃن ىْجش حٿظلټْڂ كظَ ط٬ظڄي

ََى ٛزيًٍه، ًّټزٌڅ ٻزپ             حٕڃخنش حٿ٬خڃش ح٣َٕحٱ رزنٚ كټزڂ حٿظلټزْڂ حٿڄٌٷز٪ ڃزن ىْجزش حٿظلټزْڂ رڄـز

كټززڂ طلټززْڂ ڃڀِڃززخً ٿ٣ٖززَحٱ، ًّظ٬يززي ح٣ٕززَحٱ ٫نززي اكززخٿظيڂ حٿڄنخ٫ُززش اٿززَ حٿظلټززْڂ رڄٌؿززذ ىززٌه    

ح ٫ن أُ ٗټپ ڃن أٗټخٽ ٿڀ٬٤زن، ًًٿزٺ   حٿٸٌح٫ي؛ رظنٴٌْ أُ كټڂ طلټْڂ ىًڅ طؤهَْ، ٬ًُّظزَ ٷي طنخُٿٌ

 (. ٔاٿَ حٿلي حٿٌُ ّټٌڅ ٳْو ىٌح حٿظنخُٽ ٛلْلخً)

 

 

  

                                                           
 (

ٔ
 ځ.ٕٕٔٓٿ٬خځ  ٷٌح٫ي حٿظلټْڂحٿڄخىس حٿؼخٿؼش ًحٿ٬ًَ٘څ كظَ حٿڄخىس حٿَحر٬ش ًحٿؼٚػٌڅ ڃن  -ظـخٍس حٿيًٿْش حن٨َ: ٯَٳش حٿ (



 

 
 

 

  9ٕٗ
 

 
 

 

 

 حٿوخطڄش: 

 ڃن هٚٽ حٓظ٬َحٝ ٻخٳش حٛيحٍحص حٿ٬ٸٌى حٿنڄًٌؿْش ٿٴْيّٺ ، طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ ٫يس نظخثؾ أىڄيخ:

ٿٴٞ حٿنِح٫زخص حٿظزِ   اڅ حٿ٤ز٬خص حٿليّؼش ڃن ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ، طڄَِّْص رخٿنٚ ٫ڀَ آٿْش ڃليىس ريٷش -ٔ

طن٘ؤ هٚٽ طنٴٌْ حٿ٬ٸي، كْغ طزيأ ڃ٪ ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص حٿٌُ ٬ّخّٖ حٿڄ٘ز٩ًَ ڃنزٌ ريحّظزو ًكظزَ     

حٙنظيخء ڃنو، ػڂ ٳِ كخٽ ٫يځ حٿََٟ رٸَحٍحص حٿڄـڀْ ّڀـؤ ٿڀظٌّٔش حٿٌىّش ٿٴٞ حٿنِح٩، ًًٿٺ ڃن 

ْزخىُ ٻٌٓز٢ْ ٿظٔزٌّش    هٚٽ حٿڄٴخًٟخص حٿڄزخَٗس رْن ح٣ٕزَحٱ أً ڃزن هزٚٽ طزيهپ ٣زَٱ ػخٿزغ ك      

 حٿنِح٩، ًٳِ كخٽ ٿڂ طٴ٠ِ حٿٌٓخثپ حٿٔخرٸش ٿظٌّٔش حٿنِح٩، ّظڂ حٿڀـٌء اٿَ حٿظلټْڂ.

اڅ حهظْخٍ اؿَحءحص طلټْڂ ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش، ڃن ٷزپ ًح٬ِٟ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ٬ٌّى اٿَ أڅ ىٌح -ٕ

َ ح٫ظڄززخى ىززٌه  حٗؿززَحءحص طظٔززڂ رخٿيٷززش ًحٿ٘ززڄٌٿْش، ًطو٠زز٪ ٿڀظ٤ززٌٍ حٿڄٔززظڄَ، اٙ أڅ حٿززنٚ ٫ڀزز       

 حٗؿَحءحص ٿْْ ڃڀِڃخً، رپ ّڄټن ٿ٣َٖحٱ حهظْخٍ أُ ٷٌح٫ي طلټْڂ ًَّنيخ ڃنخٓزش ٿٴٞ نِح٫خطيڂ.

٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ڃن أٳ٠پ حٿ٬ٸٌى حٿيًٿْش حٿنڄًٌؿْش، حٿڄظ٬ڀٸش رٜزنخ٫ش حٿزنزخء ًحٿظ٘زْْي، رڄزخ ط٠زڄنظو      -ٖ

ٿظلڄپ حٿڄوخ٣َ، ًآٿْزش ٿظٔزٌّش   ڃن رنٌى طن٨ڂ ريٷش ًطٌحُڅ حٿ٬ٚٷش رْن أ٣َحٱ حٿ٬ٸي، ًطٌُّ٪ ٫خىٽ 

 حٿن٫ِخص طظٔڂ رخٿظٔڀٔپ ًحٿٌٌٟف، ًطنخٓذ ٣ز٬ْش حٿنِح٫خص حٿنخٗجش ٫ن طنٴٌْ ىٌه حٿ٬ٸٌى.

 ًٌِّٛ حٿزخكغ:

( ٿڄزخ طڄظزخُ رزو طليّزي أٿْزش      333ٔرخ٫ظڄخى حٿنٔن حٿليّؼش ڃزن نڄزخًؽ ٫ٸزٌى حٿٴْزيّٺ )نٔزوش       -ٔ

 ًحٟلش ًڃنخٓزش ٿظٌّٔش نِح٫خص ٫ٸٌى حٿظْْ٘ي.

حٿنٌٜٙ حٿڄظ٬ڀٸش رخهظٜخٙ ڃـڀْ ٳٞ حٿنِح٫خص، ٿظ٘ڄپ حٿنِح٫زخص حٿظزِ   ط٬يّپ ر٬ٞ  -ٕ

 طټٌڅ رْن حٿڄٸخًٽ حٕٛڀِ ًحٿڄٸخًٽ ڃن حٿزخ٣ن.
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 حٿڄَحؿ٪ ًحٿڄٜخىٍ

ىٍحٓش ٳِ حٿڄ٘ټلاص حٿ٬ڄڀْش -٫ٸي حلإن٘خءحص ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ځ(.ٕٔٓٓريٍحڅ،ڃلڄي ڃلڄي. )

 ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ حلاطلخى 

 حٿٸخىَس: ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش. حلآظ٘خٍّْن.حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن 

ځ(. حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿڄٔظليػش ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ. ڃـڀش حٿ٬َّ٘ش ٕٕٔٓحٿـڄخٽ، ٓڄَْ كخڃي. )

 ًحٿٸخنٌڅ. ٻڀْش حٿٸخنٌڅ 

 .ٕ٘ؿخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس. حٿ٬يى  

، حٿڄئطڄَ حٿؼخٿغ ٿڀظلټْڂ ىًٍ حٿڄينيّ ٳِ طلټْڂ حٿ٬ٸٌى حلإن٘خثْش(.4ٕٓٓ/ٓٔ/ٕٔكيحى،كڄِس. )

 ، حٿيْجش حٿينيِٓ

 ( ٛخىٍ ٫ن ٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش.ٖٕٓٙحٿ٬ٌٔىّش ٿڀڄينيْٓن. كټڂ حٿظلټْڂ ٍٷڂ ) 

حٿظٌُحڅ حٿڄخٿِ ٳِ ٫ٸٌى حلإن٘خءحص حٿيًٿْش ىٍحٓش ځ(. ٕٕٓٓحٿلزِ٘،ڃ٤ٜٴَ ٫زي حٿڄلٔن. )

 . حٿٸخىَس.ڃٸخٍنش

 .ٖٙ. ٫يى ڀش حٿڀزنخنْشحٿڄـ(.ٕ٘ٓٓ/ٖ/ٖٓكټڂ ڃلټڄش حٓظجنخٱ حٿٸخىَس )

 www.storeiccwbo.orgڃن     4ٕٔٓ-٘-3، حٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن هيڃخص طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص

. حٿٸخىَس: ىحٍ حٿني٠ش حٿظلټْڂ ٳِ حٿڄنخ٫ُخص حلإىحٍّش ځ(.ٖٕٓٓهڀْپ،نـٚء كٔن ْٓي أكڄي. )

 . ٕحٿ٬َرْش. ١

 www.fidic.orgڃن  4ٕٔٓ-ٗ-٘ٔىٿْپ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ، حٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن 

. طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٫ٸٌى حلإن٘خءحص حٿيًٿْش )نڄخًؽ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ(ځ(.334َٔٗٱ حٿيّن،أكڄي.)

 حٿٸخىَس: ىحٍ حٿني٠ش 

 حٿ٬َرْش.  

. ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ. ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿظلټْڂ حٿينيِٓځ(. ٫ٕٓٔٔؼڄخڅ، ٫زي حٿَكڄن ٫زي حٿٔٚځ. )

 حٿ٬ڀْخ ٻڀْش حٿ٬َّ٘ش ًحٿٸخنٌڅ 

 حٿڄٸخٍڅ. ؿخڃ٬ش حځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش، حٿٌٔىحڅ.ٷٔڂ حٿٴٸو  

 4ٕٔٓ-ٗ-ٗ، حٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن FIDICحٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿ٬ٸٌى حٿٴْيّٺ ١ٌ٬٤٫، أٓخڃش ڃ٤ٜٴَ.

 ڃن 

 http://aleyarbitration.blogspot.my 

 

-ARAISBN 978-92 ٖ-8ٙ٘نَ٘س ٫يى ځ.ٕٕٔٓٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش، ٷٌح٫ي حٿظلټْڂ ٿ٬خځ 

842- 

 0211-9 ،www.storeiccwbo.org 
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ځ. ٳَنٔخ: ڃ٤ز٬ش ٕٕٔٓٿ٬خځ  ٷٌح٫ي حٿظلټْڂ(. حٿڄخىس حٿوخڃٔش ڃن ٕٙٔٓٯَٳش حٿظـخٍس حٿيًٿْش.)

 رٌٍ ًٍحّخٽ، طَحرخّ.

-ٕحٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن  ځ(،999ٔحٿ١ًَ٘ حٿ٬خڃش ٿ٬ٸي حٿڄ٘خٍّ٪ حلإن٘خثْش )ٳْيّٺ حٿټظخد حٕكڄَ، 

 ڃن  4ٕٔٓ-ٙ

 www.fidic.org. 

ځ(.ٷٌح٫ي حٿٌٓخ٣ش حٿلټٌڃْش ٿظٌّٔش نِح٫خص حٿظْْ٘ي حٿينيِٓ ًحٿزنخء. ٕٓٔٓخٿڂ. )حٿڀٌُُ، ٫خىٽ ٓ

 رلغ ڃٸي ٿڄئطڄَ ٫ٸٌى 

حٿزنخء ًحٿظْْ٘ي رْن حٿٸٌح٫ي حٿٸخنٌنْش حٿظٸڀْيّش ًحٿن٨ڂ حٿٸخنٌنْش حٿڄٔظليػش. ٻڀْش حٿٸخنٌڅ  

 رـخڃ٬ش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش 

 حٿڄظليس. 

٫ٸٌى حٿٴْيّٺ ٿڄٸخًلاص ًأ٫ڄخٽ حٿينيٓش حٿڄينْش ًًٓخثپ ځ(.3ٕٓٓڃ٤َ، ٫ٜخځ ٫زي حٿٴظخف. )

 ٳٞ حٿڄنخ٫ُخص حٿنخٗجش 

 . حٗٓټنيٍّش: ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس. ٫نيخ 

 www.al-sharq.com ڃن 4ٕٔٓ-ٕ-ٕٗحٙٓظَؿخ٩ رظخٍّن  ٫ٸٌى حٿٴْيّٺ.حٿڄنْخًُ،ّخَٓ. 

ّٜخٍ، ؿڄخٽ حٿيّن، ًهڀٌِٛ، ڃلڄي ڃخؿي، ًهڀٲ، ىحًى، ٫ًزخّ، نزْپ ڃلڄ ٫ٸٌى ځ(.1ٕٓٓي. )ن

 حلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينّيْٓن 

 حٿٸخىَس: حٿڄَٻِ حٿ٬َرِ ٿڀظلټْڂ.حلآظ٘خٍّْن )ٳْيّٺ( ٳٸو ًطٴَْٔ. 

. حٿٸخىَس: ىحٍ ٫ٸٌى حلاطلخى حٿيًٿِ ٿڀڄينيْٓن حلآظ٘خٍّْن )ٳْيّٺ((.ٕٕٓٓنٜخٍ،ؿڄخٽ حٿيّن. )

 .ٕٕحٿٴټَ. ٙ

خٍُ ًٳٸخً ٿٸٌح٫ي ٫ٸي حٿٴْيّٺ حٿڄينيّ حلآظ٘ځ(.ٕٓٓٓحٿيخؿَُ، ڃ٘خ٫پ ٫زي حٿ٬ِِّ.) 

 ٿڄٸخًلاص أ٫ڄخٽ حٿينيٓش حٿڄينْش: 

. ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، ٻڀْش حٿٸخنٌڅ. ؿخڃ٬ش حٿټٌّض. ڃـڀش ڃَٻِه حٿٸخنٌنِ ًڃٔئًٿْظو حٿڄينْش 

 .ٔحٿلٸٌٵ. حٿ٬يى

 

أػَ ٧يٌٍ ڃـخٿْ طٌّٔش حٿڄنخ٫ُخص ٫ڀَ حٟڄللاٽ (. 4ٕٓٓحٿيخؿَُ،ڃ٘خ٫پ ٫زي حٿ٬ِِّ.) 

 ِ ٿڀڄينيّ حٿيًٍ ٗزو حٿظلټْڄ

. ڃـڀش حٿلٸٌٵ حٿټٌّظْش. حلآظ٘خٍُ ٳِ ٫ٸي حٿٴْيّٺ ٿڄٸخًلاص أ٫ڄـخٽ حٿينيٓش حٿڄينْـش 

  . ٫ٔيى  ٖٔڃـڀي 

. ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ، حٿـخڃ٬ش ٳٞ حٿڄنخ٫ُخص ٳِ ٫ٸٌى حٿٴْيّٺځ(.  ٕٔٔٓحٿْخڃِ، ٫ڀِ ٬ْٓي. )

 حٍٕىنْش، ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ. 
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