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  انزذأل أحكبو انؼلالخ ثين أطزاف
 ق الدبنٛخ في انجٕرطخانُظبو انمبََٕٙ نزذأل الأٔرا
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 أؽ٢ب٧ ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ أىشاٗ ا٥زذاٳ٣

 ا٥٪٦خـ

ٓڄٔخٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىٌ ًٓة٢ْ ڃةن نة٩ٌ هةخٙ، ٌّؿةذ حٿٸةخنٌڅ ًؿةٌىه ٳةِ ٫ٸةي طةيحًٽ حًٍٕحٵ           

 حٿڄخٿْش، ًّظَطذ حٿز٤ٚڅ ٫ڀَ أُ ٫ڄڀْش طيحًٽ ٳِ حٿزٌٍٛش ىًڅ ٢ًْٓ.

ن أ٣ةةَحٱ حٿظةةيحًٽ ر٘ةةټپ ّـ٬ةةپ ىًٍ حٿٌٓةة٢ْ ىةةٌ حٿڄلةةٌٍُ رْةةنيڂ، ٕڅ حٿظِحڃخطةةو     طةةن٨ڂ حٕكټةةخځ رةةْ 

ًكٸٌٷو طَطز٢ رخ٣َٕحٱ ؿڄ٬ْخً، ٫ًًٚس ٫ڀَ ًٿٺ ٳيِ ٿْٔض ڃلٌٍٜس نلٌ ٣َٳةِ حٿزْة٪ رةپ ٫ڀْةو     

 حٿظِحڃخص ًٿو كٸٌٵ ىخڃش طظ٬ڀٶ رخكظټخٍه ڃينظو ًّڀظِځ ريخ أڃخځ حٿـيخص حٿَٷخرْش.

أڅ طټٌڅ ٷخثڄش ٫ڀَ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش، ًٷي ٬ٓض حٿٸٌحنْن اٿَ طن٨ْڂ  ٫ٚٷخص أ٣َحٱ حٿظيحًٽ ّنزِٰ

حٗؿَحءحص رلْغ ط٠ڄن حنْٔخد ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ ىًڅ ط٫ٚذ أً ٯٖ، ًىنخٹ ڃڄ٬خَّْ ڃلڀْش ًىًٿْش 

 طڂ حطزخ٫يخ ٳِ ىٌه حٿ٘ؤڅ.

 ا٥٪ٞذ٩خ

ٕػڄخڅ، ًّظڂ ًٿٺ ٫زَ ّٸٌځ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫ڀَ ر٬ْيخ ًَٗحثيخ ًحٙٓظٴخىس ڃن ٳٌحٍٵ ح

طيحًٿيخ ٳِ حٿزٌٍٛش ٯخٿزخً، ًَّطټِ حٕڃَ ٫ڀَ ٷْخځ ڃخٿٺ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ر٬َٟيخ ٿڀزْ٪ ٿْٸٌځ 

 حٿڄ٘ظَُ رَ٘حثيخ، ٍٯزش ٳِ ر٬ْيخ ر٬ي ًٿٺ، ًىٌه رخهظٜخٍ ىِ ٫ڄڀْش حٿڄ٠خٍرش ٳِ حٿزٌٍٛش.

٬خڃپ ڃزخَٗ ٳْڄخ رْنيڄخ، ٳٚ ري اٙ أڅ ٣َٳِ حٿزْ٪ ًحٿَ٘حء ٳِ رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٙ َّطز٤خڅ رظ

ڃن ًؿٌى ٢ًْٓ ىٌ ٓڄٔخٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، حٿٌُ أًؿذ حٿٸخنٌڅ ًؿٌىه ٳِ ىٌه حٿ٬ڄڀْش، ًنٚ 

حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ أنو اًح أرَڃض ٫ڄڀْش طيحًٽ ىًڅ ٢ًْٓ ٳظ٬ظزَ رخ٣ڀش، ًريٌح ٳبڅ حٿٔڄٔخٍ ىٌ ٣َٱ 

ّټٌڅ ىنخٹ ٓڄٔخٍ ٿڀزخث٪ ًٓڄٔخٍ  أٓخِٓ ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ ًىٌ ڃلظټَ ٿيٌه حٿڄينش، ًٳِ حٿ٬خىس

ٿڀڄ٘ظَُ، ًحٿَحر٢ رْن ىٌّن حٿٔڄٔخٍّن ٳِ ٫ٸي ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ ىٌ ن٨خځ حٿټظًَنِ ّڄَ رڄَحكپ 

ڃ٬ْنش ڃنٌ اٛيحٍ أڃَ حٿزٌٍٛش رخٿزْ٪ أً حٿَ٘حء اٿَ ڃَكڀش حٿظيٷْٶ ٳِ حٕڃَ ًطٌٳَ ٫َٝ ڃٸخرپ، 

َحځ حٿ٬ڄڀْش ًطٌّٔظيخ ًٷْيىخ ًنٸپ ڃڀټْش ًحٿظلٸٶ ڃن ًؿٌى حٿؼڄن ًٛلش ڃڀټْش حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًار

 ربؿَحءحص ڃظ٬يىس ًڃن٨ڄش طن٨ْڄخً ىٷْٸخً.

ڃخ ّيڄنخ ٳِ ىٌح حٿزلغ ىٌ طڀٺ حٿ٬ٚٷش رْن أ٣َحٱ حٿظيحًٽ حٿٌُ ًٻَنخ أنيڂ ٿْٔخ حٿزخث٪ ًحٿڄ٘ظَُ 

ىٌ  ٳٸ٢، رپ ىنخٹ حٿٔڄٔخٍ أ٠ّخً، حٿٌُ ٬ّظزَ ىًٍه ڃلٌٍّخً ٫ني حٿزلغ ٳِ ٫ٚٷظو رخ٣َٕحٱ، ٕنو

ڃن ّظ٬خڃپ ڃ٪ ٻپ ٣َٱ ٌٓحء ٻخڅ ٓڄٔخٍ ٿڀزخث٪ أځ ٿڀڄ٘ظَُ، ٳظن٘ؤ حٿظِحڃخص ڃظٸخرڀش رْنو ًرْن 

٣َٱ حٿزْ٪ حٿزخث٪ أً حٿڄ٘ظَُ، رخٟٗخٳش اٿَ أڅ ٿڀ٢ٌْٓ أكټخڃخً هخٛش ر٬ڄڀو ٙ طظ٬ڀٶ رخ٣َٕحٱ أً 

طڄڀٺ حٿَٷخرش ٫ڀْو  حٿظِحڃخطو نلٌىڂ، رپ طظ٬ڀٶ رخٿڄينش ًطن٨ْڄيخ، ًحٿ٬ٚٷش رخٿـيخص حٿڄوظٜش حٿظِ

ًطٸٌځ رڄلخٓزظو، ٻڄخ أڅ ىنخٹ أڃَحً ڃيڄخً آهَ ّظ٬ڀٶ رن٨خځ حٿ٬ٚٷش رْن أ٣َحٱ حٿظيحًٽ ىٌ حٿلٌٻڄش 

 ًحٗٳٜخف حٿٌُ ّظ٬ڀٶ رٸٌح٫ي حٿظيحًٽ.

ٿٌٿٺ نزلغ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًنٸٔڄو اٿَ ڃزلؼْن ّوٜٚ حًٕٽ ڃنيڄخ ٿيٍحٓش حٿ٬ٚٷش رْن حٿ٬ڄْپ 

 حٓش حٿلٌٻڄش ًحٗٳٜخف.ًحٿٔڄٔخٍ، ًّوٜٚ حٓهَ ٿيٍ
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 ا٥٪جؾش الأٳ٣

 ا٥ْلاٝخ ثٺ٬ ا٥ْ٪ٺ٤ ٳا٥غ٪غبس 

ّوظخٍ حٿ٬ڄْپ ٤ًْٓخً ٿو ًىٌ حٿٔڄٔخٍ حٿٌُ ْٓٴٌٟو ربؿَحء ٫ڄڀْش ڃخ ٌٓحءً ر٬ْخً أځ َٗحءً ًٍٕحٵ 

 ڃخٿْش، ٳِ حٿ٬خىس ٤ّڄق حٿڄٔظؼڄَ اٿَ طلٸْٶ أ٫ڀَ ٍرق ڃن طڀٺ حٿ٬ڄڀْش.

ڃوخٿٴش ٿڀٸخنٌڅ، ًٙ ًىڄْش، ًٙ طئػَ ٫ڀَ حٿٜخٿق حٿ٬خځ، ًٻپ  ٙري أڅ طټٌڅ ىٌه حٿ٬ڄڀْش ٓڀْڄش، ٯَْ

 ًٿٺ ڃن ڃٔئًٿْش حٿٔڄٔخٍ أڅ ٬٠ّو ٳِ ح٫ٙظزخٍ، ٕنو ٠ّڄن ٓٚڃش حٿ٬ڄڀْش.

َّطذ ًٿٺ ٫ڀَ حٿٔڄٔخٍ حٿظِحڃخص ٻؼَْس، ڃنيخ ڃخ ىٌ ٷخثڂ نلٌ حٿ٬ڄْپ ًڃنيخ ڃخ ىٌ ڃڀظِځ رو ٻٌنو 

 طَحٷزو حٿـيخص حٿڄوظٜش ٫زَ أن٨ڄش هخٛش.ٓڄٔخٍحً ٬ّڄپ ٳِ ڃـخٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، 

 ّټٌڅ ٿڀٔڄٔخٍ ڃٸخرپ ًٿٺ كٸٌٵ رلټڂ حكظَحٳو ىٌه حٿڄينش، نيٍّ حٿظِحڃخطو ًكٸٌٷو ٳِ ڃ٤ڀزْن.

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ا٥زضا٩بد ا٥غ٪غبس

ٿڂ ٬َّٱ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش حٿٌُ ّظڂ ارَحڃو رْن حٿ٢ٌْٓ ًحٿ٬ڄْپ، ًٿټن 

ي رڄٸظ٠خه ّڀظِځ ٓڄٔخٍ حٿزٌٍٛش أڅ ّٸٌځ رزْ٪ ًَٗحء حًٍٕحٵ طڂ ط٬َّٴو ٳِ حٿٴٸو رؤنو "٫ٸ

حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ٳِ حٿزٌٍٛش رخٓڂ ًٿلٔخد حٿ٬ڄْپ ڃٸخرپ ٫ڄٌٿش ڃليىس، ًّټٌڅ ٟخڃنخً ٿظنٴٌْ 

حٿ٬ٸي"
ٕٖٕٙ

، ًىٌح حٿ٬ٸي ىٌ حٿٌُ رڄٌؿزو طظَطذ حٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ نلٌ حٿ٬ڄْپ، ڃ٪ ٫يځ اٯٴخٽ أڅ 

حٿ٢ٌْٓ نلٌ حٿن٨خځ حٿ٬خځ، حٿٌُ ط٘ظ٣َو حٿٸٌحنْن ًحٗؿَحءحص ىنخٹ حٿظِحڃخص ىخڃش ّڀظِځ ريخ 

حٿظٴْٜڀْش حٿٜخىٍس ٫ن ىْجش حٿَٷخرش حٿڄخٿْش ًاىحٍس حٿزٌٍٛش طلض ٣خثڀش حٿ٬ٸٌرش كخٽ حٿڄوخٿٴش، 

ٻڄخ أڅ ٫ڀْو حٙٿظِحځ رټپ ڃخ ّڀِځ حٿظـخٍ ٫ڄٌڃخً
ٕٖٖٙ

 ، ٻٌڅ ڃينظو ىِ كَٳش طـخٍّش رخڃظْخُ.

ص ًهڀٌىخ ڃن حٿٰٖ ًحٿظيٿْْ ىٌ أڃَ حٳظَحِٟ ًڃزيأ ڃ٪ أڅ كٔن حٿنْش ٳِ حٿڄ٬خڃٚ

أهٚٷِ، ّـذ ٫ڀَ حٿـڄْ٪ حٙٿظِحځ رو ىًڅ كخؿش اٿَ حٿنٚ ٫ڀْو، اٙ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ 

طيهپ رخٿنٚ حٿَّٜق، ڃڀِڃخً َٗٻش حٿٔڄَٔس رٌٿٺ ٳل٨َ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ٫يس أڃٌٍ طظ٬ڀٶ رؤُ 

ٗزيش ڃن حٿڄڄټن أڅ طـ٬ڀيخ طوخٿٲ ىٌح حٿڄزيأ
ٕٖٙٗ
. 
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َ ٫ڀَ َٗٻخص حٿٌٓخ٣ش ڃڄخٍٓخص طئػَ ٫ڀَ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿزٌٍٛش ڃؼپ ٻڄخ ك٨

حٿظ٬خڃپ حٿڄزنِ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ىحهڀْش طٌٳَص ٿڀَ٘ٻش ًٿڂ طظٌٳَ ٿ٬ڄٌځ حٿ٬ڄٚء، أً حٿظ٫ٚذ ٳِ 

ح٬ٕٓخٍ أً حٿظؤػَْ ٯَْ حٿڄزٍَ ٫ڀْيخ، أً اؿَحء ٫ڄڀْخص ًىڄْش ٻخٿزْ٪ حٿٌٍُٜ
ٕٖٙ٘
. 

٬خڃش حٿظِ ّـذ حٙٿظِحځ ريخ ڃن حٿـڄْ٪، ٙ طټٌڅ ّيٽ ًٿٺ ٫ڀَ أڅ حٿڄزخىة حٕهٚٷْش حٿ

ٻخٳْشً اٙ اًح ٬ًٟض ٿيخ ٌٟحر٢ هخٛش ًأكټخځ طٴْٜڀْش، طظ٬ڀٶ رټْٴْش طَْْٔ حٿٔڄٔخٍ ٿ٬ڄڀو 

ًڃٔئًٿْظو ٳِ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃٜڀلش حٿ٬ڄْپ، ڃ٪ ٷيٍطو ٫ڀَ طـخًُىخ، ًڃٌىذ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ 

 ٷي أٛخد ٳِ ًٿٺ.

حٿ٬ڄْپ ًحٿظِ طظڄؼپ ٳِ حٿظِحڃو رظنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ، ننخٷٖ ىنخ حٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ نلٌ 

ًحٿظِحڃو ر٠ڄخڅ ٓٚڃش طنٴٌْ حٿٜٴٸش، ًحٿظِحڃو رخٗٳٜخف، ًٻٌٿٺ حٿظِحڃو ر٬يځ ٫ٸي حٿٜٴٸش ڃ٪ 

 نٴٔو، ٿټن ٷزپ ًٿٺ،  ٓنَٔى حٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ رلټڂ ڃينظش ًًٿٺ ٻڄخ ّؤطِ :

 ا٥ٚشُ الأٳ٣: ا٥زضا٩بد ا٥غ٪غبس ثؾ٨٢ ا٥٪ٲٮخ

ڄٔخٍ ر٬يس ڃٔئًٿْخص رڄنخٓزش ٻٌنو ٓڄٔخٍحً، ًطٸٌځ ٫ڀْو ڃٔئًٿْش ڃينْش أ٠ّخ، نٴٜڀيخ ٳِ ّڀظِځ حٿٔ

 حٓطِ:

 أٳلًا: ا٥غشٹخ ا٥٪ٲٮٺخ

حٿٴَنِٔ ٻٸخ٫يس ؿخُڃش أڅ ٫ڀَ "٫ڄٚء حٿَٜٱ" أڅ ّلٴ٨ٌح حٿَٔ  89ٓٔأٷَ ڃٌَٓځ 

يس رخٷْش ٫ڀَ حٿٌُ ٙ ّٴَ٘ ٫ڀَ ح٣ٗٚٵ، كٌٽ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّټڀٴٌنيڂ رخٿظٴخًٝ، ًىٌه حٿٸخ٫

ٿڂ ّظ٤َٵ اٿْيخ ًٿڂ ّؤص ٫ڀَ ًٻَىخ، ًٿٺ ٕڅ  988ٔط٤زْٸيخ رَٯڂ أڅ حٿٸٌحنْن حٿليّؼش ٻڄٌَٓځ 

أٓخٓيخ رخٵٍ ٳ٬يځ حٿظټظڂ ٷي ٤ّڀٶ طلَٻخص ڃ٠خٍرش ڃ٠َس رخٿڄٜخٿق حٿوخٛش رخٿ٬ڄٚء، ٻڄخ أڅ 

 حٿن٨خځ حٿ٬خځ ٿڄـڀْ رٌٍٛخص حٿٸْڂ ٷي أٗخٍ اٿَ حٿَّٔش رٌٍٜس ٯَْ ڃزخَٗس.

ټِ حٿَّٔش حٿڄينْش ٫ڀَ حٿڄٜڀلش حٿوخٛش ٿڀِرخثن، ًٿټنيخ طلڄپ ٫يس حٓظؼنخءحص، ڃنيخ طَط

ڃخ ٷٍَه حٿٸ٠خء حٿٴَنِٔ رَٟخ ح٣َٕحٱ
ٕٖٙٙ

، ًرنخء ٫ڀَ ٣ڀذ حٿٌٍػش حٿٌّن ّټڄڀٌڅ حٿ٘وٚ 

حٿڄظٌٳَ
ٕٖٙ7

، ًطَٳ٪ حٿَّٔش أ٠ّخً اًح ٻخنض حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طيهپ ٳْيخ َٗٻش حٿزٌٍٛش ٻ٢ٌْٓ ٷي 

حٿ٬ٸيُ "ڃزيأ ى٫ٌٍ ڃن ڃظ٬خٷي ٫ڀَ آهَ"، ًىټٌح اًح ؿَص حٿڄ٤خٿزش رؤًٍحٵ أنظـض ٫ڀَ حٙٓخّ 

 ڃخٿْش ٟخ٫ض أً َٓٷض.

طٔظ٤ْ٪ حٿڄلخٻڂ أػنخء حٿنِح٩ ا٫ٴخء حٿ٬ڄٚء ڃن ًحؿذ حٿَّٔش، ًٻٌٿٺ ٳِ كخٽ ڃَحؿ٬ش ٟي 

ٯٜذ، ًٙ طٸٌځ حٿَّٔش ٳِ ًؿو ڃـڀْ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش، ًٙ ٳِ ًؿو ٿـنش ٫ڄڀْخص حٿزٌٍٛش، اً 

خ ّڄڀټخڅ ٓڀ٤ش حٓظٸٜخثْش، ًٿټن أ٠٫خء حٿڄـڀْ ڃڀِڃٌڅ رخٿَّٔشىڄ
ٕٖٙ8
. 
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 صب٭ٺبً: ٳاعجبد ا٥ؾزس

ّظ٬ْن ٫ڀَ ڃٸيڃِ هيڃخص حٿظ٧ٌْٲ حكظَحځ أٌٛٽ حٗىحٍس حٿڄ٬ظڄيس ڃن أؿپ ٟڄخڅ 

ٌْٓٿظيخ ًڃٚءطيخ ًطٌحُڅ رنْظيخ حٿڄخٿْش، ًّظ٬ْن ٫ڀْيڂ ر٘ټپ هخٙ حكظَحځ نٔزش ط٤ْٰش ًطٌُّ٪ 

ٿڀـنش حٿڄَٜٳْش ٫ڀَ حكظَحځ ىٌه حٿٸٌح٫يحٿڄوخ٣َ، ًطٔيَ ح
ٕٖٙ9
. 

 صب٥ضبً: ا٥شٝبثخ ٦ّٶ ا٥٪ٴٍٚٺ٬

ّـذ ٫ڀَ ڃٸيڃِ هيڃخص حٿظ٧ٌْٲ ڃن أؿپ نِحىش ًٗٴخٳْش حٿٌٔٵ، ٷْخڃيڂ رخٿَٷخرش ٫ڀَ 

ن٘خ١ حٿ٬خڃڀْن ٿيّيڂ ڃن حٿڄ٧ٌٴْن، ًًٿٺ ّ٘ڄپ ٻخٳش حٕٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْْن حٿٌّن ٬ّڄڀٌڅ طلض ٓڀ٤ش 

ن ٬ّڄپ ٿلٔخرو، ٳْـذ أڅ ّټٌنٌح كخڃڀْن ٿز٤خٷش ڃينْش ٫نيڃخ ّٸٌڃٌڅ ڃٸيځ هيڃخص حٿظ٧ٌْٲ أً ڃ

 رز٬ٞ حٿ٧ٌخثٲ.

٫ًڀْيڂ ٫يځ طٴ٠ْپ أُ أًٍحٵ ڃخٿْش أٛيٍىخ ڃ٘خٍٻٌڅ ٿلٔخريڂ حٿوخٙ رخٿنٔزش اٿَ أًحڃَ 

ڃـڄپ حٿِرخثن، ًحٿڄ٘خٍٻٌڅ حٿٸخثڄٌڅ ر٧ٌخثٲ كٔخٓش ٷي ًَّڅ أنٴٔيڂ ڃڄن٫ٌْن طڄخڃخً أً ؿِثْخً ڃن 

 َ ٿلٔخريڂ حٿوخٙ.اٛيحٍ أًحڃ

ًّظڂ ط٬ْْن ٗوٚ ڃٔئًٽ ٫ن حٿ٧ٌْٴش حٕىرْش ّٔڄَ رخٿڄَٗي ٬ّڄپ ر٘ټپ هخٙ ٫ڀَ 

آٍخء اؿَحءحص ط٬َٱ رخٓڂ "ؿيحٍ حٿْٜن"، ًحٿييٱ ڃنيخ ڃن٪ طيحًٽ ڃ٬ڀٌڃخص َّٓش ٯَْ ًحؿذ 

طيحًٿيخ
ٕٖ7ٓ
. 

نٌڅ ًطنيٞ ڃٔئًٿْش حٿ٢ٌْٓ ٫ن حٿ٬خڃڀْن ٿيّو ڃن حٿڄٔئًٿْش حٿ٬خڃش حٿٌحٍىس ٳِ نٚ حٿٸخ

ڃن حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ  7ٗٔحٿڄينِ، رڄٔئًٿْش حٿڄظز٩ٌ ٫ن أ٫ڄخٽ طخر٬و، حٿٌحٍىس ٳِ حٿڄخىس 

حٿڄَُٜ
ٕٖ7ٔ
. 

 ساثْبً: م٪ب٫ الأٳساٛ ا٥٪ب٥ٺخ ٳا٥زؾٜٞ ٬٩ ٩لاءرٲب

ٻخڅ ىنخٹ ن٩ٌ ڃن حٿ٠ڄخنش حٿـڄخ٫ْش ٳِ ٳَنٔخ ٫ن ٣َّٶ ٯَٳش حٿنٸخرش رظنٴٌْ حٿظ٬ييحص 

ُرخثنو ًطـخه ُڃٚثو، ػڂ طَْٰه ىٌح حٿلپ رظؤْْٓ ًطْٰ٘پ  حٿظِ ٬ّٸيىخ ٫خڃپ حٿَٜٱ حٿڄظوڀٲ طـخه

ٛنيًٵ ّييٱ اٿَ ٟڄخڅ ط٬ييحص َٗٻخص حٿزٌٍٛش طـخه حٿِرخثن، ًأن٘جض آٿْش ٿ٠ڄخڅ حًٍٕحٵ 

حٿڄخٿْش طظ٠ڄن حٿظ٬ٌّٞ ٫ڀَ حٿڄ٧ٌِّٴْن ٳِ كخٿش ٫يځ ڃٚءس ًٓخثڀيڂ حٿڄخىّش ًٻٌٿٺ ط٠ٌّ٬يڂ ٫ن 

 ٤ْن رويڃش ط٧ٌْٲ أً رڄٸخٛش أً رلٴ٦ ًٓخثپ ڃخٿْش.ًىحث٬يڂ حٿنٸيّش ٫نيڃخ ّټٌنٌڅ ڃَطز

اًح ٿڂ طظق ىٌه حٓٿْش ٿڀِرخثن ٷزٞ ٻخڃپ ىٌّنيڂ، ٳڀيئٙء حٿِرخثن حٿڀـٌء اٿَ ٷٌح٫ي ٫خڃش، 

ٿټن ك٧ٌ٨يڂ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٓظټٌڅ ڃليًىس ٫ن حٙٓظٴخىس حٿټخڃڀش، ًٳِ ًٿٺ ٌٗحىي ٷ٠خثْش
ٕٖ7ٕ
. 
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 خب٩غبً: ٳاعجبد أخشٵ

ط٧ٌْٲ حٕڃٌحٽ أڅ ّلظَڃٌح ٷٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿلٔن حٿڄوٜٜش  ّـذ ٫ڀَ ڃٸيڃِ هيڃخص

ٿ٠ڄخڅ كڄخّش حٿڄ٧ٌِّٴْن ًن٨خڃْش حٿ٬ڄڀْخص، ًىٌه حٿٸٌح٫ي ّٸٍَىخ ڃـڀْ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش، ڃخ٫يح 

 ٷٌح٫ي طظ٬ڀٶ ربىحٍس حٿڄلٴ٨ش ٳْليىىخ ڃـڀْ ٫ڄڀْخص حٿزٌٍٛش.

ؿپ ڃٜخٿق ُرخثنيڂ ڃن طڀٺ حٿٸٌح٫ي، حٿظَٜٱ ربهٚٙ ًحٿ٬ڄپ ربنٜخٱ ڃخ أڃټنيڂ ڃن أ

ًڃن أؿپ نِحىش حٿٌٔٵ، ًحٙٓظ٬ٚځ ٫ن حٿٌٟ٪ حٿڄخٿِ ٿِرخثنيڂ، ًرٌٽ حٿـيي ڃن أؿپ طٴخىُ 

ط٠خٍد حٿڄٜخٿق
ٕٖ7ٖ
. 

ًٚ ٳْـذ ٫ڀْو ؿڄْ٪ ڃخ ّـذ ٫ڀَ  ًٙ ّڄټن رلخٽ اٯٴخٽ أڅ حٿ٢ٌْٓ حٿٔڄٔخٍ ىٌ طخؿَ أٛ

ٿٔـپ حٿظـخٍُ، ًاڃٔخٹ حٿظـخٍ، ڃن حٙٿظِحځ رؤكټخځ حٿٌٔٵ ًحطوخً حٓڂ طـخٍُ ًحٿظٔـْپ ٳِ ح

حٿيٳخطَ حٿظـخٍّش، ًحٙڃظنخ٩ ٫ن حٿڄنخٳٔش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش، ًٻڄخ ًٻَنخ ًنئٻي ٫ڀَ ًٿٺ ٟڄخڅ ٓٚڃش 

حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّٸٌځ ريخ
ٕٖ7ٗ
. 

 ا٥٪غإٳ٥ٺخ ا٥٪ذ٭ٺخ ٦٥ٴعٺو

ط٨يَ حٿڄٔئًٿْش حٿڄينْش ٿڀ٢ٌْٓ رڄنخٓزش ٷْخڃو رظٸيّڂ هيڃش هخ٣جش أً ڃ٠َس رخٿ٬ڄْپ، ًٷي رَُص 

ٳَنٔخ ٧يَص ٳْيخ ڃٔئًٿْش حٿ٢ٌْٓ ٷ٠خّخ ٳِ
ٕٖ7٘

، ًٷي طڂ اٿِحځ حٿ٤ٌٓخء رٸٌح٫ي حٿٔڀٌٹ حٿلٔن 

حٿظِ ٳَٟيخ ٫ڀْيڂ ڃـڀْ أٌٓحٵ حٿڄخٽ رؤڅ ڃٸيځ هيڃخص ط٧ٌْٲ حٕڃٌحٽ ّـذ أڅ ٬ّڄڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿڄٴْيس ڃ٪ حٕهٌ ٳِ حٿلٔزخڅ حٿ٘وٚ حٿڄٔظٴْي ڃن حٿويڃش، ٫ًڀَ حٿ٢ٌْٓ طٸيَّ ٷيٍس حٿِرٌڅ، 

ٿظزَْٜ ٫ن حٿٜٴخص حٿڄڄِْس ٿڀ٬ڄڀْخص حٿڄَطٸزش ًڃوخ٣َىخ، ًٷي ٛيٍص ٳِ ٳَنٔخ، ًح٫ٗٚځ ًح

أكټخځ ًحؿظيخىحص ٷ٠خثْش طٴَٝ ٫ڀَ حٿڄٜخٍٱ ٫ًڀَ َٗٻخص حٿزٌٍٛش حكظَحځ ًحؿذ ح٫ٗٚځ 

ًًحؿذ حٿنْٜلش حٿظِ طٚثڂ ٷيٍس حٿِرٌڅ، ًاڅ ٿڂ طٴ٬پ ػزظض ڃٔئًٿْظيخ
ٕٖ7ٙ
. 

 ٪ٺ٤ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: ا٥زضا٩بد ا٥غ٪غبس ٭ؾٴ ا٥ْ

أىڂ ڃخ ٬َّٔ اٿْو حٿ٬ڄْپ ٳِ ط٬خٷيه ڃ٪ حٿٔڄٔخٍ ىٌ طنٴٌْ ٫ٸي أڃَ حٿزٌٍٛش، ڃن هٚٿو ّټٌڅ ٫ڀَ 

 ٫خطٶ حٿٔڄٔخٍ حٿظِحڃخص ىخڃش، أرَُىخ:

 أٳلا: ا٥زضا٧ ا٥ٴعٺو ثزٮٚٺز أٳا٩ش ا٥ْ٪ٺ٤

حٿَٰٝ حٿـٌىَُ حٿٌُ ڃن أؿڀو ّظ٬خٷي حٿ٬ڄْپ ڃ٪ حٿ٢ٌْٓ ىٌ رْ٪ أً َٗحء أًٍحٵ 

٬ِْ أڅ ّټٌڅ طنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ ىٌ أًٽ ًأىڂ حٿظِحڃخص حٿ٢ٌْٓ، ًىٌ حٙٿظِحځ ڃخٿْش، ٳڄن حٿ٤ز
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حٿٌُ رڄٌؿزو ّظڄظ٪ حٿ٢ٌْٓ رخٿلٶ حٿلَُٜ ٳِ طنٴٌْه، ٻٌڅ حٿٸخنٌڅ ٷي ڃن٪ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃن حٿٸْخځ 

رخٿظ٬خڃپ ٳْڄخ رْنيڂ ڃزخَٗس ريًڅ حٿ٢ٌْٓ اًح ٻخڅ ًٿٺ ٳِ حٿٌٔٵ حٿڄن٨ڄش
ٕٖ77
. 

ٴٸو ر٘ؤڅ ڃيٍ كٶ حٿ٢ٌْٓ ٳِ ٍٳٞ طنٴٌْ حًٕحڃَ حٿٜخىٍس ٿټن ىنخٹ هٚٳخً أػَْ ٳِ حٿ

اٿْو ڃن ٫ڄْڀو، ٳ٨يَص ػٚػش حطـخىخص ڃظزخّنش ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ، ًىذ أًٿيخ اٿَ ٫يځ ؿٌحُ ٷْخځ 

حٿ٢ٌْٓ رَٳٞ طنٴٌْ حًٕحڃَ حٿٜخىٍس اٿْو ڃن ٫ڄْڀو، رْنڄخ ًىذ حٿؼخنِ اٿَ كَّش حٿ٢ٌْٓ ٳِ 

خه حٿؼخٿغ ڃظٌحُنخ ڃن كْغ أًؿذ حٗٷَحٍ رڄزيأ اٿِحځ طنٴٌْ حًٕحڃَ أً ٍٳ٠يخ، ًٻخڅ حٙطـ

حٿ٢ٌْٓ رظنٴٌْ حًٕحڃَ ًٿټن ڃ٪ ڃنلو كٶ ٍٳٞ طنٴٌْىخ ٳِ أكٌحٽ ڃ٬ْنش، ن٬َٝ ىٌه 

 حٙطـخىخص، ػڂ ن٬ڀٶ ٫ڀْيخ، ٳْڄخ ّؤطِ:

 الارغبٯ الأٳ٣: ّذ٧ ؽٜ ا٥ٴعٺو ٙٸ سٙل رٮٚٺز أٳا٩ش ا٥ْ٪ٺ٤

َ حٙكظټخٍ حٿڄٸٍَ ٿڀ٤ٌٓخء ٳِ ڃڄخٍٓش ًىذ أٛلخد ىٌح حٙطـخه اٿَ أنو رخٿن٨َ اٿ

ڃينش حٿٌٓخ٣ش ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٫ًيځ ؿٌحُ حٿظ٬خڃپ ڃزخَٗس رْن حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ حٿٌٔٵ 

حٿڄٌٻٌٍ، ٿٌح ٻخڅ ڃن حٿڄن٤ٸِ حٗٷَحٍ ر٬يځ ؿٌحُ ٍٳٞ حٿ٢ٌْٓ طنٴٌْ حًٕحڃَ حٿٜخىٍس ڃن 

٫ڄٚثو
ٕٖ78

٬ڄٚء، ٳْٜزلٌڅ ىڂ حٓڃًَڅ ، ٕنو ٳِ كخٽ أطْق ٿڀ٤ٌٓخء ٍٳٞ طنٴٌْ أًحڃَ حٿ

حٿنخىٌڅ ىًڅ ٍحى٩، ًٿن ّـي حٿ٬ڄٚء ڃن ّظٌٿَ طنٴٌْ حٿٜٴٸخص حٿظِ َّٯزٌڅ ربؿَحثيخ، ًرخٿظخٿِ 

 ٳبڅ حٕڃَ حٿٜخىٍ ڃن حٿ٬ڄْپ ٿڀ٢ٌْٓ، ىٌ أڃَ اؿزخٍُ ڃڀِځ ٿْْ ربڃټخڅ حٿ٢ٌْٓ ٍٳ٠و.

 الارغبٯ ا٥ضب٭ٸ: ؽٜ ا٥ٴعٺو ٙٸ سٙل رٮٚٺز أٳا٩ش ا٥ْ٪ٺ٤

ـخه حٿٔخرٶ، ًىذ ر٬ٞ حٿٴٸو اٿَ ح٫ظزخٍ أڅ حٿ٢ٌْٓ ٿو حٿلَّش حٿڄ٤ڀٸش ٫ڀَ ٫ټْ حٙط

ًٚ ٷيّڄخً أً ؿيّيحً، ًٌٓحء  ٳِ طنٴٌْ أً ٍٳٞ طنٴٌْ أًحڃَ حٿ٬ڄْپ، ًًٿٺ رٰٞ حٿن٨َ ٫ن ٻٌنو ٫ڄْ

ٻخڅ ڃ٬ًَٳخً ڃن ٷزپ حٿ٢ٌْٓ أځ ٙ، ڃخٿڂ ٌّؿي حطٴخٵ رْنيڄخ، أً اًح ط٬ڀٶ حٕڃَ رظٜٴْش ڃَٻِ ٷخثڂ 

ٌٍ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿ٢ٌْٓ أڅ َّٳٞ طنٴٌْ حٕڃَ ًاٙ ط٬َٝ ٿڀڄٔجٌٿْشٿڀ٬ڄْپ، ٳ ٬نيث
ٕٖ79
. 

 الارغبٯ ا٥ضب٥ش: ّذ٧ ؽٜ ا٥ٴعٺو ٙٸ سٙل رٮٚٺز أٳا٩ش ا٥ْ٪ٺ٤ ئلا ٙٸ أؽٴا٣ ٩ْٺٮخ

ّؤطِ ىٌح حٙطـخه ڃظ٤ٌٓخً رْن حٙطـخىْن حٿٔخرٸْن، كْغ ًىذ أٛلخرو اٿَ أڅ حٕٛپ 

ٿٜخىٍس اٿْو ڃن ٫ڄٚثو، ًًٿٺ ٻڄٸخرپ ٣ز٬ِْ ٿلٶ ىٌ ٫يځ ؿٌحُ ٍٳٞ حٿ٢ٌْٓ طنٴٌْ حًٕحڃَ ح

حكظټخٍ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿٌٓخ٣ش حٿڄٸٍَ ٿو ٷخنٌنخً، ٿټن حٙٿظِحځ رظڀٸِ أًحڃَ حٿ٬ڄٚء ٙ ٬ّنِ ر٘ټپ 

ڃ٤ڀٶ حٙٿظِحځ كظڄخ رظنٴٌْىخ، ٳخٿ٢ٌْٓ ٿو ٳِ أكٌحٽ ٧ًًَٱ ڃ٬ْنش ٫يځ طنٴٌْ حًٕحڃَ حٿٜخىٍس 

ڃن ٫ڄٚثو
ٕٖ8ٓ

ڃن حٿ٬ڄْپ نٴٔو ٳِ أىحء ڃخ ّڀظِځ رو، ٻ٬يځ طٔڀْڂ ، ڃؼپ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ طٸَْٜ 
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حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش حٿڄ٤ڀٌد ر٬ْيخ، أً ٫يځ طٔڀْڂ ػڄن ڃخ َّحى َٗحإه، أً أڅ حٿ٢ٌْٓ ٍأٍ رنخء ٫ڀَ 

هزَطو أڅ ىنخٹ ڃوخ٣َس ٻزَْس
ٕٖ8ٔ

أً ٍَٟحً ؿْٔڄخً ّڄټن أڅ ّٸ٪ ٫ني طنٴٌْ حٕڃَ، أً ٻخڅ حٿ٬ڄْپ 

ڃپ ريخَّٯذ ٳِ حٿظ٬خڃپ رٌٍٷش ٙ ّـٌُ حٿظ٬خ
ٕٖ8ٕ

، أً ٻخڅ ٿڀ٢ٌْٓ ٧َٱ هخٙ أً ٷخىَ ّڄن٬و 

 ڃن طنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ.

ًرخٿن٨َ اٿَ ىٌه حٙطـخىخص، نٚك٦ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٿڂ ّنٚ ٫ڀَ حٿلټڂ ٳِ ىٌه 

حٿڄٔؤٿش، ًىٌ ڃخ طَٹ حٿڄـخٽ ٿڀٴٸو، ًنـي أڅ حٙطـخىْن حًٕٽ ًحٿؼخنِ ٯَْ ڃنخٓزْن، ٻٌڅ 

و حٙطـخه حٿؼخنِ ٳِ حٿلَّش حٿڄ٤ڀٸش، ًرخٿظخٿِ ٳخٙطـخه حٿؼخٿغ أكيىڄخ ّظٌٿَ حٗٿِحځ حٿڄ٤ڀٶ ٬ّخٻٔ

ىٌ حٿڄظٌحُڅ، ًٿټن ٙ ري ڃن حٿظ٘يّي ٫ڀَ أڅ حٕٛپ ىٌ اٿِحځ حٿ٢ٌْٓ رظنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ ٣خٿڄخ ٿڂ 

 ّټن ّلظٌُ حٕڃَ ٫ڀَ ڃوخٿٴش كٸْٸْش أً ؿٌىَّش ٿڀن٨خځ.

ْپ ّټٌڅ ىٌ ڃلٌٍ ڃن حٿٌحٟق أڅ حٿظِحځ حٿ٢ٌْٓ ْٓنز٪ ڃن هٚٽ ٫ٸي ڃ٪ حٿ٬ڄ

حٿظِحڃخص حٿ٤َٳْن، ًڃن حٿـيَّ حٗٗخٍس اٿَ أڅ حٿ٢ٌْٓ ْٓټٌڅ ٿو كَّش حٿظ٬خٷي ڃن ٫يڃو، ًٿټن 

ڃ٪ ٫يځ اٯٴخٽ أڅ اٷيحڃو ٫ڀَ ٫يځ حٿظ٬خٷي رَْٰ ٓزذ ڃٸزٌٽ ٬ْٓي ن٫ٌخ ڃن حٿظ٬ٔٲ، حٿٌُ ٷي 

 .َّطذ حٿڄٔجٌٿْش حٿظٸَّْٜش، اڅ أَٟ رخٿ٬ڄْپ، ٻٌڅ حٿ٢ٌْٓ ڃلظټَ ٿيٌه حٿلَٳش

رخ٫ظزخٍ أڅ حٿ٢ٌْٓ ىٌ طخؿَ ڃلظَٱ ًهزَْ ٳِ ڃينظو، ٳ٬ڀْو ٫ني طنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ 

حٿ٬ڄپ رټپ أڃخنش ًنِحىش ٫ًڀْو حٙٿظِحځ رٸٌح٫ي ًڃزخىة حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ًأڅ ٬ّڄپ ىحثڄخ ڃن 

أؿپ ڃٜڀلش حٿ٬ڄٚء
ٕٖ8ٖ

ًّظ٬خڃپ ٻڄئطڄن ٫ڀَ أڃٌحٿيڂ ًٿْْ ٻَّ٘ٺ، ٻڄخ أڅ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ ٫يځ 

ڄْپ كْغ ّل٨َ ٫ڀْو ىٌح حٿظـخًُ رخٿِّخىس أً حٿنٸٜخڅ ٫ن حٕڃَ، ًىٌح ىٌ طـخًُ أڃَ حٿ٬

حٕٛپ حٿ٬خځ، اٙ أنو اًح ًؿيص ٧ًَٱ طٜزق ٳْيخ أًحڃَ حٿ٬ڄْپ ط٘ټپ ه٤َحً ڃليٷخً ٫ڀْو ٳ٬ڀَ 

حٿ٢ٌْٓ أڅ ّزَٜه رو٤ٌٍس حٕڃَ حٿٜخىٍ ڃنو ًأڅ ّظؤٻي أنو ٗوْٜخً ڃن أٛيٍ حٕڃَ رخٿ٤َّٸش 

زَْٜ حٿظِحڃخ رخٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٳِ ٫ٸٌى حٿٌٻخٿش ًٷٌحنْن ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽحٿڄنخٓزش، ٬ًّي حٿظ
ٕٖ8ٗ
. 

ٻڄخ أڅ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ طنٴٌْ حٿ٬ٸي ٣زٸخً ٿڄخ حٗظڄپ ٫ڀْو ًر٤َّٸش طظٴٶ ڃ٪ ڃخ طٌؿزو حٕڃخنش 

ًحٿؼٸش رْن حٿڄظ٬خٷيّن اًح ٻخڅ ٳِ حٿ٬ٸي اؿڄخٽ، ًٙ ّٸظَٜ حٿ٬ٸي ٫ڀَ اٿِحځ ٣َٳْو رڄخ ًٍى 

رپ ّظنخًٽ أ٠ّخً ڃخ ىٌ ڃن ڃٔظڀِڃخطو ًٳٸخً ٿڀ٩َ٘ ًحٿٸخنٌڅ ًحٿ٬َٱ  َّٛلخً ٳْو ٳلٔذ، 

ًحٿ٬يحٿش ٣ًز٬ْش حٿظَٜٱ رلٔذ ٣ز٬ْش حٙٿظِحځ، ًاًح ٻخنض ٫زخٍحص حٿ٬ٸي ًحٟلش ٳٚ ّـٌُ 

حٿ٬يًٽ ٫نيخ ٫ن ٣َّٶ طٴَْٔىخ رلـش حٿظ٬َٱ ٫ڀَ اٍحىس حٿڄظ٬خٷيّـن، ٣زٸخً ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٳِ 

 حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ.

ٳبڅ حٿ٢ٌْٓ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ أكْخنخً ٍٳٞ طنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ، ٳيٌ ٙ ّٔظ٤ْ٪ حٿظيهپ رخٿڄؼپ 

ڃن طڀٸخء نٴٔو ٳِ رْ٪ أً َٗحء أًٍحٵ ڃخٿْش ڃ٬ْنش ىًڅ أڅ ّټٌڅ ڃٴٌٟخً ڃن حٿ٬ڄْپ ٳٚ ّلٶ ٿو 
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اؿَحء ڃ٬خڃٚص ٫ڀَ كٔخد حٿ٬ڄْپ أً رخٓڄو ىًڅ اًڅ أً طٴٌّٞ ڃنو أً ڃ٪ طـخًُ ٿيٌح 

حٿظٴٌّٞ
ٕٖ8٘

 ٜي ڃنيخ طلٸْٶ ڃٜڀلش ٿٖهَْ، ٬ًّي طيهڀو ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٳ٠خٿش.، كظَ ٿٌ ٷ

 صب٭ٺبً: ا٥زضا٧ ا٥ٴعٺو ثن٪ب٫ علا٩خ ا٥ْ٪ٺ٦خ ا٥زٸ ٹٞٴ٧ ثٲب

ىٌح حٙٿظِحځ ٬ّي ڃن أىڂ حٙٿظِحڃخص حٿظِ طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٢ٌْٓ، ًحٿظِ ٷٍَىخ حٿٸخنٌڅ 

رڄنظيَ حٿَٜحكش
ٕٖ8ٙ

ٿ٬ڄٚء ًطَطْذ حٿڄٔجٌٿْش ، ًّؤطِ ىٌح حٙٿظِحځ رَٰٝ رغ حٿؼٸش ٳِ نٴٌّ ح

 ٫ڀَ حٿ٤ٌٓخء ٫ني طنٴٌْ ٫ڄڀْخص حٿظيحًٽ.

٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن ٬ٌٛرش طليّي ڃ٠ڄٌڅ ىٌح حٙٿظِحځ ر٘ټپ ىٷْٶ ًڃليى، اٙ أنو ڃن 

حٿڄڄټن حٿٸٌٽ رؤڅ حٙٿظِحځ حٿڄٌٻٌٍ ٿو ڃيٿٌٙڅ، أًٿيڄخ ٗوِٜ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄْپ حٿٌُ ّظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿڄخٿْش ڃلپ حٿٜٴٸش، ٳْنزِٰ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٿظلٸٶ ڃن  حٿ٢ٌْٓ، ًحٓهَ ڃ٫ٌٌِٟ ّظ٬ڀٶ رخٿٌٍٷش

١ًَٗ ٛلش حٿظ٬خٷي ٫ًيځ ًؿٌى ٯٖ
ٕٖ87

، ًحٿظؤٻي ڃن ٗوْٜش حٿ٬ڄْپ ًٓني ڃڀټْظو ٿڀٌٍٷش 

حٿڄخٿْش ًٛٴظو، ًأڅ حٿظ٬خڃپ ّظڂ ٫ڀَ أًٍحٵ ڃخٿْش ّـٌُ طيحًٿيخ ٷخنٌنخً
ٕٖ88

، ًأنيخ ٯَْ ڃلـٌُس 

أً ڃٔظيڀټش
ٕٖ89
. 

ًٷي ٷٍَص ر٬ٞ حٿٸٌحنْن
ٕٖ9ٓ

ڃٔجٌٿْش حٿ٢ٌْٓ كْغ ٷٍَص أڅ حٿ٢ٌْٓ ٙ حٿظ٘يى ٳِ 

ّټٌڅ ڃڀِڃخ ٳلٔذ ر٠ڄخڅ ٓٚڃش حٿ٬ڄڀْش، ًانڄخ أ٠ّخً ر٠ڄخڅ طنٴٌْىخ، ٳيٌ ُّٔؤٽ ٷزپ ٫ڄٚثو 

٫ن طٔڀْڂ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّ٘ظَّيخ ٿلٔخد حٿ٬ڄْپ حٓڃَ رخٿَ٘حء، ًٻٌٿٺ ُّٔؤٽ ٫ن ػڄن 

ن ػڂ ٳيٌ ٠ّڄن رخٿنظْـش حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طظڂ حًٍٕحٵ حٿظِ ّز٬ْيخ ٿلٔخد حٿ٬ڄْپ حٓڃَ رخٿزْ٪، ًڃ

رٌح٤ٓظو
ٕٖ9ٔ
. 

 صب٥ضبً: ا٥زضا٧ ا٥ٴعٺو ثبلإٙقبػ

٬ّظڄي حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ ڃخ ّزڀٰو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص طظ٬ڀٶ رؤىحء أٌٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٻِ 

ّٔظ٤ْ٪ رنخءً ٫ڀَ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص أڅ ّټٌڅ ٍإّظو ًّظوٌ ٷَحٍه رخٙٓظؼڄخٍ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، 

٤ْخص ٿظـ٬ڀو ّٸٌځ رخٿَ٘حء أً حٿزْ٪ ًرخٿټڄْش حٿڄنخٓزش كٔذ حٕكٌحٽ، ًّڀ٬ذ حٿ٢ٌْٓ ٳظؤطِ حٿڄ٬

ىًٍح ڃيڄخ ٳِ طًِّي حٿڄٔظؼڄَ حٿ٬ڄْپ رټخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظٌٳَس ٿيّو ٫ن حًٍٕحٵ 

حٿڄخٿْش ڃلپ حٙٓظؼڄخٍ ًكَٻظيخ ًحٿڄظٌٷ٪ ر٘ؤنيخ، كْغ ّټٌڅ ٿڀ٢ٌْٓ هزَس ًىٍحّش ٳِ ىٌح 
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ٍس ٫ڀَ حٿظلڀْپ، ڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ حٿٸخنٌڅ ّڀٸِ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٢ٌْٓ حٿظِحڃخً ٫خڃخً حٿڄـخٽ ًٷي

رٌؿٌد حٗٳٜخف طـخه ٫ڄٚثو ٫ن ٻخٳش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٍٷش حٿڄخٿْش
ٕٖ9ٕ

. 

ىنخٹ حٿظِحڃخص ٓڀزْش ٷٍَىخ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ، ٳٸي ڃن٬و حٿٸخنٌڅ ڃن حطزخ٩ أّش 

ٖ ًحٿظيٿْْ، رٜٴش هخٛش اهٴخء أً طَْْٰ أً حٙڃظنخ٩ ٫ن حٗٳٜخف ٫ن أٓخٿْذ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿٰ

حٿلٸخثٶ حٿـٌىَّش حٿڄظ٬ڀٸش رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش
ٕٖ9ٖ

، ٻڄخ أڅ ىنخٹ حٿظِحڃخ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ رؤڅ ّظٔڂ ٻپ 

ا٫ٚڅ ٛخىٍ ٫نو رخٕڃخنش ًحٿيٷش ًأڅ ّظ٠ڄن ؿڄْ٪ حٿزْخنخص حٿظِ ّڀِځ حٗٳٜخف ٫نيخ ًحٿظِ 

ًّل٨َ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ كـذ أُ كٸخثٶ أً ڃ٬ڀٌڃخص ؿٌىَّش ٫ڀَ نلٌ  ط٬ظزَ ًٍَّٟش ٿڀـڄيٌٍ،

ٷي ّئػَ ٫ڀَ ٓٚڃش حطوخً ٫ڄٚثو أً حٿـڄيٌٍ ٿٸَحٍحطيڂ، أً اكيحع أُ ٿزْ أً ط٠ڀْپ، ًٙ 

ّـٌُ أڅ ّظ٠ڄن ح٫ٗٚڅ أُ طَّٜق ڃزخٿٮ ٳْو أً أڅ ّټٌڅ ًح طؤػَْ ڃ٠ڀپ
ٕٖ9ٗ

. 

رْ٪ أً َٗحء أًٍحٵ ڃخٿْش ٿڂ طټن ًٙ ّـٌُ أ٠ّخً ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّٸيځ ٿ٬ڄْڀو حٿنْٜلش ٫ن 

ٿيّو ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش حٿظِ طزٍَ طٸيّڂ ڃؼپ ىٌه حٿنْٜلش ًحٿڄٚءڃش ٳِ حٿظٌْٛش، ًىنخٹ 

ط٤زْٶ ٫ڄڀِ ٿڄؼپ ىٌح حٕڃَ ٳٸي ٛيٍ كټڂ ڃلټڄش حٿٸ٠خء حٗىحٍُ ر٘ؤڅ َٗٻش ڃخ ٷخڃض 

ڂ رخٟٗخٳش اٿَ أٓيڂ ر٬َٝ أٓيڂ ر٬ٞ ٫ڄٚثيخ رټڄْخص ٻزَْس ڃڄخ أىٍ اٿَ حنوٴخٝ ٬َٓ حٿٔي

حٿ٬ڄٚء حٓهَّن، كْغ ٷٍَص حٿڄلټڄش رؤڅ حى٫خء حٿَ٘ٻش رؤنيخ "ٿڂ طټن ٿيّيخ أرلخع ٫ن طڀٺ 

حًٍٕحٵ ٿظظڄټن ڃن طٸيّڂ حٿنْٜلش ٿ٬ڄٚثيخ، ٙ ٬ّٴِ طڀٺ حٿَ٘ٻش ڃن حٿڄٔجٌٿْش"
ٕٖ9٘
. 

ّنزِٰ أ٠ّخً ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ طلَُ حٿيٷش ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ٫ني طٸيّڄو حٿزْخنخص، ًأڅ ّزٌٽ 

حٿ٬نخّش حٿټخٳْش ٿظټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٿزْخنخص حٿڄٸيڃش ىِ حٿڄ٤خرٸش ٿڀلٸْٸش، ًٷي أٻيص ڃلټڄش 

حٿنٸٞ حٿٴَنْٔش ًٿٺ اً أٗخٍص اٿَ ًٍَٟس أڅ طټٌڅ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٸيڃش ٛلْلش ًڃليىس 

ڃن ن٨خځ ٿـنش ٫ڄڀْخص حٿزٌٍٛش ًٕٛخىٷش، ًٳٸخً ٿڀڄخىس 
ٕٖ9ٙ
. 

 ٥ؼساثْبً: ا٥زضا٧ ا٥ٴعٺو ثْذ٧ رْبسك ا٥٪قب

ّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ٬ّڄپ ٫ڀَ طـنذ نٌ٘ء أُ ط٬خٍٝ ٳِ حٿڄٜخٿق
ٕٖ97

 َ٠ّ

رڄٜڀلش حٿ٬ڄْپ، ىٌح  حٿظ٬خٍٝ حٿڄنيِ ٫نو ٷي ّظڄؼپ ٳِ ٫يس أٗټخٽ؛ ڃنيخ ط٬خٍٝ ڃٜخٿق 

حٿ٬ڄٚء ر٠٬يڂ ڃ٪ ر٬ٞ، ٳ٬ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّٔخًُ رْن ڃن طظ٘خرو ٣ز٬ْش ًأًٟخ٩ ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ 
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ڃِحّخ أً كٌحٳِ أً ڃ٬ڀٌڃخص هخٛش ٿز٠٬يڂ ىًڅ  حٿَ٘ٻش ًطـنذ ٻپ ڃخ ڃن ٗؤنو طٸيّڂ

ر٬ٞ
ٕٖ98
. 

ڃن أٗټخٽ حٿظ٬خٍٝ أ٠ّخً أڅ طظ٬خٍٝ ڃٜخٿق حٿ٢ٌْٓ ڃ٪ ڃٜڀلش حٿ٬ڄْپ، ًٳِ ىٌح 

أنٌح٩ ڃن حٿظ٬خٍٝ ڃن رْنيخ حٿظ٬خٍٝ أػنخء طنٴٌْ أڃَ حٿ٬ڄْپ، ٻؤڅ ّظڂ حٿظ٬خڃپ ڃ٬و ر٘ټپ ڃٴ١َ، 

طييٱ اٿَ ُّخىس ٫ڄٌٙص حٿٔڄَٔس أً ٯَْ ڃؼٚ ٿٌٿٺ أڅ ّـَُ حٿ٢ٌْٓ أً ّوظڀٶ ٫ڄڀْخص طيحًٽ 

ًٿٺ ڃن حٕط٬خد ًحٿڄًَٜٳخص
ٕٖ99

، ًڃن رْن حٿظ٬خٍٝ حٿٌُ ٷي ّن٘ؤ رْن ڃٜڀلش حٿ٬ڄْپ 

ًحٿ٢ٌْٓ أڅ ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ رخٿظ٢ٌٓ ٿنٴٔو ٳِ ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ، ًىٌح أڃَ ڃل٨ٌٍ ٫ڀْو طڄخڃخً، ٳٚ 

ًٚ أڅ ّټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ىٌ حٿ٤َٱ حٿؼخنِ ٳِ حٿظ٬خٷي اًح ٻ خنض ڃٜڀلظو حٿ٘وْٜش ىِ ّـٌُ أٛ

ڃلپ ح٫ٙظزخٍ ٳِ حٿظ٬خٷي ّظٔخًٍ ٳِ ًٿٺ ڃ٪ حٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش
ٕٗٓٓ

، ًّؤطِ ىٌح حٿڄن٪ ٿڀٌٻْپ 

رخٿ٬ڄٌٿش ٕڃَ ّظ٬ڀٶ ر٤ز٬ْش حٿنٴْ حٿزَّ٘ش، ٳٸي ّڀـؤ حٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش اٿَ اّؼخٍ ڃٜڀلظو ٫ڀَ 

 ڃٜڀلش ڃٌٻڀو ٳْڀلٶ حٿ٠ٍَ ريٌح حٕهَْ.

اً ٙ ٗٺ أنو ٙ ري ڃن أهٚٵ ڃٚثټْش ٿظـنذ حٿظلِْ  ًٙ ٬ٌٛرش ٳِ َٗف ىٌه حٿ٬ڀش،

٫ني ط٬خٍٝ ڃٜڀلش حٿ٢ٌْٓ حٿ٘وْٜش ڃ٪ ڃٜڀلش حٿڄٌٻپ، ًحٿ٤ٌٓخء ٿٌْٔح ڃٚثټش، رپ ىڂ 

طـخٍ ٬ٌّٔڅ اٿَ طلٸْٶ حٿَرق، ٳؤٯڀذ حٿ٨ن أٙ ّوڀٚ حٿ٢ٌْٓ ٳِ طٸيّڂ ڃٜڀلش ٫ڄْڀو ٫ڀَ 

ڃٜڀلش نٴٔو
ٕٗٓٔ
. 

ًٚ ٬َّٔ اٿَ ٳخٿڄ٬ًَٱ أڅ أُ ٫ٸي ٯخٿزخً انڄخ ّڄؼپ  اٍحىطْن ڃظ٬خٍٟظْن، ٳخٿزخث٪ ڃؼ

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٳ٠پ حٕػڄخڅ، رْنڄخ ٬َّٔ حٿڄ٘ظَُ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٔڀ٬ش رؤىنَ ح٬ٕٓخٍ، ًنٴْ 

حٿٸٌٽ ّٜيٵ ٫ڀَ حٿ٬ٸٌى حٕهٍَ، ًاًح ٓڄق ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّ٘ظَُ ٿنٴٔو ٳبنو ىٌ حٿـيش حٿٌكْيس 

ىٌح حٿ٢ٌْٓ، ًڃٜڀلش حٿڄ٘ظَُ حٿظِ  حٿظِ طَح٫ِ ڃٌحُنش ڃٜڀلش حٿ٬ڄْپ حٿزخث٪ حٿظِ ّڄؼڀيخ

٬ّٔيخ اٿْيخ حٿ٢ٌْٓ نٴٔو، ٳؤٯڀذ حٿ٨ن أڅ ّٴ٠پ ڃٜڀلظو ىٌ ًّئػَىخ ٫ڀَ ڃٜڀلش ڃٌٻڀو
ٕٕٗٓ
. 
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ٿټن ىٌح حٿل٨َ ڃٔظؼنَ اًح أًڅ رو حٿ٬ڄْپ حٿٌُ ّٔظ٤ْ٪ أڅ ّٸيٍ ڃٜڀلظو، اًح ٫ڀڂ أڅ 

حٿ٢ٌْٓ ٬ْٓٸي حٿٜٴٸش ٿنٴٔو رنخء ٫ڀَ اٳٜخف ڃٔزٶ
ٕٖٗٓ

ٔظؼنَ ىٌح حٿل٨َ ، ًىنخٹ ڃن ٍَّ أڅ ّ

أ٠ّخً اًح ٻخنض ط٬ڀْڄخص حٿ٬ڄْپ ر٘ؤڅ حٿٜٴٸش َّٛلش ًڃليىس، ًنٴٌىخ حٿ٢ٌْٓ ريٷش، رلٔذ اًح 

ٻخڅ ڃټڀٴخً رخٿزْ٪ أً حٿَ٘حء رنٴْ ًٿٺ حٿ٬َٔ
ٕٗٓٗ
. 

ّٚك٦ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٿڂ ّٔڄق ٿڀ٢ٌْٓ رظنٴٌْ أًحڃَ حٿ٬ڄٚء ٿلٔخرو حٿوخٙ 

ڄ٘ظَُ، ٳِ كْن أڅ حٿڄ٩َ٘ حٍٕىنِ ٷي ڃِْ رْن ٌٓحء أٻخڅ ٳِ ڃَٻِ حٿزخث٪ أځ ٳِ ڃَٻِ حٿ

ن٫ٌْن ڃن حٿ٤ٌٓخء ٳخٿ٢ٌْٓ حٿڄخٿِ ىٌ حٿٌُ ّڄخٍّ َٗحء ًرْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رخٿ٬ڄٌٿش 

ٿلٔخد حٿَْٰ، أڃخ حٿ٢ٌْٓ ٿلٔخرو ٳيٌ حٿٌُ ّڄخٍّ َٗحء ًرْ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿلٔخرو حٿوخٙ 

ڃزخَٗس ڃن هٚٽ حٿٌٔٵ
ٕٗٓ٘
. 

حٿٌُ ٳَٟو حٿظَّ٘٪ حٿڄَُٜ ٫ڀَ ٷْخځ حٿ٢ٌْٓ رخٿزْ٪  ٻڄخ نٚك٦ أ٠ّخً أڅ حٿل٨َ

ٿنٴٔو، ّڄظي ٿْ٘ڄپ ٿْْ حٿ٢ٌْٓ ٳٸ٢ ًىِ َٗٻش حٿٔڄَٔس حٿظِ طظڄؼپ ٳِ أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس 

ًحٿڄيَّّن ًحٿ٬خڃڀْن ٳْيخ، ٳْزڀٮ حٿل٨َ اٿْيڂ ًحٿَ أٷخٍريڂ كظَ حٿيٍؿش حٿؼخنْش، أً ڃن طَر٤يڂ 

ب٫خٿظيڂ٫ٚٷش ڃ٘خٍٻش طـخٍّش أً ڃن ّٸٌڃٌڅ ر
ٕٗٓٙ

، ٿټن ىٌح حٿل٨َ ٙ ّ٘ڄپ حٿَ٘ٻخء ٳِ 

 حٿَ٘ٻش أً حٿڄٔخىڄْن ٳْيخ.

 خب٩غبً: ا٥زضا٧ ا٥ٴعٺو ثب٢٥ز٪ب٫

ّٸٜي ريٌح حٙٿظِحځ كٴخ٥ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ َّٓش حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿوخٛش رخٿ٬ڄْپ حٿظِ 

ٳٜخف، ٿټنو ٙ ٤ّڀ٪ ٫ڀْيخ رڄنخٓزش أىحثو ٿ٬ڄڀو، ًّزيً ىٌح حٙٿظِحځ ٳِ ٧خىَه ڃ٬خٻٔخ ٿڄزيأ حٗ

 ٍّ ّظ٬خٍٝ ڃ٬و، ٳټڄخ ىنخٹ رْخنخص ّـذ حٗٳٜخف ٫نيخ، ٳينخٹ ڃخ ّـذ ٻظڄخنو ًحٙكظٴخ٥ رو ٻٔ

ڃن أَٓحٍ حٿڄينش، حٿظِ ّټڄنيخ حٿ٘وٚ ٳِ نٴٔو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص أً رْخنخص طظ٬ڀٶ رڄينظو أً 

ٗوٜو
ٕٗٓ7

، ٤ًّڀ٪ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص هخٛش رخٿ٬ڄٚء ٷي طټٌڅ كٔخٓش ًه٤َْس، رلټڂ 

و حٿٌُ ّلټڄو ڃزخىة حٿؼٸش ًحٕڃخنش، ًحٿظِ ط٠٪ ٫ڀَ ٫خطٸو حٿڄٔجٌٿْش حٕهٚٷْش ًحٿٸخنٌنْش ٫ڄڀ

رلٴ٦ حَٕٓحٍ ًحٿزْخنخص، ًحٿٸٌحنْن ٫خىسً طئٻي حٙٿظِحځ رلٴ٦ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ًاكخ٣ظيخ رخٿَّٔش 

ٳ٨ش ٕىڄْظيخ ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًط٬ڀٶ ڃٜخٿق حٿڄٔظؼڄَّن ريخ، ًاڅ هَٷيخ ٫ًيځ حٿڄلخ

٫ڀْيخ َّطذ حٿڄٔجٌٿْش ٫ڀَ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٴِ٘ َٓ حٿڄينش
ٕٗٓ8
. 
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أٿِځ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ َٗٻخص حٿٌٓخ٣ش رڄزيأ ٻظڄخڅ َٓ حٿڄينش ٫ًيځ اٳ٘خء َٓ 

حٿ٬ڄْپ، هخٛش حٿزْخنخص حٿظِ ًٛڀض اٿَ ىٌه حٿَ٘ٻخص رڄنخٓزش أىحء ٧ًْٴظيخ ًحٿظِ حطـيض اٍحىس 

حٿ٬ڄْپ اٿَ ٻظڄخنيخ
ٕٗٓ9

خً ٫ڀَ اٳ٘خء ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿخُ ٿڀ٢ٌْٓ ًٿٺ، ، ٳبًح ًحٳٶ حٿ٬ڄْپ ٻظخرْ

ٳيٌ كٶ ڃ٬ظزَ ٿڄٜڀلش حٿ٬ڄْپ، ّـٌُ ٿو أڅ ّظنخُٽ ٫نو، ٿټن طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٴَٟيخ 

 حٿٸٌحنْن ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أً ٫ڀَ ٫ڄڀْش حٿظيحًٽ، ٳٚ ّـٌُ ٻظڄخنيخ.

ٷٍَ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ أ٠ّخً ٫ٸٌرش ٫ڀَ اٳ٘خء َٓ حٿڄينش رخٿلزْ ڃيس ٙ طٸپ ٫ن 

نظْن ًرَٰحڃش ٙ طٸپ ٫ن ٫َّ٘ن أٿٲ ؿنْو ًٙ طِّي ٫ن ٫َّ٘ن ڃڀٌْڅ ؿنْو، أً ربكيٍ ٓ

حٿ٬ٸٌرظْن ٫ڀَ "ٻپ ڃن أٳَ٘ َٓحً حطٜپ رو رلټڂ ٫ڄڀو، ط٤زْٸخً ٕكټخځ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ، 

أً كٸٶ نٴ٬خً ڃنو ىٌ أً ًُؿو أً أًٙىه .."
ٕٗٔٓ

، ًّٚك٦ ىنخ أڅ حٿ٬ٸٌرش حٿڄخٿْش ٷخْٓش ؿيحً 

ٿزٌڅ رْن كيىخ حٕىنَ ًحٕٷَٜ، ًحٿٌُ ّ٘ټپ ٫ٸزش أڃخځ حٿٸخِٟ ٿظٸيَّ حٿ٬ٸٌرش ًٗخ٬ٓش ح

حٿٌحؿذ ٳَٟيخ، ًحٿظِ ّٔظلٔن أڅ َّح٫ِ حٿڄ٩َ٘ ًٟ٪ طٴخْٛپ طټٌڅ أٻؼَ حنٔـخڃخً رْن 

 حٿڄوخٿٴش ًؿٔخڃظيخ ڃ٪ حٿ٬ٸٌرش حٿڄٸٍَس ٿيخ.

ًٚ ٫ن ىٌه حٿ٬ٸٌرخص، حٿلټڂ رلَڃخڅ حٿ٢ٌْٓ ڃن ڃِحًٿش حٿ ڄينش أً رل٨َ ٻڄخ ّـٌُ ٳ٠

ڃِحًٿش حٿن٘خ١  ٿڄيس ٙ طِّي ٫ن ػٚع ٓنٌحص ڃن ًٿٺ حٿن٘خ١ حٿٌُ ًٷ٬ض حٿـَّڄش رڄنخٓزظو، 

ًّټٌڅ حٿلټڂ رٌٿٺ ًؿٌرْخً ٳِ كخٿش حٿ٬ٌى
ٕٗٔٔ
. 

 عبدعبً: ا٥زضا٧ ا٥ٴعٺو ثزٞذٹ٨ ؽغبة ٦٥ْ٪ٺ٤

َْ، ّڀظِځ حٿ٢ٌْٓ رؤڅ ّٸيځ ٿ٬ڄْڀو ٻ٘ٴخً رخٿلٔخد ٫ن حٿظَٜٳخص حٿظِ أرَڃيخ ٿٜخٿق حٕه

ًًٿٺ كٔذ حٿ٤َّٸش أً حٿڄيس حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ رْنيڄخ ٫ني ٳظق حٿلٔخد، ٌٓحءً أٻخڅ ًٿٺ رٌٍٜس 

ٌّڃْش أځ أٓز٫ٌْش أځ ٗيَّش أځ ٯَْ ًٿٺ، ًّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ ّٸيځ ٿڀ٬ڄْپ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿ٠ًٍَّش ٫ن ڃخ ًٛپ اٿْو كٌٽ طنٴٌْه أًحڃَ حٿ٬ڄْپ، ٫ًني حنظيخء ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش ّـذ ٫ڀَ 

ّٸيځ ٻ٘ٴخً رخٿلٔخد ًأڅ ّي٫ڂ ىٌح حٿټ٘ٲ رخٿڄٔظنيحص حٿڄظ٠ڄنش ؿڄْ٪ حٿڄزخٿٮ حٿظِ طڂ  حٿ٢ٌْٓ أڅ

 هٜڄيخ أً اّيح٫يخ ٳِ حٿلٔخد ٿٜخٿق حٿ٬ڄْپ.

ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ  ٕٗٙنٚ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٫ڀَ ىٌح حٙٿظِحځ ٳِ حٿڄخىس 

٫ٸي حٿ٬ڄْڀش ًاه٤خٍ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿظِ ؿخء ٳْيخ أڅ "٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٓظټڄخٽ اؿَحءحص 

حٿزٌٍٛش ًَٗٻش حٿڄٸخٛش رظنٴٌْىخ هٚٽ حٿڄٌح٫ْي حٿٸخنٌنْش حٿڄٸٍَس، ٫ًڀْيخ اه٤خٍ حٿ٬ڄْپ ٳِ 

ٓخ٫ش ڃن طنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ طڄض، ٫ڀَ أڅ ّظ٠ڄن حٗه٤خٍ رْخنخً طٴْٜڀْخً ٫ڄخ طڂ  ٕٗهٚٽ 

حٗهٚٽ رخٿظِحځ  حٿظ٬خڃپ ٫ڀْو ڃن أڃٌحٽ ًأًٍحٵ ڃخٿْش ًڃخ طڂ هٜڄو ڃن ٫ڄٌٙص، ًًٿٺ ىًڅ

 حٿَ٘ٻش ربٍٓخٽ رْخنخص ىًٍّش اٿَ ٫ڄٚثيخ".
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ٳِ ٳَنٔخ، ٫نيڃخ َّطز٢ حٿ٢ٌْٓ رخٿ٬ڄْپ، ٳبنيڄخ ّزَڃخڅ ٫ٸيحً ڃټظٌرخً ّٔڄَ ٫ٸي ٳظق 

حٿلٔخد، ّظ٠ڄن رْخنخص ڃ٬ْنش طظ٠ڄن ڃخ ٬ّي ٣ًَٗخً ٫خڃش ڃظ٬ڀٸش رخٿ٬ڄڀْخص حٿظِ ّنٴٌىخ حٿ٢ٌْٓ 

١ حٓظ٬ڄخٽ حٿلٔخدٿلٔخد ٫ڄْڀو ًڃنيخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رًَ٘
ٕٕٗٔ
. 

ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ رظنٴٌْ حٿ٬ڄڀْش ٿلٔخد حٿ٬ڄْپ ًَّٓپ اٿْو حه٤خٍحً ٌّٻَ ٳْو أنو ٷخځ رخٿزْ٪ أً 

حٿَ٘حء، ًّليى ٣ز٬ْش ًٻڄْش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃلپ حٿ٬ڄڀْش ًحٿ٬َٔ حٿٌُ ط٬خٷي رو، ًّـذ أڅ 

ڀٸِ ريٌح حٙٿظِحځ ّټٌڅ ىٌح حٗه٤خٍ ڃٌٷ٬خً ڃن حٿ٢ٌْٓ، ًٷي ط٬يىص حٿنٌٜٙ حٿٴَنْٔش حٿظِ ط

٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٢ٌْٓ
ٕٖٗٔ
. 

ّـذ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ أڅ َّح٫ِ حٕڃخنش ًحٿڄٜڀلش رخٿ٬ڄْپ، ٳبًح ڃخ كٜپ نِح٩ رْن 

حٿ٢ٌْٓ ًحٿ٬ڄْپ ٫ڀَ ٛلش حٿزْخنخص حٿٌحٍىس ٳِ ٻ٘ٲ حٿلٔخد، ٳ٬ڀَ حٿ٢ٌْٓ ّٸ٪ ٫ذء اػزخص 

ٚص حٿڄٌؿٌىس ٛلش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس ٳْو، ٻڄخ ّلٶ ٿڀ٬ڄْپ ٣ڀذ حٿټ٘ٲ ٫ن حٿيٳخطَ ًحٿٔـ

ٿيٍ حٿ٢ٌْٓ
ٕٗٔٗ

، ًًٿٺ ٿ٩ٚ٣ٚ ٫ڀَ رْخنخطو ىٌ ٳٸ٢، ٕنو اڅ ح٣ڀ٪ ٫ڀَ رْخنخص ٫ڄٚء آهَّن، 

ٳٌٿٺ ْٓټٌڅ طٴ٤َّخ ڃن حٿ٢ٌْٓ ٳِ رْخنخص ٫ڄٚثو حٓهَّن حٿٌُ ّـذ ٫ڀْو حٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ، ٳبڅ 

 ػخٍ حٿوٚٱ كٌٽ ًٿٺ ٻخڅ أڃخځ حٿ٤َٳْن كڀو ٫زَ حٿظلټْڂ أً حٿٸ٠خء.

 ٸا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭

 ؽٞٴٛ ا٥غ٪غبس

ٻڄخ أڅ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٿظِحڃخص، ٳبڅ ٿو كٸٌٷخً، ىٌه حٿلٸٌٵ ط٨يَ ٫ڀَ ٗټپ حٿظِحڃخص 

طٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿ٬ڄْپ، ًىٌح أڃَ ٣ز٬ِْ ٳِ حٿ٬ٸٌى حٿظِ حٿڄڀِڃش ٿڀ٤َٳْن، طُليى ىٌه حٙٿظِحڃخص 

ِ كٸو ٳِ ٳِ حٿ٬ٸي ًحطو، ًٳِ حٿٸخنٌڅ ًٳِ حٿٸٌح٫ي حٿوخٛش أً حٿ٬خڃش، طظڄؼپ كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ ٳ

حٿ٬ڄٌٿش ًحٿڄٜخٍّٲ ًحٿنٴٸخص حٿظِ رٌٿيخ، ًٿو كٶ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٟڄخنخص حٿظنٴٌْ، ٻڄخ أڅ ٿو 

كٸٌٷخً أهٍَ ڃن كْغ كٶ حٿ٢ٌْٓ ٳِ حكظټخٍ ٫ڄپ حٿٌٓخ٣ش ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، نزلغ ىٌه 

 حٿلٸٌٵ ٳِ ٳ٫َْن.

ِٝج٤ ا٥ْ٪ٺ٤  ا٥ٚشُ الأٳ٣: ؽٞٴٛ ا٥غ٪غبس 

 نخٹ حٿظِحڃخص ڃظٸخرڀش ٯخٿزخً، نزلغ ىنخ ڃخ ّلٶ ٿڀٔڄٔخٍ ٷزپ حٿ٬ڄْپٳِ ٻپ ٫ٸي ٿو ٣َٳخڅ، طټٌڅ ى

 أٳلًا: ؽٜ ا٥غ٪غبس ٙٸ ا٥ْ٪ٴ٥خ
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 ا٥زْشٹ٘ ثب٥ْ٪ٴ٥خ

حٿ٬ڄٌٿش ىِ ڃزڀٮ ڃن حٿڄخٽ ّظٸخٟخه حٿ٢ٌْٓ ن٨َْ أىحثو حٿظِحڃو ٳِ حٿ٬ٸي، ًط٬ظزَ 
حكظَحٳو ىٌه حٿ٬ڄٌٿش كٸخً ٣ز٬ْْخ ٿڀ٢ٌْٓ، ًىِ أكي أىڂ أىيحٱ حٿ٢ٌْٓ ڃن ڃڄخٍٓظو ٫ڄڀو ً

ًٚ طـخٍّخً ٙ ّټٌڅ اٙ رڄٸخرپ، كٔزڄخ نٜض ٫ڀَ ًٿٺ حٿڄخىس  /ى ڃن ٘حٿڄينش، ٳيٌ ّڄخٍّ ٫ڄ
ٷخنٌڅ حٿظـخٍس

ٕٗٔ٘
، كْغ أڅ ٻپ حٿظِحځ طـخٍُ ّٸٜي رو حٿٸْخځ ر٬ڄپ أً رويڃش ٙ ٬ّي ڃ٬ٸٌىح ٫ڀَ 

 ٳِ حٿڄينش. ًؿو ڃـخنِ، ًاًح ٿڂ ٬ّْن حٿٴَّٸخڅ أؿَس أً ٫ڄٌٿش ٳْٔظلٶ حٿيحثن حٕؿَ حٿڄ٬ًَٱ

 ٩ٞذاس ا٥ْ٪ٴ٥خ

ّظڂ طليّي ڃٸيحٍ حٿ٬ڄٌٿش ٫ن ٣َّٶ حٙطٴخٵ رْن حٿ٤َٳْن، ٳبًح كٜپ نِح٩ ر٘ؤنيخ، 
ٳْلڀو حٿٸ٠خء أً حٿظلټْڂ رنخء ٫ڀَ ٷٌح٫ي حٿ٬َٱ حٿٔخثي ٳِ حٿٌٔٵ، ٫ًڀَ حٿ٬خىحص حٿظـخٍّش 

حٕؿَحٿٔخٍّش، ٳبڅ ٿڂ ٌّؿي ٫َٱ أً ٫خىحص، ٫ًٍْض أكټخځ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ٳِ طٸيَّ 
ٕٗٔٙ
. 

 ٕٙ٘أٓني حٿٸخنٌڅ اٿَ حٿ٤َٳْن حٿلَّش ٳِ حٙطٴخٵ ٫ڀَ ڃٸيحٍ حٿ٬ڄٌٿش، اً نٜض حٿڄخىس 
ڃن حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٿٸخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ، ٫ڀَ أڅ طڀظِځ حٿَ٘ٻش ربرَحځ ٫ٸي ٳظق كٔخد ڃ٪ 
 ٻپ ٫ڄْپ ڃن ٫ڄٚثيخ ٠ّڄن ٣ز٬ْش حٿظ٬خڃپ رْنيڄخ ًؿڄْ٪ حٿظِحڃخص ًكٸٌٵ حٿ٤َٳْن، ًڃن رْن

 ًٿٺ طليّي ٫ڄٌٿش حٿَ٘ٻش ٫ن حٿويڃخص حٿظِ طئىّيخ.

ًطـنزخً ٿڀڄٰخٙس ٳِ طليّي حٿ٬ڄٌٿش، ًطٸيَّ كـڄيخ رخٿنٔزش ٿڀټؼَْ ڃن ح٫ٕڄخٽ حٿڄظ٬ڀٸش 
رخٿٌٻخٿش حٿظـخٍّش أً حٿٌٓخ٣ش أً حٿيٙٿش، ٬ٓض ر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص اٿَ حٿنٚ ٫ڀَ ڃٸيٍحىخ ًطليّي 

طڀٺ حٕؿَس
ٕٗٔ7

ي ڃخ، رخٿن٨َ اٿَ أڅ كٶ حٿٌٓخ٣ش ڃلظټَ ڃن ٷزپ ، ٷي ّزيً ًٿٺ ڃن٤ٸْخً اٿَ ك
حٿ٤ٌٓخء، اٙ أڅ طليّيه رخٿٸخنٌڅ أڃَ ٬ٛذ، ًّظنخٳَ ڃ٪ ٷٌح٫ي حٿظٰخرن حٿظِ ّٔظٴْي ڃنيخ حٿظـخٍ 

 ٳِ حٿٌٔٵ.

ٿـؤص حٿيْجش حٿڄوظٜش ٳِ ڃَٜ، ًىِ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش، اٿَ اٍٗخى 
ٛش، ًكٌٍطو ڃن ٫يى ڃن حٿڄوخ٣َ، ڃن رْنيخ حٿڄٔظؼڄَ اٿَ ٓزپ حٿظ٬خڃپ حٓڃن ٳِ حٿزٌٍ

حٿڄوخ٣َ حٿظِ ّٸ٪ ٳْيخ حٿڄٔظؼڄًَڅ ٫ني طٌٷ٬ْيڂ ٫ٸي حٿٔڄَٔس ڃ٪ حٿَ٘ٻش حٿظِ ّوظخًٍنيخ ٿظٌٿِ 
أ٫ڄخٽ حٿٌٓخ٣ش ٿيڂ، ًٷي رْنض حٿيْجش

ٕٗٔ8
أڅ ىٌح حٿ٬ٸي ٳِ حٿ٬خىس ّټٌڅ ڃٌكيحً رْن ٻخٳش حٿَ٘ٻخص 

حٿڄٔظؼڄَ ڃن حٿَ٘ٻش ًأىحء حٿظِحڃخطو طـخىيخ ًىٌح ڃن كْغ حٿزنٌى حٿَثْْٔش ًًٿٺ ٙٓظْٴخء كٸٌٵ 
ٌّٳَ ط٬خڃپ ىخىثخً ًڃٔظٸَحً ڃ٪ حٿَ٘ٻش، ًٷي ّټٌڅ حٿو٤ؤ حٿٌُ ّٸ٪ ٳْو حٿڄٔظؼڄَ ىٌ أڅ ٌّٷ٪ ٫ڀَ 
حٿ٬ٸي ىًڅ أڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ ڃزڀٮ حٿ٬ڄٌٿش أً نٔزظو، ًُّنٜق رظٌهِ ٷَحءطو ًحٿظؤٻي ڃن ًؿٌىه ٳِ 

 لڄپ نٴٸخص أ٫ڀَ ڃڄخ ّـذ.حٿ٬ٸي رخٍٕٷخځ ًحٿلًَٱ، ٕنو ٷي ّظ

                                                      



 

 
 

977 

ًٿٺ ّيٽ ٫ڀَ أڅ حٿڄ٩َ٘ ٙ َّّي حٿظيهپ ٳِ طليّي ڃزڀٮ حٿ٬ڄٌٿش أً ڃٸيحٍىخ أً نٔزظيخ، 
ًىٌح ّڀٸِ رخٿڄٔجٌٿْش ٫ڀَ حٿٸخِٟ أً حٿڄلټڂ، ٳِ طليّيىخ، ًىٌ أڃَ ڃٸزٌٽ ٣خٿڄخ أڅ حٿ٬َٱ 

ٍٍ ٳِ ىٌه حٿٌٔٵ، اٙ أڅ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٿڂ ّظوپ طڄخڃخً ٫ن ًٿ ٺ ٳٸي طَٹ كيًىحً ڃٌؿٌى ًٓخ
ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ  ٕٗٿڄٸخرپ حٿويڃخص ؿ٬ڀو رْي حٗىحٍس حٿڄوظٜش ٳِ حٿيْجش كْغ نٜض حٿڄخىس 

ٍأّ حٿڄخٽ أڅ ّٜيٍ حٿٌَُّ رنخء ٫ڀَ حٷظَحف ڃـڀْ اىحٍس حٿيْجش ٷَحٍحً رن٨خځ ٫ڄٌٙص حٿٔڄَٔس 
 ًحٿليًى حٿٸٌٍٜ ٿڄٸخرپ حٿويڃخص ٫ن حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظڂ ٳِ حٿزٌٍٛش.

ٿَ٘ٻخص حٿڄظ٬خڃڀش ٳِ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ طٸيّڂ أ٬ٓخٍ طـٌد حٿڄٔظؼڄَّن طظنخٳْ ح
ٳِ طليّي ٫ڄٌٙطيخ، ًٷي طوظڀٲ نٔزش حٿ٬ڄٌٿش ڃن ٫ٸي اٿَ آهَ ٻبّيح٩ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿيٍ 

% نٜٲ ٳِ حٕٿٲ ڃن ٷْڄش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رلي أىنَ ٘ٓ.ٓحٿلٴ٦ حٿڄَٻُِ، ٳٸي طزڀٮ حٿ٬ڄٌٿش 
ٍٷش حٿٌحكيس ًكي أٷَٜ ػٚػش آٙٱ ؿنْو، رْنڄخ طزڀٮ ٫ڄٌٿش َٗحء ًكٴ٦ أًًڅ هڄٔش ؿنْيخص ٿڀٌ

% ػُڄن ٳِ حٕٿٲ رلي أىنَ ّزڀٮ هڄٔش ًٓز٬ٌڅ ؿنْيخ ًكي أٷَٜ ٕ٘ٔ.ٓحٿوِحنش حٿڄَّٜش اٿَ 
ّزڀٮ هڄٔڄخثش ؿنْو، ًٯَْ ًٿٺ ڃن حٿظٴخْٛپ

ٕٗٔ9
 ، اٙ أڅ حٿڄَؿ٪ ّٸ٪ ٫ڀَ حطٴخٵ حٿ٤َٳْن.

، 97٘ٔ/٘/ٔخٿ٬ڄٌٿش طليى رنخء ٫ڀَ حٿظٴخًٝ، حرظيحء ڃن رخٿنٔزش ٿزٌٍٛش نٌٌٍّْٹ، ٳ
ًحٿٌُ طڂ ح٫ظزخٍه كخٳِحً ٿڀ٤ٌٓخء ٿظوٴْٞ ٫ڄٌٙطيڂ ٿـٌد حٿڄٔظؼڄَّن

ٕٕٗٓ
. 

 8ٖٳِ ٳَنٔخ، ٻخڅ ڃٸيحٍ حٿ٬ڄٌٿش ّليى رٸَحٍ ًَُّ حٙٷظٜخى ًحٿڄخٿْش ٣زٸخً ٿنٚ حٿڄخىس 
ٸٍَ ا٣ٚٵ كَّش ط 988ٔ/ٖ/7ٔ، ٿټن ڃنٌ حٿڄٌَٓځ حٿٜخىٍ ٳِ 89ٓٔ/ٓٔ/7ڃن ڃٌَٓځ 

طليّي ٫ڄٌٿش حٿٌٓخ٣ش ٿَ٘ٻخص حٿزٌٍٛش، ًًٿٺ ٿْظلٸٶ حٿظٌحُڅ رْن كـڂ حٿٜٴٸش ًڃٸيحٍ 
حٿ٬ڄٌٿش ڃ٪ ٳَٝ ٍٷخرش ٫ڀَ ًٿٺ ح٣ٗٚٵ

ٕٕٗٔ
. 

 ٩ٺْبد اعزؾٞبٛ ا٥ْ٪ٴ٥خ

حٕٛپ أڅ حٿ٢ٌْٓ ّٔظلٶ ٫ڄٌٿظو ٳِ ڃٸخرپ ٷْخڃو رخٿويڃش حٿظِ ٬َٓ اٿْيخ حٿ٬ڄْپ أُ 

ٿڂ ّنـق حٿ٢ٌْٓ ٳِ ٫ٸي حٿٜٴٸش حٿظِ َّّيىخ حٿ٬ڄْپ ٳڀْٔض حٿ٬ڄٌٿش  ٫ني انـخُىخ، ًرخٿظخٿِ ٳبڅ

ڃَ ٳڄن حٿ٤ز٬ِْ ًحٿڄٚثڂ أڅ ّظٴٶ ٫ڀْيخ ٣َٳخ حٿ٬ٸي طـنزخً ٿڀنِح٩ ٳْڄخ ڃن كٸو، ًٕىڄْش ىٌح حٕ

 رْنيڄخ، ٳبًح حطٴٸخ ٳَُْٔ حطٴخٷيڄخ.

٪ حٿڄَُٜ ڃخ ّلپ ٿټن اڅ ٿڂ ّظٴٸخ أً حهظڀٴخ، ٳبننخ ٙ نـي ٳِ حٿٸٌح٫ي حٿوخٛش ٳِ حٿظَّ٘

ًٿٺ، ٌٍٓ أڅ حٿڄ٩َ٘ أٿِځ حٿ٤َٳْن رخٙطٴخٵ ٫ڀَ ٷيٍ حٿ٬ڄٌٿش ًحٿظٌٷْ٪ ٫ڀَ ًٿٺ ٳِ ٫ٸي ٳظق 

حٿلٔخد
ٕٕٕٗ

، ٿټننخ نـي أڅ ىنخٹ ڃ٫َْ٘ن ٷي طيهڀٌح ٳِ طن٨ْڂ ًٿٺ، ڃن رْنيڂ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَٰرِ 
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٫ڀَ حٕٻؼَ  ڃن حٿڄيًنش حٿظـخٍّش حٿڄَٰرْش ٫ڀَ أڅ "طئىٍ حٿ٬ڄٌٿش ٕ/ٔٓٗحٿٌُ نٚ ٳِ حٿڄخىس 

ٳِ حٿٌْځ حٕهَْ ڃن حٿ٘يَ حٿڄٌحٿِ ٿٖٗيَ حٿؼٚػش حٿظِ حٓظلٸض ٳْيخ" أُ ر٬ي ڃًٍَ ػٚػش أٗيَ 

٫ڀَ حٓظلٸخٷيخ
ٕٕٖٗ
. 

ٍرڄخ ٿٌ طؤهَ ىٳ٪ حٿ٬ڄٌٿش، ٳَْٔطذ ًٿٺ ٳٌحثي ًٯَحڃخص ٫ڀَ حٿڄٔظؼڄَ، هٌٜٛخً أڅ 

حڃو رٔٚڃش حٿ٬ڄڀْش كظَ حٿ٢ٌْٓ ْٓټٌڅ ڃڀِڃخ ريٳ٪ ٷْڄش حٿٜٴٸش ڃن ڃخٿو حٿوخٙ، رنخء ٫ڀَ حٿظِ

أڃخځ حٿـيخص حٿَٓڄْش ًٿْْ أڃخځ حٿ٬ڄْپ ٳٸ٢، ٿٌٿٺ ّٔظلٔن طليّي ڃ٬ْخىىخ رخٻَحً، ڃ٪ أنو ڃن 

 حٿڄٔظز٬ي أڅ ّٸٌځ حٿ٢ٌْٓ ر٬ٸي حٿ٬ڄڀْش ىًڅ ٷزٞ حٿؼڄن ٫ًڄٌٿظو ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ٿو.

ٿْْ رٔزذ ٳِ كخٽ ٫يځ ٷْخځ حٿ٢ٌْٓ ربرَحځ حٿٜٴٸش رٔزذ َّؿ٪ اٿَ حٿڄٔظؼڄَ نٴٔو، ً

طٸَْٜ ڃن حٿ٢ٌْٓ، ٳخٿٸخنٌڅ ّٸٍَ ٿڀ٢ٌْٓ ٟڄخنخص هخٛش، ٓننخٷ٘يخ ٳِ ڃلڀيخ، ٿټن رخٿنٔزش 

ٿڀ٬ڄٌٿش ٳْټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ڃٔظلٸخً ٿيخ، ٻڄخ ّٔظلٶ حٿظ٬ٌّٞ حٿ٬خىٽ ًٳٸخً ٿڀٸٌح٫ي حٿ٬خڃش، اًح ٿڂ طن٬ٸي 

حٿٜٴٸش ٕٓزخد أهٍَ
ٕٕٗٗ
. 

يخ ٳِ ٓزْپ انـخُ ٻڄخ ّٔظلٶ حٿ٢ٌْٓ ؿڄْ٪ حٿڄًَٜٳخص حٿظِ ىٳ٬يخ أً طلڄڀ

حٿٜٴٸش
ٕٕٗ٘

، ٻخٿٌَٓځ حٿن٨خڃْش حٿظِ طٸٍَىخ حٿٌٔٵ ًحٿظِ ّليىىخ حٿٸخنٌڅ، ط٤زْٸخً ٿٖكټخځ 

 حٿ٬خڃش، ًٷْخٓخً ٫ڀَ حٕكټخځ حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٌٻخٿش رخٿ٬ڄٌٿش.

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: ؽٞٴٛ ا٥غ٪غبس ثؾ٨٢ ا٥٪ٲٮخ

، طظ٬ڀٶ ىٌه حٿلٸٌٵ ٿو أڃخځ ّټظٔذ حٿٔڄٔخٍ كٸٌٷخً ٿْٔض ٷزپ حٿ٬ڄْپ رخٿ٠ًٍَس، رپ ٿټٌنو ٓڄٔخٍحً

حٿټخٳش، ًرخٿ٤ز٪ ڃنيخ ڃخ ّٔظ٤ْ٪ رو ڃ٤خٿزش ٫ڄْپ ر٬ْنو أً ط٠ڄنو ٿو حٿٸٌحنْن، كٔذ حٕكٌحٽ، ىٌه 

 حٿلٸٌٵ ىِ:

 أٳلًا: الاؽز٢بس ا٥ؾب٤٩ ٥٪غ٪٤ خذ٩بد ا٥زٴٍٺ٘

٫ڀَ أنو "ّل٨َ ٫ڀَ ٻپ ٗوٚ ٯَْ  ٕٔٳِ ڃخىطو  99ٙٔ/7/ٕنٚ حٿٸخنٌڅ حٿٴَنِٔ حٿٜخىٍ ٳِ 

ِ هيڃخص حٿظ٧ٌْٲ أڅ ّٸيځ ٿڀَْٰ هيڃخص ط٧ٌْٲ ٫ڀَ أٓخّ حٿڄينش حٿڄ٬ظخىس" ًىٌح حٙكظټخٍ ڃٸيڃ

ّظـخًُ حٙكظټخٍ حٿٸيّڂ، كټَ حٿظيحًٽ ًحّٗيح٩ حٿٌُ ٻخڅ ٿ٬ڄٚء حٿَٜٱ، ًىٌ ّ٘ڄپ ٻپ حٿٌٓخثپ 

حٿڄخٿْش ًٻپ هيڃخص  حٿظ٧ٌْٲ، ًحٿنٚ حٿڄَُٜ ّـ٬پ حٿظيحًٽ كټَحً ٫ڀَ َٗٻخص حٿٌٓخ٣ش ٻڄخ 

 ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ. 8ِٔ حٿڄخىس نٚ ٳ

 صب٭ٺبً: ؽٜ ا٥ٴعٺو ٙٸ ا٥ؾقٴ٣ ا٥ن٪ب٭بد
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ٿڀ٢ٌْٓ كٸٌٵ ٳ٫َْش طلڄِ كٸو حٕٓخِٓ حٿڄظڄؼپ رلٌٜٿو ٫ڀَ حٿ٬ڄٌٿش، ىٌه حٿلٸٌٵ 

حٿٴ٫َْش ىِ طڀٺ حٿظِ طلڄْو اڃخ ڃن ٫يځ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ كٸو أً طؤهَْه، ٫ن ٣َّٶ ٟڄخنخص 

اّخىخ اڃخ رٸٌح٫ي ٫خڃش أً هخٛش طـ٬ڀو ڃ٤ڄجنخً ڃن ًؿٌى ٯ٤خء ط٘ڄپ حٿٌٓخثپ حٿظِ ڃنلو حٿٸخنٌڅ 

 ّٸٌځ ڃن هٚٿو رٔيحى ٷْڄش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ط٬خڃپ ٫ڀْيخ.

 صب٥ضبً: ؽٜ ا٥ٴعٺو ٙٸ ى٦ت ا٥ٖيبء

 ا٥زْشٹ٘ ثب٥ٖيبء 

ّٸٜي رخٿ٤ٰخء طڀٺ حٿٸْڄش حٿظِ طټٌڅ ػڄنخً ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٤ڀٌد حٿظ٬خڃپ ريخ، أُ اًح 

ٔظؼڄَ ڃن حٿ٢ٌْٓ َٗحء ًٍٷش ڃخٿْش، ًط٬خڃپ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀْيخ، ْٓټٌڅ حٿڄڀظِځ رؤىحء حٿؼڄن ٣ڀذ حٿڄ

ىٌ حٿ٢ٌْٓ نٴٔو، ًٍرڄخ ّٸٌځ رٌٿٺ ٷزپ أڅ ّٸٌځ حٿ٬ڄْپ رظٔڀْڂ حٿؼڄن ٿو، ًٻٌٿٺ حٿلخٽ رخٿنٔزش 

 ٿڀزْ٪، كْغ ّټٌڅ حٿ٢ٌْٓ ڃڀِڃخ رنٸپ ڃڀټْش حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش، أُ ٙ ري ڃن ًؿٌىىخ ًڃڀټْش حٿ٬ڄْپ

ٿيخ، ڃن ىنخ ّټٌڅ ڃن كٶ حٿ٢ٌْٓ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٯ٤خء ٠ّڄن ٿو أڅ ّظ٬خڃپ ىًڅ ط٬َّٞ نٴٔو 

 ٿو٤َ ٫يځ طٔڀْڂ حٿ٬ڄْپ ٿڀٌٍٷش أً ػڄنيخ حٿظ٬خٷي.

ٷي طزيً حٿ٬ڄڀْش ٫خىّش ٫ني حٿن٨َ اٿَ حٿ٬ڄڀْخص حٿلخَٟس، أڃخ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬ڄڀْخص حٓؿڀش 

د، ٕڅ حٿ٬ڄْپ ٙ ّڄڀٺ ٳِ حٿلٸْٸش حًٍٕحٵ ٳبنو ّظ٬ٌٍ ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ حٿڄ٤خٿزش رخٿ٤ٰخء حٿڄ٤ڀٌ

حٿڄخٿْش حٿظِ ّؤڃَ رز٬ْيخ، ًٙ ّنزِٰ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٜټٌٹ حٿظِ طڄؼپ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّؤڃَ 

رَ٘حثيخ، ٕنو ٠ّخٍد ٫ڀَ ٳَٵ ح٬ٕٓخٍ ىًڅ حٓظٚځ أً طٔڀْڂ طڀٺ حًٍٕحٵ
ٕٕٗٙ
. 

 ٩ٴٝ٘ ا٥ٞب٭ٴ٫ ٬٩ ا٥ٖيبء

ڃخ ّيٽ ٫ڀَ كٶ  99ٕٔٿٔنش  9٘ڄَُٜ ٍٷڂ ٿڂ َّى ٳِ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿ

 9٘7ٔڃن ٙثلش حٿزٌٍٛخص حٿٜخىٍس ٫خځ  9ٙحٿ٢ٌْٓ ٳِ ٣ڀذ حٿ٤ٰخء، رْنڄخ ٻخنض حٿڄخىس 

ٷٍَص
ٕٕٗ7

حٿلٶ ٿڀ٢ٌْٓ ٳِ ٣ڀذ حٿ٤ٰخء، ًڃ٪ أڅ ىٌه حٿٚثلش ٷي أٿْٰض رخٿٸخنٌڅ حٕهَْ، اٙ أڅ 

ىنخٹ ٍأّخً
ٕٕٗ8

ٌح حٿَأُ رؤڅ ٓڀ٤خص ٿـنش ٌّىذ اٿَ أڅ ىٌح حٿنٚ ُٙحٽ ًحؿذ حٿظ٤زْٶ، ٫ًڀپ ى

ڃخُحٿض ط٬ظزَىخ ٓخٍّش  -ًحٿڄٔخثپ حٗىحٍّش رٜٴش ٫خڃش-حٿزٌٍٛش ٳِ ط٬خڃڀيخ ريٌح حٿوٌٜٙ 

ٳِ ٧پ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ حٿـيّي، ًّٔظني اٿَ أڅ اىحٍس حٿزٌٍٛش ٷٍَص أڅ ٙ ّظڂ حٿظ٬خڃپ 

زپ اطڄخځ حٿظنٴٌْ، ٻڄخ ّـذ اٙ اًح ٻخنض حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحطيخ ٿيٍ ٣َٱ َٗٻش حٿٌٓخ٣ش حٿزخث٬ش ٷ

٫ڀَ َٗٻش حٿٌٓخ٣ش حٿڄ٘ظَّش أڅ طظؤٻي ڃن ًؿٌى ٷْڄش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٤ڀٌد َٗحإىخ ٷزپ 

حٿظٸيځ ر٤ڀذ حٿَ٘حء ڃيڄخ ٻخنض ڃٚءس حٿ٬ڄْپ، أُ رٰٞ حٿن٨َ ٫ڄخ اًح ٻخڅ حٿ٬ڄْپ ٳَىحً أً رنټخً 

أً َٗٻش
ٕٕٗ9
. 
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ًٚ ٫ڀَ ًؿٌد ط٤زْٶ أكټخڃيخ، ًاڅ ٻخڅ ًٿٺ  اڅ َّٓخڅ طڀٺ حٿٚثلش ٙ ّڄټن ح٫ظزخٍه ىٿْ

حٿنٚ ّيٽ ٫ڀَ أىڄْش ًؿٌى حٿ٤ٰخء، ٿټنو ٿْْ ڃڀِڃخً ٿڀ٢ٌْٓ ًانڄخ ىٌ كٶ ڃن كٸٌٷو، ّٔظ٤ْ٪ 

اىٍحؿو ٳِ رنٌى حٙطٴخٵ ڃ٪ حٿ٬ڄْپ، ًحٿٌُ ىٌ رخٿڄنخٓزش ٫ٸي ڃٌكي ًنڄًٌؿِ ٛخىٍ ٫ن حٿيْجش 

ِ حٿنٚ حٿٴَنِٔ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ، حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش، ًىٌ ڃ٬ڄٌٽ رو ٳِ أڃخٻن أهٍَ، ٳٴ

حٿ٤ڀذ ڃن حٿ٬ڄٚء طٸيّڂ ٟڄخنخص ٿظنٴٌْ حًٕحڃَ حٿٜخىٍس ڃن ٷزڀيڂ اٿَ حٿزٌٍٛش
ٕٖٗٓ

، ًًىزض 

ڃلټڄش حٓظجنخٱ رخٍّْ اٿَ حٗٷَحٍ رڄٔجٌٿْش َٗٻش حٿٌٓخ٣ش حٿظِ ٿڂ ط٤ڀذ ڃن حٿ٬ڄْپ حٿ٤ٰخء 

ئڃن طلٸْٶ حٿلڄخّش ٿڀ٢ٌْٓ ڃن حٿټخٳِ ٿظنٴٌْ حٿٜٴٸخص حٓؿڀش حٿظِ طظڂ ٿلٔخرو، ٿټٌڅ حٿ٤ٰخء ٙ ّ

٫يځ ڃٚءس ٫ڄْڀو ٳلٔذ، رپ ّئڃن ٿو حٿلڄخّش ڃن ڃوخ٣َ حٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طظڂ ٳِ حٿزٌٍٛش، ًاڅ 

ٻخڅ ىٌح حٿٸَحٍ ٷي نُٸٞ ڃن ٷزپ ڃلټڄش حٿنٸٞ حٿٴَنْٔش حٿظِ ٷٍَص أڅ حٿ٬ڄْپ ٙ ّٔظٴْي ڃن 

ڃوخٿٴش حٿٸٌح٫ي حٿڄظ٬ڀٸش ر٤ڀذ حٿ٤ٰخء
ٕٖٗٔ
. 

ٿڄَّٜش حٿِحځ حٿ٢ٌْٓ ٻ٠خڃن ٳِ ڃخٿو حٿوخٙ رٔيحى ػڄن ًٷي ٷٍَص ڃلټڄش حٿنٸٞ ح

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، اڅ ٿڂ ّټن حٿ٬ڄْپ حٿڄ٘ظَُ ٷي أًى٩ ٷْڄش حٿ٬ڄڀْش ٷزپ حٿظنٴٌْ
ٕٖٕٗ
. 

 ٳٍٺٚخ ا٥ٖيبء

حٿ٤ٰخء ىٌ أكي حٿ٠ڄخنخص حٿظِ ّلظخؿيخ حٿ٢ٌْٓ ٻلڄخّش ٿو ڃن ٫ـِ حٿ٬ڄْپ أً حڃظنخ٫و 

٫ن حٿٌٳخء
ٕٖٖٗ

٢ْ، ٳٚ ّڄټن اٯٴخٽ أڅ ٿيخ ىًٍحً ٳِ كڄخّش ، ًحٿَ ؿخنذ ٻٌنيخ ٟڄخنش ٿڀٌٓ

 حٿٌٔٵ ڃن ًؿٌى ٫ڄڀْخص ٷي ط٠َ رٌٔٵ حٿظيحًٽ، ًڃن ٟڄنيخ حٿ٬ڄڀْخص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش.

ّڄټنيخ أڅ  COBٻڄخ أنو ٫ن ٣َّٶ ٍٳ٪ نٔزش ىٌح حٿ٤ٰخء ٳبڅ ٿـنش ٫ڄڀْخص حٿزٌٍٛش 

ٜيٍُ حًٕحڃَ طلي ڃن حٿيهٌٽ اٿَ حٿڄ٠خٍرش ٿڄٜڀلش حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ًڃٜڀلش حٿ٬ڄٚء ڃ

أنٴٔيڂ، كْغ طٸَ حٿٚثلش حٿ٬خڃش ٿزٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٿڀ٢ٌْٓ رْ٪ طڀٺ حًٍٕحٵ رٌٛٴيخ 

ٯ٤خءً، ىًڅ اه٤خٍ ٿظٌّٔش ٫ڄڀْخص حٿ٬ڄْپ ٳِ كخٽ ٫ـِه أً حڃظنخ٫و ٫ن حٿٌٳخء، ًاڅ ؿڄْ٪ 

ٌّٔش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄټٌنش ٿڀ٤ٰخء طټٌڅ ڃوٜٜش رٸٌس حٿٸخنٌڅ ٿ٠ڄخڅ حٿ٬ڄڀْخص ًحص حٿظ

حٿڄزخَٗس أً حٿٴٌٍّش
ٕٖٗٗ

. 

 ساثْبً: ؽٜ ا٥ٴعٺو ٙٸ ا٥زٮٚٺز

اًح ٫ـِ حٿ٬ڄْپ أً حڃظن٪ ٫ن حٿٌٳخء رخٿظِحڃخطو طـخه حٿ٢ٌْٓ، ٳبڅ حٿ٬َٱ حٿظـخٍُ ٳِ 

ٳَنٔخ ّوٌٿو َٗٻش حٿٌٓخ٣ش كٶ طٌّٔش حٕڃَ ىًڅ حٿڀـٌء اٿَ حٿٸ٠خء، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ أٓڀٌد 

ٌُ رخ٩ أًٍحٷخً ڃخٿْش رنخءً ٫ڀَ أڃَ ڃن ٫ڄْڀو، ًٿڂ هخٙ ّٔڄَ حٿظنٴٌْ ٳِ حٿزٌٍٛش، ٳخٿ٢ٌْٓ حٿ

٠ّ٪ حٿ٬ڄْپ حًٍٕحٵ حٿڄزخ٫ش طلض طَٜٱ حٿ٢ٌْٓ، ٳبڅ حٕهَْ ّٸٌځ رَ٘حثيخ ڃن حٿزٌٍٛش 

٫ڀَ نٴٸش حٿ٬ڄْپ، أڃخ حٿ٢ٌْٓ حٿٌُ ٿڂ ّظٔڀڂ حٕڃٌحٽ حٿُٚڃش ٿڀٌٳخء رخٿؼڄن، ٳبنو ٬ّْي رْ٪ حًٍٕحٵ 
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غ اًح ٻخڅ ػڄن حٿزْ٪ أٷپ، طلڄپ حٿ٬ڄْپ هٔخٍس حٿٴَٵ، ًٻٌٿٺ حٿڄخٿْش حٿڄ٘ظَحه ٿلٔخد ٫ڄْڀو، رلْ

رخٿ٬ټْ، اًح ٻخڅ ػڄن حٿَ٘حء أ٫ڀَ، ٻخڅ ڃن كٶ حٿ٢ٌْٓ أڅ ٬ٌّى ٫ڀَ حٿ٬ڄْپ رخٿٴَٵ 

ًحٿڄٜخٍّٲ
ٕٖٗ٘
. 

ڃخ ّنٚ ٫ڀَ ىٌح حٿلٶ، ٿټنو  99ٕٔٿٔنش  9٘ٿڂ َّى ٳِ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ 

9٘7ٔ ٻخڅ ڃٸٍَحً ٳِ ٙثلش حٿزٌٍٛش حٿٜخىٍس ٫خځ
ٕٖٗٙ

، ًٍَّ حٿز٬ٞ ًؿٌد حٕهٌ ريٌح 

حٿلټڂ ٳِ ٧پ حٿٸخنٌڅ حٿلخٿِ رخ٫ظزخٍه ٫َٳخً طـخٍّخً ڃن أ٫َحٱ حٿزٌٍٛش، ٻڄخ أڅ ٛٚكْخص 

ٿـنش حٿزٌٍٛش ُٙحٿض ڃلټٌڃش رخٿٚثلش حٿڄٌٻٌٍس
ٕٖٗ7
. 

أٟٲ اٿَ أنو ّنزِٰ ڃَح٫خس أڅ ٫ٸي حٿظ٬خڃپ رْن حٿ٢ٌْٓ ًحٿ٬ڄْپ، ٙري أڅ ّنٚ ٫ڀَ 

يڄخ، ٳخٿ٢ٌْٓ ٗوٚ كَّٚ، ًڃن ٯَْ حٿڄظٌٍٜ، أڅ ّٸيځ ٫ڀَ طٸيّڂ أڃٌحٿو ىٌه حٿڄٔؤٿش رْن

 ٿٜخٿق ٫ڄْڀو ىًڅ ٟڄخنخص ٻخٳْش ٫ني ارَحځ حٿ٬ٸي.

 خب٩غبً: م٪ب٭بد ا٥ٴعٺو ٙٸ ا٥ٞٴاّذ ا٥ْب٩خ 

ٿڀ٢ٌْٓ ٳِ ڃـخٽ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿلٶ ٳِ حٿ٠ڄخنخص حٿڄٸٍَس ٿڀٌٻٚء رٜٴش 

 ّٴظَٝ أڅ ّټٌڅ ٿو كٶ ٳِ حٙڃظْخُ.٫خڃش، ًًٿٺ رلٸو ٳِ حٿلزْ ٻڄخ 

 ؽٜ ا٥ؾجظ -ٔ

ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّڄظن٪ ٫ن ٍى ڃخ ٳِ ّيه ڃن أًٍحٵ ًڃٔظنيحص طظ٬ڀٶ ر٬ٸي حٿٌٓخ٣ش ڃڄخ 

 ّوٚ حٿ٬ڄْپ،

ً ٿو كزْ ىٌه حْٕٗخء ًحٕڃٌحٽ كظَ ّٔظٌٳِ كٸٌٷو ڃن حٿڄٌٻپ ڃن أؿَس ًڃًَٜٳخص  

ًط٬ٌّٞ
ٕٖٗ8

ٌڅ حٿڄٔظلٸش ٿڀ٢ٌْٓ طڄؼپ ٳِ ، ٻڄخ ىٌ حٿلٶ ٿڀٌٻٚء رخٿ٬ڄٌٿش، ًٌٓحء ٻخنض حٿيّ

 ػڄن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ حٗظَحىخ حٿ٢ٌْٓ أً رخ٫يخ أً ىٳ٪ ػڄنيخ أً ٳِ ٫ڄٌٿش أً ٯَْىخ.

ڃن  ًٕٙٗىٌح كٶ ڃٸٍَ ٳِ حٿٸٌح٫ي حٿ٬خڃش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ كْغ نٜض حٿڄخىس ڃخىس 

حٿٌٳخء رو، ڃخ ىحځ ٿټپ ڃن حٿظِځ رؤىحء ِٗء أڅ ّڄظن٪ ٫ن  -ٔحٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿڄَُٜ ٫ڀَ أنو "

حٿيحثن ٿڂ ٬َّٝ حٿٌٳخء رخٿظِحځ ڃظَطذ ٫ڀْو رٔزذ حٿظِحځ حٿڄيّن ًڃَطز٢ رو، أً ڃخ ىحځ حٿيحثن ٿڂ 

 ّٸڂ رظٸيّڂ طؤڃْن ٻخٱ ٿڀٌٳخء رخٿظِحڃو ىٌح 

ًّټٌڅ ًٿٺ رٌؿو هخٙ ٿلخثِ حٿِ٘ء أً ڃلَُه، حًح ىٌ حنٴٶ ٫ڀْو ڃًَٜٳخص ًٍَّٟش  -ٕ-

ن ٍى ىٌح حٿِ٘ء كظَ ّٔظٌٳَ ڃخ ىٌ ڃٔظلٶ ٿو، حٙ أڅ ّټٌڅ أً نخٳ٬ش، ٳخڅ ٿو أڅ  ّڄظن٪ ٫

 حٙٿظِحځ رخٿَى نخٗجخ ٫ن ٫ڄپ ٯَْ ڃ٩ًَ٘.
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رؤڅ  ٔ/9٘ٔحٿنٚ ٳِ حٿڄخىس  999ٔٿٔنش  7ٍٔٷڂ  ٻڄخ ؿخء ٳِ ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿڄَُٜ

ًٚ ٫ن كٸو ٳِ حٿلزْ حڃظْخُ ٫ڀَ حٿز٠خث٪ ًٯَْىخ ڃن حْٕٗخء حٿظِ َّٓڀيخ اٿْو  "ٿڀٌٻْپ ٳ٠

پ أً ٌّى٫يخ ٿيّيؤً ّٔڀڄيخ ٿو"، ًاڅ ٻخڅ ىٌح حٿنٚ ڃنَٜٳخً اٿَ حٿٌٻْپ ٳزخٗڃټخڅ ٷْخٓو حٿڄٌٻ

 ٫ڀَ حٿ٢ٌْٓ ٿٸْخڃو ٫ڀَ ًحص حٿ٬ڀش.

ًڃن حٿڄنخٓذ حٿظٔخإٽ كٌٽ ڃخىْش حٕٓخّ حٿٸخنٌنِ ٿڄڄخٍٓش كٶ حٿلزْ، ًڃخ ىِ 

يٍ كٶ حٿٌٻْپ حٕڃٌحٽ حٿظِ ٠ّڄنيخ كٶ حٿلزْ ًطڀٺ حٕڃٌحٽ حٿظِ ّـٌُ ٿڀٌٻْپ كزٔيخ أُ ڃ

ٳِ حٿلزْ، ١ًًَٗ ڃڄخٍٓش كٶ حٿلزْ، ًڃظَ ّنٸ٠ِ كٶ حٿٌٻْپ ٳِ حٿلزْ، ًىٌ ڃخ ْٓظڂ 

 رلؼو ٳْڄخ ّؤطِ:

 الأعبط ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٥ؾٜ ا٥ؾجظ  ( أ

ًٙ ٿټپ ىحثن ٬ّظزَ كٶ حٿلزْ ڃټٴٌ
ٕٖٗ9

، رخ٫ظزخٍه ٟڄخنخً ڃظ٬ڀٸخً رلٶ ڃ٫ٌٌِٟ ىٌ 

٬ّظزَ حٿلزْ ىنخ ط٤زْٸخً ٿڀٸخ٫يس حٿ٬خڃش  حٿيّن حٕٛڀِ، حٿٌُ ّظڂ حٿلزْ ڃن أؿپ حٓظْٴخثو، ٿټن ٙ

، حٿڄظ٬ڀٸش رخٿلٶ ٳِ حٿلزْ، ٳظڀٺ حٕكټخځ ط٬خٿؾ حٿلٶ ٕٙٗحٿٌحٍىس ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ ڃَُٜ 

ڃن حٿنخكْش حٿڄينْش، أڃخ ن٤خٵ حٿلزْ ٳِ ىٌح حٿزخد ٳيٌ أًٓ٪، ٳٚ ّ٘ظ١َ ٙٓظ٬ڄخٽ ىٌح حٿلٶ ڃخ 

٤ڀٌرش ڃَطز٤ش أً ڃظ٬ڀٸش رخٿِ٘ء حٿڄلزٌّ، ّ٘ظ١َ ٳِ حٿـخنذ حٿڄينِ رؤڅ طټٌڅ حٿلٸٌٵ حٿڄ

ٳخٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش ّـٌُ ٿو كزْ أڃٌحٽ ؿيّيس، ٟڄخنخً ٿٸْخځ حٿ٬ڄْپ ريٳ٪ ڃزخٿٮ ڃظ٬ڀٸش رٜٴٸخص 

ًٚ ٷي ٫ٸيىخ ٿٜخٿق حٿ٬ڄْپ، كٔذ نٚ حٿڄخىس  طـخٍس ڃَُٜ 8ٙأهٍَ ٻخڅ ڃؼ
ٕٗٗٓ

، ًڃؼڀو 

 طنٴٌْ ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش.حٿ٢ٌْٓ، اٙ أنو ّ٘ظ١َ أڅ طټٌڅ حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظلٸش نخٗجش ٫ن 

ٳلٶ حٿلزْ ىٌ كٶ ٫خځ ّٸٍَه حٿڄ٩َ٘ ٿـڄْ٪ حٿٌٻٚء، ٌٓحء ٻخنٌح ًٻٚء طـخٍّْن أً 

ڃينْْن
ٕٗٗٔ

، ًىٌ ّنٜذ ٫ڀَ حٿڄنٸٌٙص ًحٕڃٌحٽ حٿڄٔڀڄش اٿَ حٿٌٻْپ كظَ ّٔظٌٳِ ٻپ ڃخ ّلٶ 

طنٴٌْ ٿو ڃن ڃزخٿٮ ٳِ ًڃش حٿ٬ڄْپ، ًحٿ٢ٌْٓ ىنخ ّ٘زو حٿٌٻْپ، ًحٿٸٜي ڃنو اٍٯخځ حٿ٬ڄْپ ٫ڀَ 

حٿظِحڃخطو حٿڄٸخرڀش، ٳ٨ْپ حٿ٢ٌْٓ كخرٔخً ٿٖڃٌحٽ ًحٿٌػخثٶ ًحٿٜټٌٹ حٿڄَٓڀش اٿْو أً حٿڄٌى٫ش 

٫نيه أً حٿڄٔڀڄش ٿلٴ٨يخ، ٣خٿڄخ حڃظن٪ حٿ٬ڄْپ ٫ن أىحء حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظلٸش ٿو، ًطٸٌځ ٫ڄڀْش حٿلزْ 

٫ڀَ ٳټَس حٿَىن حٿ٠ڄنِ حٿظِ طٴظَٝ حكظزخّ حٿڄخٽ حٿڄَىٌڅ ٳِ ّي حٿڄَطين
ٕٕٗٗ
. 

ٿـيَّ رخٿڄٚك٨ش أڅ حٿلٶ ٳِ حٿلزْ حٿٌحٍى ٙ ّظ٤ڀذ ٿڄزخَٗطو أڅ طټٌڅ كٸٌٵ ًح

حٿ٤َٳْن ڃظٸخرڀش رلْغ ّټٌڅ حٿظِحځ أكيىڄخ ڃظَطزخً ٫ڀَ حٿظِحځ حٓهَ ًڃَطز٤خً رو ٳٸ٢، رپ ّڄظي 

 اٿَ ٟڄخڅ حٿلٸٌٵ حٿنخطـش ٫ن ٛٴٸخص أهٍَ.

 ؽشٳه ٩٪بسعخ ؽٜ ا٥ؾجظ ( ة
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 ٿڀـٌء اٿْوّ٘ظ١َ ٿڄڄخٍٓش ىٌح حٿلٶ ٳِ حٿ٠ڄخڅ ًح

أڅ ّټٌڅ حٿظِحځ حٿ٢ٌْٓ ڃظڄؼٚ ٳِ أىحء ٫ڄپ ڃ٬ْن، ًأڅ ّټٌڅ ٷي نٴٌه كٔذ حٕڃَ حٿٜخىٍ  -ٔ

اٿْو ڃن حٿ٬ڄْپ، رڄ٬نَ أڅ ّټٌڅ كٸو ڃٔظلٸخً، ٳٚ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ حٿلزْ ٷزپ أڅ ّټٌڅ ٷي آڅ 

ټٌڅ كٶ أًحڅ كٸو، ڃؼپ أڅ ّټٌڅ ڃ٬ڀٸخً ٫ڀَ حٿظِحڃخص أهٍَ طڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀْيخ، ًٻٌٿٺ أڅ ٙ ّ

حٿ٬ڄْپ ڃلپ نِح٩، ًاٙ ح٫ظزَ ڃظ٬ٔٴخً ٳِ حٓظ٬ڄخٽ كٸو رڄڄخٍٓش حٿلزْ، ٻٌڅ حٿلزْ ٟڄخڅ 

ًٚ رٌحطو.  ٿلٸو حٿڄ٫ٌٌِٟ حٕٛڀِ ًٿْْ كٸخً ڃٔظٸ

أڅ ّټٌڅ حٿ٬ڄْپ ٷي حڃظن٪ ٫ن طنٴٌْ حٿظِحڃو ريٳ٪ حٿ٬ڄٌٿش أً حٿڄٜخٍّٲ، ىًڅ ڃٌٔ٭  -ٕ

 ٷخنٌنِ.

 ٳِ كٌُس حٿ٢ٌْٓ ٳ٬ڀْخً أً كټڄخً. أڅ طټٌڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أً ػڄنيخ -ٖ

أڅ طټٌڅ ىنخٹ ٫ٚٷش ًحٍطزخ١ رْن كٶ حٿ٢ٌْٓ ًحؿذ حٕىحء ڃ٪ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أً حٿؼڄن  -ٗ

حٿڄلزٌّ
ٕٖٗٗ
. 

 ؽٜ ا٥ؾجظ ط( ا٭ٞنبء

ّنٸ٠ِ كٶ حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿلزْ رٜٴش أٛڀْش أً طز٬ْش ٳِ حٿلخٙص
ٕٗٗٗ

 حٓطْش:  

ني ًٿٺ ٙ ّزٸَ ٿو ڃزٍَ ٿڄڄخٍٓش حٿلزْ، : ٷْخځ حٿ٬ڄْپ رخٿٌٳخء رلٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ، اً ٫أٳلًا

كْغ أڅ حٿلزْ ٟڄخڅ ڃظ٬ڀٶ رلٶ ًڃ٩ٌٌٟ، ٳبًح حنٸ٠َ ًٿٺ حٿلٶ ُحٽ ڃ٬و ٟڄخنو حٿڄظڄؼپ 

 رخٿلزْ، ًٯَْه ڃن حٿ٠ڄخنخص حٿڄظ٬ڀٸش رؤٛپ حٿلٶ.

: كٌٜٽ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ كٸو ڃن حٿؼڄن ڃزخَٗس رڄٌؿذ ٷَحٍ ٷ٠خثِ، ٫ني ٛيًٍ  صب٭ٺبً

ٵ حٿڄلزٌٓش كْغ ّنظٸپ حڃظْخُ حٿ٢ٌْٓ اٿَ حٿؼڄن، ٫ًڀَ أڅ ّظز٪ ٳِ أڃَ أً اًڅ رزْ٪ حًٍٕح

حٿظنٴٌْ ٫ڀَ حٿٜټٌٹ حٿڄٌؿٌىس ٳِ كْخُس حٿ٢ٌْٓ ٙٓظْٴخء كٸو اؿَحءحص حٿظنٴٌْ ٫ڀَ حٿِ٘ء 

 89حٿڄَىٌڅ ٍىنخً طـخٍّخ، ًٻٌٿٺ ٬ّظزَ ىٌح ڃڄخٍٓش ٿنٴْ حٿلٶ حٿڄنٌٜٙ ٫ڀْو ٳِ حٿڄخىس 

ڄٌٿشطـخٍس ڃَُٜ حٿوخٛش رخٿٌٻْپ رخٿ٬
ٕٗٗ٘
. 

 : اًح هَؽ حٿڄخٽ حٿڄلزٌّ ڃن كْخُس حٿ٢ٌْٓ. صب٥ضبً

 ؽٜ الا٩زٺبص -ٕ

كٶ حٙڃظْخُ ىٌ أًٿٌّش ٷخنٌنْش ّٸٍَىخ حٿٸخنٌڅ ٿلٶ ڃ٬ْن ڃَح٫خس ڃنو ٿٜٴظو
ٕٗٗٙ

 ،

ًكٸٌٵ حٙڃظْخُ ىِ ڃن حٿلٸٌٵ حٿ٬ْنْش، حٿظِ ّظڂ رڄٌؿزيخ طوْٜٚ ڃخٽ ڃ٬ْن ٿڀٌٳخء رخٿظِحځ 

ًٚ رخٿظ  ؤڃْن ڃ٬ْن، ٨ًّپ ىٌح حٿڄخٽ ڃؼٸ

كظَ ٿٌ طَٜٱ ٳْو حٿڄيّن، ًطڄنق ىٌه حٿظؤڃْنخص حٿيحثن كٶ طظز٪ حٿڄخٽ ٳِ أُ ّي  -حٿ٠ڄخڅ-
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ًحٿظنٴٌْ ٫ڀْو، ٻڄخ طڄنلو كٶ حٿظٸيځ ٳِ حٓظْٴخء ىّنو ڃن حٿڄخٽ حٿڄئڃن ٷزپ ٯَْه ڃن حٿيحثنْن 

حٿ٬خىّْن
ٕٗٗ7
. 

ػض ٫ن ڃن ٷخنٌڅ حٿظـخٍس حٿظِ طلي ٔ/9٘ٔاٿَ ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس طٸيڃض حٗٗخٍس 

ًٚ ٫ن كٶ حٿلزْ حٿلٶ ٳِ حٙڃظْخُ ٫ڀَ حٿز٠خث٪  حٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش ًنٜض ٫ڀَ أڅ ٿو ٳ٠

ًٯَْىخ ڃن حْٕٗخء حٿظِ َّٓڀيخ اٿْو حٿڄٌٻپ أً ٌّى٫يخ ٿيّو أً ّٔڀڄيخ ٿو، ًڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ 

ّټٌڅ حٿلزْ ڃٸيڃش ٿلٶ حٙڃظْخُ، ًاٙ ٿڂ ّټن ٿو ٣خثپ، ٌٍٓ حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ حٿ٬ڄْپ حٿٌُ ٷي ٙ 

 پ اٿَ نظْـش.ّٜ

ٿٌٿٺ ٻخڅ ٙري أڅ ّٔظلٶ حٿ٢ٌْٓ حڃظْخُحً ٫ڀَ حٿٜټٌٹ حٿظِ طټٌڅ ٳِ كٌُطو أً 
حٕػڄخڅ حٿظِ طلض كْخُطو، ڃڄخ َّطز٢ رو كٸو ٿيٍ حٿ٬ڄْپ، ٳْٔظٌٳِ ريخ كٸٌٷو، ًحٙڃظْخُ ىٌ 
أًٿٌّش حٿظٸيځ ٫ڀَ رخٷِ حٿيحثنْن، ًٷي نٚ حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنِٔ ٫ڀَ كٶ حٙڃظْخُ ٳِ حٿڄٌَٓځ 

9ٗ9ٔ/٘/7ٕخىٍ ٳِ حٿٜ
ٕٗٗ8

، رْنڄخ ٿڂ ّڄنق حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٢ًْٓ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىٌح حٿلٶ 
 ًانڄخ ڃنلو ٳٸ٢ ٿڀٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش.

ًٿڄنخٷ٘ش طٴخْٛپ ىٌح حٿ٠ڄخڅ، ْٓظڂ حٿزلغ ٳِ أٓخٓو ًڃلڀو ًحٿلٸٌٵ حٿڄ٠ڄٌنش 
 رخٙڃظْخُ ١ًًَٗ ڃڄخٍٓظو ًڃَطزظو ًٻْٴْش طنٴٌْه.

 بصالأعبط ا٥ٞب٭ٴ٭ٸ ٥ؾٜ الا٩زٺ أ(

ًٙ ٫ڀَ  ىنخٹ ڃن ٍأٍ أڅ كٶ حٙڃظْخُ ٿڀ٢ٌْٓ ڃزنِ ٫ڀَ ٳټَس حٿَىن حٿ٠ڄنِ ڃٔظي
حٿظِ طظليع ٫ن حٿَىن، ًٍَّ أٛلخد  77طـخٍُ ڃَُٜ، ٫ڀَ حٿڄخىس  8ً٘ٿٺ ربكخٿش حٿڄخىس 

ىٌح حٿَأُ أڅ حٿٸخنٌڅ ّٴظَٝ أڅ حٿ٤َٳْن ٷي حطٴٸخ ٫ڀَ ان٘خء ٍىن ٿٜخٿق حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ حٿز٠خث٪ 
حٿظِ ٳِ كْخُطو

ٕٗٗ9
. 

٠ًّْٲ حٿيٻظٌٍ ٫ڀِ حٿزخًٍىُ ٳِ ًٿٺ رخٿٸٌٽ رؤڅ "حٕٓخّ حٿٸخنٌنِ ٿيٌح حٙڃظْخُ ىِ 

ٳټَس حٿَىن حٿ٠ڄنِ، ٳيٌ ّٔظني اٿَ حٿلٶ ٳِ حٿلزْ ٿْْ ٳٸ٢ ٳِ رٸخثو ًٳٸيه، ًانڄخ أ٠ّخً ٳِ 

ڃيحه، ٳخٿيٌّڅ حٿڄڄظخُس ىِ حٿيٌّڅ حٿظِ ّلٶ ڃن أؿڀيخ كزْ حٿز٠خ٫ش، أُ أڅ ن٤خٵ حٙڃظْخُ 

اٿَ حٿٸًَٝ ًحٿڄًَٜٳخص ًحٿڄزخٿٮ حٿظِ ّظٔ٪ ٿيخ حٿلٶ ٳِ حٿلزْ"ّظٔ٪ 
ٕٗ٘ٓ
. 

حٿظ٘خرو ٳِ كٶ حٙڃظْخُ ًحٿَىن أنيڄخ كٸٌٵ ٫ْنْش، كٸٌٵ طخر٬ش، كٸٌٵ ٯَْ ٷخرڀش 
ٿڀظـِثش، ٿټنيڄخ ّوظڀٴخڅ ٳِ أڅ حٙڃظْخُ ڃن٘ئه حٿٸخنٌڅ، أڃخ حٿَىن ٳڄن٘ئه حٙطٴخٵ

ٕٗ٘ٔ
. 

 ٩ؾ٤ الا٩زٺبص ة(
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ٓش ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٠ڄخڅ ٫ڀَ أڃٌحٽ ڃ٬ْنش ڃڄڀٌٻش ٿڀ٬ڄْپ ّؤطِ كٶ حٿ٢ٌْٓ ٳِ ڃڄخٍ

ٿْلٜپ ىٌ أُ حٿ٢ٌْٓ ٫ڀَ كٸٌٷو، ىٌه حٕڃٌحٽ طظڄؼپ ٳِ حٕڃٌحٽ ًحٕػڄخڅ حٿظِ كٜپ ٫ڀْيخ 

حٿ٢ٌْٓ رڄنخٓزش ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش، ٻؤڅ طټٌڅ ػڄنخً ًٍٕحٵ ڃخٿْش، أً أًٍحٷخً ڃخٿْش ٻخڅ حٿڄ٤ڀٌد 

حٿظ٬خٷي ٫ڀْيخ، ٻؤڅ طټٌڅ ىنخٹ ْٗټخص أً ٟڄخنش طـخٍّش أً  ر٬ْيخ، أً حٿلٸٌٵ ًحٿ٠ڄخنخص حٿظِ طڂ

 ٯَْىخ.

ًٳِ ىٌح حٿٜيى نٍَ أڅ كٶ حٙڃظْخُ ّظٸٍَ ٿڀ٢ٌْٓ ٫ڀَ ٻپ ڃخ ّٸ٪ طلض ّي حٿ٢ٌْٓ 

ڃڄخ ّلٶ ٿڀ٬ڄْپ رڄنخٓزش ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش، ًاڅ ن٘ؤ ٫ن ٛٴٸش أهٍَ، ٳِ ٧پ ًؿٌى ٍحر٢ رْن طڀٺ 

 حٿٜٴٸخص.

َ حٿٜټٌٹ أً ٷْڄظيخ رڄـَى آٍخٿيخ اٿَ حٿ٢ٌْٓ، أُ ٻڄخ ن٬ظزَ أڅ حٙڃظْخُ ّؼزض ٫ڀ

أنيخ اًح أٍٓڀض اٿَ حٿ٢ٌْٓ ًٿڂ طټن ٷي ًٛڀض اٿْو أً ٿڂ ّټن ٷي حٓظڀڄيخ حٓظٚڃخً ٳ٬ڀْخ، ٳبڅ كٶ 

ڃڄخٍٓش حٙڃظْخُ ٫ڀْيخ ّټٌڅ ػخرظخ ٿڀ٢ٌْٓ
ٕٕٗ٘
. 

 ًٷي ػخٍ حٿٔئحٽ ٳِ ٳَنٔخ، ٫ڄخ اًح ٻخڅ ّـٌُ ٷْخّ ًٟ٪ ڃخ ّلٌُه حٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش

٫ڀَ كټڂ  -حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٻخٕٓيڂ ًحٿٔنيحص ًكٜٚ حٿظؤْْٓ-ٿلٔخد حٿڄٌٻپ ڃن ٷْڂ ڃنٸٌٿش 

حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ڃن كْغ ػزٌص كٶ حٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش ٳِ حٙڃظْخُ ٫ڀَ ىٌه حٿٸْڂ، ًرْنڄخ أؿخُ 

حٿز٬ٞ ىٌح حٿٸْخّ
ٕٖٗ٘

، ٳبڅ حٿز٬ٞ ٿڂ ّـِه رخ٫ظزخٍ أڅ حٙڃظْخُ حٿڄٸٍَ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ 

ٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش حٓظؼنخء ٙ ّـٌُ حٿٸْخّ ٫ڀْو أً حٿظٌٓ٪ ٳِ طٴَْٔه ًٕڅ حٿنٚ حٿڄَُٜ ًحٟق ٿڀ

حٿيٙٿش ٫ڀَ أڅ حٙڃظْخُ حٿڄٸٍَ ٷخَٛ ٫ڀَ حًٍٕحٵ حٿظـخٍّش ًٙ ّـٌُ حٿٸٌٽ رٔلزو ٫ڀَ 

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش
ٕٗ٘ٗ

 ، اً ٙ حؿظيخى ٳِ ڃٌحؿيش حٿنٚ.

 ط( ا٥ؾٞٴٛ ا٥٪ن٪ٴ٭خ ث٪ٴعت الا٩زٺبص

ظْخُ ؿڄْ٪ كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ حٿنخٗجش رڄٌؿذ ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش، ًىِ ًحص حٿلٸٌٵ ٠ّڄن حٙڃ

حٿظِ ڃن أؿڀيخ ّٔظ٤ْ٪ حٿٌٻْپ ڃڄخٍٓش كٸو ٳِ كزْ حٿز٠خث٪
ٕٗ٘٘

، ٻؤؿَه أُ ٫ڄٌٿظو، ًٻٌٿٺ 

ؿڄْ٪ حٿڄزخٿٮ حٿڄٔظلٸش ٿو رٔزذ ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش ًٳٌحثيىخ، ًٌٓحء ىٳ٬ض ىٌه حٿڄزخٿٮ ٷزپ طٔڀْڂ 

 ؿٌىىخ ٳِ كْخُطو.حٿٜټٌٹ أً حٿز٠خث٪ أً أػنخء ً

ًّ٘ظ١َ أڅ طټٌڅ كٸٌٵ حٿ٢ٌْٓ ڃٔظلٸش، ًرٔزذ ٫ٸي حٿٌٓخ٣ش، ڃؼڀڄخ ىٌ حٿلخٽ ٳِ 

 ١ًَٗ حٿٸْخځ رڄڄخٍٓش حٿ٠ڄخڅ حًٕٽ ًىٌ ٟڄخڅ حٿلزْ.

 د( ؽشٳه ٩٪بسعخ الا٩زٺبص
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ّ٘ظ١َ حٿٴٸو حٿَحؿق حٿڄَُٜ
ٕٗ٘ٙ

حكظَحٱ حٿ٢ٌْٓ ٿظڄظ٬و رخٙڃظْخُ ًىٌح أڃَ ڃٴًَ٭ 

ڃڄخٍٓش حٿٌٓخ٣ش ڃخ ٿڂ ّټن ڃَهٜخ ًڃلظَٳخ ىٌه حٿڄينش، ٫ڀَ ح٫ظزخٍ  ڃنو، ٳخٿ٢ٌْٓ ٙ ّٔظ٤ْ٪

 أڅ ىٌح حٿ٬ڄپ ىٌ ڃخ ّٜزٰو رخٿٜزٰش حٿظـخٍّش.

ٻڄخ ّ٘ظ١َ أڅ ّټٌڅ حٿڄخٽ حٿڄ٤ڀٌد حٙڃظْخُ ٫ڀْو ٳِ كْخُس حٿ٢ٌْٓ أًٳِ كټڂ حٿڄلخُس 

څ طټٌڅ حٿلْخُس ٿيّو ٻؤڅ طټٌڅ ڃَٓڀش اٿْو، أً ڃٌى٫ش ٫نيه أً ٓظٔڀڂ  اٿْو، ًّٔظٌُ ٳِ ًٿٺ أ

ٳ٬ڀْش أً كټڄْش ڃؼپ ًؿٌى حٿٜټٌٹ ٳِ ّي حٿ٢ٌْٓ
ٕٗ٘7
. 

ٿټن ٙ ّـٌُ ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّڀِځ حٿ٬ڄْپ رظٔڀْڂ حٿٜټٌٹ حٿڄټڀٲ رز٬ْيخ رَٰٝ أڅ ّڄخٍّ 

حٙڃظْخُ ٫ڀْيخ، اً أنو ٷزپ ر٬ْيخ ٙ ّټٌڅ ٷي أرَځ حٿٜٴٸش ٿٜخٿق حٿڄٌٻپ، ًرخٿظخٿِ ٳٚ ّٔظلٶ 

ٸخص أً أؿَس ٳِ ىٌه حٿلخٿش أً ؿِءحً ڃن حٿ٬ڄٌٿش، ٳبنو ٙ ٫ڄٌٿظو ٻخڃڀش، ًاڅ ٻخڅ ّٔظلٶ نٴ

ّٔظ٤ْ٪ ڃڄخٍٓش ىٌح حٿ٠ڄخڅ ٫ڀَ حٿٜټٌٹ ًىِ ٙ ُحٿض ٳِ كْخُس حٿڄٌٻپ
ٕٗ٘8
. 

ًٙ ّ٘ظ١َ أڅ طټٌڅ حٿيٌّڅ ڃظ٬ڀٸش رخٿٜټٌٹ حٿظِ طلض ّي حٿ٢ٌْٓ اً ّټٴِ أڅ طټٌڅ 

طٔڀْڄيخ اٿْو ٿلٴ٨يخ ، ٳْـٌُ  كٸٌٷو ٷي ن٘ؤص رٔزذ ٫ڄڀْش أهٍَ ٓزٶ آٍخٿيخ اٿْو أً اّيح٫يخ أً

ٿڀ٢ٌْٓ أڅ ّٔظ٬ڄپ حڃظْخُه ٫ڀَ ٛټٌٹ ّلٌُىخ رٔزذ ػڄن أىحه ٫ن ٫ڄڀْش هَؿض ڃن 

كْخُطو
ٕٗ٘9

 ، أً رٔزذ نٴٸخص أً ٳٌحثي حٓظلٸيخ ڃن ٛٴٸخص أهٍَ، ڃخ ٿڂ ّظٴٶ ٫ڀَ ٯَْ ًٿٺ.

 ٱـ( ٩شرجخ الا٩زٺبص

حڃظْخُ حٿڄًَٜٳخص  حٙڃظْخُ ٿو ڃَحطذ ّظٸيځ ٳْيخ ر٬ٞ حٿيحثنْن ٫ڀَ ر٬ٞ، ٳْظٸيځ

 8ٖٔٔطـخٍس ڃَُٜ ً  88حٿٸ٠خثْش ًڃخ ّٔظلٶ ٿڀلټٌڃش، كٔذ ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس 

 ڃينِ ڃَُٜ، ٫ڀَ ٓخثَ حٙڃظْخُحص حٕهٍَ، ٿٌٿٺ طظؤهَ حڃظْخُحص حٿ٢ٌْٓ ٫نيخ، ًٓٗٔٔ

ًط٨٬ڂ أىڄْش ىٌح حٿظٸيځ ٳِ حٙڃظْخُ، ًحٙنظٸخٽ ڃن حٿز٠خ٫ش اٿَ حٿؼڄن ٳِ كخٿش اٳّٚ 
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حٿ٬ڄْپ
ٕٗٙٓ
. 

 ٳ( ١ٺٚٺخ رٮٚٺز م٪ب٫ الا٩زٺبص

ٛيٍ ٷَحٍ ٿڄلټڄش حٿنٸٞ حٿڄَّٜش رؤنو "اًح ٻخڅ حٿٌٻْپ ڃٴٌٟخً رخٿزْ٪ ًرخ٩ 

حٿز٠خ٫ش، ٳبنو ّوٜڂ ڃن حٿؼڄن ڃخ ىٌ ڃٔظلٶ ٿو أُ ّظٸخَٟ كٸو رخٿڄٸخٛش ڃ٪ ؿِء ڃن حٿؼڄن 

ًٙ ڃلپ ٗطزخ٩ حٗؿَحءحص حٿُٚڃش ٿزْ٪ حٿِ٘ء حٿڄَىٌڅ"
ٕٗٙٔ

ڄنخٓزش ، ًىٌه ىِ حٿټْٴْش حٿ

ٿظ٤زْٶ حٙڃظْخُ ٫ڀَ حٿؼڄن، ٳْن٤زٶ ًٿٺ ٫ڀَ رْ٪ حٿٜټٌٹ حٿظِ ٳِ كْخُس حٿ٢ٌْٓ، ٳْـٌُ ٿو 

حٿظنٴٌْ ٫ڀْيخ ٙٓظْٴخء كٸو رز٬ْيخ ىًڅ حٿلخؿش اٿَ اطزخ٩ حٗؿَحءحص حٿڄ٘خٍ اٿْيخ حٿڄ٬ظخىس ٳِ رْ٪ 

 حٿڄَىٌڅ.

زْ٪ ًٿڂ ّظَْٔ ٿو ر٬ْيخ أڃخ اًح ٻخڅ حٿ٢ٌْٓ ڃټڀٴخً رَ٘حء أًٍحٵ ڃخٿْش، أً ٻخڅ ڃټڀٴخً رخٿ

ًٳٸخً ٿظ٬ڀْڄخص حٿ٬ڄْپ أً أًحڃَه، أً ٻخڅ ڃټڀٴخً رخٿزْ٪ ٿټن ٫ڄْڀو ٿڂ ّؤًڅ ٿو رخٿزْ٪ ر٬ي، ٳبنو ٙ 

ڃنخٙ ڃن اطزخ٩ ىٌه حٗؿَحءحص ڃخ ٿڂ ّؤًڅ ٿو حٿ٬ڄْپ رز٬ْيخ ًحٓظْٴخء كٸو ڃن ػڄنيخ
ٕٕٗٙ

، ًٿٺ أڅ 

 و ًحٿظِ ٫ڀَ ٍأٓيخ اطزخ٩ ط٬ڀْڄخص حٿ٬ڄْپ.حٿ٢ٌْٓ كظَ ٳِ ىٌه حٿلخٿش ٨ّپ ڃڀظِڃخً رټخٳش حٿظِحڃخط

ًاًح ٿڂ طټٲ حٿڄزخٿٮ حٿنخطـش ٫ن رْ٪ حٿٜټٌٹ ٿيٌّڅ حٿ٢ٌْٓ ٳبڅ ٿو أڅ َّؿ٪ ٫ڀَ 

حٿ٬ڄْپ رٜٴظو ىحثنخً ٫خىّخً، ٫ًنيىخ ٷي ّو٠٪ ٿٸٔڄش حٿَٰڃخء اًح ٻخڅ حٿ٬ڄْپ ڃٴڀٔخً
ٕٖٗٙ
. 

ٌّؿي ٿ٠ڄخڅ حٿيّن، ًّنزنِ  ّنٸ٠ِ كٶ حٙڃظْخُ رًِحٽ حٿلٶ حٕٛڀِ ٿڀ٢ٌْٓ، ٳخٙڃظْخُ كٶ طخر٪

٫ڀَ ًٿٺ أنو ٙ ٌّؿي اٙ اًح ًؿي حٿظِحځ أٛڀِ، ٳْنٸ٠ِ رخنٸ٠خثو، ًٷي نٜض ڃلټڄش حٿنٸٞ 

ٿڀٌٳخء  -ٟخڃنخً-حٿڄَّٜش ٫ڀَ ًٿٺ رخٿٸٌٽ "اڅ كٶ حٙڃظْخُ ٫ڀَ ٫ٸخٍ ٙ ٬ّيً أڅ ّټٌڅ كٸخً طز٬ْخً 

ّنخً أٛڀْخً"رخٿلٶ حٕٛڀِ ًٙ ّن٩ِ ٛٴش حٿټٴْپ ٫ن ٛخكذ حٍٕٝ ًّـ٬ڀو ڃي
ٕٗٙٗ
. 

 ا٥٪جؾش ا٥ضب٭ٸ

 ا٥ؾٴ١٪خ ٳالإٙقبػ

٬ُّي حٗٳٜخف ًحكيحً ڃن أىڂ حٿڄزخىة حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ طـخٍس حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ّظڄؼپ ًٿٺ ٳِ حٿټ٘ٲ 

٫ن ٬َٓ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش حٿٌُ ّظڂ حٿظ٬خڃپ رو ًحٿٌُ طڂ حٿظ٬خٷي ٫ڀْو ًطڂ طنٴٌْه، ًّټٌڅ ًٿٺ ٫ڀنخً ٧خىَحً 

پ، ّظڄټن ڃن ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀْو ڃن َّّي حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ىٌح حٿن٘خ١، ٿټِ ّٔظ٤ْ٪ ٿټپ ٍحٯذ ٳِ حٿظ٬خڃ

 حطوخً ٷَحٍ رخٿَ٘حء أً حٿزْ٪ ًىٌ ٫ڀَ رْنش ڃن حٕڃَ.

حٿلٌٻڄش ىِ ٣َّٸش حنظيخؽ حٗىحٍس حٿَْٗيس ٳِ حٿظ٬خڃپ رخٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٬ِِّ حّٗـخرْخص ًى٫ڂ حٿ٘ٴخٳْش 

رخطوخً حٿٸَحٍ، ط٬َٔ اٿَ ط٤زْٸو حٿلټٌڃخص ًڃټخٳلش حٿٴٔخى ًىٍء ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق حٿٌُ ٠َّ 
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حٿڄظٸيڃش، نخىْٺ ٫ن حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش حٿظِ طڂ ًٟ٪ ٷٌح٫ي ٿلٌٻڄظيخ ٳِ ٫يى ڃن حٿيًٽ ڃن رْنيخ 

 ڃَٜ.

ٙ طِحٽ ٷٌح٫ي حٿلٌٻڄش رخٿنٔزش ٿڀَ٘ٻخص ٷٌح٫ي اٍٗخىّش ٿڂ طٜزق اٿِحڃْش ر٬ي، طظ٬ڀٶ رټْٴْش ط٘ټْپ 

 ٿَٷخرش ًحٿ٠ز٢ ٫ًيى آهَ ڃن حٕڃٌٍ.ڃـڀْ حٗىحٍس ًٛٚكْخطو ًٻْٴْش ح

نظ٤َٵ ٳِ ىٌح حٿڄزلغ اٿَ حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿلٌٻڄش ًحٗٳٜخف ًحٿظَٻِْ ٫ڀَ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬خڃپ 

رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًطيحًٿيخ ٳِ حٿزٌٍٛش، ْٓټٌڅ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ىٍحٓظيخ ٳِ ڃ٤ڀزْن ّوٜٚ حًٕٽ 

 ف ًؿِحء ڃوخٿٴظو.ڃنيڄخ ٿڀظ٬َّٲ رخٿلٌٻڄش ًحٗٳٜخف، ًحٓهَ ٫ڀَ ڃلپ حٗٳٜخ

 ا٥٪ي٦ت الأٳ٣

 ا٥زْشٹ٘ ثب٥ؾٴ١٪خ ٳالإٙقبػ

نييٱ ٳِ ىٌح حٿڄ٤ڀذ اٿَ ڃ٬َٳش حٿلٌٻڄش ًحٗٳٜخف، ًحٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٬ًٟظيخ حٿيْجخص حٿڄوظٜش، 

ْٙٓڄخ حٿيًٿْش ڃنيخ، ًحٿظِ ٬ٓض اٿَ ؿ٬پ ىٌه حٿڄزخىة كٸْٸش ًحٷ٬ش ڃڄټنش حٿظنٴٌْ، ٫زَ ٳ٫َْن، 

 يـظو ٳَنٔخ ًأڃَّټخ ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ، ًًٿٺ ٳِ ٳ٩َ أًٽ.ًنَٻِ ٳِ حٿزلغ ٫ڀَ ڃخ حنظ

ًٓنزلغ ٳِ حٿٴ٩َ حٓهَ ٻْٲ ّڄټن ڃَحٷزش حٗٳٜخف ڃن ٷزپ حٿـيخص حٿڄوظٜش ًڃخ ىٌ حٿـِحء 

حٿٌُ رخٗڃټخڅ طٌٷ٬ْو ٫ڀَ ڃن ّوخٿٲ حٗٳٜخف، ًڃخىِ حٿٌٍٜ حٿظِ ّڄټن ڃن هٚٿيخ ح٫ظزخٍ 

 كٌٜٽ هڀپ ٳِ حٗٳٜخف.

 ثب٥ؾٴ١٪خ ا٥ٚشُ الأٳ٣: ا٥زْشٹ٘

 رْشٹ٘ ؽٴ١٪خ ا٥ؾش١بد

، ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص ٳٸ٢ Corporation Governanceڃ٤ٜڀق حٿلٌٻڄش ىٌ حرظټخٍ أؿنزِ 

ّظَؿڂ رؤنو "أٓڀٌد ڃڄخٍٓش ٓڀ٤خص حٗىحٍس حٿَْٗيس"
ٕٗٙ٘

، ٿټن أٯڀذ ط٤زْٸو ريأ كٌٽ أٓڀٌد اىحٍس 

٨ْڂ حٿيحهڀْش حٿظِ طليى "ڃٔظني ٷٌح٫ي حٿظن حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍّش، ٳ٬َٳض كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص رؤنيخ

حٿ٬ٚٷخص حٿوخٛش رَ٘ٻش حٿڄٔخىڄش، رڄخ ٳْيخ ٫ٚٷخص حٿڄٔخىڄْن رڄـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ًىْجخطو 

حٿڄوظڀٴش، ًٻٌٿٺ رْن ڃـڀْ حٗىحٍس ًح٣َٕحٱ حٕهٍَ ًًُ حٿ٬ٚٷش ًحٿڄٜڀلش ًحٙىظڄخځ
ٕٗٙٙ

." 

 ؽٴ١٪خ ا٥ؾش١بد ٙٸ ا٥ٴلاٹبد ا٥٪زؾذح

٫ٸذ  9ٖٕٔٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٳِ ًٷض ڃزټَ ڃنٌ ٫خځ  ريأص حٿنٸخٗخص كٌٽ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص

"حٿَ٘ٻخص حٿليّؼش ًحٿڄڀټْش حٿوخٛش  Barle and Meansحٿټٔخىحٿ٨٬ْڂ ر٬ي ٻظخد رَْٿِ ًڃْنِ 

The Modern Corporation and Private Property"
ٕٗٙ7
ًڃخ طٚه ڃن ٻظخرخص، ٿټن طڀٺ  
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ي حٿٸخنٌڅ حٕڃَّټِ أْٓ ڃزخىة كٌٻڄش ٫نيڃخ نَ٘ ڃ٬ي 98ٕٔحٿنٸخٗخص ٛخٍص أٻؼَ ؿيّش ٳِ ٫خځ 

 7ٖٿٌكيه طڂ ٻظخرش ڃخ ٫يىه  99ٖٔحٿَ٘ٻخص، ٧ًڀض حٿټظخرخص طظٌحطَ كٌٽ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ، ٳٴِ ٫خځ 

ًٙ ٫ڀڄْخً طڂ نَ٘ه ٫ڀَ ڃـڀش حٿڄَحؿ٬خص حٕڃَّټْش حٿٸخنٌنْش   American Law Reviewڃٸخ

Jornal
ٕٗٙ8

ٷخنٌنْخً ؿيّيح" ًٷي طٔخ٫ٍض حٿلخؿش  ، ًٷي ح٫ظزَ ٫يى ڃن حٿڄلڀڀْن ىٌه حٿڄزخىة "ن٨خڃخً

 ,Enron, Worldcom, Global Crossingاٿَ ىٌه حٿلٌٻڄش ٫ٸذ حنيْخٍ َٗٻخص ٻزٍَ ڃؼپ 

Tycon and Adephiatec. 

 الأٱذاٗ الأعبعٺخ ٦٥ؾٴ١٪خ

ط٤ڄق حٿلٌٻڄش اٿَ اّـخى ٷٌح٫ي ڃزنْش ٫ڀَ حٿٸخنٌڅ ڃن ٗؤنيخ اٍٗخى حٿڄيَّّن ًحٿڄٔئًٿْن حٿظنٴٌّْْن 

خطيڂ، ًطٸيّڂ ڃ٬خَّْ ٷ٠خثْش، ّڄټن ڃن هٚٿيخ ٿڀڄلخٻڂ أڅ طٸ٠ِ رنخء ٫ڀْيخ ٳِ حٿلخٙص حٿظِ رٌحؿز

 طن٤ٌُ ٫ڀَ ًؿٌى حى٫خء رٔڀٌٹ ٯَْ ٙثٶ طڂ حطوخًه ڃن ٷزپ أًٿجٺ حٿڄيَّّن.

ًٻخڅ حٿڄؤڃٌٽ حٓظوَحؽ ٷٌح٫ي حٿلٌٻڄش ًڃزخىثيخ ڃن حٿٸ٠خّخ حٿظِ طڂ ٫َٟيخ ٫ڀَ حٿڄلخٻڂ، 

حٕهًٍَحٿڄٜخىٍ حٿٸخنٌنْش 
ٕٗٙ9
. 

 أٱ٪ٺخ ٳأصش ا٥٪ؾشٳُ

، ٿټنو ٳِ نيخّش حٿڄ٤خٱ 99٘ٔٻخڅ ڃن حٿڄٴظَٝ أڅ ّنظيِ ڃ٩ًَ٘ حٿلٌٻڄش هٚٽ ٫خڃْن أُ ٫خځ 

٫خڃخً، ًًٿٺ رٔزذ حٿلٔخْٓخص ٳِ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ طڄض ڃنخٷ٘ظيخ ًحٿڄٜخٿق حٿظـخٍّش  ٘ٔأهٌ 

ز٬ٞ رخٿٸٌٽ "ڃن حٗنٜخٱ حٿ٠وڄش حٿظِ ّڄڀټيخ ڃ٘خٍٻٌڅ ٳِ طڀٺ حٿنٸخٗخص، ًٷي ٫ڀٶ ٫ڀَ ًٿٺ حٿ

أڅ نٸٌٽ أڅ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٷي طڄض ڃَحؿ٬ظو ر٘ټپ أٻؼَ طڄلْٜخً ڃن ٷِزپ أٻزَ ٫يى ًأٻؼَ طن٩ٌ ڃن 

حٕٗوخٙ ٣ًٌٕٽ ڃيس ڃن حٿِڃن أٻؼَ ڃن ٯَْه ڃن ٷٌحنْن حٿَ٘ٻخص"، ًڃن حٿڄئٻي أڅ ًٿٺ 

ٗټپ ًؿيش ٿلٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، ٷي   American Law Institute (ALIحٿڄ٩ًَ٘ حٿڄٸيځ ڃن )

ن٨َ ڃ٬ظزَس ٿڀلٌٻڄش ًأىٍ اٿَ طؤْْٓ حٿ٬يّي ڃن حٿنٸخٗخص ًحٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿلٌحٍ ٳِ رٸْش ىًٽ حٿ٬خٿڂ، 

ًٙ ُحٿض حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٠خّخ حٿڄ٬ٸيس حٿظِ طڄض ڃنخٷ٘ظيخ كْنيخ ڃؼَْس ٿڀـيٽ كظَ حٓڅ
ٕٗ7ٓ
. 

 ٩ٴمٴّبد ا٥ؾٴ١٪خ ا٥شئٺغٺخ

َ٘ٻش، ىْټپ حٿَ٘ٻش، حٙٿظِحځ ٍٻِ حٿڄ٩ًَ٘ ٓخٿٲ حٿٌٻَ ٫ڀَ ڃٌحْٟ٪ أىڄيخ: أٯَحٝ حٿ

رخٿ٫َخّش، ًؿٌد ٫يحٿش حٿظ٬خڃپ، طٸيّڂ حٿ٤٬خءحص، حٗٛٚكخص، حٿڄ٬خٿـخص، ًٍٻِ حٿڄ٩ًَ٘ أ٠ّخً 

٫ڀَ أڅ ٿڄـڀْ حٗىحٍس ىًٍحً ٍٷخرْخً ٫ڀَ حٿڄيَّّن حٿظنٴٌّْْن ٫ني حٙٷظ٠خء، ًحَٗٗحٱ ٫ڀَ َْٓ 

پ ٛلْق، ًٻٌٿٺ حٿڄٌحٳٸش ٫ڀَ حٿو٢٤ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿَ٘ٻش ًطٸْْڂ اًح ڃخ ٻخنض ح٫ٕڄخٽ طَْٔ ر٘ټ
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ًحٗؿَحءحص حٿَثْْٔش ًحٿظٜيّٶ ٫ڀَ حٿظَْْٰحص حٿټزٍَ ًحٿظيٷْٶ ًحٿڄلخٓزش، ًحطوخً حٿڄڄخٍٓخص 

حٿڄنخٓزش ٙٓظويحڃيخ ٳِ ا٫يحى حٿزْخنخص حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش، ًرخٿظخٿِ ْٓټٌڅ ڃن حٿٌحٟق أڅ ٫ڀَ ڃـڀْ 

حَٗٗحٱ ًحٿظٌؿْو، رْنڄخ طټٌڅ ڃيڄش حٿڄيٍحء حٗىحٍس حٿظِحڃخص حٍٗٗخى ًحٿَٷخرش ًحٿڄ٤خٿ٬ش ً

 حٿظنٴٌّْْن ًرٸْش حٿ٬خڃڀْن ىِ طَْْٔ ح٫ٕڄخٽ حٿٌْڃْش.

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ: ا٥زْشٹ٘ ثبلإٙقبػ

ڃن أىڂ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئػَ ٫ڀَ أىحء ًحٓظٸَحٍ أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ، ىِ ٷيٍس حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ 

ٿڄخٿْش حٿظِ ٬ّظِځ حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخ، ٳٌٿٺ ىٌ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ًحٿٜخىٷش ٫ن حًٍٕحٵ ح

 حٿيحٳ٪ حٿَثْْ حٿٌُ ڃن هٚٿو ّٸٌځ ربؿَحء طٌٍٜحطو ٫ن ًٟ٪ حٙٓظؼڄخٍ، ٳْٸيځ ٫ڀْو أځ ٙ.

ىٳ٪ ًٿٺ ٻؼَْحً ڃن حٿظ٬َّ٘خص حٿَ طن٨ْڂ ىٌح حٕڃَ ر٘ټپ ّٔخ٫ي رپ ٠ًّڄن طنٴٌْه ٫ڀَ حٿٌؿو 

خص حٿوخٛش رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿظِ ّظڂ طيحًٿيخ ٳِ حٕڃؼپ ٫زَ طٸََّ حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃ

 أٌٓحٵ ٍأّ حٿڄخٽ، ًٻؼَْحً ڃخ ّٸظَڅ ڃ٤ٜڀق حٗٳٜخف رخٿ٘ٴخٳْش.

حٿٰخّش ڃن ٳَٝ ىٌح حٙٿظِحځ طټڄن رٜٴش أٓخْٓش ٳِ طلٸْٶ حٿڄٔخًحس رْن حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ طيحًٽ 

حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش
ٕٗ7ٔ

حٿٰزن ًحٿظيٿْْ، حٿظِ ، ًٻٌٿٺ ٳبنو ّلٸٶ ڃزيأ كَّش حٍٗحىس ًِّّپ ٌٗحثذ 

رخٗڃټخڅ أڅ طئػَ ٫ڀَ ٛلش حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش، ٻڄخ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿټخٳْش ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طٸْْڂ حٿٌٍٷش 

حٿڄخٿْش، اً أنيخ ٿْٔض ٓڀ٬ش ڃخىّش ٷخرڀش ٿڀٴلٚ حٿڄخىُ، رٸيٍ ڃخىِ حن٬ټخّ ًىٿْپ ٫ڀَ حٿڄَٻِ 

 حٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش ڃٜيٍس ىٌه حٿٌٍٷش.

ڂ ًحًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ىِ ٷْخځ حٿَ٘ٻخص حٿڄٔخىڄش رظٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ٳِ ڃـخٽ حٕٓي ا٥ؾٚبٙٺخ

حٿڄظ٬ڀٸش رن٘خ٣يخ، ًًٟ٪ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص طلض طَٜٱ حٿڄٔخىڄْن ًأٛلخد حٿلٜٚ، ًاطخكش 

حٿٴَٛش ٿڄن َّّي ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀْيخ ٫ًيځ كـذ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًّٸٜي رخٗٳٜخف حٿظ٬يي رظٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

َّٸش ىًٍّش حٿَ ٫ڀڂ حٿڄٔخىڄْن ًحٿڄٔظؼڄَّن ًحٿـڄيٌٍ، ًأكْخنخ حٿَ حٿٜلْلش ًطٌْٛڀيخ ر٤

حٿـيخص حٿَٷخرْش ٳِ حٿزٌٍٛش ًٌٓٵ حٿڄخٽ ًىِ حٿيْجش  حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش
ٕٗ7ٕ

. 

طظؤػَ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش ر٘يس ٫ني حٗهٚٽ رڄزيأ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش، ْٙٓڄخ ٫ني حٿ٬ڄپ ٟي ڃٸظ٠خه، 

حٿزٌٍٛش أً حٿڄ٠خٍرش ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش حٿظِ ّټٌڅ حٿييٱ ڃن ًٍحثيخ ٻنَ٘ حٗٗخ٫خص ًطًَّـيخ ٳِ 

حٿظ٫ٚذ رؤ٬ٓخٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ
ٕٗ7ٖ

 . 

اٙ أنو ّؼٌٍ حٿظٔخإٽ ىپ ىٌح حٿڄزيأ ڃ٤ڀٶ أځ ڃٸْي؟ ًىپ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش حٗٳٜخف ٫ن ؿڄْ٪ رْخنخطيخ أځ 

ڃن حٙكظٴخ٥ رؤَٓحٍىخ حٿوخٛش ر٠٬يخ؟ ًحٿـٌحد ٧خىَ، ٳٚ ري أڅ ىنخٿٺ ٷٌْىحً طڄټن حٿَ٘ٻش 

ًرخٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ أ٠ّخً، ًطڀٺ حَٕٓحٍ ٙ طيڂ حٿَْٰ حٿڄظ٬خڃپ ڃ٪ حٿَ٘ٻش ًٙ طڄْ كٸٌٷو ًٙ طئػَ 
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٫ڀْيخ، اً ٳِ كخٽ ٻ٘ٴض ىٌه حَٕٓحٍ، ٳٸي ّئىُ ًٿٺ اٿَ حَٟٗحٍ رؤٛلخريخ ًّلٸٶ ڃٔخٓخً رڄزيأ 

حٿڄنخٳٔش حٿڄ٫ًَ٘ش ًَّطذ حٿڄٔجٌٿْش
ٕٗ7ٗ
. 

 أ٭ٴاُ الإٙقبػ

ن٨ڂ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ ٳِ ڃ٠ڄٌنو حٿٸٌح٫ي حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٳٜخف اٿَ ن٫ٌْن، أكيىڄخ اٳٜخف ىًٍُ 

 ًحٓهَ اٳٜخف ٣خٍة، ٓن٬َٝ اٿْيڄخ رِ٘ء ڃن حّٗـخُ.

 أٳلًا: ٝٴاّذ الإٙقبػ ا٥ذٳسٷ

حٗٳٜخف حٿيًٍُ ٫زخٍس ٫ن طٸيّڂ حٿظٸخٍَّ حٿٴٜڀْش ٻخٿنٜٲ أً حٿَر٪ ٓنٌّش، ٫ن ٫يى ڃن رْخنخص 

يخ نظخثؾ ح٫ٕڄخٽ ًحٿن٘خ١ ًڃَٻِىخ حٿڄخٿِ حٿلٸْٸِ، ًًٿٺ ًحؿذ ٫ڀَ ٻپ َٗٻش ٷخڃض حٿَ٘ٻش ڃن

 ر٤َف أًٍحٵ ڃخٿْش ٿڀـڄيٌٍ ٳِ حٻظظخد ٫خځ.

ٿٌٿٺ ٳبڅ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش اؿَحء طٸخٍَّ ًٷٌحثڂ ڃخٿْش هخٿْش ڃن ٳًَٝ حٿنٜذ ًحٙكظْخٽ ًحٿټٌد 

ٰڀ٣ٌش أً ڃ٠ڀڀش أً أڅ طٸٌځ حٿَ٘ٻش ًحٙٓظٰٚٽ، اً ٙ ّـٌُ أڅ طلظٌُ ىٌه حٿظٸخٍَّ ٫ڀَ رْخنخص ڃ

أً أكي أٳَحىىخ رظَّٔذ نظخثؾ ح٫ٕڄخٽ، ٍٯزش ڃنيڂ ٳِ حٿظؤػَْ ٫ڀَ أ٬ٓخٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ 

حٿٌٔٵ
ٕٗ7٘
. 

ّنزِٰ أڅ ّظڂ ا٫يحى حٿڄِْحنْش ًحٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش ًحٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش حٿوخٛش رخٿَ٘ٻش ًٳٸخً ٿڀڄ٬خَّْ 

ىىخ أً طلْپ اٿْيخ حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ًّظڂ حٿظٜيّٶ ٫ڀْيخ ڃن حٿڄلخٓزْش ًٷٌح٫ي حٿڄَحؿ٬ش حٿظِ طلي

ڃَحٷذ حٿلٔخرخص
ٕٗ7ٙ
. 

 صب٭ٺبً: ٝٴاّذ الإٙقبػ ا٥يبسب

ٷٍَ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ كخٽ كيًع ٧َٱ ؿٌىَُ ّئػَ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش ڃن كْغ ن٘خ٣يخ أً ڃَٻِىخ 

ٌڃْظْن حٿڄخٿِ أڅ ٫ڀْيخ ڃن ٳٌٍىخ حٿٸْخځ رخٗٳٜخف ڃن هٚٽ نَ٘ ڃڀوٚ ًحٱٍ ٳِ ٛلْٴظْن ّ

ٛزخكْظْن ًح٬ٓظِ حٙنظ٘خٍ، اكيحىڄخ ٫ڀَ حٕٷپ رخٿڀٰش حٿ٬َرْش
ٕٗ77
. 

 الإٙقبػ ٹٴاعٰ ا٥زلاّت

حٿٸَحٍ حٙٓظؼڄخٍُ ٗيّي حٿلٔخْٓش، ٳيٌ ّڄؼپ حٿ٬خثي حٿڄظٌٷ٪ ڃن حٙٓظؼڄخٍ ٫زَ ىٌح حٿٸَحٍ، ًىٌ 

حٿٰ٘پ حٿ٘خٯپ ٿـڄيٌٍ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃن حٿڄٔخىڄْن ًحٿڄټظظزْن
ٕٗ78

ٿَ ٳِ ، ًٿٺ حڅ حٿٸخ٫يس حًٕ
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حٙٓظؼڄخٍ ىِ ڃيٍ طٌٳَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌؿٌىس رخٿٌٔٵ حٿڄٸظَف ٟن حٕڃٌحٽ ٳْيخ
ٕٗ79

، ًٿټٌڅ 

حٗٳٜخف ٬ّظڄي ٫ڀَ أٓڀٌد حٿَٷخرش حٿٔخرٸش ًحٿٚكٸش ٳٸي أىٍؽ حٿڄ٩َ٘ حٿ٬يّي ڃن حٿٸٌح٫ي حٿظِ 

ءس ط٠ڄن حٓظڄَحٍ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀڄٔظؼڄَّن ًحٿـيخص حٿَٷخرْش ٍٯزش ڃنو ٳِ طلٸْٶ أٳ٠پ ٻٴخ

 ڃڄټنش ٿڀٌٔٵ حٿڄَّٜش. 

 ٩ْبٹٺش اٻٹٴع٢ٴ ٙٸ ٩غب٣ الإٙقبػ

ىنخٹ ڃن٨ڄش ىًٿْش ڃظوٜٜش ٳِ ڃـخٽ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش ط٠٪ حٿڄزخىة ًحٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش حٿوخٛش 

رٌٔٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش طټٌڅ ا٣خٍحً ڃن٨ڄخً ّلخٳ٦ ٫ڀَ حٌٕٓحٵ حٿڄخٿْش ڃن حٙنيْخٍ، ًِّّي ڃن 

ٔظؼڄَّن ٳِ ؿڄْ٪ أنلخء حٿ٬خٿڂ، ىِ حٿڄن٨ڄش حٿيًٿْش ٿيْجخص ٌٓٵ حٿڄخٽ ڃٔخكش حٿ٘ٴخٳْش رخٿنٔزش ٿڀڄ

International Organization Of Securities Commissions  ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ حهظٜخٍحً حٓڂ

IOSCOحٌّٓٓټٌ 
ٕٗ8ٓ
. 

 حٿڄ٬خَّْ حٿظِ ٬ًٟظيخ حٌّٕٓټٌ ىِ :

ٿڄوخ٣َ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ّـذ أڅ ّظٌٳَ اٳٜخف ٻخڃپ ًٗخڃپ ًىٷْٶ ٫ن حٿنظخثؾ حٿڄخٿْش ًح -ٔ

حٕهٍَ حٿـٌىَّش حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄٔظؼڄَّن ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍحطيڂ حٙٓظؼڄخٍّش ر٘ټپ ٛلْق ىًڅ 

حَٟٗحٍ رڄٜخٿليڂ
ٕٗ8ٔ
. 

ّـذ أڅ ٬ّخڃپ ڃخٿټٌ حٕٓيڂ ٳِ حٿَ٘ٻخص رؤٓڀٌد ًن٨خځ ّظٔڂ رخٿ٬يحٿش ًحٿڄٔخًحس، ًّٸٜي  -ٕ

ؼَّشريٌح حٿڄزيأ ڃَح٫خس حٿ٬يحٿش رْن أٷڀْش حٿڄٔخىڄْن ًحٕٻ
ٕٗ8ٕ

، ًٿټپ ڃنيڄخ ٷٌح٫يه ًأٓخٿْذ حٿلڄخّش 

حٿوخٛش رو حٿظِ ّـذ أڅ ّټٴڀيخ حٿڄ٩َ٘، ٳٚ ّـٌُ ٿٖٻؼَّش أڅ ط٬ٜٲ رلٸٌٵ حٕٷڀْش، ًٙ ّـٌُ 

ٿٖٷڀْش أڅ طڄخٍّ ٤ٰٟخً ٯَْ ڃ٩ًَ٘ ٫ڀَ حٕٻؼَّش
ٕٗ8ٖ

 . 

ّـذ أڅ طټٌڅ ڃ٬خَّْ حٿڄلخٓزش ًحٿڄَحؿ٬ش ٳِ أ٫ڀَ حٿڄٔظٌّخص حٿڄٸزٌٿش ٫خٿڄْخً -ٖ
ٕٗ8ٗ
. 

ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رڄَحٷزش حٿلٔخرخص ّـذ أڅ ّټٌڅ ڃَحٷزٌ حٿلٔخرخص ڃٔظٸڀْن طڄخڃخً ٫ن حٿـيخص  -ٗ

حٿڄٜيٍس حٿظِ ّٸٌڃٌڅ رڄَحؿ٬ش أ٫ڄخٿيخ ًكٔخرخطيخ
ٕٗ8٘
. 

                                                      



 

 
 

993 

ّـذ أڅ طنٔٶ ڃ٬خَّْ حٿلٌٻڄش ًحٿظن٨ْڂ ًٓيٌٿش حٿظ٤زْٶ ٿڄن َّٯذ ٳِ حٿظٌّٔٶ أً  -٘

حٙٓظؼڄخٍ حٿـڄخ٫ِ
ٕٗ8ٙ
. 

ٷخرِ حٿنٚ ٫ڀَ حٗٳٜخف ٫ن ٻخٳش حٿنٌحكِ حٿوخٛش رٜنخىّٶ ّنزِٰ أڅ ّظ٠ڄن ح٣ٗخٍ حٿَ -ٙ

حٓظؼڄخٍ أً ن٨خځ حٙٓظؼڄخٍ حٿـڄخ٫ِ، كْغ ٬ّي أڃَحً ىخڃخً ٿظٸْْڂ ڃيٍ ڃٚءڃش ٛنيًٵ حٙٓظؼڄخٍ 

ٿڄٔظؼڄَ ڃليى أً ن٫ٌْش حٿڄٔظؼڄَ حٿڄٔظييٱ، ًٻٌح طليّي حٿ٬ٌحثي حٿظِ طلٸٶ ٿڀڄٔظؼڄَ نظْـش 

ٿَ٘ٻشحٓظؼڄخٍه ٳِ حٿٜنيًٵ أً أٓيڂ ح
ٕٗ87
. 

 الإٙقبػ ٙٸ ٙش٭غب

، اً 8ٙ7ٔن٨ڂ حٿڄ٩َ٘ حٿٴَنِٔ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٘ٴخٳْش ًحٗٳٜخف ٫ني اٛيحٍه ٿٸخنٌڅ حٿَ٘ٻخص ٫خځ 

ًٟ٪ أ٣َحً ٿلڄخّش كٶ حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص، ػڂ حُىحىص ٗڄٌٿْش حٕكټخځ ٫ني 

ځ رو ًرظ٤زْٸو ٿـنش ، ًحٿٌُ طڀظ9ِٙٙٔٛيًٍ حٿٸخنٌڅ حٿـيّي ًىٌ ٷخنٌڅ حٿَ٘ٻخص حٿٜخىٍ ٫خځ 

٫ٔ9ٙ7ڄڀْخص حٿزٌٍٛش ڃنٌ ٫خځ 
ٕٗ88
. 

حٗٳٜخف ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس رخٿٌٔٵ حٿڄخٿْش أً طڀٺ حٿَحٯزش ٳِ حٿٸْي، ًىٌ حٿظِحځ 

ٷخنٌنِ، ًٿْْ ط٬ييحً ڃن ٷزپ حٿَ٘ٻش، ًحٗٳٜخف ٙ ّٸظَٜ ٳٸ٢ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٔخرٸش، رپ أ٠ّخً 

طڀٺ حٿظنزئحص ًحٙٳظَحٟخص حٿـٌىَّش حٿظِ ط٬َٝ ًٳٶ ٍإّش ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٔظٸزڀْش، ًىِ 

ڃـڀْ حٗىحٍس ٿڀڄَٻِ حٿڄخٿِ حٿڄظٌٷ٪ ٿڀَ٘ٻش
ٕٗ89
. 

ٻڄخ أڅ حٗٳٜخف ڃ٤ڀٌد ٷزپ اىٍحؽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًّظـڀَ ًٿٺ ٫ني حٙٻظظخد، ًىٌ ًْٓڀش 

 حٙطٜخٽ رْن حٿَ٘ٻش ًحٿڄٔظؼڄَّن ًحٿـڄيٌٍ ًحٿ٬ټْ، ٿٌٿٺ كَٙ حٿڄ٩َ٘ ٫ڀَ ًٟ٪ ا٣خٍ

ٷخنٌنِ ٿ٘ٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش ٷزپ ىهٌٽ حٿَ٘ٻش ٌٓٵ حٿڄخٽ، ًٷزْپ اٷيحځ حٿڄٔظؼڄَ ٫ڀَ حطوخً ٷَحٍه 

ٳِ أڅ ّټٌڅ ڃٔخىڄخً ٳِ حٿَ٘ٻش ڃن ٫يڃو، ًڃظَ ٻخنض حٿٸخ٫يس حٿڄظ٬ڀٸش رخٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش آهٌس 

أُ  ٳِ حٿټڄخٽ ًحٿٌٌٟف، ٻڀڄخ طلٸٶ ڃ٬نَ حٿٌٔٵ حٿټٲء، ٿٌٿٺ نٚ حٿڄ٩َ٘ ٫ڀَ أنو اًح ٍٯذ

ٗوٚ ح٫ظزخٍُ ٳِ أڅ ّٸٌځ ربٛيحٍ أًٍحٵ ڃخٿْش، ٳبڅ ٫ڀْو اه٤خٍ حٿيْجش ريٌح حٗٛيحٍ
ٕٗ9ٓ
. 

 الإٙقبػ ٙٸ أ٩شٹ٢ب

، ًهڀٶ ڃن هٚٿو ن٨خځ 9ٖٖٔٷخځ حٿټٌنـَّ حٕڃَّټِ ربٍٓخء ٷٌحنْن ٿًٍٖحٵ حٿڄخٿْش ڃنٌ حٿ٬خځ 

٫خىٽ ًرْخنخص حٗٳٜخف حٿڄٔظڄَ حٿٌُ ىيٱ اٿَ كڄخّش حٿڄٔظؼڄَّن ًٟڄخڅ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ ٌٓٵ 

ٛخىٷش ٫ن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ ٿـنش هخٛش ىِ ٿـنش طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، طڂ 

، ًىِ حٿظِ طظٌٿَ اىحٍس ًط٤زْٶ أكټخځ 9ٖٗٔان٘خإىخ ٳِ حٿ٬خځ حٿظخٿِ ٿٜيًٍ حٿظَّ٘٪ أُ ٫خځ 
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 The Securities Exchsngeحهظٜخٍحً ٿـ  SECٷخنٌڅ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٤ًّڀٶ ٫ڀْيخ 

Commission ًٻخڅ حٗٳٜخف ىٌ أكي أىڂ أىًحطيخ، ًىِ طوظٚ "رلڄخّش حٿڄٔظؼڄَّن، ًطلٸْٶ ،

حٿ٬يحٿش، حٿظن٨ْڂ، ًطٔيْپ ط٬خڃٚص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش"، ًىِ ىْجش ٳْيٍحٿْش طظڀٸَ ڃِْحنْظيخ ڃن حٿلټٌڃش 

 حٿٴْيٍحٿْش.

ٍىحً ٫ڀَ حنيْخٍ  ،٫ٕٕٓٓخځ  Sarbanes-Oxely Actًٷي ؿخء ڃئهَحً ٷخنٌڅ ٓخٍرْنِ أًٻٔڀِ 

َٗٻخص ٻزٍَ ٻظڀٺ حٿظِ ًٻَنيخ آنٴخ ڃؼپ انًَڅ ًٯَْىخ، ًٷي كڄپ ٳِ ٣ْخطو ڃخ ٬ّظزَ أنو "ٛٺ 

ٷخنٌنِ ؿخى ٌّؿو ٫ٸٌرخص ڃينْش ًؿنخثْش ٻزَْس ٿڀڄوخٿٴخص حٿظِ طٜيٍ ٫ن حٿَ٘ٻش"
ٕٗ9ٔ

، ٻظڀٺ حٿظِ 

 أىص رز٠٬يخ اٿَ حٗٳّٚ، ًڃن حٕڃؼڀش ٫ڀَ ًٿٺ:

 ن ّټٌڅ ٷخنٌنْخً ُٕ ٗوٚ ٯَْ ڃٔـپ ٻڄلخٓذ ٷخنٌنِ ٫خځ، أڅ ّٸٌځ ح٫ظزَ ىٌح حٿٸخنٌڅ أنو ٿ

رخ٫ٗيحى أً حٿڄ٘خٍٻش أً اٛيحٍ أُ طٸََّ ڃَحؿ٬ش ٿڀلٔخرخص ٳِ أُ ڃٜيٍ
ٕٗ9ٕ

. 

  اًح ًؿي ڃـڀْ حٗىحٍس رنخء ٫ڀَ حٿٌٷخث٪ ًحٿ٨ًَٱ ًحٿلٸخثٶ أڅ ڃلخٓزخً ٷخنٌنْخ ڃ٬ظڄيحً، حٗظَٹ

ٌڅ أً أُ ٷخ٫يس أهٍَ ًحص ٛڀش، ٳڀڀڄـڀْ ٳَٝ رؤُ ٗټپ ڃن حٕٗټخٽ ٳِ حنظيخٹ ٿيٌح حٿٸخن

٫ًيځ حٗهٚٽ رلٸٌٵ  ٫٘ٸٌرش ٫ڀْو رظٸيَّ ڃنخٓذ ًرڄخ ٙ ّوخٿٲ ڃخ ًٍى ٳِ ڃخىس ٙكٸش رَٷڂ 

ڃخثش أٿٲ ىًٍٙ أڃَّټِ ٿڀ٘وٚ  ٓٓٓ.ٓٓٔحٿڄظخر٬ش حٿڄينْش، ًڃن ٟڄن ًٿٺ ڃزڀٮ ٙ ِّّي ٫ن 

ڃخثظْن أٿٲ ىًٍٙ ُٕ ٗوٚ آهَ ٓٓٓ.ٕٓٓحٿ٤ز٬ِْ أً 
ٕٗ9ٖ
. 

  ڃن أىڂ ڃخ نزو ٫ڀْو ٷخنٌڅ ٓخٍرنِ أًٻٔڀِ ىٌ "حٓظٸٚٽ ڃيٷٸِ حٿلٔخرخص" ًحٿظِحڃيڂ ر٬يځ طٸيّڂ

 رْخنخص ٯَْ ڃَحؿ٬ش أً ن٘خ٣خص ٿڀڄئٓٔخص حٿظِ ّٸٌڃٌڅ رظيٷْٶ كٔخرخطيخ.

  ،أ٠ّخً ٍٻِ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ أڅ حٿويڃخص حٿٸخنٌنْش ًطٸخٍَّ حٿوزَحء ٙ ٫ٚٷش ٿيخ رظيٷْٶ حٿلٔخرخص

حٗىحٍس ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًڃٔٺ حٿيٳخطَ ًحٿويڃخص حٕهٍَ ًحص حٿٜڀش ڃڄخ ٿو  ًٻٌٿٺ ٧ًخثٲ

٫ٚٷش رٔـٚص ڃلخٓزْش أً رْخنخص حٷظٜخىّش، ٳٚ ّـٌُ ط٠ڀْپ ڃيٷٶ حٿلٔخرخص، أً أڅ طٸيځ ٿو 

 حٿزْخنخص ر٘ټپ ِٓء، ٻٌڅ ىٌه حٕڃٌٍ ىِ ڃڄخ أىٍ اٿَ كٌٜٽ حنيْخٍحص ٓخرٸش.

 ْڄِ ّلڄِ حٿڄٔظؼڄَّن ًَّٗي حٿَٷخرش، ًّـذ أڅ ّټٌڅ أًؿذ حٿٸخنٌڅ أڅ حٗٛٚف حٿظن٨

حٗٛٚف أٻؼَ ًٻخء، ًٯَْ ڃٴ١َ ٳِ ط٬ٸْي حٗؿَحءحص، ًّـذ أڅ ّٔظٌٳِ ڃيٷٶ حٿلٔخرخص 

حٿ١ًَ٘ حٿُٚڃش، ًّـذ ٫ڀْيڂ حٗٳٜخف ٫ن أُ ط٠خٍد ٳِ حٿڄٜخٿق، ًّـذ أڅ ّټٌڅ 

 ٿڀَ٘ٻخص أٯڀزْش ڃن حٿڄيَّّن حٿڄٔظٸڀْن.

خص ّـذ حٗٳٜخف ٷزپ اىٍحؽ ًٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿظ٬خڃپ ٫ڀْيخ ًڃنيخ ڃخ رٌٿٺ ّټٌڅ ىنخٹ ڃ٬ڀٌڃ

 ىٌ ٙكٶ ٫ڀْو، ًىٌ ڃخ ٓنزلؼو ٳِ حٿڄ٤ڀذ حٿؼخنِ.
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 ا٥٪ي٦ت ا٥ضب٭ٸ

 ٩ؾ٤ الإٙقبػ ٳعضاء ٩خب٥ٚزٰ 

ّظ٬ڀٶ حٗٳٜخف رزْخنخص هخٛش، ًىٌ ڃ٤ڀٌد ڃن أٗوخٙ ر٬ْنيڂ ّڄٔټٌڅ ڃيڄخص ر٬ْنيخ، ًّظڂ 

 ٕنو ٳِ كخٿش حٿڄوخٿٴش ٙري ڃن ؿِحءحص طظنخٓذ ڃ٬يخ. ڃَحٷزظيخ ر٘ټپ كؼْغ،

نٔڀ٢ حٿ٠ٌء ىنخ ٫ڀَ حٿزْخنخص حٿُٚځ حٗٳٜخف ٫نيخ، ًأًٿجٺ حٕٗوخٙ حٿڄ٤ڀٌد ڃنيڂ حٗٳٜخف، 

 ٳِ ٳ٩َ أًٽ، ًنيٍّ ٳِ ٳ٩َ ػخڅٍ حٿَٷخرش ٫ڀَ حٗٳٜخف ًؿِحء حٗهٚٽ رظنٴٌْه.

 ا٥ٚشُ الأٳ٣: ثٺب٭بد ٳأؽخبؿ الإٙقبػ

حٗٳٜخف ٫ڀَ حٿٌؿو حٿٸخنٌنِ حٕڃؼپ، ٙ ري أڅ ىنخٹ أٗوخٙ ىڂ حٿڄڀِڃٌڅ ٷِزپ رَٰٝ طلٸْٶ 

حٿڄٔظٴْي رظٸيّڂ ىٌه حٿزْخنخص أً حٿڄ٬ڀٌڃخص، ًٙ ري أ٠ّخً أڅ طټٌڅ ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص كٸْٸْش ًحٟلش، 

اٟخٳش حٿَ ٫يځ اىيحٍ كٸٌٵ حٿَ٘ٻش ٳِ كٴ٦ رْخنخطيخ ًرْخنخص ٫ڄٚثيخ حٿَّٔش حٿظِ ٙ ّـٌُ 

٫نيخ، ٿٌٿٺ ٳٚ ري ڃن حٿظٌحُڅ ٳِ ٟز٢ حٿ٬ٚٷخص حٿٸخثڄش رْن حٿڄظ٬خڃڀْن ًڃ٬َٳش حٿليًى حٗٳٜخف 

حٿٴخٛڀش رْن ڃخ ّـذ حٗٳٜخف ٫نو ًڃخ ٙ ّـذ، رلْغ ّڄټن ٟڄخڅ طلٸْٶ ڃٜخٿق حٿڄٔظؼڄَّن 

 ًحٿَ٘ٻش ٫ڀَ كي حٿٌٔحء.

ىڂ حٕٗوخٙ  ّٸٌى ًٿٺ حٿَ ًٍَٟس حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃخىْش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحؿذ حٗٳٜخف ٫نيخ، ًڃن

 حٿڄڀِڃٌڅ ٷخنٌنخ رؤىحء ىٌح حٙٿظِحځ، ًٓن٬َٱ ًٿٺ ڃن هٚٽ ڃخ ّؤطِ:

 أٳلًا: ا٥جٺب٭بد ا٥ٴاعت الإٙقبػ ّٮٲب، ٳا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غشٹخ

 ٬ًٟCOB Commission des Operations de Burseض ٿـنش ٫ڄڀْخص حٿزٌٍٛش ٳِ ٳَنٔخ 

ٳِ ٙثلظيخ حٿظِ أٛيٍطيخ ٳِ ىٌح حٿ٘ؤڅ
ٕٗ9ٗ

ظِ ّـذ حٗٳٜخف ٫نيخ ٿڀـڄيٌٍ ٳِ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿ

أ٩َٓ ًٷض ڃڄټن، أڅ ٫ڀَ ڃٜيٍُ حٿٜټٌٹ حٗٳٜخف ٫ن أُ كيع ىخځ ڃن ٗؤنو ٿٌ ٫َٱ أڅ 

ّټٌڅ ٿو أػَ ڃڀڄٌّ ٫ڀَ ٬َٓ حٿٜٺ
ٕٗ9٘

، ًاًح ٻخڅ ىنخٹ ڃ٬ڀٌڃخص ّظڂ نَ٘ىخ ٳِ حٿوخٍؽ ٳبڅ ٫ڀَ 

ڃٜيٍُ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٗٳٜخف ٫ن نٴْ حٿٸيٍ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿيحهپ
ٕٗ9ٙ

أڃخ ڃن ٬ّي ٫ڄڀْش  ،

ڃخٿْش ڃن ٗؤنيخ أڅ طئػَ ر٤َّٸش ڃڀڄٌٓش ٫ڀَ أ٬ٓخٍ ٛٺ ڃخ، ٳبڅ ٫ڀْو أڅ ّٴٜق ٿڀـڄيٌٍ ٳِ 

أ٩َٓ ًٷض ٫ن هٜخثٚ طڀٺ حٿ٬ڄڀْش
ٕٗ97
. 

% أً أٻؼَ ڃن ٍأّ ڃخٽ َٗٻش ٘ىنخٹ ط٬َّ٘خص طٸ٠ِ ربٿِحځ حٿڄٔظؼڄَ حٿٌُ ّڄظڀٺ كٜش ط٬خىٽ 

حٿلٜش، ًًٿٺ ٳِ حٿظَّ٘٪ حٕڃَّټِڃخ أڅ ّٸيځ طٸََّحً ٳِ ٻپ ڃَس ٤َّأ ٫ڀَ طڀٺ 
ٕٗ98

، ًّؤطِ ًٿٺ 

رَٰٝ ڃن٪ أُ ڃڄخٍٓش ّڄټن ح٫ظزخٍىخ ڃئػَس ٫ڀَ ح٬ٕٓخٍ، ًٿڀظَّ٘٪ حٿڄَُٜ طٌؿو ڃ٘خرو 
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ًٚ ٘% ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش، ًٓٔٿڀڄٔظؼڄَ ٛخكذ نٔزش  % اڅ ٻخڅ ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس أً ٫خڃ

ٳِ حٿَ٘ٻش
ٕٗ99
. 

ڃن حٿٚثلش  9ٖٔخ٬ٕٓخٍ، نٚ ٫ڀْو ٳِ حٿڄخىس ًٿڀظَّ٘٪ حٿڄَُٜ ڃزيأ ٫خځ ّڄن٪ ٳْو حٿظ٫ٚذ ر

، كْغ ٫َٱ حٿظ٫ٚذ ٳِ ح٬ٕٓخٍ رؤنو "أُ ٫ڄپ أً حڃظنخ٩ 99ٕٔٿٔنش  9٘حٿظنٴٌّْش ٿڀٸخنٌڅ ٍٷڂ 

٫ن ٫ڄپ ّٸٜي حٿظؤػَْ ٫ڀَ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ّټٌڅ ڃن ٗؤنو حَٟٗحٍ رټپ أً ر٬ٞ 

 حٿڄظ٬خڃڀْن ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ".

رؤنو  Mainpulationًٍحٵ حٿڄخٿْش ًحٿزٌٍٛخص حٕڃَّټْش حٿظ٫ٚذ رخ٬ٕٓخٍ ٫َٳض ىْجش حٕ

"ٓڀٌٹ ڃظ٬ڄي ّييٱ ٿويح٩ حٿڄٔظؼڄَّن ڃن هٚٽ حٿظلټڂ أً حٿظؤػَْ ٳِ حٿٌٔٵ ٫ڀَ ًٍٷش ڃخٿْش، 

ًّڄټن أڅ ّ٘ڄپ حٿظ٫ٚذ ٫ڀَ: نَ٘ ڃ٬ڀٌڃخص ٻخًرش أً ڃ٠ڀڀش ٫ن َٗٻش ڃخ، ٿڀلي ر٘ټپ ٯَْ 

ظخكش ٿڀـڄيٌٍ أً طًَِّ حٿ٬ًَٝ أً ح٬ٕٓخٍ أً حٿڄظخؿَحص ٿوڀٶ ٌٍٛس ٛلْق ڃن ٫يى حٕٓيڂ حٿڄ

ُحثٴش أً ڃ٠ڀڀش ڃن حٿ٤ذ ٫ڀَ ًٍٷش ڃخٿْش، ًّو٠٪ حٿڄظ٣ٌٌٍڅ ٳِ حٿظ٫ٚذ ٿ٬ٸٌرخص ڃينْش 

ًؿنخثْش
ٕ٘ٓٓ
. 

رخٿظخٿِ ٳبڅ ٫َٷڀش ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٕٛڀْش أً حٿظ٫ٚذ ريخ أً كـزيخ رڄخ ّئػَ ٫ڀَ ٫ڄڀْش 

طظيهپ ٳِ اٍحىس حٿڄٔظؼڄَ رخٿظ٠ڀْپ ٫ڀْو ىِ ڃڄخٍٓش ڃنخٳْش ٿڄزيأ حٗٳٜخف، حٿ٬َٝ ًحٿ٤ڀذ ًحٿظِ 

ًٚ ٯَْ ڃ٩ًَ٘، ّظ٠ق ڃن هٚٽ ًٿٺ أنو ٙ ري ڃن حٿٌٌٟف ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ رْخڅ ٍأّ  ًط٬ظزَ ٫ڄ

حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ ًٻڄْش حٿ٬ڄڀْخص حٿظـخٍّش حٿٸخثڄش ٫ڀَ حٿظيحًٽ حٿلٸْٸِ ٿٖٓيڂ ًأ٬ٓخٍىخ ر٘ټپ ٛلْق 

ٿزْ٪ حٿظِ طڄض رَٰٝ حٿن٘خ١ حٙٷظٜخىُ، أڃخ حٿظًَّؾ ٿ٬ڄڀْخص طيحًٽ ڃؼپ أڅ طټٌڅ ًىِ ٫ڄڀْخص ح

٫ڄڀْش رْ٪ أً َٗحء رټڄْخص ٻزَْس ڃن حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رييٱ هٴٞ أً ٍٳ٪ أ٬ٓخٍ أٓيڂ َٗٻش 

ڃ٬ْنش، ًٍرڄخ ٫ڀَ حٿڄټٌ٘ٱ ًىًڅ أڅ ّټٌڅ ىنخٹ ٓزذ ّظٜپ رخٕىحء حٙٷظٜخىُ ٿڀَ٘ٻش ّزٍَ ىٌح 

ٙنوٴخٝ، ٳيٌه ڃخ ىِ اٙ ڃـَى كْڀش طييٱ اٿَ حٿظؤػَْ ٫ڀَ ح٬ٕٓخٍ، طظنخٳَ ڃ٪ ڃزيأ حٍٙطٴخ٩ أً ح

حٿ٘ٴخٳْش ًحٗٳٜخف حٿٌحؿذ ڃَح٫خطو ٫ني طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش
ٕ٘ٓٔ
. 

ٿٸي ن٨َ حٿٸ٠خء حٿڄَُٜ ٫يىحً ڃن حٿٸ٠خّخ حٿظِ أكْڀض ٿڀ٬يحٿش رنخء ٫ڀَ حٙى٫خء رؤڅ حٿڄظيڄْن أػزظٌح 

ش، ًٷخڃٌح رظَْْٰ ٳِ كٔخرخص ر٬ٞ حٿ٬ڄٚء ر٬ي ٫َٟيخ ٫ڀَ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٫ڄيحً رْخنخص ٯَْ ٛلْل

ٿٌٔٵ حٿڄخٽ ًحطز٬ٌح ْٓخٓخص ًأؿًَح ٫ڄڀْخص رخٿزٌٍٛش ڃن ٗؤنيخ حَٟٗحٍ رز٬ٞ حٿ٬ڄٚء 

حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٪ َٗٻش حٿڄظيڄْن، ڃڄخ أىٍ اٿَ حٗهٚٽ رلٸٌٵ حٿ٬ڄٚء ًحٿظ٫ٚذ رؤڃٌحٿيڂ، ًأٓني 

٠ّخً ٻٌنيڂ ٿڂ ّڀظِڃٌح رڄزخىة حٕڃخنش ًحٿلَٙ ٫ڀَ ڃٜخٿق ر٬ٞ حٿ٬ڄٚء حٙطيخځ اٿَ حٿڄظيڄْن أ

ٳِ ڃِحًٿش حٿن٘خ١ ًحطز٬ٌح أٓخٿْذ ٳِ ٫ڄڀيڂ طن٤ٌُ ٫ڀَ حٿٰٖ ًحٿظيٿْْ رخٓظويحځ أڃٌحٽ ر٬ٞ 

٫ڄٚثيڂ ٳِ حٗنٴخٵ ٫ڀَ ن٘خ١ هخٙ ريڂ، ًط٫ٚزٌح ٳِ أ٬ٓخٍ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رؤڅ حطٴٸٌح ڃ٪ ر٬ٞ 

ڃپ رلٔخريڂ ٳِ َٗٻشٍ ڃخ، رَٰٝ طٸيّڂ ٣ڀذ طـِثش ٿڀٔيڂ ٿظلٸْٶ أٍرخف ىخثڀش، ٫ڄٚثيڂ ٫ڀَ حٿظ٬خ

ڃڄخ ّئىُ اٿَ ط٠ڀْپ ًهيح٩ حٿڄٔظؼڄَ ًحٿظلټڂ ٳِ أ٬ٓخٍ ر٬ٞ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، اٙ أڅ ىٌح حٙى٫خء 

% ڃن ٫يى حٿڄٔخىڄْن ٳِ حٿَ٘ٻش، ًّڄڀټٌڅ ٓ٘ؿٌرو رَى أٷن٪ حٿڄلټڄش رؤڅ ٫يى حٿڄٔخىڄْن ّڄؼڀٌڅ 
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% 88% ڃن اؿڄخٿِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش، ٳٚ ّڄټنيڂ حٿ٤َْٔس ٫ڀَ رخٷِ حٿـ ٕٔٙ ِّّي ٫ن  ٍأّ ڃخٽ

ڃن ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش، ػڂ كټڄض حٿڄلټڄش رزَحءس حٿڄظيڄْن، ٫ًني حٓظجنخٱ حٿلټڂ طڂ طؤّْيه
ٕٕ٘ٓ
. 

حٿلخؿش ڃڀلش ٿڀڄِّي ڃن حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٌٓٵ أًٍحٵ حٿڄخٽ، ٳٸي ٓخى ح٫ٙظٸخى أڅ نٸٚ 

، أڅ ٬ٟٲ 8ٕٓٓڃن ٓڄخص حٿيًٽ حٿڄظوڀٴش، ًٷي ٧يَ هٚٽ حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ٳِ  حٿ٘ٴخٳْش ىٌ

ڃٔظٌٍ حٿ٘ٴخٳْش ىٌ أه٤َ ٿيٍ حٷظٜخىّخص حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش، اً أڅ حٿټخٍػش ًٷ٬ض ًحٿٔڀ٤خص حٿَٷخرْش 

ص ٿْٔض ٻڄخ ّزيً ٫ڀَ ٫ڀڂ ٻخڃپ رخٿظِحڃخص ًڃيٌّنْخص حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش، ىٌح اٿَ ؿخنذ أڅ ڃِْحنْخ

ىٌه حٿڄئٓٔخص ٿڂ ط٬ټْ ٻپ حٿظِحڃخطيخ، كْغ أڅ طڄٌّپ كـڂٍ ڃظِحّيٍ ڃن أن٘ظ٤ظيخ ڃن هخٍؽ 

حٿڄِْحنْش ڃن ٗؤنو ٫يځ ٻ٘ٲ حٿلـڂ حٿلٸْٸِ ٿڀڄ٘خٻپ حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ، حٕڃَ حٿٌُ ٙ ّٔڄق رخٿظلټڂ 

ريخ أً ڃ٬خٿـظيخ
ٕٖ٘ٓ
. 

خص ٫ن حٿ٨ًَٱ ًحٿظَٜٳخص َّْ٘ ڃ٤ٜڀق حٿ٘ٴخٳْش اٿَ ڃزيأ هڀٶ رْجش ّظڂ ڃن هٚٿيخ ؿ٬پ حٿڄ٬ڀٌڃ

حٿٸخثڄش ّڄټن حٿٌٌٛٽ اٿْيخ رٔيٌٿش ًطټٌڅ ڃَثْش ًٷخرڀش ٿڀٴيڂ، ًحٗٳٜخف َّْ٘ اٿَ حٿ٬ڄڀْش حٿڄنيـْش 

حٿڄَطز٤ش رظٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ حٿظٌٷْض حٿڄنخٓذ، ًؿ٬ڀيخ ٧خىَس ًًحٟلش ٫ًڀنْو، ًطظٌٳَ ٳْيخ 

ْش ًٷخرڀْش حٿڄٸخٍنش ًحٿٴيڂحٿوٜخثٚ حٿن٫ٌْش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ط٘ڄپ حٿڄٚءڃش ًحٿڄٜيحٷ
ٕ٘ٓٗ
. 

ّڀ٬ذ حٗٳٜخف ىًٍحً ٻزَْحً ٳِ حٿظٜيُ ٿٌٷ٩ٌ حُٕڃخص حٿڄخٿْش، ًڃن ىٙثپ ًٿٺ أنو ًٍى ٳِ طٸََّ 

حٿزٌٍٛش حٿٔنٌُ أڅ اىحٍس حٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش ٷي ًؿيض أٻؼَ ڃن ڃخثش ٍٓخٿش اٳٜخف ٿڀَ٘ٻخص 

حٿڄٸْيس ٳِ ٫خځ 
ٕ٘ٓ٘

حٿظِ طؤػَ ريخ  8ّٕٓٓش رؤُڃش ، ًٷي ؿخء ًٿٺ ٫ٸذ طؤػَ حٿزٌٍٛش حٿڄ8َٜٕٓٓ

حٙٷظٜخى حٿڄَُٜ ٻخٿټؼَْ ڃڄن طؤػًَح ريخ كٌٽ حٿ٬خٿڂ، ًُٙحٿض حٿزٌٍٛش حٿڄَّٜش ط٬ڄپ ٫ڀَ 

 .7ٕٔٓطنٸْق نڄخًؽ حٗٳٜخف ًطڀِځ ريخ حٿَ٘ٻخص، ٻخڅ آهَ طليّغ ٿيخ ٳِ ٳزَحَّ

 ا٥٪٦ْٴ٩بد ا٥غبثٞخ ٦ّٶ ا٥زذاٳ٣ 

ىنخٹ ڃن ٍَّ
ٕ٘ٓٙ

ٔض ر٘ټپ ڃنخٓذ ٫ڀَ حٙٓظويحځ حٿٚكٶ أڅ حٿَٷخرش ٿْٔض ٻڄخ ّنزِٰ ًٿْ

ٿٖڃٌحٽ، ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٓظويحځ حٕڃٌحٽ حٿڄلٜڀش ڃن حٙٻظظخد، ٬ًّي ًٿٺ ٓززخً ڃن أٓزخد ٬ٟٲ 

ًٚ ٳِ ڃيهَحص حٕٳَحى، ًّئػَ رخٿظز٬ْش ٫ڀَ حٙٷظٜخى  ٌٓٵ حٿڄخٽ ٳِ ڃَٜ، ڃخ ّٔزذ ڃ٬و طآٻ

خ أٿِځ حٿڄئْٓٔن رزْخڅ طٌٷ٬خطيڂ ٿنظخثؾ حٿ٣ٌنِ، ٿټن ّزيً أڅ ىٌح حٿَأُ ٷي نِٔ أڅ حٿڄ٩َ٘ ٫نيڃ
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حٓظويحځ حٕڃٌحٽ، ٻخڅ ًٿٺ ٳِ ڃَكڀش حٿي٫ٌس حٿڄٌؿيش ٿڀـڄيٌٍ ًحٿڄٔظؼڄَّن اٿَ حٙٻظظخد، أڃخ 

ڃ٩ٌٌٟ حٿَٷخرش حٿٚكٸش ٫ڀَ طنٴٌْ ىٌه حٿظٌٷ٬خص، ٳٸي أٛزق حٿڄ٬نِ ريخ ىڂ حٿڄټظظزٌڅ أنٴٔيڂ، ٳيڂ 

 ِءحً ڃنيخ.أٛلخد حٿلٶ ٳِ اىحٍس َٗٻظيڂ ٻٌنيڂ ٛخًٍح ؿ

ٕنو رلٔذ ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ، ٳبڅ ٫ڀَ ڃن َّٯذ ٳِ ٣َف حٕٓيڂ ٿٚٻظظخد، طٸيّڂ 

 حٿڄ٬ڀٌڃخص حٓطْش:

 ٯَٝ حٿَ٘ٻش ًؿيّظيخ -ٔ

 ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍ ًحٿڄيٳ٩ٌ -ٕ

 ڃٌحٛٴخص حٕٓيڂ ١ًًَٗ ٣َكيخ ًڃڄِْحطيخ -ٖ

 ٬ْنْشأٓڄخء حٿڄئْٓٔن ًڃٸيحٍ ڃٔخىڄش ٻپ ڃنيڂ ًرْخڅ حٿلٜٚ حٿ -ٗ

ه٤ش حٿَ٘ٻش ٳِ حٓظويحځ حٕڃٌحٽ حٿڄظلٜپ ڃنيخ حٙٻظظخد ٳِ حٕٓيڂ حٿڄ٤ًَكش ًطٌٷ٬خطيخ  -٘

 رخٿنٔزش ٿنظخثؾ حٓظويحځ حٕڃٌحٽ

 أڃخٻن حٿلٌٜٽ ٫ڀَ نَ٘س حٙٻظظخد حٿڄ٬ظڄيس ڃن حٿيْجش  -ٙ

 ٕٗىطيخ أّش رْخنخص طليىىخ حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش، ًٷي حٗظ٣َض حٿٚثلش حٿظنٴٌّْش ٣ًَٗخً ٳِ ڃخ -7

رؤنو ّـذ أڅ طظ٠ڄن نَ٘س حٙٻظظخد ٳِ أٓيڂ حٿَ٘ٻش ٫ني حٿظؤْْٓ ڃخ ًٻَ ڃن رْخنخص ٳِ 

 ٷخنٌڅ ٌٓٵ حٿڄخٽ ًّـذ أڅ ط٘ظڄپ ٫ڀَ حٓطِ

 طخٍّن حٿ٬ٸي حٙرظيحثِ -ٔ

 حٿٸْڄش حٙٓڄْش ٿٖٓيڂ ٫ًيىىخ ًأنٌح٫يخ ًهٜخثٜيخ ًٳٶ ٻپ ڃنيخ  -ٕ

 حٓڂ حٿَ٘ٻش ًٗټڀيخ ًٯَٟيخ -ٖ

 ّظ٬ْن ٫ڀَ حٿڄئْٓٔن حٿظٸيځ ٳْيخ ر٤ڀذ حٿظَهْٚ ٿڀَ٘ٻش حٿڄيس حٿظِ -ٗ

 رْخڅ ڃخ اًح ٻخڅ ىنخٹ كٜٚ طؤْْٓ ڃڄخ ٷيځ ٿڀَ٘ٻش ٳِ ڃٸخرڀيخ ًط٬ْْنيخ ڃن حٍٕرخف  -٘

اًح ٻخڅ حٙٻظظخد حٿ٬خځ ٫ن ؿِء ڃن ٍأّ حٿڄخٽ ٳ٬ڀْو أڅ ٌّٟق ٣َّٸش حٙٻظظخد ٳِ رخٷِ  -ٙ

 ٍأّ حٿڄخٽ

 ظِ ْٓظڂ ٳْيخ ًحٿظخٍّن حٿڄليى ٿٰڀٶ حٙٻظظخد رْخڅ ريء حٙٻظظخد ًحٿـيش حٿ -7

 طخٍّن ًٍٷڂ ح٫ظڄخى حٿيْجش ٿڀنَ٘س -8

حٿڄزڀٮ حٿڄ٤ڀٌد ىٳ٬و ٫ني حٙٻظظخد رلْغ ٙ ّٸپ ٫ن ٍر٪ حٿٸْڄش حٙٓڄْش رخٟٗخٳش اٿَ  -9

 ڃٜخٍّٲ حٗٛيحٍ 

 أٓڄخء ڃَحٷزِ حٿلٔخرخص ٳِ حٿَ٘ٻش ٫ًنخًّنيڂ -ٓٔ
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 ْ ٻخٳشرْخڅ طٴْٜڀِ ٫ن ڃٜخٍّٲ حٿظؤْٓ -ٔٔ

رْخڅ حٿ٬ٸٌى ًڃ٠ڄٌنيخ حٿظِ ّټٌڅ حٿڄئٌٓٔڅ ٷي أرَڃٌىخ هٚٽ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿٔخرٸش  -ٕٔ

٫ڀَ حٙٻظظخد، ًاًح ٻخڅ ڃ٩ٌٌٟ حٿ٬ٸي َٗحء ڃن٘ؤس ٷخثڄش نٸيحً ٳْـذ ىنخ ط٠ڄْن حٿنَ٘س 

 ڃٌؿِ حٿظٸََّ ٛخىٍ ٫ن ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ٫ن ىٌه حٿڄن٘ؤس

خطخٍّن ريحّش حٿٔنش حٿڄخٿْش ًحنظيخثي -ٖٔ
ٕ٘ٓ7

 

 رْخڅ ٣َّٸش طٌُّ٪ حٍٕرخف رخٿَ٘ٻش -ٗٔ

 أٓڀٌد طوْٜٚ حٕٓيڂ اًح رڀٰض ٣ڀزخص حٙٻظظخد أٻؼَ ڃن حٿڄ٤ًَف -٘ٔ

 حٿڄيس ًحٿلخٙص حٿظِ ّـذ ٳْيخ ٫ڀَ حٿـيش حٿظِ طڀٸض حٙٻظظخرخص ٍى حٿڄزخٿٮ اٿَ حٿڄټظظزْن  -ٙٔ

ٻش رظٸيّڂ رْخڅ ٫ن ٫ٸٌى حٿڄ٬خًٟخص ٻڄخ أٻي حٿڄ٩َ٘ ڃٔجٌٿْش حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش اٿِحځ حٿَ٘

ٻڀيخ حٿظِ ًٍىص ٫ڀَ ٫ٸخٍ هٚٽ حٿوڄْ ٓنٌحص حٿٔخرٸش ٫ڀَ طٸيّڄيخ
ٕ٘ٓ8
. 

ًن٨َحً ٕىڄْش ٷْي حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش رخٿزٌٍٛش حٿظِ طؤطِ ڃن ٻٌنيخ حٿڄټخڅ حٿٌكْي حٿڄوٜٚ ٿڀظيحًٽ 

حٿٌحٷ٪ ٫ڀْيخ
ٕ٘ٓ9

ي ٷْي ًحٓظڄَحٍ ٷْي ، ًٍٯزش ڃن حٿڄ٩َ٘ ٳِ حٿظ٤ٌَّ ٳٸي أٛيٍ ٷَحٍحً رظليّي ٷٌح٫

٤ًٗذ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٫زَ ٿـنش ط٘ټپ رٸَحٍ ڃن ٍثْْ حٿزٌٍٛش
ٕ٘ٔٓ

، ًٷي حٗظ١َ حٿٸَحٍ ٿٸْي 

 أًٍحٵ ڃخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ٣ًَٗخً اٟخٳْش:

 أڅ طټٌڅ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ڃ٫ٌٌٟش رن٨خځ حّٗيح٩ ًحٿٸْي حٿڄَٻُِ -ٔ

ڃن٪ ٫ڀَ طيحًٽ  أٙ ّظ٠ڄن حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ٿڀـيش حٿڄٜيٍس أً ١ًَٗ حٗٛيحٍ أُ -ٕ

 حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄ٤ڀٌد ٷْيىخ 

 أڅ ّظڂ ٷْي ٻخڃپ حٕٓيڂ حٿڄٜيٍس -ٔ

أڅ طزَځ حٿـيش ٣خٿزش حٿٸْي ٫ٸيحً ڃ٪ حٿزٌٍٛش طن٨ڂ ٳْو حٙٿظِحڃخص ًحٿلٸٌٵ حٿڄخٿْش ٻخٳش  -ٕ

 حٿظِ طٸ٪ رْن حٿـيش حٿڄٜيٍس ًاىحٍس حٿزٌٍٛش 

حٿظيحًٽ، ًٿٺ ِّّي ڃن ڃٸيحٍ حٿ٘ٴخٳْش  ٻپ ىٌه حٿزْخنخص ًحٿ١ًَ٘ ىِ اٿِحځٌ رخٗٳٜخف ٷزپ ٫ڄڀْش

 ٬ًُِّ حٕڃخڅ ٳِ ىٌه حٿٌٔٵ، رخٟٗخٳش حٿَ رْخنخص هخٛش رخٿَ٘ٻش ًحطيخ، ىِ ڃخ ْٓؤطِ رْخنو.

 صب٭ٺب: الأؽخبؿ ا٥٪ي٦ٴة ٩ٮٲ٨ الإٙقبػ

ٌّؿذ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ حٙٿظِحځ رخٿ٘ٴخٳْش ًحٗٳٜخف ٫ڀَ ٣خثٴش ڃن حٕٗوخٙ حٿڄظٌحؿيّن ٳِ 

ڃ٬ْنش، ًحٿٌّن ّظؤػَ حٿٌٟ٪ حٿٸخنٌنِ ًحٿڄخٿِ ٿڀَ٘ٻش رظَٜٳخطيڂ، ًىڂ ٳجش ڃن ڃَحٻِ ٷخنٌنْش 

 حٿڄٔخىڄْن اٟخٳش اٿَ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص، نزْن طٴخْٛپ أٗوخٛيڂ ٳْڄخ ّؤطِ:
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 أ ( ٙئخ ا٥٪غبٱ٪ٺ٬

ّټٌڅ حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف ڃ٤ڀٌرخً ڃن حٿڄٔخىڂ اًح ٻخنض ڃٔخىڄظو ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش طزڀٮ نٔزش 

ٷخځ أً أٍحى حٿٸْخځ ر٬ڄڀْش ٓظظؤػَ رڄٌؿزيخ حٿ٬ڄڀْخص حٿظـخٍّش حٿظِ طڄخٍٓيخ حٿَ٘ٻش أً ڃ٬ْنش، حٿٌُ 

 رخٗڃټخڅ أڅ طئػَ ٫ڀَ ٷَحٍحص حٿڄٔخىڄْن حٓهَّن أً حٿٌٔٵ، ًىڂ ٫ڀَ طٴخْٛپ، ٻڄخ ّؤطِ:

% ڃن ٫يى حٕٓيڂ حٙٓڄْش ٳِ ٓٔٻپ ڃن َّٯذ ٳِ ٫ٸي ٫ڄڀْش ّظَطذ ٫ڀْيخ طـخًُ ڃخ ّڄڀټو  -ٔ

كيٍ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٣َكض أٓيڄخً ٿيخ ٳِ حٻظظخد ٫خځ أً ٣َف ٿڀظيحًٽ رزٌٍٛخص ٍأّ ڃخٽ ا

ًٚ رخٿَ٘ٻش٘حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أً  % اڅ ٻخڅ ٠٫ٌ ڃـڀْ اىحٍس أً ٫خڃ
ٕ٘ٔٔ

 . 

ًٷي ٳَٝ حٿٸخنٌڅ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش ٫ڀَ ىئٙء حٕٗوخٙ ٷْخڃيڂ رخٗٳٜخف ٷزپ ٫ٸي حٿ٬ڄڀْش 

رنٔزش ڃٔخىڄظو ٳِ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش ٫ًن حٿزْخنخص  رؤٓز٫ٌْن ٫ڀَ حٕٷپ ٫ن حٿزْخنخص حٿوخٛش

حٿوخٛش رخٿ٬ڄڀْش ًحطيخ، ڃؼپ ٫يى حٕٓيڂ ڃلپ حٿ٬ڄڀْش ًڃٌحٛٴخطيخ ٫ًنٌحڅ َٗٻش حٿٔڄَٔس حٿظِ طظڂ 

 رٌح٤ٓظيخ حٿ٬ڀڄْش.

ًطٌؿو حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٴٜق ٫نيخ ٳِ ڃؼپ ىٌه حٿلخٿش اٿَ حٿَ٘ٻش ًحطيخ، ًًٿٺ رټظخد ڃٌَٛ ٫ڀْو 

، ًطٸٌځ حٿَ٘ٻش ريًٍىخ هٚٽ أٓز٩ٌ ڃن طخٍّن اه٤خٍىخ رٌٿٺ ربرٚ٭ ٻپ ڃٜلٌد ر٬ڀڂ حٿٌٌٛٽ

% ٫ڀَ حٕٷپ ڃن ٫يى أٓيڂ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ ٫نٌحنو حٿؼخرض ٿيّيخ أً رخٿنَ٘ ٫ن ًٿٺ ٳِ ٔڃٔخىڂ ّڄڀٺ 

 ٛلْٴظْن ٌّڃْظْن ًح٬ٓظِ حٙنظ٘خٍ، ًأڅ طزڀٮ رو ٻٌٿٺ حٿزٌٍٛش حٿڄٸْيس ريخ.

ٻؼَ ڃن أٓيڂ اكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٣َكض أٓيڄخ ٿيخ ٳِ ٳؤ %٘ٔٻپ ڃن َّٯذ ٳِ َٗحء نٔزش  -ٕ

 حٻظظخد ٫خځ.

طظٴٶ ىٌه حٿلخٿش ڃ٪ ٓخرٸظيخ ٳِ حٿزْخنخص حٿظِ ّـذ حٗٳٜخف ٫نيخ، ٿټن ّوظڀٲ حٿ٘وٚ، ٳينخ ىٌ 

ٍَ ٳٸ٢، رْنڄخ ٳِ حٿلخٿش حٿٔخرٸش ٷي ّټٌڅ رخث٬خ أً ڃ٘ظَّخً، كْغ طڂ طٸْْي حٿ٘وٚ حٿٔخرٶ رخٿ٬ڀڄْش،  ڃ٘ظ

ٚ رٸَٜ حٙٿظِحځ ٫ڀَ حٿڄ٘ظَُ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ حهظٚٳخً ٳِ حٗؿَحءحص، ٳخٗٳٜخف ٳِ ًىنخ ؿخء حٿن

ىٌه حٿلخٿش ْٓټٌڅ ڃٌؿيخً اٿَ ىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ ًرٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش حٿڄٸْيس ريخ حٕٓيڂ ًحٿَ 

 كڄڀش أٓيڂ حٿَ٘ٻش. 

 ة ( ٩إعغٴ ؽش١خ ا٥٪غبٱ٪خ

ًحٿَّ٘ٺ حٿڄئْٓ ىٌ ڃن طټٌڅ ٿو نْش  ىئٙء ڃن أىڂ حٕٗوخٙ حٿٌّن ّظٌؿذ ٫ڀْيڂ حٗٳٜخف،

طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش حٿنخطـش ٫ن طؤْْٓ حٿَ٘ٻش
ٕٕ٘ٔ

، ٳِ كْن ىنخٹ ڃن ٍَّ حٿڄئْٓ ىٌ ٻپ ڃن ًٍحء 

طؤْْٓ حٿَ٘ٻش ًٻخڅ حٿيحٳ٪ حٿَثْْ ٿٌؿٌىىخ، ًٿٌ ٿڂ ّټن ڃن حٿڄٌٷ٬ْن ٫ڀَ حٿ٬ٸي حٙرظيحثِ ٿيخ
ٕٖ٘ٔ

 ،

ڃن ٿو ڃٜڀلش ڃزخَٗس ٳِ طؤْٓٔيخ،  ًاڅ ٻخڅ حٿزخكغ ٍَّ ٷَٜ حٿڄئْٓ ٫ڀَ حٿڄٔخىڂ حٿٴ٬ڀِ أً

 ىًڅ حٿظٌٓ٪ ٳِ ن٤خٵ حٿڄٔجٌٿْش حٿڄينْش اٿَ ڃن ٫يحىڂ، اٙ ٳِ كخٿش حٿڄٔجٌٿْش حٿظٸَّْٜش.
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ّظٌؿذ ٫ڀَ ىئٙء حٿڄئْٓٔن حٗٳٜخف ٫ن رْخنخص ڃظ٬يىس ڃن رْنيخ ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش حٿڄٜيٍ 

خء حٿڄئْٓٔن ًڃٸيحٍ ًحٿڄيٳ٩ٌ ًڃٌحٛٴخص حٕٓيڂ حٿڄ٤ًَكش ًڃِْحطيخ ١ًًَٗ ٣َكيخ ًأٓڄ

ڃٔخىڄش ٻپ ڃنيڂ ًرْخڅ حٿلٜٚ حٿ٬ْنْش اڅ ًؿيص، ًه٤ش حٿَ٘ٻش ٳِ حٓظويحځ حٕڃٌحٽ حٿڄظلٜڀش 

ڃن حٙٻظظخد ٳِ حٕٓيڂ حٿڄ٤ًَكش ًطٌٷ٬خطيخ رخٿنٔزش ٿنخطؾ حٓظويحځ حٕڃٌحٽ، ًٻٌٿٺ حٿٸْڄش حٙٓڄْش 

يخ، ٌٓحء رخٿنٔزش اٿَ طٌُّ٪ ٿڀٔيڂ ٫ًيى حٕٓيڂ ًأنٌح٫يخ ًهٜخثٚ ٻپ ڃنيخ ًحٿلٸٌٵ حٿڄظ٬ڀٸش ر

 حٍٕرخف أً ٫ني حٿظٜٴْش.

ٙ طوٴَ أىڄْش ىٌه حٿزْخنخص ٿټپ ڃظ٬خڃپ ڃ٪ حٿَ٘ٻش ٌٓحءً ڃڄن ٻخڅ ڃٔخىڄخً ٳْيخ أً َّٯذ ٳِ 

حٿڄٔخىڄش أً حٿظ٬خڃپ ڃ٬يخ، ًّظَطذ ٫ڀَ رْخنيخ ڃٌٷٲ ًٷَحٍحص ًاٍحىس حٕٗوخٙ ًكـڂ ط٬خڃٚطيڂ، 

٫ن ىٌه حٿزْخنخص اٿِحڃْخً ًٻخٳْخً ًٗٴخٳخً، ى٫ڄخ ٿڀٌٔٵ حٿلَ ًىٌ ڃخ ٿٌٿٺ ٻخڅ ٙ ري أڅ ّټٌڅ حٗٳٜخف 

 ّي٫ڂ حٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ.

 ط ( ٩شاٝت ا٥ؾغبثبد

ًىٌ ڃن أىڂ حٙٗوخٙ حٿٌّن ط٬ظڄي ٫ڀْيڂ حٿَ٘ٻش ٿڄڄخٍٓش ن٘خ٣يخ، ًطڄؼپ ٗوْٜظو أىڄْش رخٿٰش 

ڂ ٫َٟيخ ٳِ حٙؿظڄخ٫خص ٿيٍ حٿڄٔخىڄْن، ٳبڅ ط٬ْْنو ًطليّي أط٬خرو ىِ ڃن أىڂ حٕڃٌٍ حٿظِ ْٓظ

حٿ٬خڃش ٿڀڄٔخىڄْن، ًڃن حٿ٤ز٬ِْ أڅ ّټٌڅ ٗوٜخً ڃظوٜٜخً ٿو طؤىْپ هخٙ ًڃنخٓذ، ًٿو ىٍحّش 

 رټْٴْش ڃَحٷزش حٿلٔخرخص، ًٷي ّټٌڅ ٗوٜخً ًحكيحً أً أٻؼَ، ًٍرڄخ ٷي ّټٌڅ ٗوٜخً ڃ٬نٌّخً. 

، رلْغ ٬ّڄپ ىًڅ أڅ ّلظخؽ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ٻِ ّئىُ ٫ڄڀو أڅ ّظڄظ٪ رؤٷَٜ ىٍؿخص حٙٓظٸٚٿْش

ّټٌڅ طلض أُ ١ٌٰٟ، ٻڄخ ّظ٤ڀذ حٿٸخنٌڅ ٳْو أڅ ّظٔڂ رخٿلْيس ٳٚ ّڄْپ اٿَ ڃٜڀلش ٳجش ٫ڀَ 

أهٍَ ڃڄن ّظ٬خڃپ ڃ٬يڂ، ٻڄخ ٙ ري أڅ ّظلڀَ رخٕڃخنش، ٳيٌ ْٓظڄظ٪ رلٶ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿټؼَْ ڃن 

 ڃ٬ڀٌڃخص حٿَ٘ٻش ًأَٓحٍىخ حٿظِ ٫ڀْو حٙٿظِحځ رخٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ.

ي حٿليّغ ٫ن حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف ٳْڄخ ّوٚ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ٳبڅ ڃٔجٌٿْظو طٔظڀِځ ڃَح٫خس ٿٌٿٺ ٳ٬ن

أنو ڃڀظِځ رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ أَٓحٍ حٿَ٘ٻش ٫ًيځ ط٠َّ٬يخ ٿڀو٤َ ربًح٫ش طڀٺ حَٕٓحٍ، ًٳِ نٴْ حٿٌٷض 

خء ٳبڅ ٫ڀْو حٿظِحځ ڃَح٫خس ڃٜخٿق طڀٺ حٿٴجش حٿظِ حٓظٸ٤زظو ٿڀ٬ڄپ ڃن أؿڀيڂ ٳِ ڃَحٷزش أ٫ڄخٽ أ٠٫

ڃـڀْ حٗىحٍس ػڂ اه٤خٍىڂ رڄخ ىٌ ًٍَُٟ ٿڄٜڀلظيڂ
ٕ٘ٔٗ
. 

ڃنق حٿٸخنٌڅ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص ٫يىحً ڃن حٿٜٚكْخص ٿڀٸْخځ ر٬ڄڀو ٫ڀَ حٿٌؿو حٕٻڄپ، ڃن ىٌه 

حٿٜٚكْخص، حٿلٶ ٳِ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ ؿڄْ٪ ىٳخطَ حٿَ٘ٻش ًٓـٚطيخ ًڃٔظنيحطيخ ٣ًڀذ حٿزْخنخص 

، ٻڄخ أڅ ٿو أڅ ّلٸٶ ڃٌؿٌىحص حٿَ٘ٻش ًح٠ّٗخكخص حٿظِ ٍَّ ًٍَٟس حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ

ًحٿظِحڃخطيخ، ًاڅ ٿڂ ّظڄټن ڃن ًٿٺ ٳڀو أڅ ّؼزض ًٿٺ ٳِ طٸََّ ّٸيڃو اٿَ ڃـڀْ حٗىحٍس ٬ًَّٝ 

٫ڀَ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش
ٕ٘ٔ٘
. 

ًّٴَٝ حٿٸخنٌڅ ٫ڀَ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص "أٙ ٌّّ٪ ٫ڀَ حٿڄٔخىڄْن ٳِ ڃٸَ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش أً ٯَْه، 

ڃن أَٓحٍ حٿَ٘ٻش رٔزذ ٷْخڃو ر٬ڄڀو، ًاٙ ًؿذ ٫ِٿو ًڃ٤خٿزظو أً اٿَ ٯَْىڂ ڃخ ًٷٲ ٫ڀْو 
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رخٿظ٬ٌّٞ"
ٕ٘ٔٙ

، ٿټن رخٿڄٸخرپ ٳڄَحٷذ حٿلٔخرخص ڃڀِځ رڄٌحٳخس ىْجش ٌٓٵ حٿڄخٽ رڄخ ط٤ڀزو ڃن رْخنخص 

ًًػخثٶ ٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش حٿزْخنخص حٿٌحٍىس رنَ٘حص حٙٻظظخد ًحٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش ًحٿزْخنخص ًحٿٸٌحثڂ 

حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش
ٕ٘ٔ7

 . 

ٻڄخ أڅ حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف ٷخثڂ ٫ڀَ حٕٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْش، ٳيٌ ّٸ٪ ٫ڀَ ٫خطٶ حٕٗوخٙ حٿڄ٬نٌّش ً

ڃن ٙثلظو  8٘ر٘ؤڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٳِ ڃخىطو ٍٷڂ  99ٕٔٿٔنش  9٘أ٠ّخً، ٳٸي أًؿذ حٿٸخنٌڅ ٍٷڂ 

ىْجش  حٿظنٴٌّْش ٫ڀَ ٻپ َٗٻش ٣َكض أًٍحٷخً ڃخٿْش ٿيخ ٳِ حٻظظخد ٫خځ أڅ طٸيځ ٫ڀَ ڃٔجٌٿْظيخ اٿَ

ٌٓٵ حٿڄخٽ رْخنخً رخٿظ٬يّٚص حٿظِ ط٤َأ ٫ڀَ ن٨خڃيخ حٕٓخِٓ، ًنٔذ حٿڄٔخىڄخص ٳِ ٍأّ حٿڄخٽ ٳٌٍ 

كيًػيخ ًطٸخٍَّ نٜٲ ٓنٌّش ٫ن حٿن٘خ٣خص ًنظخثؾ ح٫ٕڄخٽ هٚٽ حٿ٘يَ حٿظخٿِ ٙنظيخء طڀٺ حٿڄيس 

ڃخ ًٍى ريڄخ ڃن ٫ڀَ أڅ طظ٠ڄن ىٌه حٿظٸخٍَّ ٷخثڄظِ حٿڄَٻِ حٿڄخٿِ ًنظْـش حٿن٘خ١ ڃٜيٷخً ٫ڀَ 

 ڃَحٷذ حٿلٔخرخص.

ًٻٌٿٺ اًح طَٜٳض َٗٻش ڃخ أً ح٫ظِڃض حٿظَٜٱ رٸْڄش ڃخ طڄڀټو ڃن أٓيڂ ٳِ َٗٻش أهٍَ، ٳبڅ 

 ٫ڀْيخ حٿٌحؿزخص حٿڄڀٸخس ٫ڀَ ٫خطٶ حٕٗوخٙ حٿ٤ز٬ْْْن كٔذ ڃخ ًٍى ًٿٺ ٳِ ڃلڀو.

 صب٥ضبً: ا٥ٲٺ٦٢خ ٳالأىشاٗ

٣َحٱ حٿڄٜيٍس، ٻزْخنخص ّـذ حٗٳٜخف ٫نيخ حٓظليػض أكټخځ ڃظ٬ڀٸش ريْټپ حٿڄڀټْش ًٻٌٿٺ حٕ

طظ٬ڀٶ ريْټپ حٿڄڀټْش ٳبنو ّـذ اٍٳخٵ حٿَ٘ٻش ٣خٿزش حٿٸْي ر٤ڀزيخ طٸََّحً ّزْن ٳْو ىْټپ حٿڄڀټْش، 

% أً أٻؼَ ًًٿٺ ٿټپ ڃن حٿَ٘ٻش ٣خٿزش ٘ڃٌٟلش رخٿنٔزش ڃڀټْش حٿڄٔخىڄْن حٿٌّن طزڀٮ ڃٔخىڄظيڂ 

٘ٸْٸش ًحٿظخر٬شحٿٸْي ًحٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ٿيخ أً حٿَ٘ٻخص حٿ
ٕ٘ٔ8
. 

أڃخ ڃخّظ٬ڀٶ رخٗٳٜخف ٫ن ح٣َٕحٱ ًحص حٿ٬ٚٷش رخٿَ٘ٻش حٿٌُ ّٸٜي رو ًٳٶ ط٬َّٲ ڃـڀْ اىحٍس 

 حٿيْجش، ٻپ ڃن طَر٤و ٫ٚٷش ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس ڃن هٚٽ:

 حٿ٤َْٔس ٫ڀَ حٿَ٘ٻش أً حٿيهٌٽ ڃ٬يخ طلض ٤َْٓس ڃ٘ظَٻش -ٔ

 ِ طڄنلو حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظؤػَْ حٿٴ٬خٽ ٫ڀَ ٷَحٍحطيخ ڃڀټْش نٔزش ڃن حٕٓيڂ أً كٸٌٵ حٿظٌّٜض حٿظ -ٕ

ح٣َٕحٱ حٿڄَطز٤ْن ر٬ٸٌى ًحطٴخٷْخص ٓظ٬ٸي رْن حٿَ٘ٻش ٣خٿزش حٿٸْي أً َٗٻش طخر٬ش أً ٗٸْٸش  -ٖ

% أً أٻؼَ أً أُ ڃن أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس رڄخ ٳِ ًٿٺ ً٘رْن أُ ڃن حٿڄٔخىڄْن حٿڄخٿټْن ٿنٔزش 

 ٫ٸٌى حٿڄ٬خًٟش

ٿزض ٳِ ٣ڀزخص حٿٸْي هٚٽ هڄٔش ٫َ٘ ٌّڃخً ڃن طخٍّن حٓظْٴخء حٿڄٔظنيحصًطٸٌځ ٿـنش حٿٸْي رخ
ٕ٘ٔ9

 ،

ًٳِ ا٣خٍ ًٿٺ أ٤٫َ حٿڄ٩َ٘ ٿڀيْجش ٓڀ٤ش ح٫ٙظَحٝ هٚٽ أٓز٫ٌْن ڃن طٸيّڂ ٣ڀذ حٿٸْي ٫ڀَ 

٫يځ ٻٴخّش أً ىٷش حٿزْخنخص حٿٌحٍىس ريخ، ًىنخ ّٸ٪ ٫ڀَ حٿيْجش ٫خطٶ ٣ڀذ حٓظْٴخء طڀٺ حٿظٸخٍَّ ڃن 

 حٿـيش حٿڄوظٜش.
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ًّڄټن ٿَثْْ حٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش اّٸخٱ حٙٻظظخد ٳِ كخٽ ًٷ٩ٌ أُ أڃَ ڃن ٗؤنو حٿظؤػَْ 

٫ڀَ ٓٚڃش اطڄخځ ٫ڄڀْش حٙٻظظخد، أً ڃخ ٷي ّئػَ ٫ڀَ ٛلش حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طَى ڃن ٷزپ حٿـيش 

ٌنْش حٿظِ طڂ حٿڄٜيٍس ٫ڀَ نَ٘س حٙٻظظخد، أً ٫ني طَْٰ ٳِ حٿ٨ًَٱ حٿڄخىّش أً حٿڄ٬نٌّش أً حٿٸخن

حطوخً ٷَحٍ حٿيْجش رخ٫ظڄخى حٿنَ٘س رنخء ٫ڀْيخ
ٕٕ٘ٓ

 . 

 ا٥ٚشُ ا٥ضب٭ٸ : ا٥شٝبثخ ٦ّٶ الإٙقبػ ٳالإخلا٣ ثزٮٚٺزٯ

ّئٻي حٿٸ٠خء حٿڄَُٜ ڃزيأ حٗٳٜخف، كْغ ًىزض ڃلټڄش حٿنٸٞ حٗىحٍُ اٿَ حٿٸٌٽ رؤڅ "ڃِحًٿش 

حٿظٸْْي ٿظڀٺ حٓٿْخص طؤػَْحً أً طٸْْيحً حٕن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ٓٿْخص حٿٌٔٵ ّظ٬ْن أڅ طظڂ ىًڅ حٿظؤػَْ أً 

ڃٴ٣َخً ّڀلٶ آػخٍحً ٟخٍس رخٿظـخٍس أً حٿظنڄْش، ًاڅ حٿلڄخّش ًحٿظ٘ـْ٪ انڄخ ىٌ ٿڀڄنخٳٔش ًٿْْ 

ٿڀڄظنخٳْٔن، ًاڅ حٿڄن٪ ٿڀڄڄخٍٓخص حٙكظټخٍّش ٬ُِّه ڃٌحؿيش ًڃټخٳلش حٙطٴخٷْخص أً حٿ٬ٸٌى أً 

ٿڀڄنخٳٔش، ًاڅ ڃن ٗؤڅ ح٫ٕڄخٽ حٿٜلْلش ٿظڄظ٪ حٿڄٔظيڀٺ  حٿظَطْزخص أً حٿڄڄخٍٓخص حٿظـخٍّش حٿظٸْيّش

 Economyاٿَ ط٬ِِّ ٻٴخءس حٙٷظٜخى  -ٳ٠ٚ ٫ن ٍٷخرش ؿڄْ٪ ڃخ طٸيځ-رلٶ حٿڄ٬َٳش أڅ ّئىُ 

Efficiency ًٍطٌٳَْ طنڄْش ڃظنخٓٸش ًڃٔظڄَس ًڃظٌحُنش ٿٖن٤٘ش حٙٷظٜخىّش ًحٿلؾ ڃن حٓػخ ،

حٙؿظڄخ٫ِ ٿڀيًٿش ، ًطلٸْٶ طٌُّ٪ أٳ٠پ ٿڀڄٌحٍى حٿ٠خٍس حٿظِ طڀلٶ رخٿن٨خځ حٙٷظٜخىُ ً

حٙٷظٜخىّش ًأ٬ٓخٍ ىنْخ ًحص ؿٌىس ن٫ٌْش ٫خٿْش، ًاّـخى رْجش طنخٳْٔش ؿٌحرش ٿٚٓظؼڄخٍحص حٕؿنزْش 

حٿڄٸٍَ ٿڀڄٔظيڀٺ ٿْْ كٸخً طَٳْخً ڃٸٌٜىحً  Right of Knowحٿڄزخَٗس، ًكْغ أڅ حٿلٶ ٳِ حٿڄ٬َٳش 

ٷٲ اّـخرِ ٬ّزَ ٫ن حٿٰخّش ڃن طٸََّ حٿلٶ، ًانڄخ َّطز٢ حٿلٶ ڃنو ڃنلو كٶ حٿڄ٬َٳش ىًڅ طزنِ ڃٌ

 Right ofٳِ حٿڄ٬َٳش حٍطزخ٣خً ًػْٸخً رلٶ آهَ ىٌ حٿلٶ ٳِ طيٳٶ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًطيحًٿيخ 

information flow and circulation ًٻٚىڄخ َّطز٢ رلٶ أًٓ٪ ًأٗڄپ ىٌ حٿلٶ ٳِ حٿظنڄْش ،

Right of developmentڄخىس حًٕٿَ ڃن حٿ٬يي حٿيًٿِ ٿڀلٸٌٵ حٿڄينْش ، حٿٌُ نٜض ٫ڀْو حٿ

ًحٿْٔخْٓش، ًحٿڄخىس حًٕٿَ ڃن ا٫ٚڅ حٿلٶ ٳِ حٿظنڄْش حٿٜخىٍ رٸَحٍ حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش ٿٖڃڂ حٿڄظليس 

، Right of life، ًىٌ ريًٍه ًػْٶ حٿٜڀش رخٿلٶ ٳِ حٿلْخس 98ٙٔٳِ حٿَحر٪ ڃن ىّٔڄزَ  8ٕٔ/ٔٗ

ًٚ ٫ن ًٿٺ ٳبڅ طن٨ْڂ حٿلٶ ٳِ حٿڄ٬َٳش ًٻٌٿٺ رخٿلٶ ٳِ رنخء ٷخ٫يس حٷظٜخىّش  طظٌحٳَ أٓزخريخ، ًٳ٠

 Corporateٳِ ڃـخٽ كڄخّش كٸٌٵ حٿڄٔظيڀٺ ٙ ّڄټن أڅ ّنٴٜپ ٫ن ڃزخىة كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص 

Governance Principals ًڃنيخ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش ،Disclosure and Transparency ،

ش ڃٜخٿلو حٿلٌّْش حٿڄ٫ًَ٘ش، ٙ ّظٔنَ ًٿٺ أڅ كٶ حٿڄٔظيڀٺ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿڄ٬َٳش ٿلڄخّ

ٷْخڃو اٙ ٳِ ٌٟء ڃٴيٌځ حٿلٌٻڄش رڄ٬نخه حٿ٘خڃپ حٿٌُ ٙ ّٸظَٜ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٙٷظٜخىّش، ًانڄخ 

ّڄظي ٿْ٘ڄپ ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًحص حٿٜڀش رلخؿخص حٿڄٔظيڀٺ حٿظِ َّطز٢ ن٘خ٣يخ 

طئػَ ٫ڀَ كخٿش حٿٌٔٵ ًڃٔظٌٍ ح٬ٕٓخٍ ٳخٿلٌٻڄش ربنظخؽ ٓڀ٬ش ٿڀڄٔظيڀٺ أً طٸيّڂ هيڃش ٿو، ًحٿظِ 

Governance ٳِ ڃٴيٌڃيخ حٕٗڄپ ٙ طَطز٢ ٳلٔذ رخٿـٌحنذ حٿڄخٿْش ًحٿٸخنٌنْش ًحٿڄلخٓزْش ،

ًٙ ًػْٸخً ٙ حنٴټخٹ ڃ٬و رـڄْ٪ حٿـٌحنذ  ٿڀَ٘ٻخص ٻ٬نَٜ ڃن ٫نخَٛ حٿڄ٬َٳش، ًٿټنيخ طظٜپ حطٜخ

ِ ٫ڄٌځ ٫نخَٛ حٿلٶ ٳِ حٿڄ٬َٳش طٴ٬ْپ حٿڄٔجٌٿْش حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش، ًّنيٍؽ ٳ

، رخٗٳٜخف ٫ن حٿ٬نخَٛ حٿظِ ڃن Corporate Social Responsibilityحٙؿظڄخ٫ْش ٿڀَ٘ٻخص 

ٗؤنيخ ا٫ڄخٽ ٍٷخرش حٿڄٔظيڀٺ ٫ڀَ ڃيٍ حٷظٜخٍ طڀٺ حٿَ٘ٻخص حٿڄنظـش ٿڀٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٫ڀَ طي٫ْڂ 

حٙىظڄخځ رظ٤ٌٍ حٿظـخٍس ًحٿٜنخ٫ش ًحٓظٸَحٍ  ڃټخنظيخ ًط٨٬ْڂ ٍرلْظيخ أځ حڃظيحى ىًٍىخ ٿْ٘ڄپ

حٌٕٓحٵ ًطٸيځ حٙٷظٜخى ًنڄٌ حٿڄـظڄ٪، ٳخٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ٿَأّ حٿڄخٽ انڄخ ٌّؿذ ٫ڀَ 

 The Sustainable Economicحٿَ٘ٻخص حٙٿظِحځ رخٿڄٔخىڄش ٳِ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿڄٔظيحڃش 
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Developmentڃخص ًحٗنظخؽ ٿڄٔجٌٿْظيخ حٙؿظڄخ٫ْش طـخه ، ڃن هٚٽ طلڄپ ٻپ ٷ٤خ٫خص طٸيّڂ حٿوي

أٛلخد حٿڄٜخٿق، ًىڂ ٿٌْٔح ٳٸ٢ كڄڀش حٕٓيڂ، ًانڄخ ٻٌٿٺ حٿڄٔظيڀټٌڅ ًحٿ٬ڄٚء ًحٿڄٌٍىًڅ، ٳٚ 

ّٸظَٜ حٕڃَ ٫ڀَ طلٸْٶ حٍٕرخف ٿڀڄٔخىڄْن، ًانڄخ طڄظي حٿڄٔجٌٿْش ٿظټٌڅ طـخه ى٫ڂ حٙٷظٜخى 

ًطلْٔن ڃٔظٌٍ حٿڄ٬ْ٘ش، ًٳِ ح٣ٗخٍ ًحطو طٰيً  حٿٸٌڃِ ًطنڄْظو ًحٗٓيخځ ٳِ ڃټخٳلش حٙكظټخٍ

، ٿَؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ًحٿَ٘ٻخص ڃنظـِ Responsibility of Communityحٿڄٔجٌٿْش حٿڄـظڄ٬ْش 

حٿٔڀ٪ ًڃٸيڃِ حٿويڃخص ٿڀڄٔظيڀٺ ط٬ڄْڄخ ٿڄٴيٌځ حٿڄٔجٌٿْش حٙؿظڄخ٫ْش، حٿظِ ٿڂ ط٬ي ط٬نِ ڃـَى ٫ڄپ 

لْغ ٛخٍ ٷخثڄخً ٫ڀَ حٿڄٌحُنش حٿلټْڄش ٳِ ڃَح٫خس حٿوَْ ًطٸيّڂ حٗكٔخڅ ر٬ي أڅ ط٤ٌٍ ڃٴيٌڃيخ ر

ڃٜخٿق ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ حٿڄظؤػَس رؤن٤٘ش حٿَ٘ٻخص ًحٿڄٔظٴْيّن ڃنيخ، رظ٨٬ْڂ حٿـخنذ حّٗـخرِ 

ًطٸڀْٚ حٿظؤػَْ حٿٔڀزِ ٿن٘خ١ حٿَ٘ٻخص ٫ڀَ ڃٜخٿليڂ، ًرخٿظخٿِ طلٸْٶ حكظَحځ حٿلٸٌٵ ًحٿڄٜخٿق 

انڄخ ٻٌٿٺ ٿڀڄٔظيڀټْن ًحٿڄٌٍىّن ًحٿڄظ٬خٷيّن ًحٿڄنخٳْٔن، حٕٓخْٓش، ٿْْ ٳٸ٢ ٿڀڄخٿټْن ًحٿڄٔظٰڀْن ً

ڃن ٷخنٌڅ  ًٕؿڄْ٪ ىٌه حٿ٬نخَٛ ڃن ٗؤڅ حٗٳٜخف ٫نيخ ٟڄن طن٨ْڂ أكټخځ حٿزني ىـ ڃن حٿڄخىس 

كڄخّش حٿڄٔظيڀٺ، ّٜيٍه حٿٌَُّ حٿڄوظٚ أڅ ّظْق ٿڀڄٔظيڀٺ كٶ حٿڄ٬َٳش حٿٌُ ّڄټنو ڃن كڄخّش 

ًٚ ٙطوخً ٷَحٍه ٫ن ٫ًِ ًرَْٜس، رخٷِ كٸٌٷو ًڃٜخٿلو حٿلٌّْش حٿڄًَ٘ ٫ش، ٻْڄخ ّټٌڅ ڃئى

آيخڃخً ڃنو ٳِ ط٤ٌَّ ًهيڃش ًطٸيځ ڃـظڄ٬و"
ٕٕ٘ٔ
. 

ىٌح حٿنٚ حٿٸ٠خثِ، ٷي حكظٌٍ ٫يىحً ڃن حٿڄزخىة حٿيخڃش حٿظِ ّظڄَٻِ حٗٳٜخف كٌٿيخ، ًَّطز٢ ريخ 

رنظخثـو ٙ ًّئىُ اٿْيخ، ًنظٴٶ ڃ٪ ڃخ ؿخء ٳْو ًنئٻي ٫ڀَ أنو طـذ ڃَح٫خس حٗٳٜخف، كْغ أنو 

ّٸظَٜ ٫ڀَ أ٣َحٳو ٳٸ٢، رپ ّ٘ڄپ طؤػَْه حٿَْٰ ًّٜپ اٿَ حٿظؤػَْ ٫ڀَ حٙٷظٜخى حٿ٣ٌنِ ر٘ټپ 

 ٫خځ.

 ٩غئٴ٥ٺخ ٱٺئخ ا٥شٝبثخ

أڅ "٫ڀَ حٿَ٘ٻش  99ٕٔٿٔنش  9٘ڃن ٷخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ حٿڄخٽ ٍٷڂ  7ٷٍَ حٿڄ٩َ٘ ٳِ حٿڄخىس 

ًػخثٶ ٿڀظلٸٶ ڃن ٛلش حٿزْخنخص حٿٌحٍىس ًڃَحٷزِ كٔخرخطيخ أڅ ٌّحٳٌح حٿيْجش رڄخ طلظخؿو ڃن رْخنخص ً

ًحٿظٸخٍَّ حٿيًٍّش ًحٿٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ٿڀَ٘ٻش "٫ًڀْو ٳبڅ ىنخٹ ڃٔجٌٿْش ٫ڀَ ىْجش حٿَٷخرش طظؼڄپ ٳِ 

٣ڀذ حٿزْخنخص أً ٫ني ًًٍىىخ اٿْيخ، ػڂ ٫ڀَ حٿيْجش حٿظيٷْٶ ٳْيخ ٕڅ ٫ڀْيخ ڃٔجٌٿْش ًٿٺ، ًَّٷَ اٿَ 

ڃ٪ حٿَ٘ٻش ٫ن حٿزْخنخص ًحٿٸٌحثڂ ًحٿظٸخٍَّ حٿٌحٍىس اٿْيخ ڃن  أڅ حٿيْجش طټٌڅ ڃٔجٌٿش ر٘ټپ ط٠خڃنِ

طڀٺ حٿَ٘ٻش ٻخٳش، ٫ًني ط٬ٌٍ حٿيْجش ٫ن ٳلٚ حٿزْخنخص ٳ٬ڀْيخ طټڀْٲ ٯَْىخ ڃن حٿـيخص حٿڄوظٜش 

 ڃن ًٿٺ حٿٸخنٌڅ. ٙربؿَحء ىٌح حٿٴلٚ، ًىٌ ڃخ نٜض ٫ڀْو حٿڄخىس 

خء ٫ڄڀيخ، ٻخٳش حٗؿَحءحص حٿظِ ٷي طئػَ ڃن حٕڃٌٍ حٿظِ ّـذ ٫ڀَ حٿَ٘ٻش اه٤خٍ حٿزٌٍٛش ريخ أػن

 ٫ڀَ أًٟخ٩ حٿَ٘ٻش أً ڃَٻِىخ حٿڄخٿِ، ًڃن رْن ًٿٺ:

 طَْْٰ ڃَحٷذ حٿلٔخرخص حٿوخٙ رخٿَ٘ٻش. -ٔ

 ط٬يّپ حٿن٨خځ حٕٓخِٓ ٿڀَ٘ٻش. -ٕ

 أُ طَْْٰ ٳِ ٍثخٓش ڃـڀْ حٗىحٍس أً أ٠٫خثو أً ڃيس حٿڄـڀْ أً حٿڄيَّّن حٿَثْْْٔن. -ٖ
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 َٻش حٿڄٔـپ ًأٍٷخځ حٿيٌحطٲ.طَْْٰ ٫نٌحڅ حٿ٘ -ٗ

% ڃن ٍأّ ٘أّش ط٬يّٚص ط٤خٽ ىْټپ ٍأّ حٿڄخٽ، ًطٌٟق نٔزش حٿڄٔخىڄخص حٿظِ طِّي ٫ن  -٘

حٿڄخٽ ًّن٤زٶ ًٿٺ ٫ڀَ حٿَ٘ٻخص حٿظخر٬ش أً اًح ٻخنض أٓيڂ حٿَ٘ٻش حٿٸخر٠ش ڃٸْيس رخٿزٌٍٛش، 

َ ٫ڀَ ڃَٻِىخ حٿڄخٿِ أً ٳخٿَ٘ٻش طڀظِځ ربه٤خٍ حٿزٌٍٛش رٌؿٌى أُ ڃن ىٌه حٿظ٬يّٚص أً ڃخ ّئػ

 أٗوخٛيخ.

حٿظ٬خڃپ ٫ڀَ أُ أًٍحٵ ڃخٿْش ٿڀَ٘ٻش هٚٽ حٿوڄٔش  Insidersٻڄخ أڅ حٿڄ٩َ٘ ك٨َ ٫ڀَ حٿيحهڀْْن 

٫َ٘ ٌّڃخً حٿٔخرٸش ٫ڀَ نَ٘ أُ رْخنخص أً ڃ٬ڀٌڃخص ؿٌىَّش ٷي ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْ ڃيڂ ٫ڀَ حٿ٬َٔ 

حٿٌٔٷِ ٿڀٌٍٷش
ٕٕٕ٘

ًٌٛٽ حٿڄ٬ڀٌڃش اٿَ حٿټخٳش، ٳٸي ٤ّڀ٪ ، ًنـي ىٌح ىٿْٚ ٫ڀَ حٿلَٙ ٫ڀَ ٫يحٿش 

ر٬ٞ حٿڄظ٬خڃڀْن ڃن حٿڄ٤ڀ٬ْن ٫ڀَ أَٓحٍ حٿَ٘ٻش ٫ڀَ رْخنخطيخ ٳْٔظٰڀٌڅ ًٿٺ رخٿَ٘حء ٿلٔخريڂ 

ًٳٶ طڀٺ حٿڄ٬ڀٌڃش أً ّز٬ٌْڅ أً ٯَْ ًٿٺ، ًّٔظڄَ ًٿٺ حٿل٨َ كظَ ر٬ي ح٫ٗٚڅ ًحٿنَ٘ ٫ن أُ 

 رْخنخص ٿڄيس ػٚػش أّخځ.

 

 ٪٦ٺخ ا٥زذاٳ٣ )رز٦ْٜ ثبلإٙقبػ(ا٥٪ؾ٢لاد ا٥زٸ رِٞ أصٮبء ّ

ٙ ّوڀٌ حٿظ٬خڃپ ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش أػنخء طيحًٿيخ ڃن ڃ٘ټٚص طٸ٪ رؤنٌح٩ ًأٗټخٽ ڃوظڀٴش، ىِ ٫زخٍس 

٫ن ڃوخٿٴخص ٷخنٌنْش طـ٬پ ڃن حٿظيحًٽ ڃٌ٘رخً رخٿڄوخٿٴش ًڃنيخ ڃخ ىٌ ڃل٨ٌٍ ًّټٌڅ حٿظيحًٽ ڃ٬و 

حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ هٌٿيخ حٿٸخنٌڅ ٿڀيْجش حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش ٙٯْخً، ٬ًّخٷذ ٫ڀَ ىٌه حٿڄوخٿٴخص رڄـڄ٫ٌش ڃن 

حٿڄخٿْش ڃڄؼڀش ٳِ ٍثْٔيخ ًڃـڀْ اىحٍطيخ، ًأؿخُ ٿو طٌٷ٬ْيخ، ڃنيخ حٿ٬ٸٌرخص حٿظِ طظيٍؽ ڃن حٿظنزْو 

ر٬يځ طټَحٍ حٿڄوخٿٴش ڃًٍَح رٌٷٲ ٫ًَٝ ٣ًڀزخص حٿظيحًٽ، ًحٿظنٴٌْ حٿ٬ټِٔ، ًاٿٰخء حٿ٬ڄڀْخص، 

حٿن٘خ١ًكظَ اٿٰخء حٿظَهْٚ رڄِحًٿش 
ٕٕٖ٘
. 

 أرَُ ىٌه حٿڄوخٿٴخص حٿظِ ڃن حٿڄڄټن أڅ طٸ٪ أػنخء حٿظيحًٽ ّظـڀَ ٳْڄخ ّؤطِ:

% ڃن كٸٌٵ ٘طـخًُ حٿنٔذ حٿٸخنٌنْش حٿڄٸٍَس ٿڀڄڀټْش: كْغ أڅ ٫ڀَ ٻپ ڃن ّٔظلًٌ ٫ڀَ  -ٔ

حٿظٌّٜض أً حٿڄڀټْش أً ڃ٠خ٫ٴخطيخ ًرڄخ ٙ ّـخًُ حٿؼڀغ ڃن أٓيڂ اكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٣َكض 

حٻظظخد ٫خځ أً ڃن هٚٽ ٣َف ٫خځ أً حٿَ٘ٻخص حٿڄٸْيس رزٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، أٓيڄخً ٿيخ ٳِ 

ڃن هٚٽ ٫ڄْٚص حٿٌٔٵ حٿڄٴظٌكش، ٌٓحء ٫ن ٣َّٶ ٫ڄڀْش ًحكيس أً ٫يس ٫ڄڀْخص، أڅ ّٴٜق 

٫ن طڀٺ حٿ٬ڄڀْش أً حٿ٬ڄڀْخص اٿَ حٿزٌٍٛش ًحٿيْجش هٚٽ ٌّڃْن ڃن طخٍّن اطڄخځ حٿ٬ڄڀْش
ٕٕ٘ٗ

 ،

% ڃن حٕٓيڂ َٓٔٯذ ٳِ ٫ٸي ٫ڄڀْش ّظَطذ ٫ڀْيخ طـخًُ ڃخ ّڄڀټو ًٻٌٿٺ ٳبڅ ٫ڀَ ٻپ ڃن ّ

حٙٓڄْش ڃن ٍأّ ڃخٽ اكيٍ حٿَ٘ٻخص حٿظِ ٣َكض أٓيڄخً ٿيخ ٳِ حٻظظخد ٫خځ أڅ ّو٤َ حٿَ٘ٻش 

ٷزپ ٫ٸي حٿ٬ڄڀْش رؤٓز٫ٌْن ٫ڀَ حٕٷپ، ًاٙ طَطذ ٫ڀَ ٫يځ حٗه٤خٍ، اٿٰخء حٿ٬ڄڀْش، ًطَُٔ 
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َطذ ٫ڀْيخ طـخًُ ڃخ ّڄڀټو أكي أ٠٫خء ڃـڀْ اىحٍس حٿَ٘ٻش ىٌه حٕكټخځ ٳِ كخٿش ٫ٸي ٫ڄڀْش ّظ

% ڃن ٍأّ ڃخٽ حٿَ٘ٻش٘أً أكي حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ڃن أٓيڂ حٓڄْش 
ٕٕ٘٘
. 

 88ڃوخٿٴش حٕكټخځ حٿٌحٍىس ٳِ ٷخنٌڅ حٿزنٺ حٿڄَٻُِ ًحٿـيخُ حٿڄَٜٳِ حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ ٍٷڂ  -ٕ

ٳِ ڃَٜ حٿٜخىٍ رخٿٸخنٌڅ  أً حٿٸٌح٫ي حٿٌحٍىس ٳِ حَٗٗحٱ ًحٿَٷخرش ٫ڀَ حٿظؤڃْن ٖٕٓٓٿٔنش 

: كْغ ٿڂ ّـِ حٿٸخنٌڅ حًٕٽ ُٕ ٗوٚ ٣ز٬ِْ أً أُ ٗوٚ ح٫ظزخٍُ 98ٔٔٿٔنش  ٍٓٔٷڂ 

% ڃن ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ ُٕ رنٺ أً أّش نٔزش طئىُ اٿَ حٿ٤َْٔس ٓٔأڅ ّظڄڀٺ ڃخ ِّّي ٫ن 

حٿؼخنِ ٳل٨َ  حٿٴ٬ڀْش ٫ڀْو اٙ ر٬ي حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ڃٌحٳٸش ڃـڀْ اىحٍس حٿزنٺ حٿڄَٻُِ، أڃخ حٿٸخنٌڅ

% ٳؤٻؼَ ڃن ٍأّ حٿڄخٽ حٿڄٜيٍ ٫ٔٓڀَ أُ ٗوٚ ٣ز٬ِْ أً أُ ٗوٚ ح٫ظزخٍُ أڅ ّڄظڀٺ 

ٗكيٍ َٗٻخص حٿظؤڃْن أً ا٫خىس  حٿظؤڃْن اٙ ر٬ي ڃٌحٳٸش ڃـڀْ حٿٌٍُحء ر٬ي أهٌ ٍأُ ًَُّ 

ًٚ أُ طَٜٱ ّوخٿٲ ًٿٺ حٙٷظٜخى ًّٸ٪ رخ٣
ٕٕ٘ٙ
. 

ڃوخٿٴش ط٬خڃٚص حٿيحهڀْْن -ٖ
ٕٕ٘7

Insidersڄظ٬خڃڀْن ڃن حٿيحهپ أً حٿيحهڀْْن، ًىڂ : ٙ ّـٌُ ٿڀ

أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ًحٿڄيَّّن رخٿَ٘ٻش ًٻپ ڃن ٿو كٶ ح٩ٚ٣ٙ ٫ڀَ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش 

ٌّڃخً ٷزپ ًػٚػش أّخځ  ٘ٔٿڀَ٘ٻش، حٿظ٬خڃپ ٫ڀَ أٓيڂ حٿَ٘ٻش هٚٽ ٳظَس حٿل٨َ حٿظِ طڄظي اٿَ 

ٿيخ طؤػَْ ٫ڀَ ٬َٓ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش  ر٬ي اٛيحٍ ًنَ٘ أّش رْخنخص أً ڃ٬ڀٌڃخص ؿٌىَّش ٷي ّټٌڅ

ٿڀَ٘ٻش، ًٳِ ٯَْ كخٙص حٿل٨َ حٿڄٌٻٌٍس، ّـذ ٫ڀَ أ٠٫خء ڃـڀْ حٗىحٍس ًحٿڄٔئًٿْن 

ًحٕٗوخٙ حٿٌّن طظٌٳَ ٿيّيڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيحهڀْش ٳِ حٿَ٘ٻش، حٗٳٜخف ًارٚ٭ حٿزٌٍٛش 

ْ٪ أًٍحٵ ڃخٿْش ٿڀَ٘ٻش ٷزپ ًحٿيْجش حٿ٬خڃش ٿڀَٷخرش حٿڄخٿْش ٫ن أّش ٫ڄڀْخص ّٸٌڃٌڅ ريخ ٿَ٘حء أً ر

ٓخ٫ش ٫ڀَ حٕٷپ ڃن طخٍّن حٿظنٴٌْ، ٳبًح طڂ حٿظ٬خڃپ ىًڅ اه٤خٍ، ٫ي ًٿٺ ڃوخٿٴش ٕكټخځ  ٕٗ

حٿظيحًٽ طڄخڃخً، ٻڄخ ىٌ حٿلخٽ رخٿنٔزش ٿل٨َ ط٬خڃپ أُ ڃن حٿيحهڀْْن ٫ڀَ حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش حٿظِ 

أّخځ  ٌّٖڃخ ٷزپ أً  ٘ٔخٿٰش ّٔظلًًٌڅ ٫ڀَ ڃ٬ڀٌڃخص ؿٌىَّش ڃظ٬ڀٸش ريخ هٚٽ ٳظَس حٿل٨َ حٿز

ر٬ي
ٕٕ٘8
. 

 

 ا٥خبر٪خ

طنخًٿض ىٌه حٿيٍحٓش أكټخځ حٿ٬ٚٷش رْن أ٣َحٱ طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ًًٿٺ رخٿزلغ ٳِ حٿ٬ٚٷش رْن 

حٿٔڄٔخٍ ًحٿ٬ڄْپ ًحٿظِحڃخص ٻپ ڃنيڄخ، ًٻٌٿٺ حٿظِحڃخص حٿٔڄٔخٍ رلټڂ ڃينظو، ٨ًّيَ رـٚء ڃن 

رٔزذ ٿًِځ ًؿٌىه، رخٙهظٚٱ ٫ن ٓخثَ حٿ٤ٌٓخء حٿٌّن ّلٶ هٚٿيخ أڅ حٿ٢ٌْٓ ٿْْ ٤ًْٓخً ٫خىّخً 

 ٿڀ٬ڄْپ ٷزٌٽ ًؿٌىىڂ أځ ٙ، ٿٌٿٺ ٳيٌ ٢ًْٓ ڃن ن٩ٌ هخٙ.
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ڃ٪ ًٿٺ ٳيٌ ٙ ّظڄظ٪ رټخٳش حٿ٠ڄخنخص حٿظِ ٷٍَىخ حٿٸخنٌڅ ٿَْٰه ڃن حٿ٤ٌٓخء ٻخٿٌٻْپ رخٿ٬ڄٌٿش حٿٌُ 

َ ىٌح حٿ٠ڄخڅ، ڃخ ّـ٬ڀو ڃڀِڃخً ّظڄظ٪ ر٠ڄخڅ حٙڃظْخُ، أڃخ ٢ًْٓ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳڀڂ ّلٜپ ٫ڀ

ر٬يځ ارَحځ حٿٜٴٸش اٙ ر٬ي حٿظلٸٶ ڃن ٓيحى ػڄن حٿٌٍٷش حٿڄخٿْش ًٛلظيخ ًٓٚڃش حٿ٬ڄڀْش ٫ڄٌڃخً، ٕنو 

 ْٓټٌڅ حٿڄٔئًٽ ٳِ ڃخٿو حٿوخٙ ٫ن أُ ه٤ؤ.

رلؼض حٿيٍحٓش أ٠ّخً ڃ٩ٌٌٟ حٿلٌٻڄش ًحٗٳٜخف، ًرْنض ڃخ ٿيڄخ ڃن أىڄْش رخٿٰش ٳِ طلٸْٶ حٿ٘ٴخٳْش 

ـخف ٫ًيحٿش ٌٓٵ حٿظيحًٽ ًط٬ِِّ حٿؼٸش ٳْيخ، ًڃخ ُحٿض حٌٕٓحٵ رلخؿش اٿَ ط٬ِِّ ىٌه حٿٸْڄش ًن

 ًڃيٍ حٿڄٔئًٿْش ٫نيخ، ًًٿٺ رٔزذ حٿظؤػَ حٿټزَْ حٿٌُ ّلٜپ ٿٚٷظٜخى رنخء ٫ڀَ ىٌه حٿڄزخىة.

 ٩قبدس ٳ٩شاعِ ا٥جؾش

رخًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ؿڄخٽ ٫زي حٿ٬ِِّ حٿ٬ؼڄخڅ، حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش  (ٔ

 ًٕٓٔٓحٿزٌٍٛش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

ؿٌٍؽ ٍّزَْ ً ٍّنْو ًٍرڀٌ، حٿڄ٤ٌٽ ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ٿٌّْ ٳٌؿخٽ ً ڃْ٘خٽ ؿَڃخڅ  (ٕ

ًٳْڀْذ ىّڀْزْٺ ، طَؿڄش ى ٫ڀِ ڃٸڀي، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، ڃـي حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش ٿڀيٍحٓخص 

 ًٕٔٔٓحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، رًَْص، 

 98ّٖٔي ٌٍٟحڅ، َٗٻخص حٿڄٔخىڄش، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، ى أرٌ ُ (ٖ

 98ٔٔ/8ٓى اٿْخّ كيحى، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ڃ٤خر٪ ڃئٓٔش حٿٌكيس، ىڃ٘ٶ،  (ٗ

اٿْخّ نخْٛٲ، حٿټخڃپ ٳِ ٷخنٌڅ حٿظـخٍس، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، حٿـِء حًٕٽ، حٿ٤ز٬ش حٿؼخنْش، ى  (٘

 98٘ٔڃنٌٍ٘حص رلَ حٿڄظ٢ٌٓ، رًَْص،

ٿڄلظٌٍ حٿڄ٬ڀٌڃخطِ ٿڀٸٌحثڂ حٿڄخٿْش ًطٸخٍَّ حٿڄَحؿ٬ش رټٴخءس ى أڃْن حٿْٔي ٿ٤ٴِ، ٫ٚٷش ح (ٙ

 9ٌٕٓٓٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، حٿيحٍ حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش، 

ى رٚٽ ٫زي حٿڄ٤ڀذ ريًُ، حٙٿظِحځ رخٗٳٜخف ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش،  (7

 ٕٙٓٓىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، ڃ٤ز٬ش كٔخڅ،  ى كٔنِ حٿڄَُٜ، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، (8

 987ٔحٿٸخىَس، 

، ٔى كْٔن ٳظلِ، ط٬خڃٚص حٿڄ٤ڀ٬ْن ٫ڀَ أَٓحٍ أٓيڂ حٿَ٘ٻش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، ١ (9

ٔ99ٙ 

ط٬خٍٝ حٿڄٜخٿق ٳِ حٕن٤٘ش حٿوخ٬ٟش ٿٸخنٌڅ ٌٓٵ ٍأّ  ى ٓخڃِ ٫زي حٿزخٷِ،  (ٓٔ

 ٕٙٔٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ  -حٿڄخٽ حٿڄَُٜ حٿٌحٷ٪ ًحٿلڀٌٽ

 987ٔى ٓڄْلش حٿٸڀٌْرِ، َٗف حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،  (ٔٔ

ى ْٓي ٣و ريًُ، ٫ڄڀْخص رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿٴٌٍّش ًحٓؿڀش ڃن حٿٌؿيش حٿٸخنٌنْش،  (ٕٔ

 ٍٕٓٓٓٓخٿش ىٻظٌٍحه، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

ٵ حٿڄخٿْش، ڃَٻِ ى ٛخٿق حٿزَرَُ، حٿڄڄخٍٓخص ٯَْ حٿڄ٫ًَ٘ش ٳِ رٌٍٛش حًٍٕح (ٖٔ

 ٕٓٔٓحٿڄٔخنيس حٿٸخنٌنْش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، 

ى ٛخٿق حٿزَرَُ، رٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًحٿڄڄخٍٓخص حٿظِ طئػَ ٳِ ٻٴخءس أىحء  (ٗٔ

 ٧ًٕٓٓٔخثٴيخ ًٷٌح٫ي حٿ٠ز٢، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٗٓټنيٍّش، 

ڄخٿْش ٳِ حٿزٌٍٛش، ى ٣خىَ ٌٗٷِ ڃلڄي ڃئڃن، ح٣ٗخٍ حٿٸخنٌنِ ٿزْ٪ حًٍٕحٵ حٿ (٘ٔ

 7ٕٓٓىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، 
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ى ٫خٌٍٗ ٫زي حٿـٌحى ٫زيحٿلڄْي، ر٬ٞ ؿٌحنذ حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٌٕٓحٵ ٍأّ  (ٙٔ

 99٘ٔحٿڄخٽ، ىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، 

ى ٫خٌٍٗ ٫زي حٿـٌحى ٫زيحٿلڄْي، ىًٍ حٿزنٺ ٳِ هيڃش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ىحٍ  (7ٔ

 ٖٕٓٓحٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس،

٫زيحٿـٌحى ٫زي حٿلڄْي، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿڀٔڄَٔس ٳِ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش،  ى ٫خٌٍٗ (8ٔ

ىٍحٓش ڃٸخٍنش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄَُٜ ًحٿٴَنِٔ ًر٬ٞ حٿظ٬َّ٘خص حٿ٬َرْش، ىحٍ حٿني٠ش 

 حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس، ىًڅ ٫خځ نَ٘

ى ٫زي حٿزخ٢ٓ ڃٌٿٌى، طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ىٍحٓش ٷخنٌنْش ڃٸخٍنش، ڃنٌٍ٘حص  (9ٔ

 8ٌٕٓٓٷْش، رًَْص، ٿزنخڅ، حٿلڀزِ حٿلٸ

ى ٫زي حٿ٬خٽ ٫زي حٿٴظخف حٿٰڀڄِ، حٿٌٻخٿش ٳِ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ ڃ٪ حٿظ٤زْٶ ٫ڀَ  (ٕٓ

 98ٓٔحٿٌٻخٿش رخٿ٬ڄٌٿش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

ى ٫زي حٿٴ٠ْپ ڃلڄي أكڄي، رٌٍٛخص حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ڃـڀش حٿزلٌع حٿٸخنٌنْش  (ٕٔ

 988ٌٍٔس، حٿ٬يى حٿؼخٿغ، ارَّپ حٙٷظٜخىّش، ٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٿڄنٜ

ى ٫زي حٿڄن٬ڂ حٿزيٍحًُ، حٿن٨َّش حٿ٬خڃش ٿٚٿظِحڃخص ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ حٿڄَُٜ،  (ٕٕ

 98ٙٔىحٍ حٿني٠ش حٿ٬َرْش، حٿٸخىَس ، 

ى ٫ٜخځ أكڄي حٿزيـِ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿٸخنٌنْش ٿزٌٍٛش حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ٳِ  (ٖٕ

 9ٍّٕٓٓش، ، ىحٍ حٿـخڃ٬ش حٿـيّيس، حٗٓټنئحٿظ٬َّ٘خص حٿ٬َرْش، ١

ٿٔنش  7ٔى ٫ڀِ حٿزخًٍىُ، حٿ٬ٸٌى ٫ًڄڀْخص حٿزنٌٹ ًٳٸخً ٕكټخځ ٷخنٌڅ حٿظـخٍس ٍٷڂ  (ٕٗ

 ٕٔٓٓ، ىحٍ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ْش، حٗٓټنيٍّش، 999ٔ

ى ٫ڀِ ؿڄخٽ حٿيّن ٫ٌٝ، ٫ڄڀْخص حٿزنٌٹ ڃن حٿٌؿيش حٿٸخنٌنْش، ىحٍ حٿني٠ش  (ٕ٘

 988ٔحٿ٬َرْش، 

ّش، ىحٍ حٿٴټَ حٿ٬َرِ، حٿٸخىَس ، ى ٫ڀِ كٔن ٌّنْ، حٿ٢ٌْٓ ٳِ حٿَ٘ٻخص حٿظـخٍ (ٕٙ

ٔ9ٙٓ 

، ڃنٌٍ٘حص ٔى ٳخًٍٵ ارَحىْڂ ؿخٓڂ، ح٣َٕ حٿٸخنٌنْش ٌٕٓحٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ١ (7ٕ

 ٕٙٔٓحٿلڀزِ حٿلٸٌٷْش، رًَْص، ٿزنخڅ، 

ى ٷيٍُ ٫زي حٿٴظخف حٿ٘يخًُ، أكټخځ ٫ٸي حٿٌٻخٿش ٳِ حٿظَّ٘٪ حٿڄَُٜ ًحٿڄٸخٍڅ،  (8ٕ

 ٕٔٓٓڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ رخٗٓټنيٍّش، 

ڄي كْٔن آڄخ٫ْپ، حٿٸخنٌڅ حٿظـخٍُ، ح٫ٕڄخٽ حٿظـخٍّش، حٿظخؿَ، حٿڄلپ ى ڃل (9ٕ

 ٖٕٓٓحٿظـخٍُ، حٿ٬ٸٌى حٿظـخٍّش، حٿ٤ز٬ش حًٕٿَ، حٿٌٍحٵ ٿڀنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، ٫ڄخڅ، حٍٕىڅ، 

ى ڃلڄي ٫ڀِ ٌّٓڀڂ، طيحًٽ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ىٍحٓش ڃٸخٍنش، ىحٍ حٿڄ٤ز٫ٌخص  (ٖٓ

 ٖٕٔٓ، حٗٓټنيٍّش، ٔحٿـخڃ٬ْش، ١

ٻخڃپ ڃَِٓ رخٗخ، َٗف حٿٸخنٌڅ حٿڄينِ، حٿظؤڃْنخص حٿ٘وْٜش ًحٿ٬ْنْش، ى ڃلڄي  (ٖٔ

 ٕ٘ٓٓڃن٘ؤس حٿڄ٬خٍٱ رخٗٓټنيٍّش، 

ى ڃنَْ ارَحىْڂ ىنيُ، حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش ًأٌٓحٵ حٿڄخٽ، طٌُّ٪ حٿڄټظذ حٿ٬َرِ  (ٕٖ

 ٕ٘ٔٓحٿليّغ، حٗٓټنيٍّش، 

٤زخ٫ش ى ٬ّٸٌد ٌّٓٲ َٛهٌه، َٓ حٿڄينش ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿټٌّظِ، ًحص حٿٔٚٓپ ٿڀ (ٖٖ

 989ًٔحٿنَ٘ ًحٿظٌُّ٪، حٿټٌّض، 

ٛخىٵ ڃلڄي حٿزٔخځ، ر٬ٞ ؿٌحنذ حٿظن٨ْڂ حٿڄلخٓزِ ٿٌٔٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ڃـڀش  (ٖٗ

 حٿلٸٌٵ، حٿټٌّض، حٿ٬يى حٿٔخىّ
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٫زي حٿَكڄن ڃلڄي ٣و، ٍٷخرش حٿيًٿش ٫ڀَ ٌٓٵ حًٍٕحٵ حٿڄخٿْش، ٍٓخٿش ىٻظٌٍحه،  (ٖ٘

 ٖٕٔٓٻڀْش حٿلٸٌٵ، ؿخڃ٬ش حٿٸخىَس، 

خًُ ًآهًَڅ، ىًٍ حٗٳٜخف حٿڄلخٓزِ ٳِ كٌٻڄش حٿَ٘ٻخص، ٫ٌٝ هڀٲ حٿ٬ْٔ (ٖٙ

، ؿخڃ٬ش طټَّض، ٻڀْش حٗىحٍس ٔٔحٿ٬يى  ٗڃـڀش طټَّض ٿڀ٬ڀٌځ حٗىحٍّش ًحٙٷظٜخىّش، حٿڄـڀي 

 ًحٙٷظٜخى، حٿ٬َحٵ

نخىّش ٓخڃِ ه٠َ، ىًٍ حٿلٌٻڄش ٳِ طلٸْٶ حٗٳٜخف ًحٿ٘ٴخٳْش ٳِ ٧پ حُٕڃش  (7ٖ

، ڃَٻِ 8ٕٓٓ-9ْٕٗٔش، حٿ٬يى حٿَحر٪ ًحٿ٬ًَ٘څ حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش، ڃـڀش رلٌع ڃٔظٸزڀ

 حٿيٍحٓخص حٿڄٔظٸزڀْش، ٻڀْش حٿليرخء حٿـخڃ٬ش، حٿ٬َحٵ

ىخنِ ىًّيحٍ، ى ىخنِ ىًّيحٍ، حٿن٨خځ حٿٸخنٌنِ ٿڀظـخٍس، حٿڄئٓٔش حٿـخڃ٬ْش  (8ٖ

 997ٔٿڀيٍحٓخص، رًَْص، 
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