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 ِمذِخ

ئ٤ جٺلطًىجو ٟٞٗحو٠ ا٢ٍ ضٍٓؾ٩ جٞكرٳًس جٞرطةٍٲس ٣ٞةح ٲًطٍٲ٫ةح ٢ة٥ ٦ٗةع ْةٯ جٞطهكةٳف ٬يؿةُ ْةٯ          

٬نحغةس يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞطةٯ ضططةًد      جٞطىذٳٍ،٬ن٭ِ ٥٢ ج٣ٞؿ٫٭ٜ ٣ْح ذح٧ٞح ذٗكحو جًٞٗ٭و جٺوجٌٲس جٞى٬ٞٳةس  

يٻٖحض٫ح ٬اقٍج٫ْح، ٬ذحٞطحٞٯ ْا٤ ج٣ٞهحقٍ  ض٣ػٝ جٞكحؾةٍ جُٞحتةد ْةٯ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش ئي ٲط٣ػةٝ قؿة٭ٌ٪ح        

ْٯ ئضٛحٞٳحض٫ح جٞطٯ ٲُٓٝ ي٫٧ح  اقٍجِ جًٞٗى ٥٢ جٺوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ٫ً٢ح ، ٬ٲط٣ػٝ َٳحذ٫ح ْٯ ئَٓحٜ اذًحو٪ح 

« Dispute»غةة١ ج٧٣ٞحَيةةس « Conflict»ئٞةةٯ جٞهةةٻِ  –ْةةٯ جُٞحٞةةد  –ٗةة٭و جٞٗح٦٭٦ٳةةس ٬ج٣ٞكحلةةرٳس جٞطةةٯ ض

 ٬جٟٞؿ٭ء ٥٢ غ١ ئٞٯ جٞطٗحؾٯ ا٬ جٞطكٛٳ١. 

ًٞٞٙ ٲًطرٍ جًٞٗى يح٢س ٬يٗ٭و جٶضُحٜ جٞى٬ٞٳس نحغس ٬لٳٟس ٣ٞ٭ج٦َةس ج٣ٞهةحقٍ ذةحٞك٭جُْ، ٬يٟةٯ      

ٚحْةس ج٣ٞهةحقٍ يٟةٯ    ٚٝ قٍِ ْٯ ج٣ٞطة٬ٍو ا٤ ٲطك٣ةٝ ؾةُءج ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ، ْةايج ٦ةع جًٞٗةى يٟةٯ ضك٣ٳةٝ           

ْس٭ِ ٲإوٮ يٞٙ ئٞةٯ ٖٳةح٠ ج٣ٞٗةح٬ٜ ذُٲةحوز ٖٳ٣ةس جًٞٗةى قطةٯ        -٣ٚح ٪٭ جٞكحٜ ْٯ يٗ٭و ضسٟٳ١ ج٣ٞٓطحـ-ج٣ٞٗح٬ٜ 

ٲسطكٳى ٢٭جؾ٫س ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ئ٤ ضكٗٗص، ٢ى ج١ًٟٞ ذأ٫٦ح ٖى ٺ ضطكٕٗ ا٬ ٲطكٕٗ جٞةرًؽ ٫٧٢ةح ْٗةف ا٬ ٲطكٗةٕ     

٫ٞح ْٯ ضٟٛٓس ٢ط٬ٍيس ٬ٚةح٤ ٢ة٥ ج٣٣ٞٛة٥ ضٻْٳ٫ةح ذحٖطسةح٠       ان٫ٓح، ٬ٖى ضٛ٭٤ جٺوجٌز ٖى ضك٣ٟص َٲحوز ٺ ٢رٌٍ

ج٣ٞهحقٍ ٢ى ج٣ٞٗح٬ٜ جًٞٮ ٲػرف ْٯ ٪٨ً جٞكحٞس ٪٭ جٞكٍِ جٞ٭قٳى جًٞٮ لٳًط٣ى يٟٳ٩ ٦ؿحـ ض٧ٓٳً ج٣ٞطة٬ٍو  

، ٬جًٞٛس ئيج ٢ح ض١ ضك٣ٳٝ ٚحْس ج٣ٞهةحقٍ يٟةٯ جٺوجٌز، ْةا٤ يٞةٙ لة٭ِ ٲةىْى ج٣ٞٗةح٬ٜ ئٞةٯ اّٞةح ٲٓطةٍؼ اٲةس            

 ٨ٌ، ٬ذًٞٙ ضكػٝ جٸوجٌزٌيٟٯ ا٦سد جٶلًحٌ.َٲحوجش ْٯ الًح

٢إوٮ يٞٙ ٲٍضرف ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ْٱ ضٟٙ ج٧ٞ٭يٳس ٥٢ جًٞٗ٭و ذ٣سأٞس جٶ٥٢ جٞطًحٖىٰ جًٰٞ ٲًى اقى 

ج٣ٞطكٟرحش جٞؿ٭٪ٍٲس جٞطٱ ٲرطُٳ٫ح ج٣ٞطًحٖى ٢ى ؾ٫س جٺوجٌز نحغس يٟٯ ئغةٍ ٖٳةح٠ ضةٍٚحش ج٣ٞٗةح٬ٺش ذحٞطًحٖةى      

٪٧ح ض٧طأ جًٞٗرحش ٬ج٧٣ٞحَيحش ٞةًج ٺ ذةى ٢ة٥ ٢ٍجيةحز يةىز ا٢ة٭ٌ ضٍجيةٯ         يٟٯ ٢ط٬ٍيحش نحٌؼ جٞكى٬و ٥٢٬

ٖرٝ ٬اغ٧حء ي٣ٟٳس جٞط٧ٓٳً ٢ػٝ جٞرٳثس جٞسٳحلٳس ٬جنطٻِ جٞػٗحْس ٬ج٧ٞه١ جٞٗح٦٭٦ٳس ٬جٞط٭جْٕ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٯ، ٬ٲط٭جْٕ 

حٌٚس ٞةًج  ٥٢ الٟ٭خ ج٫ٍٗٞ ئٞٯ الٟ٭خ جٞطًحٖى ٬ج٣ٞط –ْٯ جًٞػٍ جٞكىٲع  –٢ح لرٕ ٢ى ضك٭ٜ ؾ٫س جٸوجٌز 

ْٗى قٕٗ ٖةح٦٭٤ جًٞٗةى ٖٓةُجش ٬جلةًس ٧٢ةً جٞػة٭ٌز جٞػة٧حيٳس ٢ة٥ نةٻٜ جٞطًحٖةى ج٣٧ٞة٭يؾٯ ج٣ٞط٣ػةٝ ْةٱ يٗة٭و               

 جٸ٦طحءجش ج٣٧ٞ٭يؾٳس.

٢ةى ٢رةىا جًٞٗةى     –ْةٯ نح٪ٍ٪ةح    –ٖى ٲرى٬ ٟٞ٭٪ٟس جٶ٬ٞٯ ضًحٌؼ ٍْٗجش ضٗحل١ ا٬ ض٭َٲى ج٣ٞهةحقٍ  

ٲةح اٲ٫ةح   »٢ةح ضٗةٌٍ ْةٯ جٴٲةس جٍٞٛٲ٣ةس ٢ة٥ جٞٗةٍآ٤ جٞٛةٍٲ١          ضٍٲًس ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ا٬ جٞٗ٭ز ج٢ُٟ٣ٞس ًٟٞٗى ا٬ ضهحّٞ

، َٳةٍ ا٤ ضٟةٙ ج٣ٞهحٞٓةس جٞهح٪ٍٲةس ض٧ٓٳ٫ةح ا٬ ضهٓةّ ٢ة٥ َٟ٭جت٫ةح ٢ة٥ ٦حقٳةس ا٬ٞةٯ            «جًٞٲ٥ آ٧٢٭ج ا٬ْ٭ج ذةحًٞٗ٭و 

 (ٖحيىز ضك٣ٝ انّ جٞؿٌٍٲ٥، ٬جٞؿ٬ٌٍجش ضرٳف ج٣ٞكه٭ٌجش، ا٬ ٺ ؾٌٍ ٬ٺ ؾٍجٌ).

ٶ٤ ج٫ٞىِ جٍٞتٳسٯ ًٟٞٗى ٪ة٭   –ا٬ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٢طؿحوج٤ ًٞج ْحٞٗ٭ٜ ذأ٤ جًٞٗى ٬ ٍْٗجش ضٗحل١ 
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ٖ٭ٜ ٺ ٲ٧رُٯ ٖر٭ٞة٩ يٟةٯ ئقٻٖة٩ ٶ٤ جٞط٣سةٙ ذًٗةى ؾح٢ةى ج٧ٞػة٭ظ َٳةٍ ٢ة٭جت١           –ؾرف جٞ٭ٖحتى ج٣ٞسطٗرٟٳس 

 ٟٞ٭جٖى ٺ ٲؿىٮ ٬ٺ ٲٟرٯ ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س جٞطٯ ضرطُٳ٫ح ؾ٫س جٸوجٌز

ٞٳة٩ ٢ة٥ ا٢ة٥ ضًحٖةىٰ اقةى ا٪ة١ ا٪ةىجِ جًٞٗة٭و         ٬ضًى ٍْٗجش ضٗحل١ ا٬ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ٬ذ٣ةح ض٢ٍةٱ ج    

٬٪ٯ غةٳُس و٬ٞٳةس غةحوٌز ية٥ جٺضكةحو جٞةى٬ٞٯ       « FIDIC»ج٣٧ٞ٭يؾٳس  ٥٢٬ اض٫ٍ ضٟٙ جًٞٗ٭و يٗى جٞٓٳىٲٙ 

٢ػىٌجً ضحٌٲهٳحً ٫ٞح، ٬ئٞٯ ؾح٦ةد جٞٓٳةىٲٙ ض٭ؾةى     ٧٫٣ٟٞICEىلٳ٥ جٺلططحٌٲٳ٥ ٬ٲًى جًٞٗى جٸ٦ؿٟٳُٮ ج٣ٞكٟٯ 

 « HKSAR»٬غٳُس ٪٭٦ؽ ٚ٭٦ؽ « ENAA»غٳٍ انٍٮ ٚحًٞٗى جٞٳحذح٦ٯ 

ًٞٞٙ ضًى يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳةس ٢ة٥ اٚػةٍ جًٞٗة٭و ية٭َجً ٸوٌجؼ ْٗةٍجش ْٗةٍجش ضٗحلة١ ا٬ ض٭َٲةى          

ج٣ٞهحقٍ ٺ٢طىجو٪ح ٌوقحً ٥٢ ج٥٢ُٞ ٥٢ ٦حقٳس ٬ٞططحذٙ ٬ضًٗةى يٻٖةحش اقٍج٫ْةح ٢ة٥ ٦حقٳةس غح٦ٳةس ئٞةٯ ؾح٦ةد         

جٞٗح٦٭٦ٳةس، ذةٳ٥ و٬ٞةس ٢٭ٖةى جٞط٧ٓٳةً ٬و٬ٞةس ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٧٣ٞٓةً         جنطٻِ ن٬ٍِ ٢٭جٖى ض٧ٓٳً جًٞٗةى ٬جنةطٻِ جٞة٧ه١    

٣ٟٞط٬ٍو، ٬ٞٛٯ ٲٛ٭٤ ًٞٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس و٬ٌ٪ةح ج٣ٞةأ٢٭ٜ ْةٯ ضٟرٳةس جقطٳحؾةحش جٞػةحٞف جًٞةح٠ ذةح٧ً٣ٞٯ         

جٞ٭جلى ٬ضٟرٳس ئقطٳحؾحش ؾ٫س جٸوجٌز ذةح٧ً٣ٞٯ جٞؿةٳٕ ٺ ذةى ا٤ ٲٛة٭٤ ٪٧ةح٘ وٲ٧ح٢ٳٛٳةس ٬قٍٚٳةس ٬ضطةأضٯ ضٟةٙ          

 س ا٬ جٞكٍٚٳس ي٥ قٍٲٕ ٍْٗجش ضٗحل١ ا٬ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ.جٞىٲ٧ح٢ٳٛٳ

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

 [ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼ1ٍّٝ]

نحغةس ذ٧ً٣ح٪ةح   -ا٬ٺً: جٞٗػ٭ٌ جٞططٍٲًٯ ٬جٞٗؿحتٱ ق٭ٜ ٢ًحٞؿس ج٣ٞهحقٍ ْةٯ جٞٗةح٦٭٤ ج٣ٞػةٍٮ    

ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذطٗٳٳ١ جٴغحٌ ج٣ٞرحضٍز ٬َٳٍ ج٣ٞرحضٍز ج٧ٞحضؿس ي٫٧ح ٧٢٬ف ج٣ٞٗح٬ٜ  -ج٬ًٍ٣ِٞ ْٱ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس

٠ ٬ؾةة٭و ٖةةح٦٭٤ ئ٦طةةحءجش ج٣ٞطًحٖةى ٢ةةى جٸوجٌز ضً٭ٲؿةةح ٚةةح٢ٻ، ٬ضُٲةةى ا٪٣ٳةةس يٞةةٙ جٞر٧ةى ْةةٯ ٢ػةةٍ ذسةةرد يةةى  

Construction Law  . ذح٧ً٣ٞٯ ج٫ٓ٣ٞ٭٠ 

غح٦ٳحً: ٬ؾ٭و ضر٩ ٖػ٭ٌ ٫ْٗٯ يٍذٯ ق٭ٜ ض٧ح٬ٜ جٞػٳٍ جٶنٍٮ ًٞٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس نةٻِ     

يٗى جٞٓٳىٲٙ، ئي ٲك٭ٰ جٞركع ض٧ح٬ٺً ًٟٞىٲى ٥٢ غٳٍ يٗ٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس يٟةٯ ٌالة٫ح جًٞٗةى جٸ٦ؿٟٳةُٮ       

)Jctؿٟٳُٮ ) ٬جًٞٗى جٸ٦«NEC » ٬جٞػٳُس جٞٳحذح٦ٳس«ENAA.» 

غحٞػحً: ٬ؾ٭و ٖػ٭ٌ ٧ْٯ ٬ٖح٦٭٦ٯ ْٱ جٞٛطحذس ي٥ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٰ ٬ضكٗٳٗة٩ ٢ة٥ نةٻٜ ْٗةٍجش ض٭َٲةى      

ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ  يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ،٬ضؿةةىٌ جٺضةةحٌز ئٞةةٯ ا٤ جٞركةةع ض٧ةةح٬ٜ  ج٧ٞسةةم جٞكىٲػةةس ْةةٱ يٗةة٭و    

ط١ ضةةةىج٫ٞ٬ح ذًةةةى ْةةةٱ جٶذكةةةحظ جٞٗح٦٭٦ٳةةةس ْةةةٱ يٞةةةٙ ج٣ٞؿةةةحٜ ٬جٞطةةةٱ ٞةةة١ ٲةةة-٬جٞػةةةحوٌز قةةةىٲػح FIDICجٞٓٳةةةىٲٙ 

 ٬يٞٙ ٞكىجغس غى٬ٌ٪ح ٬٪ٱ ٚحٞطحٞٱ: ٣ٕٚٓٔٚػحٜ،جٞٛطحخ جٞٓؿٱ،٬جٞٛطحخ جٶق٣ٍ ،٬جٞٛطحخ جٶغٍٓ

- Conditions of Contract for EPC/ Turnkey Projects second Edition 
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ٕٓٔٚ     

- Conditions of Contract for Construction- second Edition ٕٓٔٚ             

- Conditions of Contract for Plant&design Build- second Edition 

ٕٓٔٚ 

 [ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌؼٍّٝ:2]

ا٬ٺً: ا٪٣ٳس ٍْٗجش ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ْٯ يٗ٭و جٸ٦طحءجش ج٣٧ٞ٭يؾٳةس جٞى٬ٞٳةس ْةٯ ئقةىجظ جٞىٲ٧ح٢ٳٛٳةس      

ى جٸوجٌٮ ،٬و٬ٌ٪ح ْةٱ جٞكةى ٢ة٥ ٢سةث٭ٞٳس جٸوجٌز ٢٬سةث٭ٞٳس      ٬ج٦٬ٍ٣ٞس ج٣ٞطكٟرس ٬ئقىجظ جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٯ ًٟٞٗ

 ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ي٥ ج٣ٞهحقٍ

غح٦ٳةةحً: يةةى٠ ج٣ًٞحٞؿةةس جٞٛح٢ٟةةس جٞطةةح٢ٟس ٣ٟٞهةةحقٍ ٬جٞكةة٭جوظ جٺلةةطػ٧حتٳس  ٖةةى ضٟٛةةّ جٸوجٌز قةةٍـ         

 طحتٯ. جًٞكحءجش ٥٢ ؾىٲىز ٢ى ضٛحٞٳّ ئذٍج٠ جًٞٗى ٬ضأنٳٍ اوجء جٞهى٢س ج٣ٍٞؾ٭ز ٥٢ ج٣ٞط٬ٍو جٸ٦

 ئشىب١ٌبد اٌجؾش:

٪ٝ ضًى ٍْٗجش ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ْٯ يٗ٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ْٗةٍجش قط٣ٳةس (ؾةُء ٣ٛ٢ةٝ ٞطٟةٙ         -ٔ

 جًٞٗ٭و) ٬٪ٝ ٲ٥ٛ٣ جٞطهٟٯ ي٫٧ح ذىٌء الرحذ٫ح؟ 

٪ةةٝ ض٭جٚةةد ٦هٍٲةةحش جٞطةة٭ج٤َ ج٣ٞةةحٞٯ ْةةٯ جًٞٗةةى جٸوجٌٮ ْةةٯ ٢ػةةٍ جٞطكةة٭ٌ جٞكةةحٞٯ ْةةٯ يٗةة٭و   -ٕ

ى ٢ة٥ جٞطهٟةٯ ية٥ ٢سة٣ٟحض٫ح ٬جذطةىجو ٦هٍٲةحش اٚػةٍ قىجغةس ٞطة٭جء٠ جٞ٭جٖةى ج٣ًٟٞةٯ؟            جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس؟ ا٠ ٺ ذ

 ذ٧ً٣ٯ ٪ٝ ٲطكٍٔ جٞططٍٲى ٬جٞٗؿحء ج٣ٞػٍٲٳ٥ ٍٞٓٛز ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ.

جءجش جلةطرحٖٳس ٖرةٝ قةى٬ظ ج٣ٞهةحقٍ ٦٬طةأض٫ح ٢ة٥ نةٻٜ            -ٖ ٢ح ج٣ٞح٦ى ٥٢ ٬ؾ٭و ضةىجذٳٍ جقطٍجَٲةس ٬ئؾةٍ

 ١ ج٣ٞهحقٍ.٬لحتٝ ضهٓٳّ ٢سث٭ٞٳس جٸوجٌز ي٥ ضٗحل

 طؼٛثبد اٌجؾش:

٦ىٌز ج٣ٞإٞٓحش ج٫ٗٓٞٳس جٞطٯ ض٧ح٬ٞص ج٣ٞهحقٍ  ْٯ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ذ٧ً٣ح٪ح ج٧ٓٞٱ جٞؿٳٕ  -ٔ

،٬٬ٖةة٭و يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس يح٢ةةس ٬ْٗةةٍجش ض٭َٲةةى ج٣ٞهةةحقٍ نحغةةس يٟةةٯ ضهةة٭٠ جًٞىٲةةى ٢ةة٥ جٞٗةة٭ج٦ٳ٥   

٥ ٍْيٳ٥ ٢ة٥ جًٟٞة٭٠ ٬٪٣ةح    ٚحٞٗح٦٭٤ جًٞح٠ ٬جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ، ْؿٻً ي٥ ٖح٦٭٤ جٞطؿحٌز جٞى٬ٞٳس، ذٝ ٬ٖ٭ي٫ح ذٳ

 جٞٗح٦٭٤ ٬ج٧٫ٞىلس. 

ذةةح١ًٟٞ جٞٗةةح٦٭٦ٯ  –٣ٚةةح لةةّٟ جٞةةًٍٚ  –٣َةة٭ؼ ذًةةؽ ج٣ٞػةةكٟكحش ٺضػةةحٜ يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس   -ٗ

٬ج١ًٟٞ ج٧٫ٞىلٯ، ٬ضٗحٌخ ٦ػ٭ظ ج٣ٞ٭جو ٬جٍٞٓٗجش ْةٯ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ٬جٞػةٳٍ ج٣٧ٞ٭يؾٳةس ضٗحٌذةحً        
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 ١ ج٬ٍٓٞٔ جٞؿ٭٪ٍٲس ذٳ٫٧ح ٢ى جلطهٻظ ٖحيىز ٢٭قىز ٢ٻء٢س. ٚرٳٍجً ٣٢ح ٚح٤ ٲطكٟد ٩ً٢ ئذٍجَ ا٪

 ِٕٙظ اٌجؾش:

ٲٗ٭٠ يٟٯ ٫٧٢ؿٳ٥ اقى٪٣ح جلطٍٗجتٱ ي٥ قٍٲٕ ٌو ج٬ٍٓٞو ئٞٯ اغ٭٫ٞح، ٬جٴنٍ جلطرحقٱ ذطكٟٳةٝ   

٦ػةة٭ظ جٞٗةة٭ج٦ٳ٥ ذحٸؾةةحْس ٞطكٟٳةةٝ ذًةةؽ ْٗةةٍجش ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٯ جًٞٗةة٭و جٞى٬ٞٳةةس ٞٹ٦طةةحءجش ذحٸؾةةحْس ئٞةةٯ    

٫ٗٳس ج٣ٞٗح٦ٌس ٬ج٣ٞػٍٲس ٢ةىي٣ح يٞةٙ ذأقٛةح٠ جٞٗؿةحء ج٣ٞػةٍٮ ٬اقٛةح٠ جٞطكٛةٳ١ ْةٯ وجنةٝ          يٍؼ جٴٌجء جٞٓ

 ٢ػٍ ٬نحٌؾ٫ح. 

ذحٸؾحْس ئٞٯ ج٫٧٣ٞؽ ج٣ٞٗةح٤ٌ ذط٧ةح٬ٜ جًٞىٲةى ٢ة٥ جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ٚحٞٗةح٦٭٤ جٸ٦ؿٟٳةُٮ ٬جٶ٢ٍٲٛةٯ ٬يٗة٭و          

ٯ جٞػةةًٳى جٞةةى٬ٞٯ ًٚٗةةى جٸ٦طةحءجش ْةةٯ جٞٳحذةةح٤، ٬ج٣٣ٟٞٛةةس ج٣ٞطكةىز ٬جٞ٭ٺٲةةحش ج٣ٞطكةةىز جٶ٢ٍٲٛٳةةس.. ئٞةم ٬يٟةة   

 جٞٓٳىٲٙ. 

 خـخ اٌجؾش: 

 ًٞج لطٛ٭٤ ج٣ًٞحٞؿس جٞركػٳس يٟٯ ج٧ٞك٭ جٞطحٞٯ: 

ح٠ ٞطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس. ػٝ جٶ٬ٜ: جٸقحٌ جًٞ  جٓٞ

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ: ٢ح٪ٳس ٬ا٪٣ٳس ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ٬ا٦٭جي٫ح 

 ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ جٞططٍٲًحش ٬جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ٬جٶقٛح٠ جٞٗؿحتٳسج٣ٞركع جٞػح٦ٱ: ض٧هٳ١ 

 جٞٓػٝ جٞػح٦ٱ: ٬لحتٝ ضهٓٳّ ٢سث٭ٞٳس جٸوجٌز ي٥ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ.

 ج٣ٞركع جٶ٬ٜ: يٗ٭و ئوجٌز جٸ٦طحءجش  ٬جٞطٟٛٓس جٞطً٭ٲؿٳس

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ: جٞطأ٢ٳ٥ ٬جٞؿ٣ح٤ 

 حٞٳس.ج٣ٞركع جٞػحٞع: ئضٍجِ جٸوجٌز يٟٯ جًٞٻٖحش ج٣ًٞ

 ج٣ٞركع  جٍٞجذى: ٢سث٭ٞٳس جٸوجٌز ي٥ ض٭ْٳٍ ج٣ًٟٞ٭٢حش.

 ج٣ٞركع جٞهح٢س: و٬ٌ جٞػٳحَس ْٱ ضٟٗٳع ج٣ٞهحقٍ.

 جٞسحوِ :جضٓحٖحش ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس. ج٣ٞركع

 ج٣ٞركع جٞسحذى : ضسؿٳٻش ج٣ٞهحقٍ    

 ج٣ٞركع جٞػح٥٢: جٞطكٓهحش جٞسًٍٲس    

« يٟٯ ا٤ ٲسطرٕ يٞٙ ٢ًحٞؿس ْٱ ج٣ٞركع جٞط٫٣ٳىٰ ي٥  يٻٖس ضٗٳةٳ١ ج٣ٞهةحقٍخ جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ     
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 ٬ي٘ ٚحٞطحٞٱ:

 اٌّجؾش اٌز١ّٙذٜ

 «ػلالخ رمس١ُ اٌّخبؿش ثبلأِٓ اٌزؼبلذٜ » 

آٞٳس ٖح٦٭٦ٳس ٞطٍضٳد جٞكٗ٭ٔ ٬جٺٞطُج٢حش ٬ضًى يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس او٬جش  –يح٢س  –ًى جًٞٗى ٲ

ٚةةس ضسةةطهى٫٢ح ؾ٫ةةس جٸوجٌز يٟةةٯ ج٣ٞسةةط٭ٮ جٺٖطػةةحوٮ، ٢٬ةة٥ ٪٧ةةح ضطةةأضٱ ا٪٣ٳةةس ٖةةح٦٭٤ جًٞٗةة٭و     ي٣ٟٳةةس ٢طكٍ

Droit des contract ا٬ جٞٗح٦٭٤ جٞطًحٖىٮDroit contractual     ٬ٲًى جٶ٥٢ جٞطًحٖةىٮ ٢ة٥ ا٪ة١ ج٣ٞرةحوب

 .)ٕٕٖٓ(س ج٣ٞ٭ؾ٫س ٞٗح٦٭٤ جٞطًحٖى ئٞٯ ؾح٦د جٞكٍٲس جٞطًحٖىٲس ٬جًٞىجٞس جٞطًحٖىٲس، ٬ج٧ُٞج٪س جٞطًحٖىٲ

٬ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٰ ٪٭ ض٭ٖى ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ٬ضٻْٳ٫ح، ي٥ قٍٲٕ جضرحو جؾةٍجءجش  

٢كةةىوز ي٧ةةى جٞطًحٖةةى، ٺلةةٳ٣ح ذطةةأ٤ ٢ةةح ٲطًٟةةٕ ذحٞط٧ٓٳةةً ٬ج٣ٞسةةإ٬ٞٳس جًٞٗىٲةةس ،٬ٲةةٍٮ اغةةكحخ يٞةةٙ جٞةةٍاٮ ا٤     

 :٢ٍضُٛجش جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٣ٚرىا ضطأضٯ يٟٯ يىز ٢سط٭ٲحش ٚحٞطحٞٱ

 ٗ٭ز ج٢ُٟ٣ٞس ًٟٞٗى.٢رىا جٞ -

 جٞكٕ ْٱ ض٧ٓٳً جٺٞطُج٠. -

 ض٧ٓٳً جًٞٗى ذكس٥ ٦ٳس. -

ج٢ٛح٦ٳس ضأغٍ جٞٗ٭ز ج٢ُٟ٣ٞس ًٟٞٗىل٭جء ي٥ قٍٲٕ ٬قىز ضٓسٳ٨ٍ ٬ضأ٬ٲ٩ٟ ا٬ ي٥ قٍٲٕ يى٠ جٟٞؿ٭ء  -

 ٟٞٓسم جٺ٦ٍٓجوٮ.

٢إوٮ ٢ح لرٕ ا٤ ٪حؾس ضة٭ْٳٍ جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ، ٲ٧كٟةٕ ٢ة٥ ٢ٍقٟةس ضٛة٭ٲ٥ جًٞٗةى ٬قطةٯ ٢ٍقٟةس            

 ض٧ٓٳ٨ً.

ئي٤ ضكط٭ٰ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس يح٢س ٬يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞطٱ ضٛ٭٤ جٸوجٌز قٍْح ْٳ٫ح نحغس يٟٯ يىز 

٢هحقٍ ضإغٍ يٟٯ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٬ٺ ٲؿد ج٧ٞهٍ و٢٬حً ٞطٟٙ ج٣ٞهحقٍٚأ٢ٍ َٳٍ ٥ٛ٣٢ جٞطك١ٛ ذة٩ ا٬ ضؿ٧رة٩،   

 lif time of theج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح"    ٬ض٥٣ٛ يٟس ضٗحل١  ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ ض٣ىٲةى جًٞٻٖةحش جٞطؿحٌٲةس ذةٳ٥ جٸوجٌز       

project           ٍ٬جلطكٍجوجً ٣ٞح لرٕ ٲطٛٝ جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ اغ٧ةحء ض٧ٓٳةً جًٞٗةى ا٢ةٍجً ٢ٟكةحً ذحٺيط٣ةحو يٟةٯ جٞؿة٣ٳ "

                                                           

يرى ج٣ٞؿٳةى ٣ٖٳؿةس: اذًةحو جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ ٬جٌضرحقحضة٩، يةٍؼ ٢ٗةى٠ ْةٱ جٟٞٗةحء جٞةى٬ٞٯ قة٭ٜ جٶ٢ة٥               )ٕٕٖٓ(

 ٕٗٔٓاذٍٲةٝ   ٜٔ، ٛٔجٞطًحٖىٮ ٬ضكىٲحش جٞط٣٧ٳس، ج٧٣ٞه١ ٥٢ ٖرٝ ج٫ٞٳثس جٞ٭ق٧ٳس ٣ٟٞة٭غٗٳ٥ جٞػةهٳٍجش   

ج٣ٞهحقٍ ذ٧ً٣ٯ ، ٬ٲ٧ػٍِ ٫ٓ٢٭٠ جٶ٥٢ ُٞ٭ٲحً ئٞٯ جٞكحٞس جٞطٱ ٲٛ٭٤ ْٳ٫ح جٍٞٓو ْٱ ٢أ٥٢ ٥٢  ٖ،ٕظ 

 ا٤ جٶ٥٢ ٪٭ قحٞس جٍٞٓو جٞ٭جغٕ ج٫ٞحوب .
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 ).ٕٕٖٔ(جٞهٟٗٱ ٬قس٥ ج٧ٞٳس ٞطكٗٳٕ جٞط٭َج٤ ج٣ٞحٞٱ ٬جٞطًحٖىٮ ٬٪ًج ٢ح اٚىض٩ اقٛح٠ جٞطكٛٳ١

٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ا٤ ٍْٛز جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٥٢ نٻٜ ٦هٍٲس جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ ًٟٞٗةى جٸوجٌٰ ٺ ضؿةى لة٧ى٪ح    

ْٱ جٞطًحوٜ ذٳ٥ جٶوجءجش  ج٣ٞطٗحذٟس ْٱ جًٞٗى جٸوجٌٮ ئي٣حٺً ٞٗ٭جيةى جًٞىجٞةس ْٗةف ٣ٚةح ٪ة٭ جٞكةحٜ ْةٱ جٞٗةح٦٭٤         

ْةةٱ جٞهػةةحتع جًٞجضٳةةس ًٟٞٗةة٭و   ج٣ٞةةى٦ٯ، ٢٬ةةح ٲطر٫ًةةح ٢ةة٥ ْٛةةٍز جٸغةةٍجء ذةةٻ لةةرد، ٬ٞٛةة٥ ضؿةةى لةة٧ى٪ح اٲؿةةحً    

جٸوجٌٲس؛ ئي ٲطكط١ يٟٯ جٸوجٌز ج٣ًٞح٦٬س جٞىجت٣س ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح ٢ة٥ ضسةٳٳٍ ج٣ٍْٞةٕ جًٞةح٠ ذح٦طهةح٠ ٬جلةط٣ٍجٌ،         

٬جٞٗ٭ٜ ذهٻِ يٞٙ لٳإوٰ ٧ٞطٳؿطٳ٥ َٳٍ ٢ٗر٭ٞطٳ٥ ا٣٫ٞ٬ةح ئقؿةح٠ جٶْةٍجو ية٥ جٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز، ٬غح٦ٳ٣٫ةح        

 .)ٕٕٕٖ(ط٭ّٖ ض٫ىٲى نى٢حش ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ ذحٞ

٢حلةةرٕ ٢ةةإوج٨ ا٤ جٶ٢ةة٥ جٞطًحٖةةىٮ ٲًةةى ا٪ةة١ ٢ٍضٛةةُجش جٶ٢ةة٥ جٞٗةةح٦٭٦ٱ، ْحًٞٗةةى ٞةة٩ قؿٳةةس ضؿةةح٨             

ج٣ٞطًحٖىٲ٥، ٬ضؿح٨ جٞٗحؾٯ ئي ٲٗحٜ ذأ٩٦ نحو٠ جًٞٗى، ٬ضؿح٨ ج٣ٞطٍو يجض٩ ذكٳةع ٺ ضةإغٍ جٞطًةىٲٻش جٞططةٍٲًٳس     

 يٟٯ جًٞٗ٭و ج٧ٞحًْز ٬جٞؿحٌٲس.

جًٞٗى ذ٣ػحذس ٢طٍيٳ٥، ٦٭يح ٢ةح ٞٗةح٦٭٤ نةحظ ذ٫ة١، ٬ا٫٦ة١      ٬ٲٍٮ جٞرًؽ ا٩٦ ٲ٥ٛ٣ جيطرحٌ اقٍجِ 

جٞةةًٮ ض٧طؿةة٩ جٞسةةٟكس جٞططةةٍٲًٳس ْةةٱ ٢٭جؾ٫ةةس ج٣ًٞةة٭٠ ، ٧٫ْةةح٘ ٖةةح٦٭٤   ٢macro droitٗحذةةٝ جٞٗةةح٦٭٤ جٶٚرةةٍ

 .)ٖٕٕٖ(٦حؾ١ ي٥ جًٞٗى ٬اغ٨ٍ ذٳ٥ اقٍجmicro droit٩ْاغٍُ

٢ُٟس ًٟٞٗى ٥ٛٞ ٥٢ ٦حقٳةس  يٻ٬ز يٟٯ ٢حلرٕ ٦ؿى ا٤ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٲطًٟٕ ذؿ٣ح٤ ضكٗٳٕ جٞٗ٭ز ج٣ٞ

انٍٮ ٺ ٲؿد ئَٓحٜ ا٪٣ٳس جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس نحغةس ٺيط٣حو٪ةح يٟةٯ جًٞٻٖةحش     

                                                           

اقٛةح٠  » ٢طةحٌ ئٞٳ٫ةح ْةٱ ٚطةحخ      ٜٜٙٔ/ٚ/ٗٔقٛة١ ٫٦ةحتٯ ذطةحٌٲم     ٜٜٙٔٞس٧س  ٚٚج٦هٍ ٖؿٳس ١ٌٖ )ٕٕٖٔ(

جٞػةةحوٌ يةة٥ ٢ٍٚةةُ جٞٗةةح٪ٍز جٸٖٟٳ٣ةةٯ ٟٞطكٛةةٳ١ جٞطؿةةحٌٮ جٞةةى٬ٞٯ ئيةةىجو    « جٞؿةةُء جٞػحٞةةع « » جٞطكٛةةٳ١ 

  ٜٕٔٱ جٞىٲ٥ ي١ٟ جٞىٲ٥ ظ ٳو.ٲك

جٞؿ٣ٳٍ جٞهٟٗٯ ٚح٤ الرٕ ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ْٱ جلطػ٣ح٨ٌ ؾ٬ٌٍز جٺيطٍجِ ذ٭ؾ٭و غٟس ذٳ٥ ضُٳٳٍ  »

جٞكحٞس جٞ٭جًٖٳس ج٣ٞ٭ؾ٭وز ٬ٖص ج٦ًٗحو جًٞٗى ٬ذٗحء جًٞٻٖحش جٍٞؾحتٳس ْا٤ جلط٣ٍجٌ جًٞٗى ٧٢٭ـ ذحلط٣ٍجٌ 

ح ٲ٭ؾد جلط٣ٍجٌ جٞكحٞس جٞ٭جًٖٳس ٣ٚح ٚح٦ص يٟٳ٩ ٬ٖص ٦ط٭ء جًٞٗى، ْا٤ ضُٳٍش جٞكحٞس ٺ ٲٛ٭٤ غ٣س ٢

 .«ذٗحء جًٞٗى

ظ  ٕٗٓٓذةى٤٬ وجٌ ٦طةٍ    –و.٢ك٣ى لًٳى قسٳ٥ ا٢ٳ٥ ، ج٣ٞرةحوب جًٞح٢ةس ْةٱ ض٧ٓٳةً جًٞٗة٭و جٸوجٌٲةس       )ٕٕٕٖ(

ٗٛ  

ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ ٖحيىز جٺٞطُج٢حش جٞطًحٖىٲس ج٧٣ٞطأز يٟٯ ٬ؾ٩ غكٳف ضٗ٭٠ ٢ٗةح٠ جٞٗةح٦٭٤ ذح٧ٞسةرس ئٞةٯ      )ٖٕٕٖ(

  ٣ٍٖؾى جٞسحذٕ ظ ٧٢طثٳ٫ح ٺ ضًطٍِ ٫ٞح ذًٞٙ،ا٦هٍ ٣َٳؿس، جٞ
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 .)ٕٕٖٗ(جٞطؿحٌٲس ق٭ٲٟس جٶ٢ى

ْٯ جيطٗحو٦ح ا٤ جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ْٱ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ق٭ٲٟس جٶؾٝ يح٢س، ٬يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس 

٢رىا جٞٗ٭ز ج٢ُٟ٣ٞس ًٟٞٗى، ْحٞط٭ج٤َ جٞطٗحيىٮ ٪٧ح ٞةٳس ٢ؿةحوجً ٣ٞرةىا جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ       نحغس ٲ٫ىِ ئٞٯ ق٣حٲس

ذٝ ٬جؾ٫س ٣ٞرىا قسة٥ ج٧ٞٳةس ْةٱ ض٧ٓٳةً جًٞٗة٭و ٬ٞةًج ٦ةٍٮ ا٤ ٢ٍضٛةُجش جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ ضؿةى ٫ٞةح ٢ػةىٌجً ْةٱ               

ٟةٕ يٟٳة٩ جٞط٭ًٖةحش    ٢ٓح٪ٳ١ جٶ٥٢ جٞٗح٦٭٦ٱ ٬نحغس ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذ٧ًحغٍ ق٣حٲس ٢رىا جٞػٗس ج٣ٞط٬ٍيس، ا٬ ٢ةح ٲك 

 ج٣ٞط٬ٍيس، يٻ٬ز يٟٯ ا٥٢ ج٣ٍٞجُٚ جٞٗح٦٭٦ٳس، ٬جلطٌٍٗ ج٣ًٞح٢ٻش.

٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ا٤ ضكٗٳٕ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٥٢ نٻٜ ٦هٍٲحش ٧ٚهٍٲحش جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ ٺ ٲطأضٯ جٺ ٥٢ 

٥٢ نٻٜ ٦ػة٭ظ ضطةٍٲًٳس ٬جؾةكس ٬ذٛػٳةٍ ٢ة٥ جٺ٦ؿةرحـ ، ْٓةٯ ٦هٍٲةس ي٣ةٝ جٶ٢ٳةٍ ٲٓطةٍؼ ا٤ ضٛة٭٤             

س جًٞح٢س ذٛحْس اضٛح٫ٞح ٬غ٭ٌ٪ح ٪ٱ ٢ػىٌ ٢هحقٍ جٸنةٻٜ جٞطًحٖةىٮ َٳةٍ ا٤ جٞٗؿةحء قػةٍ٪ح ْةٱ       جٞسٟك

ي٣ٝ جٞسٟكس ج٣ٞطًحٖىز ْٗف ٣٢ح اغٍيٟٯ ٢ؿ٣٭٤ ج٧ٞهٍٲس ٬ٖىٌض٫ح يٟٯ ضً٭ٲؽ ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز ٬لةرّد    

 .)ٕٕٖ٘(ضؿحٌذحً ْٱ جٶقٛح٠ ق٭ٜ ؾ٭جذف ي٣ٝ ج٧ٞهٍٲس

٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ ٣ٟٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز قطةٯ ٬ئ٤ ٦ةع جًٞٗةى يٟةٯ         ٬ٖى انًش اقٛح٠ جٞطكٛةٳ١ ذاي٣ةحٜ جٶ  

 ).ٕٕٖٙ(ئ٢ٛح٦ٳس ضًىٲٝ الًحٌ جٞطًحٖى ذحيطرحٌ جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ ًٟٞٗى ٦هٍٲس ٢س١ٟ ذ٫ح ْٱ ٢ؿحٜ جًٞٗ٭و جٺوجٌٲس 

                                                           

 Equiteا٬ جٸ٦ػحِ جٞطًحٖىٮ Justic contractuelleٲطًٟٕ يٞٙ ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ذ٫ٓ٣٭٠ جًٞىجٞس جٞطًحٖىٲس  )ٕٕٖٗ(

contractuell. 

٬يٟٯ يٞٙ ٲرى٬ ا٤ ئي٣حٜ ٖ٭جيى جٸ٦ػحِ جٞطًحٖىٮ، ٬جًٞىجٞةس جٞطًحٖىٲةس، اغةرف ْةٱ ض٣ةحِ ٬جؾةف ٢ةى        

ٛ٭٤ ق١ٛ جٞٗحؾٯ ٧٢ػةٓحً،٬ا٤ ٲٛة٭٤ ق٣ٛةحً ٲٗةٳ١ ذىٖةس      ٢ٍضُٛجش جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ، ٬اغرف ٢كٟ٭ذحً قطٯ ٲ

جًٞٻٖحش جٞطًحٖىٲس ْٱ جٞ٭لف ذٛٝ جيطىجٜ، ذ٣ح ٲ٥ٛ٣ جٶقٍجِ ٥٢ ٣٢حٌلس قٗ٭١٫ٖ ج٣ٞط٬ٍيس، قطٯ ٺ 

 «ٲٛ٭٤ ض٣ٳٳُجً ذحل١ جٸ٦ػحِ 

٠.و. ٢ك٣ى ٢ح٪ٍ اذ٭ جًٞٳ٧ٳ٥: ضكرٳٕ ٖح٦٭٤ ج٣ُٞجٲىجش ٬ج٧٣ٞحٖػحش يٟٯ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ٬ْٗحً ٶقٛةح٠   )ٕٕٖ٘(

٬ْطح٬ٮ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس (قٗ٭ٔ ٬جٞطُج٢حش جٞكٍْٳ٥ ْٱ جًٞٗى جٸوجٌٮ) جٞٛطحخ جٞػحٞع ٬قٗ٭ٔ ج٣ٞطًحٖى ٢ى 

  ٕٕٕظ  ٕٔٔٓجٞؿ٫س جٸوجٌٲس قرًس 

٦كةةحٔ جٞططةةٍٲى ج٣ٞةة٧ه١ ٧٣ٟٞحٖػةةحش ٬ج٣ُٞجٲةةىجش يٟةةٯ ٦كةة٭   ذةةٌٍ جٞٓٗةة٩ يٞةةٙ ًٞةةى٠ ٦ٗةةٝ ج٧ٞهٍٲةةحش يٟةةٯ   

ٚأقٗٳةةس  –٧٢ؿةةرف ٬ٌَةة١ ٬ؾةة٭و قٟةة٭ٜ ؾُتٳةةس ضط٣ػةةٝ ْةةٱ ٦ػةة٭ظ ٬ٖةة٭ج٦ٳ٥ ج٣ُٞجٲةةىجش ٬ج٧٣ٞحٖػةةحش    

 ئٺ ا٤ ضٟٙ ج٧ٞػ٭ظ ٞٳسص ٚحْٳس. –ج٣ٞطًحٖى ْٱ جٞطً٭ٲؽ ي٧ى جنطٻِ الًحٌ جٞؿٍجتد ٢ػٻً 

 ي٩٧:(ٺ ؾٌٍ ٬ٺ ؾٍجٌ) ْٗى ٖحٜ ٌل٭ٜ جّٓ غٟٱ جّٓ يٟٳ٩ ٬ل١ٟ ْٳ٣ح غرص

اقٛةح٠ ٢ٍٚةُ جٞٗةح٪ٍز جٸٖٟٳ٣ةٱ     “٠ ٢طةحٌ ئٞٳة٩    ٕٜٙٔ/  ٖ/ ٕ٘ق١ٛ ٫٦حتٱ ْةٱ   ٜٗ/  ٖٔ٘ؿٳس ١ٌٖ  )ٕٕٖٙ(

قٳةع ٖةى ٦ةع جًٞٗةى ْةةٱ      ٛٗظ  ٕٕٓٓ) جٞكرًةس جٶ٬ٞةةٯ  ٕٓٓٓ – ٜٟٗٛٔٞطكٛةٳ١ جٞطؿةحٌٰ جٞةى٬ٞٱ (   
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 ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ ٠شرجؾ الأِٓ اٌزؼبلذٜ ثبلأِٓ اٌمبٟٔٛٔ

٤، ٬ضٍقح الحلٳح ٞهٟٕ ٧٢حل جلةطػ٣حٌٮ ٲ٣ٛة٥   ٲًى جٶ٥٢ جٞٗح٦٭٦ٱ ٢طكٟرحً الحلٳحً ٞى٬ٞس جٞٗح٦٭قٳع 

ا٤ ٲإوٮ ٟٞطك٭ٌ جٺٖطػحوٮ، َٳٍ ا٤ ٪٨ً ج٣ٞٳُجش ٲؿةد اّٞةح ضكؿةد ٢سةأٞس جلةط٣ًحٜ ٢رةٌٍ جٶ٢ة٥ جٞٗةح٦٭٦ٱ         

ٞطرٍٲٍ ا٢ٍجً ٬يٛس٩، ٢ػحٜ يٞةٙ ق٣حٲةس جًٞٗةى ذحلة١ جٶ٢ة٥ جٞٗةح٦٭٦ٱ، ٞٛة٥ ٚةًٞٙ ٬ذحلة١ جٶ٢ة٥ جٞٗةح٦٭٦ٱ ٲ٣ٛة٥             

س ٞؿة٬ٌٍجش ج٧ٞهةح٠ جًٞةح٠ جٺٖطػةحوٮ، ٞةًج ْةا٤ يٻٖةس جٶ٢ة٥ جٞٗةح٦٭٦ٱ ذةحٶ٥٢           ضًىٲٝ يٗى جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳة  

جٞطًحٖةةىٮ ضسةةط٭ؾد ٖٳح٫٢ةةح يٟةةٯ ؾةة٣ح٤ جلةةطٍٗجٌ جًٞٻٖةةحش جٞطًحٖىٲةةس، ٬يةةى٠ ٌؾًٳةةس جٞٗةةح٦٭٤ ضٻْٳةةحً ٸٞكةةحٔ    

 جٞؿةةٌٍ ذ٣ٍجٚةةُ ضًحٖىٲةةس لةةحذٗس، ٬ذ٫ةةًج ٲطكٗةةٕ ٟٞٗحيةةىز جٞٗح٦٭٦ٳةةس قحذ٫ًةةح جٶ٧٢ةةٱ ذ٧ً٣ةةٯ ضكٗٳةةٕ جٶ٢ةة٥ ْةةٱ      

 ).ٕٕٖٚ(جًٞٻٖحش ٬جٞطػٍْحش جٞطًحٖىٲس 

ْٻ ٧ً٢ٯ ٞسٳحوز جٞٗح٦٭٤ ٢ةح  » ا٤ جٶ٥٢ جٞٗح٦٭٦ٱ ٲٍضرف ذحٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ  –٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ــ ٧٢ً ٥٢َ 

١ٞ ٲطكٕٗ جٞطً٭ٌ ذ٫ًج جٺلطٍٗجٌ ٞىٮ ج٣ٞهحقرٳ٥ ذحٞٗح٦٭٤ ذحيطرةحٌ ا٤ ض٧هةٳ١ جًٞٻٖةحش جٞٗح٦٭٦ٳةس ٢ة٥ ٬نةحتّ       

جًٞٻٖةةحش جٞٗح٦٭٦ٳةةس ٲةةإوٮ ذحٞطرًٳةةس ئٞةةٯ ج٪طةةُجَ غةة٭ٌز جٞٗةةح٦٭٤ ْةةٱ ايةةٳ٥    جٞٗةةح٦٭٤، ْةةح٪طُجَ جٺلةةطٍٗجٌ ْةةٱ 

 )ٕٕٖٛ(« ج٣ٞهحقرٳ٥ ذ٩ 

ضًٍؾ٧ح ْٱ ج٣ٞركع جٞط٫٣ٳةىٮ ئٞةٯ ٢ح٪ٳةس جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ ٬ا٪٣ٳطة٩ ئٺ ا٤ جٌضرةحـ جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ          

جٞطًحٖىٮ ٢٬ح ٦ةطؽ   ذطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٲًى جٌضرحـ جٞٛٝ ذحٞؿُء ئي ٲًى ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ؾ٭٪ٍ يٞٙ جٶ٥٢

 ي٥ يٞٙ جٞطٗحل١ ْٱ ض٭َٲى ٢سث٭ٞٳحش جٞؿ٫س جٺوجٲس ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح.

                                                                                                                                                               

ٌ     “٩٧٢ يٟٯ  ٓٚج٣ٞحوز  جش لةٳحوٲس ضًةىٜ ٢ة٥ جٶؾة٭ٌ     ا٤ الًحٌ جٞطًحٖى ٲط١ ضًةىٲ٫ٟح ْةٱ قحٞةس غةى٬ٌ ٖةٍج

٬الًحٌ ج٣ٞ٭جو ٬ج٫ٍٛٞذحء ٬جٞؿ٣حٌ٘ ٬جٞطأ٢ٳ٧حش ٬يٞٙ ي٧ةى غةى٬ٌ٪ح جيطرةحٌجً ٢ة٥ ضة٫ٍ ٢ة٥ ضةحٌٲم ْةطف         

 «ج٣ٞهحٌٲّ 

قٳةةع ي٪ةةد جٞكٛةة١ ئٞةةٯ ا٤ جٞةة٧ع ْةةٱ جًٞٗةةى يٟةةٯ ج٢ٛح٦ٳةةس ضًةةىٲٝ جٶلةةًحٌ ٺ ٲًةةى٬ ئٺ ا٤ ٲٛةة٭٤ ضكرٳٗةةحً   

 ٢رحضٍجً ٧ٞهٍٲس جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ.

  ٛج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ ٣َؿٳس،  )ٕٕٖٚ(

ْةةٱ  ٖٛوجٌ جٞطةة٬ٍٔ ظ  ٕٕٓٓو.اق٣ةةى ْطكةةٯ لةة٬ٌٍ: جٞٗةةح٦٭٤ جٞؿ٧ةةحتٱ جٞىلةةط٭ٌٮ،جٞكرًس جٞػح٦ٳةةس   )ٕٕٖٛ(

٬  ٓٔئضحٌز ئٞٯ اي٣حٜ جٞىجتٍز ج٣ٞسطىٲٍز جٞى٬ٞٳس جٞهح٢سس يطٍ جٞطٱ يٗىش ْٱ ئٚس ا٤ ذ٬ٍْح٦س، ْٱ 

 ْٱ ٢٭ؾ٭و جٞىلط٭ٌ ٬جٶ٥٢ جٞٗح٦٭٦ٱ.  ٜٜٜٔلرط٣رٍ  ٔٔ
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 اٌفظً الاٚي 

 الإؿبس اٌؼبَ ٌزمبسُ اٌّخبؿش

ذىجٲس ٦طًٍؼ ْةٱ جٞٓػةٝ جٶ٬ٜ ٢ة٥ ٪ةًج جٞركةع جٞةٯ جٺقةحٌ جًٞةح٠ ٞطٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ ٬يٞةٙ ذرٳح٫٦ةح             

ذ٣٭ؾر٫ةح ضك٣ةٝ اقةى جٞكةٍْٳ٥ ٢سةث٭ٞٳس ج٣ٞهةحقٍ ا٬       ٚآٞٳس لحذٗس يٟةٯ قةى٬ظ ج٣ٞهةحقٍ ا٬ ٺقٗةس يٟٳ٫ةح ٲةط١       

ٚأقىجظ  اغ٧حء ض٧ٓٳً يٗى جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ضٛ٭٤ َٳٍ ٢ط٭ًٖةس جٞكةى٬ظ ا٬ ج٣ٞةىٮ ا٬ ٢ط٭ًٖةس جٞكةى٬ظ ٫٧ٛٞةح       

َٳٍ ٢ط٭ًٖس ج٣ٞىٮ ٲطٍضد يٟٳ٫ح يةى٠ ض٧ٓٳةً جٺٞطُج٢ةحش جٞطًحٖىٲةس ا٬ ض٧ٓٳةً٪ح ذطةٛٝ ٢ٍ٪ةٕ يٟةٯ اقةى قٍْةٱ           

٪٣ٳةس ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ ٞٛة٭٤ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ضٗة٭٠ يٟةٯ ي٧ػةٍٰ جٞة٥٢ُ            جًٞٗى ،٦٬طًٍؼ ٚةًٞٙ ٶ 

 ٬جٞػٗس، ٬ٞٛ٭٤ جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ٺ ٲًى ض٭ج٦َحً قسحذٳحً ذٝ ٦سرٳحً ٲط٭ّٖ ٦ؿحـ ضٟٙ جًٞٗ٭و

 ٌزٌه سٛف رىْٛ ِؼبٌغخ اٌفظً الأٚي وبٌزبٌٟ: 

 جٞى٬ٞٳس ٬ا٦٭جي٫ح ج٣ٞركع جٶ٬ٜ: ٢ح٪ٳس ٬ا٪٣ٳس ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش 

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ: ض٧هٳ١ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ جٞططٍٲًحش ٬جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس
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 اٌّجؾش الأٚي

 ِب١٘خ ٚأ١ّ٘خ رمبسُ اٌّخبؿش فٟ ػمٛد الإٔشبءاد اٌذ١ٌٚخ ٚأٔٛاػٙب 

ضًى ٍْٗجش ض٭َٲى ج٣ٞهةحقٍ ٢ة٥ ا٪ة١ جٞٓٗةٍجش جٞطةٱ ض٧ح٬ٞط٫ةح يٗة٭و جٺ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ٞةًج ٺ ذةى ا٤            

ٞؿة٭ء يٟةٯ ْٗةٍجش ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ  يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس نحغةس ج٧ٞسةم جٞكىٲػةس ْةٱ يٗة٭و               ٦ٟٗٱ ج

٬جٞطٱ ١ٞ ٲط١ ضىج٫ٞ٬ح ْٱ جٶذكحظ جٞٗح٦٭٦ٳةس ْةٱ يٞةٙ ج٣ٞؿةحٜ ٣ٚػحٜ،جٞٛطةحخ      -٬جٞػحوٌز قىٲػح FIDICجٞٓٳىٲٙ 

 جٞٓؿٱ،٬جٞٛطحخ جٶق٣ٍ ،٬جٞٛطحخ جٶغٍٓ

- Conditions of Contract for EPC/ Turnkey Projects second Edition 

ٕٓٔٚ     

- Conditions of Contract for Construction- second Edition ٕٓٔٚ             

- Conditions of Contract for Plant&design Build- second Edition 

ٕٓٔٚ 

٬ٍْٗجض٫ح ْٱ ،٬ٲٛ٭٤ يٞٙ ٥٢ نٻٜ ذٳح٤ ٢ح٪ٳس ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ،٢٬ىٮ ا٪٣ٳس ٍْٛز ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ 

،٬ذٳةح٤   Risk assessmentئقىجظ جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٰ ج٣ٍٞؾ٭،غ١ جٞطكٍٔ ئٞةٯ ا٦ة٭جو ج٣ٞهةحقٍ ٬ضٗةىٲٍ٪ح    

 ًٞٞٙ لطٛ٭٤ ٢ًحٞؿس يٞٙ ج٣ٞركع ٚحٞطحٞٱ: ٢رحوب ض٭َٲ٫ًح

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ :٢ح٪ٳس ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ

 ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٱ :٢ىٮ ا٪٣ٳس ٍْٛز ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٬ٍْٗجض٫ح

 Risk assessment ٦هٍز يٟٯ ا٦٭جو ج٣ٞهحقٍ ٬ضٗىٲٍ ج٣ٞهحقٍج٣ٞكٟد جٞػحٞع: 

 ٬لطٛ٭٤ ٢ًحٞؿس ٢رحوب ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٥٢ نٻٜ ج٣ٞكٟد جٞػحٞع

 اٌّـٍت الاٚي

 «ِب١٘خ رمبسُ اٌّخبؿش » 

٬ض٭َٲةةى  project risksضطًةةىو ج٣ٞػةةكٟكحش ج٣ٞطًٟٗةةس ذح٣ٞهةةحقٍ ٢ةةح ذةةٳ٥ ٢هةةحقٍ ج٣ٞطةة٬ٍو     

٬يٞةةٙ ْةةٱ يٗةة٭و جٺ٢طٳةةحَ  risk mitigationضٟٗٳةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ ٬ضهٓةةٳؽ ا٬ risk allocationج٣ٞهةةحقٍ 

)ٖٕٕٜ(. 

                                                           

 –ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ٣ٞطحٌٲى جٞر٧ٳةس جٶلحلةٳس يجش جٞط٣٭ٲةٝ جٞهةحظ      –ك٣٭و ٢ك٣ى ج٧٫ٞىج٬ٮ )و/ قس٥ ٢ٜٕٕٖ(

ؾح٢ًةةس جٞٗةةح٪ٍز  –وٌؾةةس جٞةةىٚط٭ٌج٨ ْةةٱ جٞكٗةة٭ٔ ٢ٗى٢ةةس ٟٞٛٳةةس جٞكٗةة٭ٔ  ٧ٞٳةةٝ وٌجلةةس ٢ٗح٦ٌةةس،  اق٬ٍقةةس 

  ٛٚظ  ٕٙٓٓ
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٢٬ح ٲ٧٣٫ح ٪٧ح ٪٭ جٞطٍٖٓس ذٳ٥ ج٣ٞػكٟكٳ٥ جٞػح٦ٱ ٬جٞػحٞع قٳع ئ٤ ٢ػكٟف ض٭َٲى ج٣ٞهةحقٍ ٲ٧ًةٱ   

ضكىٲى جٞكٍِ جًٞٮ لٳطك٣ٝ يدء ج٣ٞهحقٍ يجض٫ح،، ذهٻِ ج٣ٞػكٟف جٞػحٞع جٞةًٮ ٲطةٳٍ ئٞةٯ جٞطةىجذٳٍ جٞطةٱ      

 .)ٖٕٖٓ(ز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٞطٟٗٳٝ ٢ٗىجٌ ا٬ ٦٭و ٦طحتؽ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍٲط١ جضهحي٪ح ٥٢ جٸوجٌ

ذأ٩٦ قٍٲٗةس   ٥٢Risk Sharing ٦حقٳس انٍٮ ٲًٍِ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ٢ػكٟف " ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ " 

 )ٖٕٖٔ(ٞطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ جًٞحؾٟس ْٱ ٢ؿحٜ يٗ٭و جٸ٦طحءجش ْٳ٣ح ذٳ٥ جٞؿ٫حش جٸوجٌٲس ٬ج٧٫٣ٞىلٳ٥ ٬ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ 

٬ْٱ ضًٍٲّ آنٍ ٖح٠ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ذطًٍٲّ ج٣ٞهحقٍ يٟٯ ا٫٦ح ئ٢ٛح٦ٳس ٬ٖ٭و قىظ ا٬يةى٠ ٬ٖ٭ية٩   

 )ٕٖٕٖ(نٻٜ ْطٍز ٧٢َٳس ٢ًٳ٧س ٢ى يى٠ ض٭ٖى ٦طحتؿ٩ ذىٖس ٥٢ اقٍجِ جًٞٗى 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٩٦ ٲ٥ٛ٣ ضًٍٲّ ج٣ٞهحقٍ ذأ٫٦ح ق٭جوظ اغ٧حء ض٧ٓٳً يٗى جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ضٛ٭٤ َٳٍ 

٬ ج٣ٞىٮ ا٬ ٢ط٭ًٖس جٞكى٬ظ ٫٧ٛٞح َٳٍ ٢ط٭ًٖس ج٣ٞةىٮ ٲطٍضةد يٟٳ٫ةح يةى٠ ض٧ٓٳةً جٺٞطُج٢ةحش       ٢ط٭ًٖس جٞكى٬ظ ا

 جٞطًحٖىٲس ا٬ ض٧ٓٳً٪ح ذطٛٝ ٢ٍ٪ٕ يٟٯ اقى قٍْٱ جًٞٗى.

ا٢ةةح ْٳ٣ةةح ٲطًٟةةٕ ذطًٍٲةةّ ضٗحلةة١ ج٣ٞهةةحقٍ ٲ٣ٛةة٥ ْةةٱ جيطٗحو٦ةةح ضًٍٲٓةة٩ ذأ٦ةة٩ آٞٳةةس لةةحذٗس يٟةةٯ قةةى٬ظ  

                                                                                                                                                               

ج٣ٍٞضٗرةس ٧٢ة٩   ٬ض٧ًٱ ٢هحقٍ ج٣ٞط٬ٍو جٞه٬ٍِ جٞطٱ ضإغٍ يٟٯ ض٧ٓٳً ج٣ٞط٬ٍو ٬يٟٯ جٶٌذحـ ٬جٞٓ٭جتةى  

 ٥٢ ٬ؾ٫س ٦هٍ ٌيحز ج٣ٞط٬ٍو ا٬ ج٣ٞسح٪٣ٳ٥ ْٱ ض٧ٓٳ٨ً.

، ٢٬ػحٜ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ي٧ى جضٓحٔ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٢ةى   ٛٚ٪ًج ج٧ً٣ٞٯ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ ْٱ ج٦هٍ  )ٖٕٖٓ(

ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح يٟةٯ ضسةٟٳ١ ج٣ٍْٞةٕ ْةٱ ٫٦حٲةس ٢ةىز جٺ٢طٳةحَ ٬٪ة٭ ْةٱ قحٞةس ضطةُٳٟٳس ؾٳةىز ، ٬ذحٞطةحٞٯ ذًةى               

٢طك٣ٻً ٞهكٍ يى٠ ضكٕٗ لٻ٢س ج٣ًٞىجش ذ٣ح ٲطٳف ج٣ٞسةط٭ٲحش جٞططةُٳٟٳس ج٣ٞكٟ٭ذةس، ٬ذحٞطةحٞٯ ئ٤     ج٣ٞطًحٖى 

١ٞ ٲطكٕٗ يٞٙ جٺٞطُج٠ ٲٗى يٟةٯ يٞةٙ ج٣ٞطًحٖةى يةدء ضًة٭ٲؽ ؾ٫ةس جٸوجٌز ذةٝ ٖةى ٲطٟٛةّ يدءئغةٻـ           

٣ٞطة٬ٍو ْةٱ   ج٣ًٞىجش ج٣ًٞٳرس ا٬ جلطرىج٫ٞح ذحٸؾحْس ئٞٯ جقط٣حٞٳس ٬ؾة٭و نسةحٌز ْةٱ جًٞحتةى ج٧ٞةحضؽ ية٥ ج      

طًحٖةةى ا٤ ٲطأٚةى ٢ةةى جٸوجٌز ٢ةة٥ ٚٓةحءز ٢ةة٭ٌوٰ ج٣ًٞةةىجش   ٣ْطةٍز جٸغةةٻـ، ا٢ةح ضهٓٳةةّ ج٣ٞهةةحقٍ ًْٟةٯ جٞ   

٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ج٣ٞٗطٍقس، ًٞج يٟٳة٩ ا٤ ٲكٟةد ٢ة٥ ج٣ٞة٭ٌوٲ٥ ؾة٣ح٦حش ٢سةطٟٗس ٞطةأ٢ٳ٥ ا٬ ؾة٣ح٤ اوجء ضٟةٙ          

 ؾُجءجش ٢حٞٳس.  ج٣ًٞىجش جٞطٱ ٲط١ ض٭ٌٲى٪ح، ا٬ قطٯ اوجء ضً٭ٲؿحش ٢ٗك٭يس ا٬ ٖى ضٗى يٟٳ٩

)ٖٕٖٔ( Richard A Eastman: Allocation of Risk in construction contracts – 

International Business lawyer- July / August ٜٔٛٗ p. ٕٜٖ  

)ٖٕٖٕ( John k. sykes , construction claims ,sweet and Maxwell ٜٜٜٔ , p. ٖٖ  

" وٌجلةس   جٞكرطةٯ:جٞط٭ج٤َ ج٣ٞةحٞٱ ْةٱ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس      ٢طحٌ ئٞٳ٩ ٞىٮ و.٢ػكٓٱ يرى ج٣ٞكسة٥  

  ٜٜٙظ  ٢ٕٕٓٓٗح٦ٌس " ٌلحٞس ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس جٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز 

ضطٛ٭٤ اٰ ٢هحقٍز ٥٢ ي٧ػٍٲ٥:جٶ٬ٜ جقط٣ةحٜ قةى٬غ٫ح لة٭جء ٚح٦ةص يحٞٳةس ا٠ ٧٢هٓؿةس. ٬جٞػةح٦ٯ ا٪٣ٳةس         

 ا٬ ذسٳكس جٲؿحذٳس ا٬ لٟرٳس.٦طحتؿ٫ح جٞطٯ ٖى ضٛ٭٤ ٚرٳٍز 
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 اقى جٞكٍْٳ٥ ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞهحقٍ. ج٣ٞهحقٍ ا٬ ٺقٗس يٟٳ٫ح ٲط١ ذ٣٭ؾر٫ح ضك٣ٝ

اؾّ ئٞٯ ٢حلرٕ ضٛ٭٤ ٍْٗجش ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ ًْحٞس ي٧ى ٢٭جؾ٫ةس غةً٭ذس ْةٱ قةىظ َٳةٍ ٢ط٭ٖةى       

، ٢٬هحقٍ ْٗى جٞٓةٍظ جٞطؿحٌٲةس،   Reputationْٱ جٞط٧ٓٳً ئٺ ا٤ ج٣ٞطٟٛس جٶٚرٍ ضٛ٭٤ ْٱ ٢هحقٍ جٞس٣ًس 

٦ػة٭ظ وْةى جٞطٟٛٓةس، ٬جٞٓٗةٍجش جٞطًحٖىٲةس جٞطةٱ        ٬َحٞرحً ٢ح ٲكىو ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ جًٞٗى جٸؾ٣ةحٞٱ جٞةًٰ ٲكٛة١   

 .)ٖٖٕٖ(ضك١ٛ جٶقىجظ ٢كٝ جٞط٧ٓٳً 

يٟةةٯ جٞطٗحلةة١ ج٣ٞطةة٭ج٤َ ٢ةة٥ نةةٻٜ ٦ٗةةٝ    FIDICضٗةة٭٠ ْٟسةةٓس ضٗحلةة١ ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗةة٭و جٞٓٳةةىٲٙ    

 ٬manage theجٞسةٳكٍز يٟٳ٫ةح    control the riskج٣ٞهحقٍ يٟةٯ جٞكةٍِ جٶٖةىٌ يٟةٯ جٞةطك١ٛ ْٳ٫ةح       

risk  ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٗ٭٠ ؾ٫س جٸوجٌز ذٍْةى   ٬ٜٜٜٔذ٣٭ؾد جٞٛطحخ جٞٓؿٱ ٟٞٓٳىٲٙ جٞػحوٌ يح٠ ٬ضك٣ٝ ٦طحتؿ٫ح

جٞسةةًٍ ٢ٗحذةةٝ ٦ٗةةٝ ٢ُٲةةى ٢ةة٥ ج٣ٞهةةحقٍ، ٬ٲٗةة٭٠ يٞةةٙ يٟةةٯ ج٣٣ٞحٌلةةس جٞطؿحٌٲةةس، ٬ذ٭ؾةة٭و آٞٳةةس ضًحٖىٲةةس ضٗةة٭٠      

 )ٖٕٖٗ(ذ٣٭ؾر٫ح جٸوجٌز ذىْى ج٣ٞهحقٍ جٞطٱ ضكىظ ذ٭ّٖ ٢ًحغٍ ْٗف 

                                                           

)ٖٕٖٖ( Ralph c. Nash , JR :Risk. allocation in Government contracts: George  Wash. 

law Review ٜٔٙ٘-ٜٔٙٙ , p ٜٖٙ  

٬ٌضةةس ي٣ةةٝ يةة٥ ج٣٣ٞحٌلةةحش ج٣ًٟٞٳةةس ْةةٱ جٞٓٳةةىٲٙ يٟةةٯ ٪ةةح٢ص ٢ةةإض٣ٍ ضكةةىٲحش غةة٧حيس جٸ٦طةةحءجش   )ٖٕٖٗ(

ئذٍٲةةٝ  ٙٔ٪ٍز جٸٖٟٳ٣ةةٯ ٟٞطكٛةةٳ١ جٞطؿةةحٌٰ جٞةةى٬ٞٯ: جٞٗةةح٪ٍز  ٢ٍٚةةُ جٞٗةةح -ج٣ٞػةةٍٲس ٬و٬ٌ جٞٓٳةةىٲٙ ْٳ٫ةةح 

ٕٓٔٙ  ٠ 

 -الحٞٳد جٞطًح٢ٝ ٢ى ٢هحقٍ يٗ٭و جٸ٦طحءجش ضط٣ػٝ ْٳ٣ح ٲٟٯ:

 ضؿ٧د ج٣ٞهحقٍ يرٍ جنطٳحٌ جٞرىجتٝ.  -ٔ

 ضهٓٳؽ ج٣ٞهحقٍ قطٯ ضػٝ ئٞٯ جٞكى٬و ج٣ٞٗر٭ٞس.  -ٕ

 ٍٚحش جٞطأ٢ٳ٦.٥ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ اقٍجِ انٍٮ (َٳٍ قٍْٯ جٞطًحٖى) ٢ػٝ ض -ٖ

 ٬ٲًىو ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ نك٭جش ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ ٚحٞطحٞٱ:

Defining a risk allocation strategy is a sequential decision making process 

regarding the handling of risk: 

- Identification  

- Assessment  

- Analysis of potential impact , and  

- Risk allocation strategy  

For more: John d wright , underwriting the design and build risk construction 

law Journal ٕٓٔٓ 
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 ظب١ِٓ ٘ب١ِٓ فٟ ِشذسبٌخ رمبسُ اٌّخبؿش ٚرٌه وبٌزبٌٟ:ٚفٟ اػزمبدٔب أْ ٠غت اٌزفشلخ ث١ٓ ٔ

 acceptance of Riskا٬ٺً: ٦هح٠ ٖر٭ٜ جٞهكٍ 

ٺ ٲًى ْٯ ٢ػٟكس جًٞٗى ٥٢٬ غ١ ٢ػٟكس جٸوجٌز ا٤ ض٧ٗةٝ ج٣ٞهةحقٍ ٣ٟٞطًحٖةى ٫ً٢ةح ٣ٞٳةُز       

ْٻ ذى ا٤ ٲ٭ؾى يٟٯ ج٣ٞىٮ جٞك٭ٲٝ ٥٢  –٢ى يى٠ ٬ؾ٭و ضً٭ٲؽ ٢حٞٯ ٬ج٢طىجو ٬ٖطٯ  –يٟٯ ج٣ٞىٮ جٞٗػٳٍ 

ٲٛة٥ ٪٧ةح٘    ٲٗرٝ يٞٙ جٞهكٍ ٬ٲىْى ٩ٞ، ٧٫ْح٘ جًٞىٲى ٥٢ ج٣ٞهةحقٍ ٲٓؿةٝ ا٬ ٲؿةد ا٤ ٲطك٫ٟ٣ةح ج٣ًٞٳةٝ ئيج ٞة١      

، ٞةًج ْةأٮ ضك٭ٲةٝ غةٍٲف     Mitigateا٬ ضهٓٳ٫ٓةح   ٥٢Control اقٍجِ ج٣ٞطة٬ٍو ٢ة٥ ٲسةطكٳى جٞةطك١ٛ ذ٫ةح      

ٟٞهكٍ ٥٢ ج٣ًٞٳٝ ئٞٯ ج٣ٞٗةح٬ٜ ٲك٣ةٝ ْةٯ قٳحضة٩ جٞطةُج٠ ج٣ًٞٳةٝ ذةىْى ٢رٟةٍ ئؾةحْٯ ذةح٪م ٞةًج ْةا٤ يٞةٙ ٲةىْى               

 )ٖٕٖ٘ج٣ًٞٳٝ ٞطرىٲى ج٧ٞٓٗحش نحغس ئيج جٌضرف ذًٗ٭و ض٣٭ٲٝ(

 Superior)ٖر٭ٜ جٞهكٍ اٲؿح ٢ػةكٟف جٞكةٍِ جٶٖةىٌ يٟةٯ ضك٣ةٝ جٞهكةٍ        ٬ٲكٟٕ يٟٯ ٦هح٠

Risk Bearer  

 

  Allocation of riskأٚ رمس١ّٗ  Transfer of Riskصب١ٔبً: ٔظبَ رؾ٠ًٛ اٌخـش 

ئيج ٚح٤ ٥٢ َٳٍ ج٥ٛ٣٣ٞ ضؿ٧د ج٣ٞهحقٍ ئٺ ا٩٦ ٲ٥ٛ٣ ضك٭ٲ٫ٟح ا٬ ٫ٟٗ٦ح ٬قرٗح ًٞٞٙ ْا٤ ٫ٓ٢ة٭٠ يٞةٙ   

 ). ٖٕٖٙضٗحل١ جٞهكٍ ذٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٜ ٬ٌخ ج٣ًٞٝ(ج٧ٞهح٠ ٲطٟهع ْٯ 

ٞةةًج ضٗةة٭٠ ج٣ٞإلسةةحش   Allocation of riskا٬ ٢ةةح ٲكٟةةٕ يٟٳةة٩ ٦هةةح٠ ضٗسةةٳ١ جٞهكةةٍ    

                                                                                                                                                               

Mcholos Gould: Challenges of the Egyptian construction industry and the 

Role of FIDIC , ٔٙ April ٕٓٔٙ – Egypt conference in cairo Regional centre for 

international commercial arbitration  

)ٖٕٖ٘( John Murdoch & Will Hughes: 
- construction contract law and management (third Edition ٕٓٓٓ). 
- Construction contracts. [Law and Management] ٗth Edition the Cromwell press 

ٕٓٓٛ. 

p. ٛٗ.  
)ٖٕٖٙ(  Murdoch & Hughes, op. cit., p. ٛٗ. 

 (a premium)ا٤ ٦ٗٝ جٞهكٍ ئٞٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٺ ذى ا٤ ٲؿحِ ئٞٳ٫ح يةٻ٬ز   ٥٢Jct  ٔ.ٖ.ٕضطؿ٥٣ جٍٞٓٗز  

 ًٞج ٥٢ َٳٍ جٞك٣ٛس ضك٣ٳٝ اقٍجِ انٍٮ ذح٣ٞهحقٍ ٲٛ٭٤ ٥٢ جٞػًد جٞطك١ٛ ْٳ٫ح. 

قٳع ضسطرًى ٧٢ف ج٣ٞٗح٬ٜ  ٔ/٥٢GC/works غٳُس  (e) (ٕ) ٥٢٬ٖٙ ا٢ػٟس ٦ٗٝ جٞهكٍ جٍٞٓٗز جٍٞٓيٳس  

ج٢طةةىجوجً ٬ٖطٳةةحً ٟٞكٗةةس جٞسةةٱء، ٞةةًج ْةةا٤ ضرًةةحش جٞكٗةةس جٞسةةٱء ذحٞٛح٢ةةٝ ضًةةى ٢ةة٥ ج٣ٞهةةحقٍ جٞطةةٯ ٲطك٫ٟ٣ةةح    

ج٣ٞٗح٬ٜ يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ا٤ ج٣ٞٻقهحش جٸلطٍضحوٲس ْٯ يٞٙ جًٞٗى ضطٳٍ ئٞٯ ا٤ ج٣ٞىز جٶلحلٳس ًٟٞٗى ٥٢ 

 جٞؿ٭ٲس. ج٣ٞٓطٍؼ ا٤ ضكسد ذحٸؾحْس ئٞٯ جٞه٬ٍِ 



 

 
 

 

 

1317 

جٸ٦طةحتٳس جٞٛرةٍٮ ذطؿ٫ٳةةُ ج٣ٞكحٞرةحش ذسةةٍيس قطةٯ ْةةٯ قحٞةس يةةى٠ ضأٚةى جٶلةةس جٞطًحٖىٲةس جٞطةةٯ ضٗة٭٠ يٟٳ٫ةةح،         

ٍ ٲٛة٭٤ ٢ٗرة٭ٺً ٢ة٥ ٚةٝ اقةٍجِ جًٞٗةى ذ٣ةح ْةٳ١٫         ْاذٍج٠ جٞط٭ج٤َ جًٞٗىٮ ٲسةط٭ؾد ئٲؿةحو ج٧ٞهةح٠ ضٗسةٳ١ ٢هةحق     

 ٣٢٭ٞٯ جًٞٗى .

٬ٲةةً٪د جٞةةرًؽ ئٞةةٯ ا٤ اقةةٍجِ يٗةة٭و جٞط٣٭ٲةةٝ جٞهةةحظ يٟةةٳ١٫ وٌجلةةس نةة٬ٍِ ٢ةةح ٖرةةٝ   

جٞطًحٖى ٟٞط٥ٛ٣ ٥٢ ض٭َٲى ٬ضٟٗٳٝ ج٣ٞهحقٍ ًٞج يٟٯ جٞكٛ٭٢س ج٣ٞؿٳٓس يى٠ ضٗٳٳى قٍٲس جٶقٍجِ ضطٍٲًٳحً ي٧ى 

٬و ٬ئ٤ ٚةح٤ ٞطٟةٙ جٞكٛ٭٢ةس         ٶقٍجِ ٢ػةٝ  ٬ؾ١٫ً ضٍضٳرحش ضًحٖىٲس ٖى ٲٍج٪ح ج ض٭َٲةى ٬ضٟٗٳةٝ ٢هةحقٍ ض٧ٓٳةً ج٣ٞطةٍ

 ).  ٢ٖٕٖٚػٻ( ٬ؾى ٖ٭جيى جلطٍضحوٲس ٶقٍجِ جٞطًحٖى ذ٫ىِ ض٭َٲى ا٬ ضٟٗٳٝ ٢هحقٍ ج٣ٞط٬ٍو جٸ٦طحتٯ

ْةا٤ ٫٧٢ةح ٢ةح     ٬Construction and operation risksذح٧ٞسةرس ٣ٞهةحقٍ جٞططةٳٳى ٬جٞططةُٳٝ     

يى٠ ئض٣ةح٠ جٞططةٳٳى ذكسةد جٞر٦ٍةح٢ؽ ج٧٢ُٞةٯ ج٣ٞطًحٖةى يٟٳة٩ ٬ٲسة٣ٯ يٞةٙ نكةٍ            ٲطًٟٕ ذ٣ٍقٟس جٞططٳٳى ٚهكٍ

 Construction Cost، ٬نكةةٍ ضؿةةح٬َ جٞطٛةةحٞٳّ ج٣ٞٗةةىٌز ٟٞططةةٳٳى     Completion riskجٸض٣ةةح٠ 

overrun risk ٬نكٍ جٶوجء ،Performance risk         جٞةًٮ ٲط٣ػةٝ ْةٯ يةى٠ اوجء ج٣ٍْٞةٕ ج٣ٞطةٳى ٫٣ٟٞةح٠

 ). ٖٕٖٛج٣ٞٗػ٭وز(

 ٌضبٟٔاٌّـٍت ا

 ِذٜ أ١ّ٘خ فىشح رمبسُ اٌّخبؿش ٚفمشارٙب

ٺ ض٣ٛةة٥ ئضةةٛحٞٳس ْٛةةٍز ضٗحلةة١ ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ ٢ؿةةٍو ٖٳةةح٠ قٍْةةٱ يٗةةى جٸ٦طةةحءجش جٞةةى٬ٞٯ ذطؿ٧ةةد        

 ٍ ذ٣ةح ٲًة٭و يٟةٯ قٍْةٱ جًٞٗةى يٟةٯ ج٣ٞةىٮ جٞك٭ٲةٝ         )ٜٖٕٖ(ج٣ٞهحقٍ ٥ٛٞ٬ ْٱ ٚٳٓٳس ضٗحل١ ا٬ ٦ٗٝ ضٟٙ ج٣ٞهةحق

                                                           

 . ٛٛ) ْٯ يٞٙ ج٧ً٣ٞٯ : و/ قس٥ ج٧٫ٞىج٬ٮ، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ، ظٖٕٖٚ(

 Contractual arrangements for risk allocation and»٬ٲكٟٕ يٟٯ ضٟٙ جٞطٍضٳرحش جٞطًحٖىٲةس   
Mitigation»         ٬ٲٍٮ ا٤ ٢ػٝ جٞٗ٭جيى جٺلطٍضحوٲس ضسةحيى اقةٍجِ ج٣ٞطة٬ٍو يٟةٯ غةٳحَس ذ٧ة٭و جًٞٗةى

هةحقٍ غةٳحَس ٢ك٣ٛةس ٢ط٭ج٦َةس ٚالة٧حو ج٣ٞهةحقٍ ئٞةٯ جٞكةٍِ جٶٖةىٌ يٟةٯ جٞطٗٳةٳ١            جٞطٯ ض٧ه١ ض٭َٲةى ج٣ٞ 

 ٬جٞسٳكٍز يٟٳ٫ح ٬ئوجٌض٫ح ا٬ ئل٧حو٪ح ئٞٯ جٞكٍِ جًٞٮ ٲ٥ٛ٣ ضك٫ٟ٣ح ذأٖٝ ضٟٛٓس. 

٬ا٢ػٟس يٞٙ قسد ٪ًج جٍٞاٮ ٢ح ٲطك٩ٟ٣ ج٣ٞٗح٬ٜ ْةٯ يٗة٭و    ٕٛج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ -) ْٯ يٞٙ ج٧ً٣ٞٯ :ٖٕٖٛ(

يى٠ جٸ٣ٚحٜ ْٯ جٞ٭ٖص ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٩ ا٬ ٢هحقٍ ضؿح٬َ جٞطٛةحٞٳّ ذحٸؾةحْس ئٞةٯ     ضسٟٳ١ ج٣ٞٓطحـ ٥٢ ٢هحقٍ

نةٻٜ ٢َة٥ ٢كةىو ٬ذكسةد      ٢a Fixed Priceسةث٭ٞٳس ٚح٢ٟةس ية٥ جٞطػة٣ٳ١ ٬جٞططةٳٳى ٢ٗحذةٝ غ٣ة٥ ٢كةىو         

ا٬  ٢liquidated damages٭جغٓحش اوجء نحغس ٢طٕٓ يٟٳ٫ةح ٬ئٺ يٟٳة٩ وْةى ضً٭ٲؿةحش ٢طٓةٕ يٟٳ٫ةح       

 .Penaltiesٍَج٢حش 

)ٖٕٖٜ( Murdoch and hughes , op. cit , p ٜٓ  

There is a common misconception that everyone wishes to a void risk 

uncertainty is indeed a problem but it must be remembered that the aim 

engaging in construction it to take calculated risks " 
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 ). ٕٖٓٗ(ذحٞٓحتىز 

ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٲًط٣ى يٟٯ ٢رةىا قسة٥ ج٧ٞٳةس ذ٧ً٣ةٯ اٺ ضٛة٭٤ ٪٧ةح٘        ْٱ يٞٙ ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤

 ) .ٕٖٔٗ(جلطٓحوز ٢حٞٳس ٥٢ جٞكٍِ ج٧ٞحٖٝ ٟٞهكٍ

ًٞٞٙ ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ جًٞٻٖحش ج٣ٞط٭ج٦َس ضًى ٢ه٫ٍجً ٥٢ ٢هح٪ٍ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس قٳةع ضٗة٭٠ ضٟةٙ    

يٻٖةس جٞطٛح٢ةٝ ؛ قٳةع ٚح٦ةص     جًٞٻٖحش يٟٯ ضك٭ٲٍ جًٞٻٖةس ذةٳ٥ اقةٍجِ ضٟةٙ جًٞٗة٭و ٢ة٥ يٻٖةس ج٧ٞىٲةس ئٞةٯ          

جٞػةةٳٍ جٞطٟٗٳىٲةةس ًٞٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش ضكحلةةد ٌخ ج٣ًٞةةٝ ا٬ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٬ضٟٗةةٯ ذٛح٢ةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ يٟةةٯ يةةحضٕ    

ج٣ٞٗح٬ٜ، ٬ٚح٤ ٥٢ ي٭ج٢ٝ ٦ؿحـ ٌخ ج٣ًٞٝ ْٱ يٞٙ ٪٭ ٬ؾ٭و ٦ػة٭ظ ضًحٖىٲةس َح٢ؿةس ئٞةٯ ؾح٦ةد َٳةحخ       

 .)ٕٕٖٗ(قٍِ ٧٫٢ٯ ٢كحٲى ٲىٲٍ جًٞٗى ذٳ٥ قٍْٳ٩ 

ٕ الس جٞرًؽ ا٪٣ٳس ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ يٟةٯ ٚة٭٤ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ضٗة٭٠         يٻ٬ز يٟٯ ٢حلر

يٟٯ ي٧ػةٍٰ جٞة٥٢ُ ٬جٞػٗةس، ٬ٞٛة٭٤ جٞطة٭ج٤َ جٞطًحٖةىٮ ٺ ٲًةى ض٭ج٦َةحً قسةحذٳحً ذةٝ ٦سةرٳحً ٲط٭ٖةّ ٦ؿةحـ ضٟةٙ               

                                                           

)ٖٕٗٓ( Eastman,op. cit , p ٕٜٖ  

)ٖٕٗٔ( Triantis George " contractual allocation of unknown risks: a critique of the 

doctrine of commercial impracticability - university of Toronto law Journal p. 

٘ٓ.  

 ٜ ٥٢ َٳ٨ٍ ْٱ ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ اقى جٶقٍجِ ج٣ٞطًحٖىز ْٱ ٢ٍُٚ اْؽ٬يٞٙ ْٱ جيطٗحو٦ح ٚٱ ٺٲٛ٭٤ 

For more: 

Burno De Cazalet: 

- The model turnkey contract published by the international chamber 

of commerce and their positioning compared to FIDIC contracts: contract for the 

turnkey supply of an plant (ٕٖٓٓ) and turnkey contracts for major projects 

(ٕٓٓٛ) – (international Business law journal) ٕٓٔٔ, 

٧٫٢ىِ / ٢ك٣ةى ٢حؾةى نٟ٭غةٯ: ٣ٞةحيج جٞكحؾةس ئٞةٯ يٗةى ٪٧ىلةٯ ٢طة٭ج٤َ: ج٣ٞةإض٣ٍ جًٍٞذةٱ ٟٞطكٛةٳ١              )ٕٕٖٗ(

 ٘ئٞةٯ   ٗج٧٫ٞىلٯ (جٞطكٛٳ١ ٬ج٧٫ٞىلس جٞٗٳ٣ٳس ٬جٺضؿح٪ةحش جٞكىٲػةس ْةٱ يٗة٭و جٞٓٳةىٲٙ) نةٻٜ جٞٓطةٍز ٢ة٥         

 ٢٬ح ذًى٪ح. ٖٓظ  ٢ٕٜٓٓحٌِ 

ئٞٯ ؾح٦د ٢ح لةرٕ ٚح٦ةص جٞػةٳٍ جٞطٟٗٳىٲةس ٺ ضًةٍِ و٬ٌ ج٧٫٣ٞةىِ جٺلططةحٌٮ ذةى٨ٌ٬ جٞكةحٞٯ ذةٝ ٚةح٤            

ج٣ٞحٞةةٙ لةة٭جء اٚةةح٤ ْةةٍوجً ا٬ ؾ٣ًٳةةس ٪ةة٭ غةةحقد ج٣ًٞةةٝ ٬٪ةة٭ ج٧٫٣ٞةةىِ (نػةة١ ٬قٛةة١) انةةٝ ذةةحٞط٭ج٤َ     

٣ٞط٬ٍو جٞطًحٖىٮ ًٞٗ٭و جٸ٦طحءجش ٬ذحٞطحٞٱ ٚح٤ يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞط٣ٍِ وْى ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ذ٩ًٍْ ضٟٛٓس ج

 ذ٣ح ٲًُى ْٱ ج٫٧ٞحٲس ئ٪ىجٌج ج٣ٞحٜ جًٞح٠ ئيج ٚح٤ ج٣ٞحٞٙ ٪٭ ؾ٫س جٸوجٌز.
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 جًٞٗ٭و يٟٯ ضكٕٗ ا٢ٍٲ٥:

 ٞؿ٣ح٤.ا٣٫ٞ٬ح: ٖىٌز ج٣ٞطًحٖىٲ٥ يٟٯ ض٭ّٖى ٢٬٭جؾ٫س جٶ٢َحش ٬جيط٣حو٪١ يٟٯ ض٬ٍـ ج

غح٦ٳ٣٫ح: ض٭ٞى ٦هٍٲس ٣ٟٞهحقٍ ض٧طةأ ٢ة٥ نةٻٜ ج٣٣ٞحٌلةس جٞى٬ٞٳةس ٞطكةحْم يٟةٯ جٞطة٭ج٤َ ج٣ٞةحٞٱ ْةٱ           

 .)ٖٕٖٗ(يٗى جٸ٦طحءجش 

ٞةةًج ٞةة١ ٲًةةى ٢ٗرةة٭ٺً ئٞةةُج٠ ؾ٫ةةحش جٸوجٌز ج٣ٞطًحٖةةىٲ٥ ٫ً٢ةةح ذ٣هةةحقٍ َٳةةٍ ٖح٦٭٦ٳةةس ا٬ َٳةةٍ ٢ط٭ج٦َةةس    

 .)ٕٖٗٗ(ٞطًحٌؼ يٞٙ ٢ى جٞػٗس ج٣ٞٓطٍؾس ْٱ جًٞٗ٭و ق٭ٲٟس جٶؾٝ 

٢إوٮ ٢ح لرٕ ضًُى يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس يٗ٭و ٢كٓ٭ْس ذح٣ٞهحقٍ، ٬ٲ٣ٛة٥ ضٻْةٱ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ     

ذحٞطهكٳف جٞؿٳى ٫ٞح ٬ئوجٌض٫ح ، ٬ٖى ضإوٮ جٞه٬ٍِ جٞطٱ ضهٍؼ ي٥ لٳكٍز جٸوجٌز ٬جٞطًحٖى ٫ً٢ح ئٞةٯ جًٞىٲةى   

 .)ٕٖ٘ٗ(س، ٬آغحٌ جٺٌ٪حخ ٥٢ ج٣ٞهحقٍ، ٥٢٬ ا٢ػٟس يٞٙ جٶق٭جٜ جٞؿ٭ٲس، ٬جٞطهٍٲد، ٬جٺؾكٍجذحش جٞسٳحلٳ

                                                           

ضكىٲةةى جٞةةػ٥٣ ٬ضُٳةة٨ٍ ْةةٱ يٗةةى ج٣ٞٗح٬ٞةةس جٞةةى٬ٞٯ " ٦هةةٍز ْةةٱ جٞٗةةح٦٭٤        –و. ٢ػةةكٓٱ ٌضةةىٮ ضةةٳكس  )ٖٕٖٗ(

جٺٖطػةةحوٮ جٞةةى٬ٞٯ ٞٷي٣ةةحٜ " ذكةةع ٧٢طةة٭ٌ ْةةٱ ٢ٗةةحٺش جٶي٣ةةحٜ ج٣ٞى٦ٳةةس، وٌجلةةس ٶ٪ةة١ جٞؿ٭ج٦ةةد            

  ٜٓٔ: ٠ٔٓٙ ظ  ٜٜ٘ٔجٞٗح٦٭٦ٳس، قرًس ٢ٛطد جٞطٟٗح٦ٯ ٣ٟٞكح٢حز، جٞٗح٪ٍز ل٧س جٺٖطػحوٲس ٬

  ٕٚو. ٢ػكٓٱ جٞكرطٯ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ )ٕٖٗٗ(

ض٧ٗس١ ج٣ٞهحقٍ ًٞىز ا٦٭جو ا٪٫٣ح ج٣ٞهحقٍ ج٧ٞحضثس ي٥ ضُٳٳٍجش ْٱ ج٣ٞ٭جغٓحش ْةٱ جٞطة٬ٍـ ج٧ٓٞٳةس (ضة٬ٍـ     

 جٞطًىٲٝ ج٧ٓٞٯ) " ٢هحقٍ جٞطػ٣ٳ١ "

For more: Philip Bruner, allocation of risk in international construction contracts 

–International construction law Review volume ٖ, April ٜٔٛٙ, p, ٕٙٔ  

 ئٞٯ ؾح٦د ج٣ٞهحقٍ جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطٱ ض٧طأ ٥٢ يى٠ وٖس غٳحَس جًٞٗ٭و ٬يى٠ جٺضٓحٔ يٟٯ ٖحل١ ج٣ٞهحقٍ ذىٖس.

For more:  

O'eilly , Michael " Risk in construction contracts and construction Disputes (ٜٜٔٔ) 

ٙ consl. (٘ٙ) p. ٘ٓ٘.  

  ٕ/٢٬٘ػحٜ ج٣ٞهحقٍ جٞٗح٦٭٦ٳس ٢ح ٦ع يٟٳ٩ يٗى جٞٓٳىٲٙ ْٱ جٞر٧ى ج٧ٞ٭يٯ 

ج٣ًٞةٝ ٬ا٪ة١ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ      –ا٢ح ج٣ٞهةحقٍ جٺٖطػةحوٲس ْطط٣ػةٝ ْةٱ ضٟٗٳةٝ ٢هةحقٍ يةى٠ جٞ٭ْةحء ذ٭جلةكس          

 ٬جٞطؿه١ (ضُٳٍ الًحٌ جٞػٍِ)  –لًحٌ ج٣ًٟٞس ضى٪٭ٌ ا

٬جٞر٧ةى   ٗ/ٕا٢ح ج٣ٞهحقٍ جٞسٳحلٳس ذأ٢ػٟط٫ح جٞك٬ٍخ ٬جٞػ٭ٌز ٬جٞطُد ْٗةى ضًةٍؼ ٫ٞةح جٞٓٳةىٲٙ ْةٱ جٞر٧ةى       

 ٕ/  ٘ٙجٍٞٓيٯ 

)ٖٕٗ٘(John salway , Georgia smith: Insuring against risks in construction- 

construction law Journal ٕٓٓٛ , p , ٖ  
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٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ اْؿةٝ جٞكٟة٭ٜ ْةٱ ضٟةٙ ج٧ٞ٭يٳةس ٢ة٥ جًٞٗة٭و ق٭ٲٟةس جٶؾةٝ ٬ٞةًٞٙ           

ٲًُى ٢سحٞس ضؿحٌٲس اٚػٍ ٫٧٢ح ضًحٖىٲةس، ٬ضػة٭ٌ    Transfer of Riskٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ ضك٭ٲٝ ج٣ٞهحقٍ 

 changedجٞهةةةة٬ٍِ ج٣ٞطُٳةةةةٍز  ج٧٣ٞحَيةةةةحش و٢٬ةةةةحً ذطةةةةأ٤ ج٣ٞهةةةةحقٍ ًٞةةةةى٠ جٞطكىٲةةةةى جٞٛح٢ةةةةٝ ٞٓٗةةةةٍز   

condition ٬ذًٞٙ ضإوٮ ًٞى٠ جٞط٭ًٖٳس، ٥٢٬ غ١ ضػ٭ٌ ج٧٣ٞحَيحش)ٖٕٗٙ(. 

ئٞٯ ؾح٦د ٢ح لرٕ ضطٛٝ ٍْٗز جٞهة٬ٍِ ج٣ٞطُٳةٍز ْةٱ جًٞٗة٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳةس ٞٹ٦طةحءجش ئقةحٌجً ضًحٖةىٲحً         

ٳةٍ ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ    ٥٢٬ جٶنكحء جٺوجٌٲس جٞطحتًس ضك٣ٳٝ ج٣ُٞجٲةىٲ٥ جٞٛػ   .٫ٓ٣ٞForeseeability٭٠ جٞط٭ًٖٳس

جٞطٱ ٺ ٲ٥ٛ٣ ض٭َٲ٫ًح يٟٯ اٰ قٍِ قٳع ئ٤ ج٣ُٞجٲىٲ٥ ٺ ٲٗرٟ٭٤ ج٣ٞهحقٍ جٺ ئيج ٚح٦ص ْةٱ قةى٬و ٬ٚح٦ةص    

،٬ٲكٟةةٕ يٟةةٯ ضٟةةٙ جٞٓٗةةٍجش ْةةٱ جٞ٭ٺٲةةحش ج٣ٞطكةةىز جٶ٢ٍٲٛٳةةس " ْٗةةٍز جٞهةة٬ٍِ    )ٕٖٚٗ(٢ةة٥ جٞ٭ؾةة٭ـ ذ٣ٛةةح٤ 

 .)ٕٖٛٗ(ج٣ٞطُٳٍز " ٬ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ج٣٣ٞطكىز " ٍْٗز جٞه٬ٍِ َٳٍ ج٣ٞٓؿٟس" 

 ِجبدب رٛص٠غ اٌّخبؿش

٪٧ح٘ جًٞىٲى ٥٢ ٢رحوٮء ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٗ٭و جٺ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ٬جٞطةٱ قةىو٪ح جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ        

 ْٱ جٞطحٞٱ:)ٜٕٖٗ(

                                                           

)ٖٕٗٙ(Ducan Wallace , construction contracts: principles and policies in tort and 

contract , London. sweet Maxwell ٜٔٛٙ , p. ٖٕٛ  

ض٧ًٯ جٞط٭ًٖٳس ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٗى٢٭ جًٞكحءجش ْٱ ٧٢حْسس ضًحٖىٲس ٖ٭ٲس، ذكٳع ٲٛ٭٤ ج٣ٞٗح٬ٜ جٶٚػةٍ نرةٍز    )ٕٖٚٗ(

 ٬جٶٚػٍ ض٭ًٖحً ٣ٟٞهحقٍ ْٱ ٢ٍُٚ اْؿٝ ضًحٖىٲحً ٥٢ ٦هٳ٨ٍ َٳٍ جٞهرٳٍ.

٣ُٟٞٲى ج٦هٍ ٪ح٦ٱ يٍْحش غركٱ ق٣ىج٤:ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٗ٭و جٞطٍجٚس ذةٳ٥ جٞٗكةحيٳ٥ جٞكٛة٭٢ٱ ٬جٞهةحظ     

ppp "ٖٕٓظ  -ٕٙٔٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز –ٌلحٞس وٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس جٞكٗ٭ٔ -ٌجلس ٢ٗح٦ٌس"و 

)ٖٕٗٛ(Ibid , p. ٗٚ٘  

ْٱ جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز جٶ٢ٍٲٛٳس ٲ٥ٛ٣ ٣ٟٞكح١ٚ ذسة٫٭ٞس ضٗةىٲٍ (جٞطُٳةٍ ْةٱ جٞهة٬ٍِ) ْةٱ جٞط٭ًٖٳةس ْةٱ جًٞٗةى،          

ِ ج٣ٞطًحٖةةى يٟٳ٫ةةح  ٺذةةى ا٤ ٲٛةة٭٤ ٪٧ةةح٘ ضُٳةةٍ ْةةٱ جٞػةةٳُس ج٣ٞحوٲةةس ٟٞهةة٬ٍ       AIAْٓةةٯ جًٞٗةةى جٶ٢ٍٲٛةةٯ   

 – ٬changedج٧٣ٞػة٭ظ يٟٳ٫ةةح ذحًٞٗةةى ية٥ جٞهةة٬ٍِ ج٣ٞطُٳةةٍز ٬ٲ٣ٛة٥ جٺغةةكٻـ يٟةةٯ يٞةٙ ذةةـ :     

conceald – unusual unforeseeable  

)ٖٕٜٗ(Ibid , p. ٔٛ 

 يىز جيطرحٌجش ي٧ى ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٬٪ٱ ٚحٞطحٞٱ: ٜٚٛٔجٞٛطحخ جٶق٣ٍ ل٧س  –٬ٖى الس يٗى جٞٓٳىٲٙ 

 ٧ً٢ٯ ٬ا٪٣ٳس ج٣ٞهحقٍز. -6

 ٞٳس ٚٝ جٞك٭جوظ ٲ٥ٛ٣ ض٭٫ًٖح ٬ضكىٲى٪ح. -2
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 ٦ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ٟٞكٍِ جٶٚػٍ ٖىٌز يٟٯ جٞسٳكٍز يٟٳ٫ح. – ٔ

 يى٠ ٦ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ٥٣ٞ ٺ ٲٗىٌ يٟٯ ضك٣ٝ ٦طحتؿ٫ح . -ٕ

يٟةٯ ئوٌجض٫ةح يٟةٯ ٦كة٭ اْؿةٝ ذ٭جلةكس جٞكةٍِ جٞٗةحوٌ يٟةٯ           ٲؿد ا٤ ٲطؿى ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ -ٖ

 يٞٙ.

جٞكٍِ جًٞٮ ٺ ٲطك٣ٝ ج٣ٞسث٭ٞٳس جٶ٬ٞٯ ي٥ ج٣ٞهحقٍ ٲؿةد يٟٳة٩ ٢ةى يٞةٙ ا٤ ٲُةىٲٍ ٦طحتؿ٫ةح        – ٗ

 ئيج ٢ح ضكٗٗص.

٥ٛٞ٬ ٲػ٭ٌ ضسحؤٜ: ٪ٝ ٲإغٍ جنطٳحٌ ٦ة٭و جًٞٗةى جٞةًٮ ضهطةح٨ٌ ؾ٫ةس جٸوجٌز يٟةٯ ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ ؟         

حو جًٞح٠ ئٞٯ ضٓؿٳٝ ٦٭و جًٞٗى ٢إٚى جٞػ٥٣، ٦٬ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ جُٞٳٍ، ٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ ْا٤ َحٞرحً ٲ٣ٳٝ جٞٗك

جٞٗكحو جٞهحظ ٲطك٣ٝ جٞٛػٳٍ ٥٢ ج٣ٞهحقٍ ٣ٞٻء٢س جٞكػ٭ٜ يٟٯ جٶٖٝ ٥٢ لًٍ جًٞكحءجش ٬ٍْغس جٞةٍذف  

 .)ٕٖٓ٘(ئيج ٚح٤ ضك١٫ٟ٣ جٞٛرٳٍ ٣ٟٞهحقٍ ٺ ٲطكٕٗ 

ٍ ٪ةةٱ ضًةةىو اقةٍجِ يٗةة٭و جٺ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ٣ٚػةةحٜ  ٞٛة٥ جٺضةةٛحٞٳس جٶلحلةةٳس ْةةٱ ض٭َٲةى ج٣ٞهةةحق  

٢ٍجٖد ج٣ٛٞٳحش، ٧٫٢٬ىِ جٞطٍٚٳد، ٢٬ىٲٍ ج٣ٞط٬ٍو، ٬ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جٶغٟٳ٥ ٬جٍٞٓيٳ٥ ٬ج٣ٞ٭ٌوٲ٥ ذ٣ح١٫ٞ ٢ة٥  

 ).ٕٖٔ٘(٢ػحٞف ٢طًحٌؾس 

٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ ٦ؿحـ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ٲًط٣ى يٟٯ ٢ةىٮ جٞطةىنٝ   

ج٣ٞط٬ٍو، يٻ٬ز يٟٯ جٶنً ْةٱ جٺيطرةحٌ ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞحٞٳةس ٬جٞسٳحلةٳس جٞطةٱ ٖةى ٺ ضٛة٭٤ ٖحذٟةس           جٞكٛ٭٢ٯ ْٱ

                                                                                                                                                               

ئيج ٚح٦ص ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ضطؿ٥٣ ٦طحتؽ َٳٍ ٢ٍَ٭خ ْٳ٫ح ْةٱ ذًةؽ جٞهة٬ٍِ ذح٧ٞسةرس ٞكةٍِ ٢ةح ،        -5

 ْا٤ ذًؽ ٪٨ً ج٧ٞطحتؽ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲٛ٭٤ ٢ٍَ٭ذحً ْٳ٩ ذح٧ٞسرس ٟٞكٍِ جٶنٍ.

ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ    ٢٬ةح ذًةى٪ح ٬ٲةٍٮ يٞةٙ جٞةٍاٮ ا٤ جضؿةح٨       ٖٓٔو. ٢ػكٓٯ جٞكرطٯ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ )ٕٖٓ٘(

جٸ٦ؿٟٳُٮ ٞٹ٦طةحء ٲُٟةد يٟٳة٩ ؾح٦ةد جٸ٦طةحء ذح٣ٞٗحذٟةس ًٞٗةى        JCTيٗ٭و جٸ٦طحءجش ي٬ ضؿ٭٤ ٣ْػٻُ يٗى 

ج٧٫ٞىلس ج٣ٞى٦ٳس، ٬ٖى ض١ جٞطٓح٬ؼ يٟٳ٩ ذٳ٥ ج٧ًٞحغٍ ج٣ٞهطٟٓس ٬غ٧حيس جٞر٧ةحء ذٗػةى نٟةٕ ضة٭ج٤َ يةحوٜ      

ٲةةةس جٞرٍٲكح٦ٳةةةس، ا٢ةةةح يٗةةةى ٲسةةةطهى٠ ْةةةٱ جٸ٦طةةةحءجش جٞكٛ٭٢ٳةةةس ج٣ٟٞGc/Workٍُٚ٣ٞهةةةحقٍ، ا٢ةةةح يٗةةةى 

ICE ٍٟٞطػ٣ٳ١ ٬جٞر٧حء ْٳؿ٭َ ْٳ٩ ٣ٟٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز ج٣ٞكحٞرس ذ٣رٍٟ ئؾحْٯ ْٱ قحٞس ٬قٳىز ٬٪ٯ ٢هحق

 جٞطٍلٳس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس.

)ٖٕ٘ٔ(Kieth pickarance , Delay and Disruption in construction contracts – London 

Hong ٜٜٔٚ, p.ٔٛ ٕ٘ٔٞكرطٯ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ٢طحٌ ئٞٳ٩ ٞىٮ و.٢ػكٓٱ ج  
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 .)ٕٕٖ٘(ٟٞسٳكٍز يٟٯ جٸقٻٔ

 .)ٖٕٖ٘(٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٲٍٮ جٞرًؽ جٶنٍ ا٤ ٢ًٳحٌ ٦ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ٪٭ جٞطٟٛٓس ج٣ٞحٞٳس 

٢ُةحٲٍجً ٣ٞةح يٟٳة٩    ٦هٍٲح ٲطك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ جٞكٍِ جٶٖةىٌ يٟةٯ جٞسةٳكٍز يٟٳ٫ةح، َٳةٍ ا٤ يٞةٙ ٲرةى٬        

جٞ٭ؾى ْٱ يٗ٭و ج٧ٞٓف ٬جُٞحَ قٳع ٲط١ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ذطٛٝ يط٭جتٯ يٟةٯ ٢ة٥ ضٗػةى٨ ؾ٫ةس جٸوجٌز ٬٪ة٭      

 ج٣ٞٗح٬ٜ َحٞرحً.

ًٞج ضؿىٌ جٺضحٌز ئٞٯ ا٤ جًٞٗى ٲًُى آٞٳس ٢ط٭ج٦َس ذٳ٥ غٻغس اٌٚح٤ الحلٳس، ٬٪١ : جٞطٟٛٓةس ، ٬جٞ٭ٖةص   

 .)ٕٖٗ٘(، ٬جٞؿ٭وز 

 ٲ٥ٛ٣ جٺيط٣حو يٟٯ ٢رحوب ض٭َٲى جٺٞطُج٢حش ٬ج٣ٞهحقٍ ، ٬٪ٱ ٚحٞطحٞٯ:٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٩٦ 

 ئ٤ جٞهكٍ ٲٛ٭٤ ضكص لٳكٍز ضك١ٛ قٍِ ٢ح ْٱ جًٞٗى. -6

 ٲ٥ٛ٣ ًٞٞٙ جٞكٍِ ٦ٗٝ جٞهكٍ ٥٢ نٻٜ جٞطأ٢ٳ٥. -2

                                                           

)ٖٕٕ٘(Thomas telford , practical Risk Management agreement in construction 

Industry , ٜٜٔ٘ , p. ٕٗ  

  ٢ٕٔٙطحٌ ئٞٳ٩ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ 

)ٖٕٖ٘(Triantis George G. "Contractual allocation of unknown Risks: A critique oF 

the doctrine of commercial Impracticability " ٕٗ university of Toronto law 

Journal p. ٙٓ. 

" the one of the concept of supenor insurer lies in the fact that risk is a cost and 

that insurance is an atternative method to prevention of reducing the costs 

associated with the risks " 

 

)ٖٕ٘ٗ(Vincent Hooker , major oil and gas projects – the real risks to EPC 

contractors and owners – construction law Journal ٕٓٔٓ , p. ٗ  

" Project management theory Indentifies that there are ٖ corner stones to a 

project cost , time and quality  

ٍٲس يٟٯ ا٩٦ ئيج قح٬ٞصَ ضًىٲٝ ٬جقىج ٥٢ ضٟٙ ج٧ًٞحغٍ ٣ٚػةحٜ ضٟٗٳةٝ ٬ٖةص ج٣ٞطة٬ٍو ْسة٭ِ      ٬ض٧ع ضٟٙ ج٧ٞه

 ضٍضٓى جٞطٟٛٓس ٬ضٗٝ جٞؿ٭وز، ٬ئيج ض٣ص َٲحوز جٞؿ٭وز ْس٭ِ ضٍضٓى جٞطٟٛٓس ٬جٞ٭ٖص ج٣ٍٞؾف ٟٞط٧ٓٳً .
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 ٲسطٓٳى جٞكٍِ ج٧ً٣ٞٯ جٖطػحوٲحً ذحٞسٳكٍز يٟٯ ج٣ٞهحقٍ. -5

يٟةٯ ٢سةط٭ٮ    Transfer the riskحقٍ ٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ ٥٢ ج١٫٣ٞ ض٫ٳثس جًٞٗى ٞٗر٭ٜ ٦ٗٝ ج٣ٞه

جٞسٳكٍز يٟٯ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ٢٬ىٮ ضٳ٭و يٞٙ جٞهكٍ ٬جٺيطٳحو يٟٳ٩، ٢٬ىٮ جٞٗىٌز يٟةٯ ضًة٭ٲؽ ج٣ٞهةحقٍ    

 .)ٕٖ٘٘(ي٥ قٍٲٕ ٫ٟٗ٦ح ئٞٯ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جٍٞٓيٳٳ٥ ا٬ ضٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥ 

جًٞىٲةى ٢ة٥ ٢ٍجقةٝ    ٬جٞؿىٲٍ ذحًٍٞٚ ا٤ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٖى ض٠ُُٟ ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ةح ذطك٣ةٝ ج٣ٞسةث٭ٞٳس ْةٱ     

جٞط٧ٓٳةةً ذةةىءج ٢ةة٥ جٞطػةة٣ٳ١ ٢ةة٬ٌٍجً ذحٞكسةةحذحش ٬ج٣ًٞةةىجش ٬قطةةٯ ضكةة٭ٲٍ جٞطػةةح٢ٳ١، ٢٬ةة٥ غةة١ ٲطك٣ةةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ   

 .)ٕٖٙ٘(ج٣ٞطًحٖى ٢سث٭ٞٳس جٞطٟٛٓس ٬جٞ٭ٖص 

٬جٞةًٰ ٲٟٗةٱ    ٬ٜٜٜٔٲٗطٍخ يٞٙ ٥٢ ج٣ٞحوز جًٞحضٍز( جٞر٧ى جٍٞجذى )٥٢ جٞٛطحخ جٞٓؿٯ جٞػحوٌ يح٠ 

ٯ يةةةحضٕ ج٣ٞٗةةةح٬ٜ اٲّةةةح ٚح٦ةةةص جٞهةةة٬ٍِ ضكةةةص لةةةكف جٶٌؼ ا٬ جٞهةةة٬ٍِ      ٢سةةةث٭ٞٳس ذٳح٦ةةةحش ج٣ٞ٭ٖةةةى يٟةةة  

 .)ٕٖٚ٘(ج٫ٞٳى٬ٌٞ٭ؾٳس

يٟٯ ئيٓحء غحقد ج٣ًٞةٝ ٢ة٥ اٰ نكةأ     ٔ.٘.ٔذحٺؾحْس ئٞٯ يٞٙ ٦ع جٞٛطحخ جٞٓؿٯ ْٱ ج٣ٞحوز. 

 .)ٕٖٛ٘(ا٬ يى٠ وٖس ا٬ ئَٓحٜ اٰ ٥٢ ٢طكٟرحش غحقد ج٣ًٞٝ ٣ٚح ض١ ئوٌجؾ٫ح ْٱ جًٞٗى 

                                                           

)ٖٕ٘٘(Ibid , p. ٗ:ٙ  

ضٟٙ جًٞٗ٭و َحٞرح ٢ح ض٣ًى ئٞٯ ٲٓسٍ يٞٙ يى٠ جلطهىج٠ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ْٱ يٗ٭و ج٧ٞٓف ٬جُٞحَ، قٳع ا٤ 

٦ٗٝ ج٣ٞهةحقٍ ذحلةط٣ٍجٌ، ٢٬ة٥ ضٟةٙ ج٣٧ٞةحيؼ جٞٛطةحخ جٞٓؿةٱ(ْٳىٲٙ) ٬ٲةىٌ٘ جٺضكةحو جٞةى٬ٞٯ ٧٫٣ٟٞىلةٳ٥            

جٺلططةةحٌٲٳ٥ (ْٳةةىٲٙ)  جلةةطكحٞس ج٢طػةةحٜ ج٣ٞٗةةح٬ٞٳ٥ ٞطٟةةٙ ج٣ٞهةةحقٍ قٳةةع ئ٦ةة٩ ٲٛةة٭٤ ذ٣ٗةةى٬ٌ ج٣ٞٗةةح٬ٞٳ٥         

ؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ًٞةةى٠ ٬ؾةة٭و ٬ٖةةص ٚةةحِ ٟٞٗٳةةح٠      ج٣ٞطٗةةى٢ٳ٥ ذًكةةحءجض١٫ جٞطةةىٖٳٕ ٬جٞطكٗةةٕ ٢ةة٥ ٢طكٟرةةحش جٞ    

 ذىٌجلحش ضٗٳٳ١ ج٣ٞهحقٍ 

)ٖٕ٘ٙ(Ibid , p. ٚ  

ٲٗةٍ  “٣ٚػحٜ ٥٢ ٢ط٬ٍو ٢ػٓحز ذط٬ٍٞٳس ْٱ جٸ٢حٌجش جًٍٞذٳس ج٣ٞطكىز قٳع جيط٣ى ئؾٍجء جًٞٗى يٟةٯ ٢ةح ٲٟةٯ    

ضؿىٲةى٨ ٣ٟٞٗةح٬ٜ   ج٣ٞٗح٬ٜ ذأ٩٦ ٖى ضٟٗٯ ٬اقٳف ي٣ٟحً ذ٧ٓس٩ ذحٞطٍنٳع ذطٛٝ ٚح٢ٝ (ل٭جء ض١ ضًٳٳ٥ يٞٙ ا٬ 

ا٠ ٺ)، ٬ضٗى يٟٳ٩ ذطٛٝ ٚح٢ٝ ٢سث٭ٞٳس ٢٬هحقٍ جٞٓكع ٬جٞطكٕٗ ٬ج٣ٞ٭جْٗس يٟٯ ج٣ًٟٞٳس ٢٬ح ٲٍضرف ذ٫ح 

 ٥٢ ضػح٢ٳ١ ضٓػٳٟٳس.

   ٕٚٔٓجٞػحوٌ يح٠ لٳط١ ض٧ح٬ٜ يٞٙ ذحٞطٓػٳٝ ٺقٗح ٬نحغس ْٱ(جٞٛطحخ جٞٓؿٱ )  )ٕٖٚ٘(

- Conditions of Contract for EPC/ Turnkey Projects second Edition ٕٓٔٚ   

)ٖٕ٘ٛ(Ibid , p. ٛ  

٢ػحٺً ًٞٞٙ ذ٣ط٬ٍو ْٱ و٬ٞس ٖكٍ قٳع ضكٟد جلةطرىجٜ جًٞةُٜ جٞسةككٯ ذةآنٍ اٚػةٍ لة٣ٛحً       يٞٙ ج٩ٗٓٞ ؾٍخ 

٢ثحش جٶٺِ ٥٢ جٞى٬ٺٌجش ، ٬جًٞىٲى ٥٢ الحذٳى جٞطأنٳٍ ذسرد ا٤ ٌل٭٢حش جًٞٗةى ٞٷ٦حذٳةد ٬جٞٛةحذٻش    
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ح٤ٌ يٟٯ يجش ج٫ٓ٣ٞ٭٠ ذٗ٭٩ٞ: ا٤ ضٟٙ جًٞٗ٭و ذ٣ح ضك٭ٲ٩ ٢ة٥ ٢هةحقٍ   ٬ٲإٚى ٍْٲٕ آنٍ ٥٢ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗ

ضًى ي٣ٟٳس ٢ٗح٢ٍز ٖح٦٭٦ٳس ٣ٞح ٲطًٍؼ ٩ٞ ج٣ٞٗح٬ٞ٭٤ ٬ج٧٫٣ٞىلة٭٤ ٬َٳةٍ٪١ ٢ة٥ ئْةٻِ ٢٬هةحقٍ يحٞٳةس، ٬ٖةى        

ضطة٣ٝ ضٟةةٙ ج٣ٞهةحقٍ َٲةةحوز ْةٱ ضٟٛٓةةس ج٣ٞة٭جو، ا٬ َٲةةحوز جٞطٟٛٓةس ي٧ةةى جٞط٧ٓٳةً، ا٬ جٞكةة٭جوظ َٳةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس، ا٬        

٬ٲةٍؾف يٞةٙ جٺيطرةحٌ ٞٛة٭٤ ج٪ط٣ح٢ةحش ؾ٫ةس جٸوجٌز ْةٱ ٚةٝ يٗ٭و٪ةح ضٗة٭٠ يٟةٯ جٞؿة٭وز،              جٸ٪٣ةحٜ،  ٢هحقٍ

 .)ٜٕٖ٘(٬جًٞح٢ٝ ج٧٢ُٞٯ، ٬جٞسًٍ 

٬ئيج ٚح٦ةةص جٞؿةةُجءجش جٞطًحٖىٲةةس ضسةة٣ف ٞؿ٫ةةس جٸوجٌز ذؿةةرف جٞطٟٛٓةةس ْةةٱ لةةًٍ جًٞٗةةى ئٺ ا٤ لةة٧ىجش  

٭جغٓحش ًٞج ٲؿىٌ ذحٸوجٌز ا٤ ضٗ٭٠ ضؿ٥٣ ئض٣ح٠ جٶي٣حٜ ٬ْٕ ٟٞهكف ٬ج٣ٞ the bond penaltyجٞؿ٣ح٤ 

 The two-bond system.)ٕٖٓٙ(ذ٣ًٝ ٦هح٠ ؾ٣ح٤ ٢ُو٬ؼ

                                                                                                                                                               

ئٞٯ جٞطٍـ جٞطًحٖىٮ ذ٭ؾ٭و جٞطُج٠ يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ذٓكع ٬َٲحٌز  ١ٞ ضه٫ٍ يٞٙ، ٬جٚطٓص جٸوجٌز ذحٸضحٌز

ج٣ٞ٭ٖى ٢سةرٗحً. ٬ذ٣ػةحٜ آنةٍ ذى٬ٞةس جٺ٢ةحٌجش جًٍٞذٳةس ج٣ٞطكةىز ضرةٳ٥ ا٤ جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس (ج٣ٞحٞٛةس) ضٛطٓةٯ             

ذى٬ٌ لٟرٯ اقٳح٦حً قٳع ٚح٤ ج٣ٞٗح٬ٜ ٖى قىو ٦٭و ٌجًْس ٢٬ى يٞٙ ٞة١ ض٧رة٩ جٸوجٌز ج٣ٞٗةح٬ٜ ٬ٖةص جًٞكةحء      

ج٣ٞ٭ؾ٭و يٟٳ٩ جٍٞجًْس َٳةٍ ٢ػة١٣ ٞةىي١ ضٟٛحٶي٣ةحٜ ٢٬ة٥ غة١ ايةحو ج٣ٞٗةح٬ٜ جٞطػة٣ٳ١ يٟةٯ            ا٤ جٞكٍٲٕ

 ٦ٓٗط٩.

)ٖٕٜ٘(Allocation of risk in the construction Industry: the non professional owner 

and his construction manager law and contemporary problems , vol. ٗٙ. no. I 

winter p ٔٗ٘ 

ٺذى ا٤ ضٛة٭٤ ذطةٛٝ ٬ٖطةٯ ذطكرٳةٕ     risk shiftingجيطٗحو٦ح ج٤ جٞ٭لحتٝ جٞطٟٗٳىٲس ْٱ ضك٭ٲٝ ج٣ٞهحقٍ  ْٱ

 ٖحيىز ج١٧ُٞ ذح٠ًُٞ 

“premiums could be shared by all the parties as costs of doing business  

)ٖٕٙٓ( Ibid , p. ٔٙٙ  
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 اٌّـٍت اٌضبٌش

 ٔظشح ػٍٝ أٔٛاع اٌّخبؿش

 ٚرمذ٠ش اٌّخبؿش

Risk assessment 

٪٧ةةح٘ ٦٭يةةح٤ ٢ةة٥ ج٣ٞهةةحقٍ جٞطةةٱ ضٛط٧ةةّ ض٧ٓٳةةً يٗةة٭و جٶضةةُحٜ جٞى٬ٞٳةةس: ا٣٫ٞ٬ةةح ج٣ٞهةةحقٍ ج٣ٞحوٲةةس      

Physical hazard      ٬جٞػح٦ٳةس ج٣ٞهةحقٍ جٶنٻٖٳةس ا٬ ج٧ً٣ٞ٭ٲةس ،moral hazrd     ٬جٶنٳةٍز ٞةٳس ٫ٞةح ،

ْةةٱ ٢ٍقٟةةس   ٧ً٢constructionةةٯ ٢ؿةةٍو ْةةٱ ٖكةةحو يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش ، ٬ي٣٭٢ةةح ٲرةةىا جٞهكةةٍ جٸ٦طةةحتٯ     

ٜ جٞطػ٣ٳ٣حش ٬جٺنطرحٌجش جٶ٬ٞٳةس ي٧ةى ْكةع ج٣ٞ٭ٖةى، ٬جٶ     جٶٌؾةٳس قطةٯ ج٣ٍٞجقةٝ جٞٻقٗةس ج٣ٞهطٟٓةس       ي٣ةح

)ٖٕٙٔ(. 

طأ٤ جٞطكىٲى جٟٞٛٯ ٣ٟٞهحقٍ ٲػًد ضكىٲى٨ ٚحْس ج٣ٞهحقٍ ٬يٞٙ ٣٫٢ح ٚح٦ص وٌؾس وٖس وٌجلةحش  ٬ذ

 )ٕٕٖٙ(جٞؿى٬ٮ ٬َٳٍ٪ح ٥٢ جٞىٌجلحش جٶ٬ٞٳس َٳٍ ا٤ جٞرًؽ ٲٗس١ ج٣ٞهحقٍ جٞطٟٗٳىٲس ئٞٯ جٴضٯ :

ض٭ّٖ ج٣ٞط٬ٍو ٶلرحخ نحٌؼ ي٥ ٖىٌز اقٍجِ ج٣ٞط٬ٍو ْٱ جٞسٳكٍز يٟٳ٩ قٳع ٖةى ٲط٭ٖةّ    -ٔ

٬َٳٍ يحوٲةس   unforeseenو جٞر٧ٳس جٶلحلٳس يجش جٞط٣٭ٲٝ جٞهحظ ذسرد اقىجظ َٳٍ ٢ط٭ًٖس ض٧ٓٳً ٢ط٬ٍ

extraordinary     ٜ٢ػةةةٝ جٶقةةةىجظ جٞكرٳًٳةةةس ٚةةةحُٞٺَٜ ا٬ اقةةةىجظ ذًٓةةةٝ جٸ٦سةةةح٤ ٚةةةحٞك٬ٍخ ٬جٶي٣ةةةح ،

 جٸٌ٪حذٳس.

ً ض٭ّٖ ج٣ٞط٬ٍو ذسرد اي٣حٜ ٢ؿحوز ٥٢ جٞكٛ٭٢س ا٬ ج٣ٞهحقٍ جٞسٳحلٳس قٳع ٖى ٲط٭ٖةّ ض٧ٓٳة   -ٕ

يٗةةى جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ذسةةرد ضػةةٍْحش ٢ةة٥ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ج٣ٞطًحٖةةىز ا٬ َٳٍ٪ةةح ٢ةة٥ جٞؿ٫ةةحش جٸوجٌٲةةس ا٬   

 .)ٖٕٖٙ(جٞسٟكس جٞططٍٲًٳس ْٱ جٞى٬ٞس ٢كٝ ض٧ٓٳً جًٞٗى 

                                                           

)ٖٕٙٔ( wright ,op. cit , p. ٔ ٜ ٔ  

 ٜٚج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ و. قس٥ ج٧٫ٞىج٬ٮ، )ٕٕٖٙ(

ج٣ٞهةحقٍ جٞطٟٗٳىٲةس    -٬ٔٲ٥ٛ٣ ضٗسٳ١ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ئٞةٯ غةٻظ ْثةحش ٚحٞطةحٞٯ:      ٔٛج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ  )ٖٕٖٙ(

اغة٭ٜ ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز ا٬ ْةٍؼ      ٬٪ٱ ضػٍْحش قٛ٭٢ٳس يجش قةحذى لةٳحوٮ ٬لٳحلةٯ يةح٠ ٚطةأ٢ٳ١     

 ؾٍجتد ؾىٲىز ض٫ىو اٌذحق٩.

يرحٌز ي٥ ج٧ٞطةحتؽ جٞسةٟرٳس جٞطةٱ ٲطك٫ٟ٣ةح ج٣ٞطًحٖةى ٞػةى٬ٌ        ٬٪ٱ regularly riskج٣ٞهحقٍ جٞط٧هٳ٣ٳس -ٕ

 ٍٖجٌ ا٬ ٖح٦٭٤ ٲ٧ه١ ج٧ٞطحـ جًٞٮ ضًحٖى يٟٳ٩ غحقد جٺ٢طٳحَ.

٢٬ػح٫ٞةةح ئنةةٻٜ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ج٣ٞطًحٖةةىز   quasi – commercial riskج٣ٞهةةحقٍ ضةةر٩ جٞطؿحٌٲةةس -ٖ

 ذحٞطُج٢حض٫ح جٞطًحٖىٲس ا٬ ضُٳٍ ا٬ٞ٭ٲحش ٬نكف يٗ٭و٪ح.
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 ٢Completion riskهحقٍ جٞططٳٳى ٬جٞططُٳٝ.  -ٖ

٬ٖى ٲ٣طةى ئٞةٯ نكةٍ يةى٠     ضطًٟٕ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ذًى٠ ئض٣ح٠ جٞططٳٳى ٬ْٗحً ٟٞؿى٬ٜ ج٧٢ُٞٯ ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٩، 

 "« "نكةةةةٍ جٶوجء » ئ٢ٛح٦ٳةةةةس اوجء ج٣ٍْٞةةةةٕ ٢كةةةةٝ جًٞٗةةةةى ٶوجء ٫٢ةةةةح٠ ذًةةةةى جٚط٣حٞةةةة٩ ذ٣ةةةةح ٲكٟةةةةٕ يٟٳةةةة٩  

performance risk)ٖٕٙٗ(. 

 اٌّخبؿش اٌزغبس٠خ  

ضطًٟٕ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ذحقط٣حٜ يى٠ ضكٗٳٕ ج٣ٞط٬ٍو ًٟٞحتى ج٣ٞط٭ٖى ٩٧٢ ذسةرد ضُٳةٍ الةًحٌ جٞسة٭ٔ ،     

 جٞسٟى ا٬ جٞهى٢حش جٞطٱ ٲ٧طؿ٫ح ج٣ٞط٬ٍو .ا٬ ذسرد ٖٟس جٞكٟد يٟٯ 

 

 ِخبؿش سؼش اٌظشف ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّخبؿش اٌّب١ٌخ. -1

ٲطًٟٕ يٞٙ ج٧ٞ٭و ٥٢ ج٣ٞهحقٍ ذطُٳٍ لًٍ غٍِ ج٣ًٟٞس ج٣ٞكٟٳس جٞطٱ ٲط١ ضكػٳٝ ٢ٗحذٝ جٞهى٢س ا٬ 

 .)ٕٖ٘ٙ(جٞسًٟس ذ٫ح ذ٣ح ٲإغٍ ْٱ ج٫٧ٞحٲس يٟٯ جٞطىْٗحش ج٧ٞٗىٲس جٞطٱ ٲٍضر٫ح ج٣ٞط٬ٍو 

يٟٯ ٢ح لرٕ ضطًىو ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ ٢هحقٍ قرٳًٳةس ٢٬هةحقٍ ضطًٟةٕ ذح٣ٞطة٬ٍو ٢٬هةحقٍ      يٻ٬ز 

ضطًٟةةٕ ذةةاوجٌز ج٣ٞطةة٬ٍو، ٢٬هةةحقٍ ضطًٟةةٕ ذ٣ًةةٝ جُٞٳةةٍ، ٢٬هةةحقٍ ضطًٟةةٕ ذ٣ًةةٝ جٶ٢ٳةةٍ (٢هةةحقٍ قٛ٭٢ٳةةس)،    

 .)ٕٖٙٙ(٢٬هحقٍ ٢حٞٳس، ٢٬هحقٍ ٖح٦٭٦ٳس 

                                                                                                                                                               

ا٬ ج٣ٞٗحقًةس   blockades حقٍ جٞسٳحلٳس ضرٗٯ ٢كٝ ضسةحؤٜ ٣ٚػةحٜ جٞكػةحٌجش جٺٖطػةحوٲس    ٬ًٚٞٙ ج٣ٞه

 . boycottsجٞطؿحٌٲس 

ٖةةةى ٲٛةةة٭٤ لةةةرد ضٟةةةٙ ج٣ٞهةةةحقٍ ج٣ٞطًحٖةةةى يجضةةة٩ ا٬ ٢ٗةةةح٬ٞ٭٨ جٍٞٓيٳةةة٭٤ ا٬ ٢ةةة٭ٌو٨٬ ، ا٬يةةةى٠ ٚٓةةةحءز    )ٕٖٗٙ(

ج٣٣ٞحٌلحش جٸ٦طحتٳس ، ا٬ يى٠ ٚٓحٲس ج٣ٞٳُج٦ٳس ج٣ًٞط٣ىز ٟٞط٣٭ٲٝ ، ا٬ َٳةحخ جٞط٧سةٳٕ ذةٳ٥ ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥ ، ا٬     

 Defective designيى٠ غٻقٳس ج٣ًٞىجش ٬جٴٺش ، ا٬ يى٠ ٢ٻت٣س جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح، ا٬ جٞطػ٣ٳ١ ج٣ًٞٳد

" " 

، ٬ج٦هٍ ًٚٞٙ و.٦ًٳ١ يكٳس، جٞطًحٖى جٞى٬ٞٯ ٬ضؿ٫ٳُ ٢ط٬ٍيحش جٞط٣٧ٳةس. وجٌ  ٙٛج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ  )ٕٖ٘ٙ(

 ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ذى٤٬ ل٧س قرى.

)ٖٕٙٙ( Murdoch and Hughes , op. cit , p. ٛٗ  

طةةٱ ضهةةع  ٢ػةةحٜ ج٣ٞهةةحقٍ جٞكرٳًٳةةس جٞهةة٬ٍِ جٶٌؾةةٳس ٬جٞكٗةةس ٬نةة٬ٍِ ج٣ٞ٭ٖةةى ، ٢٬ػةةحٜ ج٣ٞهةةحقٍ جٞ       

ج٣ٞط٬ٍو ج٣ٞ٭جو ج٣ًٞٳرس ٬جٶو٬جش ٬ج٣ٞ٭جو ٬جٞطأنٳٍ ٬ج٧٣ٞحَيحش ٬قٳحَز ج٣ٞ٭ٖى، ٬ضأنٍ ض٭ٌٲةى ج٣ًٟٞ٭٢ةحش،   

٬جٞطأنٳٍ نحٌؼ لٳكٍز جٶقٍجِ، ٢٬ػحٜ ج٣ٞهحقٍ جٞطٱ ضطًٟٕ ذاوجٌز ج٣ٞط٬ٍو انكحء جٞ٭غحتٕ ٬ج٣ٞسةط٧ىجش،  

جٞطُٳةٍ ْةٱ جٺقطٳحؾةحش، ٢٬ػةحٜ ج٣ٞهةحقٍ جٞطةٱ       ٬يى٠ جٞٛٓحءز، ٬جٞطػ٣ٳ٣حش ج٣ًٞٳرس، ٬يى٠ ٚٓحءز ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥ ٬ 
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٭ٖةةى ضٛحٞٳ٫ٓةةح ْةةٱ جًٞكةةحء ، يةةٻ٬ز يٟةةٯ ٢ةةح لةةرٕ ٪٧ةةح٘ جًٞىٲةةى ٢ةة٥ ج٣ٞهةةحقٍ ٺ ٲ٣ٛةة٥ ض٭٫ًٖةةح ا٬ ض 

٬ٲٛةة٭٤ ٢ةة٥ جٞػةةً٭ذس ضك٣ةةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ا٬ ج٣ٞطًحٖةةى ٢ةةى جٸوجٌز ٫ٞةةح ، ٬ضطةة٣ٝ ضٟةةٙ ج٣ٞهةةحقٍ:  ضؿةةك١ جٞسةةًٍ    

،٬ضؿه١ ٢ًىٜ لًٍ جٞػٍِ ،٬ ن٬ٍِ ج٣ٞ٭ٖى ،٬ جٞططٍٲًحش جٞكٛ٭٢ٳس ،٬جٞه٬ٍِ ٬جٞٛة٭جٌظ جٞكرٳًٳةس،   

 )ٕٖٚٙ(٬جُٞٺَٜ، ٬جٺقطؿحؾحش جٞسٳحلٳس ٬جٺؾٍجذحش

ٳةس يةى٠ ض٣ٍٲةٍ ج٣ٞهةحقٍ ـ ٢ػةٝ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ لةحٞٓس جٞةًٍٚ ـ ا٤ ج٣ٞٗةح٬ٜ جٞكةٍٲع يج              ٬ضٍؾى ا٪٣

جٞهرٍز لٳ٣ًى ئٞٯ َٲحوز جٶلًحٌ ْٱ يكحت٩ ٚٯ ٲطؿ٧ر٫ح، ذهٻِ ج٣ٞٗح٬ٜ َٳٍ جٞكٍٲع جًٞٮ لٳؿكٍ ي٧ةى  

 " cost back "٢٭جؾ٫س ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ٩ٞ ا٤ ٲٗ٭٠ ذ٫ٟٗ٧ح ئٞٯ ؾ٫س جٸوجٌز ٚطٟٛٓس ٢ٍضىز 

٥٢ ا٪١ ٢هحقٍ جٞط٧ٓٳً جٞطةٯ ض٭جؾة٩    ٬Disruptionجٞطًكٝ  ٥٢Delay ٦حقٳس انٍٮ ٲًى جٞطأنٳٍ 

ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز، ٬ضطأضٯ ٢ًه١ الرحخ جٞطأنٳٍ ٬جٞطًكٝ ٢ة٥ يةى٠ جضرةحو ج٣ٞٗةح٬ٜ ضًٟٳ٣ةحش جٸوجٌز      

قةةٳ٥ غةةى٬ٌ٪ح، ا٬ يةةى٠ جٞطُج٫٢ةةح ذ٧٣كةة٩ ٢٭ٖةةى جٞط٧ٓٳةةً ٬جٞػةةً٭ذحش َٳةةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس ٬ئغةةىجٌ ا٬ج٢ةةٍ جٞطُٳٳةةٍ   

)ٖٕٙٛ( 

٪ٍز جٞٹوجٌٲس ضهطّٟ ي٥ ٫ٓ٢٭٠ جٞٗة٭ز جٞٗةح٪ٍز ذطةٛٝ يةح٠ ئي ئ٤ جٞٗة٭ز      ٲً٪د ج٩ٗٓٞ ئٞٯ ا٤ جٞٗ٭ز جٞٗح

جٞٗح٪ٍز جٸوجٌٲس ضٗى ْٱ ٢ٍقٟس ٬لكٯ ذٳ٥ ج٫ٓ٣ٞ٭٠ جٞطٟٗٳىٮ ٟٞٗ٭ز جٞٗح٪ٍز ٬ذٳ٥ ٦هٍٲس جٞه٬ٍِ جٞكحٌتس، ئي 

جٞٗة٭ز   ئ٩٦ ْٱ ٦كةحٔ جٞٗة٭ز جٞٗةح٪ٍز ذةح٫ٓ٣ٞ٭٠ جٞطٟٗٳةىٮ ٲةط١ ْسةم جًٞٗةى ٞهة٬ٍِ جلةطكحٞس جٞط٧ٓٳةً، ا٢ةح ْةٱ قحٞةس              

                                                                                                                                                               

ضطًٟةةٕ ذةةحُٞٳٍ جٞكةة٭جوظ ٬ج٣ٞهةةحقٍ َٳةةٍ جٞٗحذٟةةس ٟٞطةةأ٢ٳ٥، ٬جٞكةةى٬و ج٧٢ُٞٳةةس ْةةٱ َكةةحء جٞطةةأ٢ٳ٥ ٬اؾةةٍجٌ            

جٶضهحظ ٬ج٣٣ٞطٟٛحش، ٢٬ػةحٜ ج٣ٞهةحقٍ جٞطةٱ ضطًٟةٕ ذ٣ًةٝ جٶ٢ة٥ (ج٣ٞهةحقٍ جٞكٛ٭٢ٳةس) جٞسٳحلةس جٞكٛ٭٢ٳةس           

َٳٍ٪ح ٥٢ جٞٗ٭ج٦ٳ٥، ٬جًٞٗ٭و ج٣ٞحٞٳس، ٬ؾى٬ٜ ج٣ٞ٭جْٗةحش،٬وي١ جٞكحٖةس    ذطأ٤ جٞؿٍجتد ا٬ ج٣ًٞٝ ٬جٞسٻ٢س ا٬

، ٢٬ػحٜ ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞحٞٳةس جٞطةأنٳٍ ٢ةى ضسة٭ٲس ج٣ٞكحٞرةحش ٬جٞطػةىٲٕ، ٬ضةأنٳٍ جٞةىْى، ٬ٖٳة٭و جٞط٣٭ٲةٝ ٬ا٬ؾة٩             

 جٞٗػ٭ٌ ْٱ ي٣ٟٳس جٞٗٳحِ ٬جٞٗٳ٣س، ٬لًٍ جٞػٍِ، ٬جٞطؿه١.

َيحش، ٬يى٠ جٞطًٳةٳ٥ ذسةرد يةى٠ ٬ؾة٭و لةؿٻش ا٬ ٣َة٭ؼ       ٢٬ػحٜ ج٣ٞهحقٍ جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطأنٳٍ ْٱ قٝ ج٧٣ٞح

 جًٞٗى، ٬جٞطُٳٳٍجش ْٱ جٞٗ٭ج٦ٳ٥، ٬جٞطٓسٳٍجش جٞكىٲػس ْٱ جٞٗح٦٭٤ جًٞح٠.

)ٖٕٙٚ( Eastman , op. cit , p. ٕٜٗ  

" the owner who Judge a tender on price and lack of exceptions to the 

conditions of contract may award the work to a contractor who has simply 

not taken seriously the onerous contractual risk a allocation imposed by the 

tender package.  

)ٖٕٙٛ( Patrick mm. lane , Disruption and delay: fair entitlement and the regulation 

of risk , construction law Journal ٕٓٓٙ p.ٖ  
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جٞٗح٪ٍز جٺوجٌٲس ٲك١ٛ جٞٗحؾٯ ذٓسم جًٞٗى ٣ٞؿٍو جنطٻٜ جٞط٭ج٤َ ج٣ٞةحٞٱ ًٟٞٗةى ي٣ةح ٚةح٤ يٟٳة٩ ٞكهةس ئذةٍج٠        

 )ٜٕٖٙ(جًٞٗى 

ذأ٫٦ةح ٢ةح ٲهةٍؼ ية٥       ٬Force  majeureٲً٪د ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗةح٤ٌ ٞطًٍٲةّ ٢هةحقٍ جٞٗة٭ز جٞٗةح٪ٍز      

 ٬actاض٣ٝ ٢ة٥ " ًْةٝ جٞكرٳًةس " (   ئٌجوز جٞكٍْٳ٥ ٬ٲهٍؼ ي٥ جٞسٳكٍز ٬ذحٞطحٞٯ ٲًى يٞٙ ج٣ٞػكٟف ا٬لى 

of god ٜئي ٺ ٲُكٯ ج٣ٞػكٟف جٶنٳٍ قحٞس ج٣ٞهحقٍ جٞٛحٌغٳس جٞطٯ ضسرد ْٳ٫ح ج٣ًٞحٜ ٬ج٣ٞٗح٬ ()ٖٕٚٓ( . 

يةٻ٬ز يٟةةٯ ٢حلةةّٟ ٲةةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ا٤ ٪٧ةةح٘ ا٦٭جيةةح ٢ة٥ ج٣ٞهةةحقٍ ٲؿةةد ا٤ ضرٗةةٯ يٟةةٯ ٌخ    

 )ٕٕٖٚ(، ٬انٍٮ ٲؿد ا٤ ضرٗٯ يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ )ٕٖٔٚ(ج٣ًٞٝ 

                                                           

  ٗ،ٕو. ٢ك٣ى لًٳى قسٳ٥ ا٢ٳ٥، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ )ٜٕٖٙ(

)ٖٕٚٓ( Neil f. Jones , the JCT Major project form – Black well publishing LTD ٕٓٓٗ , 

p ٜٚ " force majeure has been introduced into many English commercial 

contracts within recent years. it is employed not only with increasing 

frequency , but without any attempt to define its meaning or any effort to co- 

ordinate the phrase to other provisions documents  

)ٖٕٚٔ( Thomas telford ,op , cit , p. ٙٛ  

٢ػةةحٜ ضٟةةٙ ج٣ٞهةةحقٍ ج٣ٞهةةحقٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس جٞةة٭جٌوز ذحًٞٗةةى، ٬نةة٬ٍِ جٞكٗةةس ج٣ٞط٭ًٖةةس، ٬جٞطُٳٳةةٍجش ْةةٱ جًٞٗةةى   

ج٧ٞحضثس ي٥ يى٠ ج٣ٞٻء٢حش ْٱ ٬غحتٕ جًٞٗى، ا٬ ضٗػٳٍ جُٞٳٍ، ٬ضُٳٍ ضة٬ٍـ ٌخ ج٣ًٞةٝ ذًةى جًٞٗةى ئٞةٯ      

ٗػةةٳٍ، ٬جٞطةةٍ٘ ٢ةة٥ ج٣ٞٗةةح٬ٜ، ٬جٞطٗػةةٳٍ ا٬ جٸ٪٣ةةحٜ    ؾح٦ةةد ضٟٗرةةحش لةةًٍ جًٞٗةةى، ٢٬هحٞٓةةس جًٞٗةةى، ٬جٞط   

ذ٭جلةةكس ٢سططةةحٌٮٍخ ج٣ًٞةةٝ، ٬جًٞٳةة٭خ جٞٻقٗةةس ْةةٱ جٶي٣ةةحٜ، ٬جٞطٛةةحٲّ َٳةةٍ ج٣ُٞكةةحز ٧ٟٞةةُجو ا٬          

 جٞطكٛٳ١.

)ٖٕٕٚ( Ibid , p. ٚٓ  

٢٬ػح٫ٞةةح ئُٞةةحء ٌخ ج٣ًٞةةٝ ٣ٟٞطةة٬ٍو ا٬ ضأؾٳٟةة٩ ٞرىجٲةةس     Client risksضٟةةٙ ج٣ٞهةةحقٍ ٪ةةٱ ٢هةةحقٍ ج٣ًٞةةٻء    

 ّ ٌخ ج٣ًٞةٝ جٶي٣ةحٜ ٬نة٬ٍِ جٞطٍذةس َٳةٍ ج٣ٞط٭ًٖةس، ٬جٞطُٳٳةٍجش جٞٻقٗةس ْةٱ قؿة١            ج٣ٞط٬ٍو، ٬٬ٖة

 ج٣ٞط٬ٍو، ٬ضأؾٳٝ ٌخ ج٣ًٞٝ جلطٻ٠ جٶي٣حٜ.

 ٬اٲؿحً ٢هحقٍ ج٣ٞ٭ٌو.ج٣ٞٗح٬ٜ ٥٢ جٞرحق٥ 

Supplier / subcontractor Risks  

 ٥.ٚطأؾٳٝ ذىء جٞط٭ٌٲى ٬ضأؾٳٝ ذىء ج٣ٞٗح٬ٜ ٥٢ جٞرحق٥، ٬ئْٻِ ج٣ٞٗح٬ٜ ٥٢ جٞرحق 

  ٢Direct contractorهحقٍ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞرحضٍ  -

 ٣ٚػحٜ جٞطى٪٭ٌْٱ جٞٗٳ٣س، ٬جٞطسًٳٍ َٳٍ ج٣ٞٻت١ ْٱ جًٞكحءجش.financial risksج٣ٞهحقٍ ج٣ٞحٞٳس -

 ٣ٚػحٜ جٞطُٳٳٍجش جٞططٍٲًٳس ج٣ٞإغٍز ْٱ جًٞٗى.٢Third Party risksهحقٍ جُٞٳٍ  -
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٪٨ً ج٣ٞهحقٍ ذػٓس نحغس ْٱ ض٬ٍـ جًٞٗى جٞطةٯ ضة٧ه١ جٞطًة٭ٲؽ ج٧ٞٗةىٮ، ٬جٺ٢طةىجو       ٬ضكىو ذًؽ

جٞ٭ٖطٯ، ٢ى جٶنً ْٱ جٺيطرحٌ ا٤ ٲطك٣ٝ ٌخ ج٣ًٞٝ ج٣ٞهةحقٍ َٳةٍ ج٣ٞةإ٥٢ يٟٳ٫ةح ٞةًج ٲؿةد ا٤ ضكةًٌ ؾ٫ةس         

 جٸوجٌز ـ ذهػ٭ظ ٢ٻءض٫ح ج٣ٞحٞٳس ـ ج٣ٞهحقٍ ، ٫٧٢٬ح:

 ٣ٚهحقٍ جٞك٬ٍخ ٬ج٬ُُٞ ٬جٸضًحو ." Excepted Risks "ا٬ٺ: ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞسطػ٧حز   

 ).Risk of variationsغح٦ٳحً : ٢هحقٍ جٞطُٳٳٍ ْٱ جًٞٗى (

 "  ٬change of contract priceغحٞػحً : ضٟٗرحش لًٍ جًٞٗى "  

٬ٲػ٭ٌ جٞطسحؤٜ ي٥ ٦٭و آنٍ ٢ة٥ ج٣ٞسةث٭ٞٳس ٬٪ة٭ ج٣ٞسةث٭ٞٳس ية٥ جٸ٦طةحءجش جٞطةٱ ضسة٣ٟط٫ح جٸوجٌز         

ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ٢ةة٥ جٶ٪٣ٳةةس ذ٣ٛةةح٤ ٬نحغةةس ي٧ةةى٢ح ضةةإوٮ جٸ٦طةةحءجش ج٣ًٞٳرةةس ٞهسةةحتٍ   ٢ةة٥ ج٣ٞطًحٖةةى ٢ًةة٩ ، ٬ضٟةةٙ

ذطٍٲس ا٬ ٢حوٲس، ٬نحغس ْٱ ج٧٣ٞطآش جًٞسٍٛٲس ٣ٚػحٜ ٬ٚحٞس ٦حلح ٟٞٓؿحء ٬يٗ٭و ٬َجٌز جٞىْحو جٶ٢ٍٲٛٳةس ـ   

 ًٞج ٲ٣ًى جًٞىٲةى ٢ة٥ ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥ ٸوٌجؼ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ يٗة٭و٪١، ٬نحغةس ْةٱ ٢٭جغةٓحش ٢ٗةح٬ٺش ٬َجٌز           

 .)ٖٕٖٚ(جٞىْحو 

  Design riskِخبؿش اٌزظ١ُّ 

٢ةة٥ ج٫٣ٞةة١ ٢ًٍْةةس ٬ضكىٲةةى ٢هةةحقٍ جٞطػةة٣ٳ١، ٬ٲكسةة٥ ا٤ ٲٛةة٭٤ يٞةةٙ ٧٢ةةً جٞرىجٲةةس ا٬ ي٧ةةى٢ح ضٛةة٭٤    

٢سط٧ىجش ج٣ٞط٬ٍو ٬ًٍ٢ْس ٢٬٭غٗس، ٬ضٛ٭٤ جٞػً٭ذس ْٱ قحٞس ئيج ٚح٤ جٞهكأ ٥٢ ؾ٫س جٸوجٌز ْةٱ جٞطػة٣ٳ١   

 .)ٕٖٗٚ(٬Henry bootٖح٢ص ذطك٭ٲٝ ج٣ٞسث٭ٞٳس يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٣ٚػحٜ ٖؿٳس 

                                                                                                                                                               

جٞػةٍِ، ٬غةً٭ذس جٞطػةةىٲٍ ٬جٺلةطٳٍجو، ٬ضُٳةةٍ    ٚٗٳة٭و ٌٖحذةةس  ٢overseas risksهةحقٍ ٢ةح ٬ٌجء جٞركةةحٌ   

 الًحٌ جٞػٍِ َٳٍ ج٣ٞط٭ٖى.

 " ٢Litigation / arbitrationهحقٍ جٞطٗحؾٯ / جٞطكٛٳ١ -

ٚحٞطأؾٳةٝ ْةٱ قةٝ ج٧ٞةُجو / جٞطكٛةٳ١، ٬يةى٠ جٞػٗةةس ْةٱ ٦طٳؿةس ج٧ٞةُجو، ٬جٞطٛةحٞٳّ ٢٬ػةحٌٲّ جٺيٻ٦ةةحش            

 جٞٗؿحتٳس جٞٗح٦٭٦ٳس

 

 )ٖٕٖٚ( David. Polinsky: Product liability and the united states Government 

contractor. ٔٗ Public contract law Journal ٜٖٔٛ-ٜٔٛٗ, p. ٖٖٔ  

)ٖٕٚٗ( co – operative insurance society v. Henry Boot Scotland LTD (ٕٕٓٓ). R. Peter 

Davison , op. cit , p ٔٔ 

٬غةةحٌش ضٟةةٙ  JCTْةةٱ ضٟةةٙ جٞٗؿةةٳس ٲطك٣ةةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٢سةةث٭ٞٳس غةةٍٲكس يةة٥ ئ٣ٚةةحٜ جٞطػةةح٢ٳ١ ذ٣٭ؾةةد يٗةةى      

٬جٞطةةٯ ٦ػةةص غةةٍجقس يٟةةٯ ا٤ ج٣ٞٗةةح٬ٜ َٳةةٍ ٢سةةث٭ٜ يةة٥ اٮ ضًةةحٌؼ ْةةٱ  JCTWCTجٸضةةٛحٞٳس ْةةٱ يٗةة٭و 
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  reimbursable risksاٌّخبؿش اٌّؼٛع ػٕٙب -

ٞٳسص ٚٝ ج٣ٞهحقٍ ضسطكٕ ٦ٓٗس ئؾةحْٳس ، ٧٫ْةح٘ ا٦ة٭جو ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ ٲ٣ٛة٥ ضً٭ٲؿة٫ح ٬انةٍٮ ٺ         

قٳع جيطرٍ ج٣ٞٗح٬ٜ ٢سث٭ٺً ي٥ )ٕٖ٘ٚ(Harbour، ٣ٚػحٜ ٖؿٳس non – reimbusableٲ٥ٛ٣ ضً٭ٲؿ٫ح 

ية٥ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ ٚ٭٦ة٩     جٞه٬ٍِ ج٣ٞحوٲس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس جٞطٱ ض٭جؾ٩٫ ئي  ٖةٌٍش ج٣ٞك٣ٛةس ٢سةث٭ٞٳس ج٣ٞٗةح٬ٜ     

 جٞكٍِ جًٞٮ ٚح٤ يٟٳ٩ ض٭ٖى يٞٙ .

قٳةع ٺ    " unforeseen physical"ًٞج ٺذى ٥٢ جٞطٍٖٓس ذٳ٥ جٞه٬ٍِ جًٞحوٲس َٳةٍ ج٣ٞط٭ًٖةس   

ٲسطكٳى ج٣ٞٗح٬ٜ جٞطكٟٝ ٥٢ ٢سث٭ٞٳط٩ ي٥ جٶنكحء ٬يى٠ جٚط٣حٜ ج٣ٞ٭جغٓحش ج٣ٞٗى٢س ْٱ يكحت٩، ًٞج يٟٳ٩ ا٤ 

٥ٛ٣٣ جٞط٧رإ ذ٫ح ٬جٞطٯ ٺ ٲ٥ٛ٣ ض٭٫ًٖح ، ٬ذحٞطحٞٯ ٲ٩٧ٛ٣ غٳحَس ٢ح ض٭غٝ ئٞٳة٩  ٲُؿ٥٣ّ يكحت٩ ٚٝ جٞه٬ٍِ جٞ

 ٥٢ ض٭ًٖحش ْٱ غ٭ٌز ضكٓهحش ضًحٖىٲس.

  Non – reimbursable risksِخبؿش غ١ش ِّىٓ اٌزؼ٠ٛغ ػٕٙب -

٪٧ح٘ ٢هحقٍ ضطؿف ٥٢ جٞرىجٲس ٲؿد يٟٯ اقى اقٍجِ جًٞٗةى ضك٫ٟ٣ةح ٣ٚػةحٜ ٢ةح ضة٧ع يٟٳة٩ اَٟةد        

ش جٞى٬ٞٳس ذأ٤ ٢هحقٍ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ٢ػحوٌ ج٣ًٞٝ ٥٢ ٦حقٳس جٞؿ٭وز ا٬ جًٞىو ضٗى يٟٯ يحضٕ يٗ٭و جٸ٦طحءج

ج٣ٞٗح٬ٜ، ٥ٛٞ٬ ئيج ْطةٝ ج٣ٞٗةح٬ٜ ْةٱ يٞةٙ لةٳإوٮ يٞةٙ ٺقط٣ةحٜ جٞطةأنٳٍ، ذٳ٣٧ةح ٞة٥ ٲسةطكٳى ج٣ٞٗةح٬ٜ ضُكٳةس              

طؿةةٌٍ ؾ٫ةةس ئٞةةٯ ؾح٦ةةد جٞطٛةةحٞٳّ جٸؾةةحْٳس ، ٬ذحٞطةةحٞٯ ض  Prolongationضٛةةحٞٳّ جٺ٢طةةىجو ْةةٱ ٢ةةىز جًٞٗةةى  

 )ٕٖٙٚ(جٸوجٌز ٺقٗحً ٥٢ ضأنٳٍ ئض٣ح٠ جًٞٗى 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ ضٟٙ ج٧ٞ٭يٳس ٥٢ ج٣ٞهحقٍ ٲؿد يٟٯ اقٍجِ جًٞٗةى ضكٟٳ٫ٟةح ٬ضٗحلة٫٣ح نةٻٜ ج٣ٞةىز      

                                                                                                                                                               

ط٧ىجش جٞطػح٢ٳ١ ذسرد جٸوجٌزئي ٺ ٲًى ٢سث٭ٺً ي٥ ٢ًحٲ٧ط٫ةح ٢ةح وج٢ةص جٸوجٌز ٖةى ا٢ىضة٩ ذ٫ةح ٢ةح ٞة١ ضة٧ع ٢سة          

 جًٞٗى غٍجقس نٻِ يٞٙ ، ًٞج ْا٤ اَٟد ج٣ٞكحٞرحش ض٧طأ ٥٢ ٢طحٚٝ جٞطػح٢ٳ١

)ٖٕٚ٘( Trustees v. Harbour & General (ٜٜٔٔ) ٜ٘ BLR  

See: R Peter Davison , Evaluating contract claims - second Edition – wiley 

Blackwell First Edition ٕٜٓٓ p. ٔٛ  

" the principle often adopted I contract drafting is that the party best able to 

control the risk is the party who should be responsible for that risk in the 

contract  

)ٖٕٚٙ( Ibid , p. ٜٔ  
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 ) .ٕٖٚٚ(ج٧٢ُٞٳس ٞط٧ٓٳً ج٣ٞط٬ٍو ٚٯ ٺ ض٧طأ ج٧٣ٞحَيس جٞطًحٖىٲس 

  Excepted risksاٌّخبؿش اٌّسزضٕبح -

ٲٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ ٢سةث٭ٞٳس جٸوجٌز ية٥ ؾة٭وز جٶي٣ةحٜ ٬ج٣ٞهةحقٍ ٬جٶنكةحء ْةٱ جٞطػة٣ٳ١ ٢٬ة٥            

ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ٢ح ٲػىٌ ي٥ ٢ىٲٍ ج٣ٞط٬ٍو ا٬ ضحذًٯ  excepted risksج٣ٞهحقٍ ج٣ٞسطػ٧حز 

٣حغ٫ٟةةح ٢ةة٥  ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٬ج٣ٞهةةحقٍ جٞطةةٯ ٺ ٲ٣ٛةة٥ ض٭٫ًٖةةح ا٬ ض٭ٖةةى ٦طحتؿ٫ةةح ٚةةحٞك٬ٍخ ٬جٺؾةةٍجذحش ٢٬ةةح ٲ     

جٶقىجظ َٳٍ ج٣ٞإ٥٢ يٟٳ٫ح، ٢٬ح ٲ٧طؽ ي٥ نكةأ ا٬ ئ٪٣ةحٜ ؾ٫ةس جٸوجٌز، ا٬ ٢ةح ٲٗةى ضكةص لةٳكٍض٫ح، ا٬ اٲةس         

 ).ٕٖٛٚ(ا٢٭ٌ ضسرد ْٳ٫ح نكح جُٞٳٍ

) ج٣ٞر٢ٍةس ذةٳ٥   ٬limitation on liabilityضؿىٌ جٸضحٌز ْةٱ يٞةٙ ئٞةٯ ا٤  جضٓحٖةحش ضكىٲةى ج٣ٞسةث٭ٞٳس (      

ٜ اي٣ح٫ٞةةح ْٗةةف ْٳ٣ةةح ذٳ٣٫٧ةةح ذةةٝ ض٣طةةى ئٞةةٯ ق٣حٲةةس ج٣ٞٗةةح٬ٜ ؾةةى ٢كحٞرةةحش          ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٬ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٺ ٲٛةة٭٤ ٢ؿةةح   

 ).ٜٕٖٚ(جُٞٳٍ

ٞةةًٞٙ ٲؿةةد يٟةةٯ ؾ٫ةةس جٸوجٌز جٺقطٳةةحـ ي٧ةةى ئذةةٍج٠ يٗ٭و٪ةةح ذطؿةة٣ٳ٥ ذ٧ةة٭و ٢ػةةٝ : جٞطًةة٭ٲؽ يةة٥    

ئي ذ٣ؿةٍو ضةٍ٘ ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞ٭ٖةى      Loss or damage after terminationجٞهسةحٌز ذًةى ْسةم جٞطًحٖةى     

ضطك٣ٝ جٸوجٌز ٢سث٭ٞٳس يٞٙ ج٣ٞ٭ٖى، ٬ضُٲىضٟٙ ج٣ٞسث٭ٞٳس ٞٛة٭٤ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ٢ة٥ جًٞٗة٭و جٞٛرٳةٍز        

٢طًىوز جًٞٻٖحش ٢ى ٬ؾ٭و يىز ٢ٗح٬ٞٳ٥ ذح٣ٞ٭ٖى ، ذ٣ح ٢إوج٨ ٬ؾ٭و ٢هةحقٍ ئؾةحْٳس ٖةى ٲ٧ةطؽ ي٫٧ةح ٢ؿةحيٓس       

 .)ٕٖٓٛ(قػع جٞطأ٢ٳ٥ 

  ٟٚ ٣ةةح جَوجوش ٢هةةحقٍ ج٣ٞطةة٬ٍو جٞسٳحلةةٳس ٬جٺٖطػةةحوٲس ئٞةةٯ َٳةةٍ يٞةةٙ ٢ةة٥       ٬ٲةةٍٮ جٞةةرًؽ ا٦ةة٩ 

                                                           

 liquidatedًٞج َحٞرحً ٢ح ضًحٞؽ ٢ًه١ جًٞٗ٭و ٢ػةٝ ضٟةٙ جٞكةحٺش ذٓٗةٍجش ٢ػةٝ جٞطً٭ٲؿةحش جٺضٓحٖٳةس         )ٕٖٚٚ(

and ascertained damages 

)ٖٕٚٛ( Brian Eggleston , the NEC ٖ Engineering and construction contract – A 

commentary – Blackwell publishing , ٕٓٓٙ P. ٕٜٛ 

)ٖٕٜٚ( Ibid , p. ٕٜٓ  

٬ٚةةًٞٙ ٺ ضطؿةة٥٣ ذًةةؽ جًٞٗةة٭و جٞطةةأ٢ٳ٥ ؾةةى جٞٗةة٭ز جٞٗةةح٪ٍز ًٞةةى٠ ٬ؾةة٭و ضًٍٲةةّ ٢كةةىو ٫ٞةةح ٞه٬ٍؾ٫ةةح يةة٥   

 جٶقٍجِ.  لٳكٍز

)ٖٕٛٓ(Ibid , P ٕٜ٘  

٬ضؿةىٌ جٺضةحٌز ئٞةةٯ ا٤ يٗة٭و جٞطةٍجٚس ذػةةٳُط٫ح جٞط٣٭ٲٟٳةس جٺلةةطػ٣حٌٲس ية٥ ْٛةٍز جًٞٗةة٭و جٺوجٌٲةس ذةةح٧ً٣ٞٯ         

جٞطٟٗٳىٰ ْٓٱ ج٧ٞة٭و جٶ٬ٜ ٲٗة٭٠ جٞٗكةحو جٞهةحظ ْٳ٫ةح ذط٣٭ٲةٝ ئٖح٢ةس ٢طة٬ٍيحش جٞر٧ٳةس جٶلحلةٳس ،٬يةى٠            

 جٞطك٣ٳٝ يٟٯ ٢٭ج٦َس جٞى٬ٞس.
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ج٣ٞهةةحقٍ جَوجو جٞةةىي١ جٞكٛةة٭٢ٯ ا٬ جَوجوش جٞكحؾةةس ئٞةةٯ ضةة٭ْٳٍ ٪ةةًج جٞةةىي١ ٞططةةؿٳى جٺلةةطػ٣حٌ جٞهةةحظ ْةةٯ    

، ٕٔ) ٬ٖى ا٬ٌو وٞٳةٝ جٞٳ٭٦سةطٍجٜ ْةٯ ض٭غةٳط٩ ٌٖة١      ٕٖٔٛ«(٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس يجش جٞط٣٭ٲٝ جٞهحظ

ا٩٦ ٺ ٲؿد ضٗٳٳى قٍْٯ جًٞٗى ضطةٍٲًٳحً ذهػة٭ظ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ذحٞطةٛٝ جٞةًٮ ٲٟرةٯ جقطٳحؾةحش          ١ٌٖ٬ٖٔ 

ج٣ٞطة٬ٍو ٬ٚةًٞٙ ا٦ةة٩ ٲؿةد ا٤ ٲ٭ؾةف جٞٗةةح٦٭٤ ج٣ٞكٟةٯ ٟٞى٬ٞةس ج٣ٞؿةةٳٓس جٞسةٟكس جًٞح٢ةس جٞطةةٯ لةطط٭ٞٯ ضٗةةىٲ١          

 ). ٕٕٖٛجٞىي٣ٳ٥ ج٣ٞحٞٯ ٬جٺٖطػحوٮ ٣ٟٞط٬ٍو ٬ا٦٭و يٞٙ جٞىي١(

ض٭َٲى يدء ج٣ٞهحقٍ يٟٯ اقٍجِ جًٞٗةى ذألةٟ٭خ ٢ٻتة١     ٦هٟع ٥٢ يٞٙ ا٤ ج٣ًٞٝ يٟٯ 

لٳإوٮ ٞطٗرٝ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ٬و٬ج٠ ٬جلط٣ٍجٌ جًٞٻٖحش جٞطؿحٌٲس ذٳ٥ اقٍجِ جًٞٗةى و٤٬ ٧٢حَيةحش ا٬ ج٦ٗكةحو    

ٲةإوٮ ئٞةٯ     an inappropriate allocation Project risksا٢ةح جٞط٭َٲةى َٳةٍ جٞٛةّء ٣ٟٞهةحقٍ      »

 ٬ئٞٯ ل٭ء ئوجٌض٩ ٬ئٞٯ َٲحوز ضٛحٞٳّ ض٧ٓٳ٨ً ذطٛٝ يح٠ َيُيس جٞسٻ٢س ج٣ٞحٞٳس ٣ٟٞط٬ٍو،

 اٌّجؾش اٌضبٔٝ 

 رٕظ١ُ رمبسُ اٌّخبؿش فٟ اٌزشش٠ؼبد 

 ٚاٌؼمٛد إٌّٛرع١خ ٚ الأؽىبَ اٌمؼبئ١خ

ضط٧ح٬ٜ جًٞىٲى ٥٢ جٞططٍٲًحش ج٣ٞٗح٦ٌس ٬جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ٦ػ٭غح ٬ٍْٗجش ضًةحٞؽ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ    

٥ ج٫٣ٞةة١ ا٤ ٦ًةةٍؼ يٟةةٯ جٶقٛةةح٠ جٞٗؿةةحتٳس ٞطسةةطرٳ٥ ٧ٞةةح جضؿح٪ةةحش جٞٗؿةةحء    جٞطةةٱ ض٧طةةأ اغ٧ةةحء جٞط٧ٓٳةةً ٬ٖرٟةة٢٬،٩  

 ج٣ٞٗح٤ٌ ْٱ ٢ًحٞؿس ضٟٙ جضٛحٞٳحش ج٣ٞهحقٍ ٬ض٭َٲ٫ًح.

 ٌزا سزىْٛ ِؼبٌغخ اٌّجؾش اٌضبٟٔ وبٌزبٌٟ:

 ج٣ٞكٟد جٶ٬ٜ :ض٧هٳ١ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ جٞططٍٲًحش ٬جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس

 "Judicial risk Allocation"ج٣ٞكٟد جٞػح٦ٯ:جٞط٭َٲى جٞٗؿحتٯ ٣ٟٞهحقٍ 

 اٌّـٍت الأٚي

 رٕظ١ُ رمبسُ اٌّخبؿش فٟ اٌزشش٠ؼبد ٚاٌؼمٛد إٌّٛرع١خ

ن٫ٍ ٢رىا ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ْةٱ و٬ٜ جٞٗةح٦٭٤ جًٞةح٠ ٞط٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ي٧ةى يةى٠ ٬ؾة٭و آٞٳةس ٢طٛح٢ٟةس           

س انٍٮ،٣ٚح  ئ٤ ٟٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٰ ٥٢ ٦حقٳس  ،٬ٞكػٍ ٬ضى٬ٲ٥ ج٣ٞهحقٍ جٞطٱ ضكٳف ذًٗ٭و جٞطٍجٚس ٥٢ ٦حقٳ

جٞط٭ؾٳ٫حش ج٣ًٟٞٳس جٞطٯ ٖى ض٭ٍْ٪ح جٞكٛ٭٢س ا٬ ئقىٮ ج٫ٞٳثحش جٞطحذًس ٫ٞح ٢ؿٍو ٢رةحوب جلطٍضةحوٲس ٞٷقةٍجِ    

ج٣ٞطًحٖىز ٞطكسٳ٥ ي٣ٟٳس ض٭َٲى ج٣ٞهةحقٍ، ٬ٖةى ضٛة٭٤ ضٟةٙ جٞط٭ؾٳ٫ةحش يجش قةحذى لٳحلةٯ غِةٍِ ا٬ ٖةح٦٭٦ٯ          

                                                           

 . ٖٚ) و. قس٥ ج٧٫ٞىج٬ٮ، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ، ظٕٖٔٛ(

 . ٖٚ) ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ، ظٕٕٖٛ(

See : UNCITRAL Legislative guid on privately financed in frastructure Projects, 
Recommendations ٕٔ and ٖٔ.  
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٤٬ ا٤ ضٛ٭٤ جٞط٭غٳس ج٣ٞطًٟٗس ذػٳحَس ض٬ٍـ ٬٪٧ح ٲطًٳ٥ جضرحي٫ح ذػٍج٢س، َٳٍ ا٤ اغكحخ يٞٙ جٍٞاٮ ٲٍ

ض٭َٲةةى ج٣ٞهةةحقٍ ا٬ ضهٓٳ٫ٓةةح ٢ةة٥ نةةٻٜ اوجز ضطةةٍٲًٳس ، ا٬ ٺتكٳةةس ٚةةٯ ٲطسةة٧ٯ ضًةةىٲ٫ٟح، ا٬ ضُٳٳٍ٪ةةح ذ٦٬ٍ٣ةةس    

 ).ٖٕٖٛ(ضطٻء٠ ٢ى ٚٝ ٢ط٬ٍو 

يٻ٬ز يٟٯ ٢ح لرٕ ضًى ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس يجش جٞط٣٭ٲٝ جٞهحظ ذػٓس يح٢ةس ٬لةٳٟس ٧ٞٗةٝ    

ج٣ٞهحقٍ جٺلطػ٣حٌٲس ٬جٺٖطػحوٲس ٞط٧ٓٳً ج٣ٞط٬ٍيحش ئٞٯ جٞٗكحو جٞهحظ، ٬جًٞٮ ٲٗة٭٠ ذةى٨ٌ٬ ذىجٌلةس لةرٝ     

 an inappropriateض٭ٖٯ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ، ٬ذهحغس ي٧ى جٞط٭َٲةى َٳةٍ جٞٛةّء ٣ٟٞهةحقٍ ْةٱ جٞططةٍٲًحش       

allocation of project risks          ٢ةى جٶنةً ْةةٱ جٺيطرةحٌ ا٤ ج٣ٟٞطة٠ُ ٪ة٭ ٢ةة٥ ٲطٟٗةٯ ج٣ٞهةحقٍ جٟٞٛٳةةس

٣ٟٞط٬ٍو ْٱ ج٫٧ٞحٲس، ٬ٲط٭ٞٯ ض٭َٲ٫ًح يٟٯ ج٣ٞطحٌٚٳ٥ ٞة٩ ٢ة٥ ٣٢ة٭ٞٳ٥ ٢٬ٗةح٬ٞٳ٥ ٢٬ة٭ٌوٲ٥ ٬َٳةٍ٪١ قسةد        

هةةحقٍ ٲةةإغٍ ذحٞسةةٟد يٟةةٯ  ا٪ٟٳةةط١٫ ٬جلةةطًىجو٪١ ٞةةًٞٙ، ٢ةةى جٶنةةً ْةةٱ جٺيطرةةحٌ ا٤ جٞط٭َٲةةى َٳةةٍ جٞٛةةّء ٣ٟٞ  

 ).ٕٖٗٛ(ج٣ٞط٬ٍو ٬ئوجٌض٩ ٬َٲحوز ضٛحٞٳ٩ٓ 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ٲطًٳ٥ جٶنً ْةٱ جٺيطرةحٌ ي٧ةى ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ٬ؾةى ضٍضٳرةحش ضًحٖىٲةس ٞةًٞٙ قسةد           

اّٞح ضٗٳى ٥٢   –٦٭و ج٣ٞط٬ٍو ٬قرٳًط٩ جٞهحغس ٬ن٬ٍِ جٞط٧ٓٳً، ًٞج ٲؿد يٟٯ جٞى٬ٜ ٬نحغس جٞى٬ٜ ج٧ٞح٢ٳس 

ٍٲس جٶقةٍجِ جٞطًحٖىٲةس ْةٱ جنطٳةحٌ ضٟةٙ جٞطٍضٳرةحش جٞطةٯ ضٍج٪ةح قٳةع ئ٤ ج٣ٞسةث٭ٞٳس ية٥            ج٧ٞحقٳس جٞططٍٲًٳس ق

ج٣ٞهحقٍ ضطألس ٬نحغس ْٳ٣ح  ٲهع جٞطةأنٳٍ يٟةٯ ٢ة٥ ضسةرد ْٳة٩، ْحًٞٗةى جٸوجٌٮ جٞػةكٳف ٪ة٭ ٢ةح ٲٛة٭٤           

 ٢ط٭ج٦َةةحً ْةةٱ جٞػةةٳحَس ٬جًٞٻٖةةحش جٺٖطػةةحوٲس ٢ةةى ٬ؾةة٭و آٞٳةةحش ٧٢حلةةرس ٞط٭َٲةةى ج٣ٞهةةحقٍ ٬ضطةةؿٳى جٞطًةةح٤٬   

 ٬٬ؾ٭و لًٍ يحوٜ.

                                                           

س جٶلحلةٳس  و. ٪ح٦ٯ لٍٮ جٞىٲ٥ : جٞط٧هٳ١ جٞٗةح٦٭٦ٯ ٬جٞطًحٖةىٮ ٣ٞطة٬ٍيحش جٞر٧ٳة    ا٦هٍ ْٱ ضٓػٳٝ يٞٙ )ٖٕٖٛ(

وٌجلس ضكٟٳٟٳس ٧ٞهح٠ ٢طحٌٚس جٞٗكةحو جٞهةحظ ْةٯ ضٗةىٲ١ نةى٢حش       –ج٣٣ٟٞ٭ٞس ي٥ قٍٲٕ جٞٗكحو جٞهحظ 

 ٖٕٓ، ظٕٔٓٓوجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس، ل٧س  –جٞر٧ٳس جٶلحلٳس 

جٞطٍضٳرةةةحش جٞطًحٖىٲةةةس ٞط٭َٲةةةى ج٣ٞهةةةحقٍ  - ٛٛج٣ٍٞؾةةةى جٞسةةةحذٕ ظ  ،٢ػةةةكٓٱ جٞكرطةةةٯ ٬ٚةةةًٞٙ ج٦هةةةٍ

 ٬ضهٓٳ٫ٓح

contractual arrangements for risk allocation and mitigation  

٬ٲؿةٍخ يٞةٙ جٞةةٍاٮ ٢ػةحٴ ٞطٟةٙ ج٣ٞرةةحوب ذةأ٤ ٢هةحقٍ ٢ًٳ٧ةةس ٲؿةد ا٤ ضسة٧ى ئٞةةٯ جٞكةٍِ جٶٖةىٌ يٟةةٯ           

 ضٗٳٳ٫٣ح ذاؾٍجء ضٍضٳرحش نحغس ٟٞكى ٫٧٢ح ٥٢ نٻٜ ٌل١ ٢هككحش جلطػ٣حٌٲس.

ٍِ جًٞٮ ٲسةطكٳى ا٤ ٲطك٣ٟة٩ ذأٖةٝ ضٟٛٓةس، ٞةًج َحٞرةح ٢ةح        ٥٢٬ ضٟٙ ج٣ٞرحوب اٲؿحً ا٤ ٲس٧ى جٞهكٍ ئٞٯ جٞك

٢هةحقٍ يةى٠ جٺ٣ٚةحٜ    يٞٙ ٜ حٲطك٣ٝ ج٣ٞطًحٖى ا٬ ج٠ُٟ٣ٞ ا٬ج٣ٞٗح٬ٞ٭٤ ٢هحقٍ ضطٳٳى ٬ضطُٳٝ ج٣ٍْٕٞ، ٢٬ػ

 ْٱ جٞ٭ٖص ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٩ ا٬ ٢هحقٍ ضؿح٬َ جٞطٛحٞٳّ.

 ٢٬ح ذًى٪ح ٗٚقس٥ ج٧٫ٞىج٬ٮ ،ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ  )ٕٖٗٛ(
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نك٭ٌز يٞٙ ضط٣ػٝ ْٱ ا٤ ٢ٗى٢ٯ جًٞكحءجش ي٬ٮ جٞس٣ًس جٞكٳرس لٳُٲى٤٬ ٥٢ لًٍ جًٞكحء ضكسةرحً  

 ٣ُٟٞٲى ٥٢ ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ذهٻِ َٳٍ٪١ جًٞٲ٥ لٳ٧ٗػ٭٤ جٞسًٍ ٢ى اوجء ْحضٝ.

٭ج٤َ ٢ةة٥ ٦حقٳةةس انةةٍٮ ٲٟٗةةٱ جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ذح٣ٞسةةث٭ٞٳس يٟةةٯ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ْٳ٣ةةح ٲطًٟةةٕ ذاٖح٢ةةس جٞطةة     

قٳع ئ٩٦ ذطكٕٗ يٞٙ جٞط٭ج٤َ ضطكٕٗ ج٣ٞػٟكس جًٞح٢ةس ٞٛة٭٤    Economic balanceجٺٖطػحوٮ ْٱ جًٞٗى 

جٸوجٌز ٪ٱ جٶٖىٌ يٟٯ ضك٣ٝ ج٣ٞسث٭ٞٳس ج٣ٞطًٟٗس ذاوجٌز ج٣ٞهحقٍ يٟٯ ج٣ٞىٮ جٞك٭ٲٝ ْٱ قٳحز ٢طحٌٲى جٞر٧ٳس 

 .)ٕٖ٘ٛ(جٶلحلٳس ٬٪٧ح٘ جًٞىٲى ٥٢ ج٣ٞطحٚٝ ْٳ٣ح ٲهع يٞٙ 

ٍِّ ج٧ٞ هح٠ ج٦ٍٓٞسٯ ْٱ جًٞٗ٭و جٞطىجنٝ ذٳ٥ ٢ػٟكس جٸوجٌز ٚػةحٞف يةح٠ ٢٬ػةٟكس ج٣ٞطًحٖةى     ٬ٖى ٚ

٫ً٢ح ٚػحٞف نحظ ، ٬يٞٙ ْٱ يٗ٭و جٺ٢طٳحَ ؾ٣ح٦ح ٣ٞرةىا و٬ج٠ لةٳٍ ج٣ٍْٞةٕ جًٞةح٠ ذح٦طهةح٠ ٬جؾةكٍجو ذ٣ةح        

       ٍ ٦سةٯ  ٲسحيى ْٱ  جٞطٍجٚس ذٳ٥ جٞٗكحيٳ٥ جًٞح٠ ٬جٞهةحظ ٬ٲطةٳف ض٭َٲةى اْؿةٝ ج٣ٞهةحقٍ، ٣ٚةح ا٤ جٞٗةح٦٭٤ جٞٓ

جيط٣ةى ْةةٱ الةحٞٳر٩ جٞطٟٗٳىٲةةس يٟةةٯ ض٧هةٳ١ جٞطةةٍجٚس ذةٳ٥ جٞٗكةةحيٳ٥ جًٞةةح٠ ٬جٞهةحظ ٢ةةى ض٬ُٲةى جٞٗكةةحو جٞهةةحظ       

ذةةأو٬جش ٺ٢َةةس ٟٞطةةٍجٚس ْةةٱ ج٣ٞطةةحٌٲى جٍٞتٳسةةٳس ذحٞهةةحٌؼ قٳةةع ئ٤ ٦هٍٲةةس جٞهةة٬ٍِ َٳةةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس ض٣ةة٧ف      

و ض٧ٓٳةً جًٞٗةى   ي٧ةى٢ح ٲط٫ةى   the right circumstances of recoveryغحقد جٺ٢طٳحَ قٕ جٞطًة٭ٲؽ  

 .)ٕٖٙٛ(ذسرد يى٠ ض٭َج٩٦ 

                                                           

)ٖٕٛ٘( Patrick m.m lane , Disruption and delay: fair entitlement and the regulation 

of risk , construction law Journal ٕٓٓٙ p. ٕ . 

ضٍْؽ ج٣ٞكح١ٚ ْٱ ذٟىج٤ جٞٗح٦٭٤ جًٞح٠ ض٭َٲى جٶؾٍجٌ جٞطًحٖىٲس و٤٬ ضكىٲى ٬ٖى جيط٣ىش ج٣ٞكح١ٚ جٶ٢ٍٲٛٳس 

٭ٲؽ ٢ةح ٞة١ ٲةط١ ْػةٝ جٞطةأنٳٍ ٬ضكىٲةى ٢ة٥        ٫٧٢ؽ جٞٓػٝ، ٬ذ٣٭ؾد ٪ًج ج٧ٞهةح٠ ٞة٥ ٲسةطكٕ ٶٰ قةٍِ جٞطًة     

 جٌضرف ذ٩.

For more: 

Dean lewis , managing risk in construction – who pays ? Extreme conditions 

(or Physical impossibility) – International construction law Review ٕٓٓٔ. 

Philippe Bobmin , co- development: towards a new system of partnering in 

 the public and private sectors in the execution of major infrastructure 

projects International. Business law journal ٜٜٜٔ p.ٚ  

" Attemps to transfer to the private sector the entire responsibility for the 

development of infrastructures are affected by problems which discourage 

private initiative ….. "    ٢ةةةة٥ ج٣ٞطةةةةحٚٝ جٞطةةةةٯ ضػةةةةحٌ ٪٧ةةةةح ج٧٣ٞحْسةةةةس َٳةةةةٍ جًٞحوٞةةةةسunfair 
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٬ْٱ جيطٗحو٦ح ضًى ٢طحٌٲى جٶ٦ٓحٔ ٢طحٌٲى يحٞٳس ج٣ٞهحقٍ، ٬ضًى ئوجٌز ضٟٙ ج٣ٞهةحقٍ ضةٍـ الحلةٳحً    

٧ٞؿحق٫ح، ٬ٲٛ٭٤ يٞةٙ ٞٛة٭٤ ٢٭جٖةى ئ٦طةحت٫ح ْةٱ ٧٢ةحقٕ يجش ٚػحْةس لةٛح٦ٳس يحٞٳةس ؛ قٳةع ٲةإوٮ ض٭َٲةى ضٟةٙ              

طحٌٲى جٶ٦ٓحٔ، ٬ٖى ٌُٚ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ يٟةٯ اْؿةٟٳس ئلة٧حو ضٟةٙ     ج٣ٞهحقٍ ٞؿ٣ح٤ جٞط٧ٓٳً ج٣ٞسطىج٠ ٬ج٧ٞحؾف ٣ٞ

 .)ٕٖٚٛ(ج٣ٞهحقٍ ٟٞكٍِ جٞطًحٖىٮ جٶٚػٍ ٖىٌز يٟٯ ئوجٌض٫ح 

٬ضؿىٌ جٺضحٌز جٞٯ ٬ؾ٭و جًٞىٲى ٥٢ جٞػٳٍ ج٣٧ٞ٭يؾٳس ج٣ٞ٭قىز ذطأ٤ ج٣ٞهحقٍ ْةٱ ؾ٣ٳةى ٢ٍجقةٝ ج٣ٞطة٬ٍو     

٬جٞطٯ ضطىو يٟةٯ ئيةىجو ذٳح٦ةحش ٢ٓػةٟس ٖرةٝ      ٬ضًٳٳ٥ جٞكٍِ ج٣ٞسث٭ٜ ي٥ جٞسٳكٍز يٟٯ ج٣ٞهحقٍ ٬ئوجٌض٫ح، 

 .)ٕٖٛٛ(ذىء جٶي٣حٜ ٢ػٝ آٺش قٍٓ جٶ٦ٓحٔ 

                                                                                                                                                               

compitition ًٍٲٓحش طقٍٲس ضكىٲى جٞ freedom to  set trariffs قٍٲس ا٬  –جلطٍٗجء جٞر٧ٳس جٞٗح٦٭٦ٳس 

 ا٥٢ ضىج٬ٜ  ج٣ًٞٻش

(ٖٕٛٙ)Ibid , p. ٛ  

Major projects , most notably in the united kingdom in relation to the united 

kingdom's private finance initiative  

- Ibid , p. ٘  

 "In any major procurement , early contractor involvement (or ECI) can help 

to reduce risk , particulary to time which is why two – stage tendering is 

proving so popular in the current market "  

ج٣ٞهحقٍ جٍٞتٳسٳس ْٱ ضٟٙ ج٣ٞطحٌٲى ضط٣ػٝ ْٱ جٞىي١، ٬ضسٍخ ج٣ٞٳح٨، ٬جٞطٟ٭ظ، ٬جٞه٬ٍِ جٶٌؾةٳس   )ٕٖٚٛ(

٬ضًةى   ،supportْةٱ ٧ٞةى٤ ٢ػةحٺً يٟةٯ ْطةٝ جٞةىي١      Nicollَٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس، ٬ٲًةى ئ٫٦ٳةحٌ جٞكٍٲةٕ جٞسةٍٲى     

ج٣ٞحوٲس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس (جٞه٬ٍِ جٶٌؾٳس ضكىٲةىجً) اقةى ا٪ة١ جٶلةرحخ جٶٚػةٍ ضةٳ٭يحً ٞطةأنٳٍ         جٞػً٭ذحش

 ٬ضًكٳٝ ٢ط٬ٍيحش قٍٓ جٶ٦ٓحٔ.

 )ٖٕٛٛ( Ibid , p. ٙ 

The Jcop focuses on the need to select an appropriate form of contract and 

makes specific mention of the stand and form produced by the ICE and ichem 

E 

Also see: 

 (The society of Construction Law's Delay and Disruption Protocol-ٕedition-ٕٓٔٚ) 

(Society of Construction Law)  
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٬٪٧ح٘ ٢ٻقهس ٪ح٢س ْٳ٣ح ٲهع جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ٬٪ٱ ا٤ ضٍوو اقٍجِ جًٞٗةى ْةٱ ضرةحوٜ ٢ًٟ٭٢ةحش     

٬ضٗحٌٲٍ جٞػً٭ذحش ج٣ٞحوٲس ٬جٞه٬ٍِ  جٞؿٳ٭ٞ٭ؾٳس ٲٍؾى ٟٞه٭ِ ٥٢ جقط٣حٞٳةس يةى٠ وٖط٫ةح، ٬ٖةى ٦طةٍ ض٧ٗةٳ٥       

 The joint code of practice for Riskج٣٣ٞحٌلحش ج٣ٞططٍٚس ٸوجٌز ج٣ٞهحقٍ ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ج٣ٞطكىز 

management of tunnel works in the UK (JCOP)         جًٞىٲةى ٢ة٥ جٞهكة٭جش جٞطةٱ ضإنةً ْةٱ

جٺيطرحٌ ٢ػحٜ : جٞؿٳ٭ٞ٭ؾٳح ٬ج٫ٞٳى٬ٌٞ٭ؾٳس ، ٬جٞطكٍٚحش جٶٌؾٳس ٬جٞةُٺَٜ، ٬ج٣ٞة٭جو جٞهكةٍز ٢ػةٝ ج٣ٞة٭جو      

ثٳةس ٢ػةٝ جُٞرةحٌ ٬جٞؿ٭ؾةحء     جٞٛٳ٣ٳحتٳس ٬جُٞحَجش ٬جٞطٛحٞٳّ ج٣ٍٞضركس ذحٞػةكس ٬جٞسةٻ٢س ، ٬جٺيطرةحٌجش جٞرٳ   

 ).ٜٕٖٛ(٬جٺ٪طُجَجش 

ئقةىٮ   Iniative)  (the Private financeئٞٯ ؾح٦د ٢حلةرٕ ض٣ػةٝ ٢رةحوٌز جٞط٣٭ٲةٝ جٞهةحظ      

٬ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ا٤ ٫ٓ٢ةة٭٠ ٦ٗةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ ٲًةةى ا٢ةةٍجً  ).ٜٕٖٓ(قٟةة٭ٜ ضٗسةةٳ١ ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ جًٞٗةة٭و جٸوجٌٲةةس  

ٳةةس ٢ٍضًٓةةس ؾةةىجً ْةةٱ جٞٗكةةحو جًٞةةح٠ ٞٛةة٭٤ جٸْةةٍجـ ْةةٱ   ٢ك٭ٌٲةةحً ْٳ٫ةةح  قٳةةع ئ٤ ٢هةةحقٍ يٗةة٭و جٶضةةُحٜ جٞى٬ٞ 

جٞططُٳٝ ٢ٍضٓى ؾىجً ٬اذٍَ جٶ٢ػٟس يٟٯ يٞٙ " قحؾُ جٞطحٲ٣ُ " ، " ٬ج٣ٞٛطرةس جٞرٍٲكح٦ٳةس " قٳةع ٚةح٤ جٞٗكةحو      

جًٞح٠ ٲ٫ىِ ْٱ جٞرىجٲس و٢٬حً ئٞٯ ٦ٗٝ ؾ٣ٳةى ج٣ٞهةحقٍ ئٞةٯ جٞٗكةحو جٞهةحظ، ٬ٖةى غرةص يةى٠ ٖرة٭ٜ يٞةٙ ٬يةى٠            

                                                                                                                                                               

ذٗػى ج٧ٞع يٟٯ ئوٌجؼ ٢ٻقٕ ًٟٞٗى ج٣ٞرة٠ٍ ذةٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح ٟٞكةع يٟةٯ لةٍيس قةٝ           

٫٧ةح ج٣ٞكحٞرةحش ج٧ٞحضؿةس ية٥ جٞطُٳٳةٍجش ا٬ يٟةٯ جٶٖةٝ ا٤ ضٗةى٠ ضٟةٙ ج٣ٞٻقةٕ وٞةٳٻ            ٢طحٚٝ ج٣ٞكحٞرحش ٢٬

 ئٌضحوٲح ٞكٍٲٗس قٓم ٬ضكؿٳٍ ؾىج٬ٜ ٢٬سط٧ىجش ج٣ٞط٬ٍو جٸ٦طحتٯ.

)ٖٕٜٛ( Gordon Anderson , Tunnel vision " construction law Cecily davis  

Journal ٕٓٓٛ p. ٗ  

" one of the often quoted principles behind good risk management is that risk 

should be allocated to the party best able to manage it. this principle has 

since then , been repeated as a guiding principle on other  

)ٖٕٜٓ( Geoff Haley , PFI contractors: some emerging principles  

- Construction law Journal ٜٜٜٔ , p. ٕ  

“PFI starts where the conservative Government's policy of privatization ends. 

it was intended in ٜٜٕٔ by the then chancellor of the exchequer , norman 

lamont , to inject private sector innovation and business stils into a public 

sector thought to be administratively over – populated and locking 

commercial negotiation experience. 
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 .)ٜٕٖٔ(ل٧س يٟٯ جٶٖٝ) ٖٓ، ٢٬ٕ٘حٞٳحً ْٱ جًٞٗ٭و ق٭ٲٟس جٶؾٝ جٞطٱ ض٣طى ئٞٯ ٢ًٗ٭ٞٳط٩ ضؿحٌٲحً 

٥٢٬ ٦حقٳس اٚػٍ ضٍٚٳُج ضط٣ػٝ ٢طحٚٝ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ْٱ جٞرٻو ج٧ٞح٢ٳس ْٱ ي٧حغٍ ٚح٧٣ٞحْسس َٳةٍ  

ٯ) ، جًٞحوٞس ، ٬يى٠ جلطٍٗجٌ جٞططٍٲًحش جٞٗح٦٭٦ٳةس (جٶ٢ة٥ جٞٗةح٦٭٦ٱ) ، ٬قٍٲةس ضرةحوٜ ج٣ًٞةٻش ( جٶ٢ة٥ ج٣ٞةحٞ        

ٍِّ جٞطٟٗٳى ج٦ٍٓٞسٯ و٢٬ةحً ْٳ٣ةح ٲهةع ضٟةٙ جًٞٗة٭و ٢رةىا        ٬قٍٲس جٞطٍجء ٬جٺلطٳٍجو ( جٶ٥٢ جٞطؿحٌٮ)، ٬ٖى ٚ

جٞطٛح٢ٝ ذٳ٥ ضىنٝ جٸوجٌز ٬جٞىْحو ي٥ ٢ػحٞف ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ةح ْةٱ يجش جٞ٭ٖةص ذ٣ةح ٲة٭ٍْ ٣٦ة٭يؼ ضةٍجٚس ٲطةٳف         

ضةةٍج٩ٚ ْةةٱ ج٣ٞؿةةحٺش جٍٞتٳسةةٳس  اْؿةةٝ ضهػةةٳع ٣ٟٞهةةحقٍ، ٬ض٬ُٲةةى جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ذةةحٶو٬جش جٞٻ٢َةةس ٸ  

ًٟٞٗ٭و، ٬ض٣ػٝ ٦هٍٲس ي٣ٝ جٶ٢ٳٍ جٍٞٓٛز جٶض٫ٍ ْٱ ٢ؿحٺش جٞسٟكس جًٞح٢س ْٱ ٦ٍْسح قٳع ٲسطكٕ ج٣ٞٗح٬ٜ 

ذ٣٭ؾر٫ح ضً٭ٲؿحً ذ٣ؿٍو ٖٳح٠ جٸوجٌز ٢ة٥ ؾح٦ةد ٬جقةى ذةحٸنٻٜ ذطة٬ٍـ جًٞٗةى ا٬ نة٬ٍِ ض٧ٓٳة٨ً ٢ة٥ نةٻٜ           

 .)ٕٜٕٖ(حٞٯ ٲٛ٭٤ ٪٧ح٘ ضً٭ٲؿحً ٚح٢ٻً ٣٢حٌلس لٟكحض٫ح ذاؾٍجءجش يح٢س ٢كىوز ٬ذحٞط

٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٬جوٌجٚحً ٢ة٥ جٞةى٬ٜ جٶيؿةحء ْةٱ جضٓحٖٳةس ئ٦طةحء جٞر٧ةٙ جٞةى٬ٞٯ ٞٹ٦طةحء ٬جٞط٣ًٳةٍ            

ٶ٪٣ٳس ج٣ٞهحقٍ ٬ضأغٳٍ٪ح يٟٯ جٞطىْٗحش جٺلةطػ٣حٌٲس جٞى٬ٞٳةس نحغةس يرةٍ جٞةى٬ٜ ج٧ٞح٢ٳةس، ٬ًٖةص ٪ة٨ً جٞةى٬ٜ          

 .)ٖٜٕٖ(٢ًح٪ىز ٸ٦طحء جٞ٭ٚحٞس جٞى٬ٞٳس ٢طًىوز جٶقٍجِ ٞؿ٣ح٤ جٺلطػ٣حٌ 

                                                           

)ٖٕٜٔ( Ibid , p. ٖ  

غس ا٪ىجِ ٌتٳسةٳس  ٻجٞؿىٲٍ ذحًٍٞٚ ا٤ ٪٧ح٘ ٬غٳٗس ٢٭قىز ٣ٞطحٌٲى ج٣ٞإلسس ج٣ٞحٞٳس جٞى٬ٞٳس ٖى غىٌش ٫ٞ٬ح غ

ج٣ٞرحوٌز ،٬غح٦ٳ٫ح ضكٗٳٕ جٞط٭جْٕ ٬جٞطسًٳٍ ْةٱ ج٣ٞطةحٌٲى ج٣٣ٞحغٟةس    ا٫ٞ٬ح: ضكىٲى ٢ح٪ٳس ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ضؿ٧٣ط٫ح 

، ٬غحٞػ٫ح جٞكى ٥٢ جٞ٭ٖص ٬ضٛحٞٳّ جٞطٓح٬ؼ ٥٢ نٻٜ ض٣ٛٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ةح ٢ة٥ ضكىٲةى ٢ة٫٧ؽ ٢٭قةى      

 و٤٬ ٢ٓح٬ؾحش ٢٭لًس ْٳ٣ح ٲهع ٢ؿحٺش ج٣ًٞٝ .

٫ًةةى ٟٞٗكةةحو جٞهةةحظ ذطةة٭ْٳٍ ج٣ٍٞجْةةٕ  ضٗةة٭٠ جٞكٛ٭٢ةةس جٞرٍٲكح٦ٳةةس ٢ةة٥ نٻ٫ٞةةح ذط٬PFIذ٣٭ؾةةد لٳحلةةس  )ٕٜٕٖ(

جًٞح٢س ْٱ ج٣٣ٟٞٛس ج٣ٞطكىز ٬ٖةى ذةىاش ْةٱ لةٳحٔ ٞٳرٍجٞةٯ (نػهػةس) ٟٞهةى٢حش جًٞح٢ةس ٬ضهٓةٳؽ ٚرٳةٍ           

٧ٞٓٗةةحش جٞى٬ٞةةس ، ٬ٚح٦ةةص ضطٍٚةةُ ْةةٱ ٢ؿةةحٺش ٚحٞػةةكس ٬جٞطًٟةةٳ١ ٬ج٧ٞٗةةٝ (ضٗ٭ٲةةس جٞر٧ٳةةس جٞطكطٳةةس جٞطٟٗٳىٲةةس)   

ٳس (ج٣ٞطٗى٢س ٟٞىْحو) ٬ٖى ض١ انً جًٞىٲى ٥٢ ج٣ٞػحٞةد يٟةٯ   ٬جٶ٥٢ ٬جٞىْحو (ذ٧حء جٞسؿ٭٤، ج٧ٞه١ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾ

ضٟٙ ج٣ٞرحوٌز ٧ٚٗةحـ ٪ٳٛٳٟٳةس ٬٪ةٯ يةى٠ ٬ؾة٭و ٌؤٲةس ضأنةً ذًةٳ٥ جٺيطرةحٌ ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞ٭ؾة٭وز ذحٞط٣٭ٲةٝ             

 ٬جٞط٧ٓٳً ٬جلطُٻٜ ج٣ٞ٭جو ج٣ٞططٍٚس ٥٢ جٞٗكحو جٞهحظ.

See – Philippe Bolmin , co- development: towards a new system of partnering in 

the public and private sectors in the execution of major infrastructure 

projects –International Business law Journal ٜٜٜٔ p ٘–  

)ٖٕٜٖ( see , convention establishing the multilateral investment guarantee a gency 

(international bank for reconstruction and development , ٜٔٛ٘) p. ٕٖٔ 
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يٟةٯ ٢حلةرٕ ضكةٍٔ وٞٳةٝ جٞٳ٭٦سةطٍجٜ جٞططةٍٲًٯ ٣ٟٞهةحقٍ ٢ة٥ نةٻٜ ض٭ؾةٳف جًٞٻٖةس ذةٳ٥             يٻ٬ز 

ج٣ٞهحقٍ ٬ جٞىي١ جٞكٛ٭٢ٯ، ئي ئ٩٦ ٣ٟٚح جَوجوش ٢هحقٍ ج٣ٞط٬ٍو َجو جٞىي١ جٞكٛ٭٢ٱ ٬جَجوش جٞكحؾةس ئٞةٯ   

 ض٭ْٳٍ ٪ًج جٞىي١ ٞططؿٳى جٺلطػ٣حٌ ْٱ ٢ط٬ٍيحش جٞرٳ٧س جٶلحلٳس يجش جٞط٣٭ٲٝ جٞهحظ ٬ؾحءش 

٭غٳس جٞػح٦ٳس يطٍز ٥٢ جٞىٞٳٝ ض٧ع يٟٯ ا٩٦ : ٺ ٲؿد ٍْؼ ٖٳة٭و ضطةٍٲًٳس ا٬ ض٧هٳ٣ٳةس َٳةٍ ؾة٬ٌٍٲس      جٞط

يٟٯ ٖىٌز جٞؿ٫س ج٣ٞح٦كس ٞٻ٢طٳحَ ْةٱ جٺضٓةحٔ يٟةٯ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ذحٞطةٛٝ جٞةًٮ ٲط٧حلةد ٢ةى جٺقطٳحؾةحش           

ؾةة٭ـ اٮ ٢ةة٥ جٞهحغةةس ذح٣ٞطةة٬ٍو، ٦٬ػةةص  جٞط٭غةةٳس جٞػحٞػةةس يطةةٍز يٟةةٯ ا٦ةة٩ ٲؿةةد ا٤ ٲ٭ؾةةف جٞٗةةح٦٭٤ ذ٭ 

جٞسٟكحش جًٞح٢سوجنٝ جٞى٬ٞس ج٣ٞؿٳٓس ٲ٩٧ٛ٣ ضٗىٲ١ جٞىي١ ج٣ٞحٞٯ جٺٖطػحوٮ ٞط٧ٓٳً ٢طة٬ٍيحش جٞر٧ٳةس جٶلحلةٳس    

 .)ٜٕٖٗ(يجش جٞط٣٭ٲٝ جٞهحظ ٬ا٦٭جو جٞىي١ جٞطٱ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٗى٫٢ح ٪٨ً ج٫ٞٳثحش 

جٌز ٞطكٗٳةٕ  ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٲ٣ػٝ ضٍـ جٞػرحش جٞططٍٲًٯ ضٍقحً ٪ح٢حً ٲطكٟر٩ ج٣ٞطًحٖى ٢ةى ؾ٫ةس جٸو  

جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ا٤ ٪ًج جٞطٍـ ٢ٓحو٨ ا٤ ض٫ًى جٞى٬ٞةس ذًةى٠ جغةىجٌ ضطةٍٲًحش ؾىٲةىز ضسةٍٮ يٟةٯ        

                                                                                                                                                               

  ٢ٕٚطحٌ ئٞٳ٩: قس٥ ج٧٫ٞىج٬ٮ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ 
ضٓٳى ج٣ٞحوز جٞػح٦ٳس ٥٢ جضٓحٖٳس ئ٦طحء جٞ٭ٚحٞس ا٤ ٥٢ ذٳ٥ اٍَجؾ٫ح ا٬ ا٪ىج٫ْح ئ٪ىجٌ جٞؿ٣ح٦حش ا٬ جٺضطٍج٘ ْٱ 

ػ٣حٌجش جٞطةٯ ضطةىْٕ ٢ة٥ و٬ٞةس     جٞطأ٢ٳ٥، ٬ئيحوز جٞطةأ٢ٳ٥ ٪ةًج ج٣ٞهةحقٍ َٳةٍ جٞطؿحٌٲةس جٞطةٯ ضطًةٍؼ ٫ٞةح جٺلةط         

يؿ٭ ْٱ جٺضٓحٖٳس ئٞٯ و٬ٞس انٍٮ يؿ٭، ٬ٖى ٦عّ جٞٓػٝ جٞػحٞع ٢ة٥ ضٟةٙ جٺضٓحٖٳةس يٟةٯ ج٣ٞهةحقٍ جٞٗحذٟةس       

٬٪ٱ ٢هحقٍ ٦ٗةٝ ج٣ًٟٞٳةس، ٦٬ةُو ج٣ٟٞٛٳةس      coverd risksٟٞؿ٣ح٤ ا٬ جٞطأ٢ٳ٥ ضكص ي٧٭ج٤ ج٣ٞهحقٍ ج٣ُٞكحز

ج٣ٞةى٦ٯ، ٢ةى ئ٢ٛح٦ٳةس ٢ةى ج٫٣ٟٞةس جٞطأ٢ٳ٧ٳةس ئٞةٯ َٳٍ٪ةح ٢ة٥           ٢٬ح ٲطر٫٫ح، ٬جٸنٻٜ ذحًٞٗى، ٬جٞكٍخ ٬جًٞػٳح٤

ج٣ٞهحقٍ جٶنٍٮ ْٱ قحٞس جضٓحٔ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ذحٞى٬ٞس ج٣ٞػة٧ٓس ٢ةى ج٣ٞسةطػ٣ٍ ذطةٍـ ٢٭جْٗةس ٢ؿٟةس ئوجٌز       

 جٞ٭ٚحٞس ذأَٟرٳس ، ٬ذأّٞح ٲٛ٭٤ جٞهكٍ ج٣ٍٞجو ضأ٢ٳ٩٧ ٪٭ نكٍ ضهٓٳؽ ا٬ ٪ر٭ـ لًٍ ج٣ًٟٞس.

For more                                             :                                                   

Geoffrey Tricky and Mark Hacket: 

- the presentation and settlement of contractor's claims – second Edition –– spon 

press ٕٓٔٔ 

Halsbury's Laws of England : 

– Building Contracts (Volume ٙ– ٘th Edition,) ٕٓٔٔ 

)ٖٕٜٗ( see: UNCITRAL legislative guide on privately financed infrastructure projects 

, consolidated legislative recommendations ,  

 جٞىٞٳٝ جٞٗح٦٭٦ٯ ٟٞؿ٧س جٶ٢ة١ ج٣ٞطكةىز ٟٞٗةح٦٭٤ جٞطؿةحٌٮ جٞةى٬ٞٯ ذطةأ٤ غةٳحَس جًٞٗة٭و جٞى٬ٞٳةس ٞططةٳٳى ج٧٣ٞطةآش           

 )ٓ(جٶ١٢ ج٣ٞطكىز ٜٛٛٔجٞػ٧حيٳس (جٞؿُء جٞػح٦ٯ)، (جٞٳ٭٦سطٍجٜ) غىٌ ْٯ ٦ٳ٭ٲ٭ٌ٘ 
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جًٞٗى ج٣ٞر٠ٍ ذٳ٫٧ح ٬ذٳ٥ جٞكٍِ جٶؾ٧رٯ ئيج ٢ةح اوٮ يٞةٙ جٸغةىجٌ ئٞةٯ جٸنةٻٜ ذةحٞط٭ج٤َ جٺٖطػةحوٮ ًٟٞٗةى         

يٟةٯ جٞطحٚٳةى يٟةٯ ضة٬ٍـ جٞػرةحش جٞططةٍٲًٯ       -٢ةس  ٢ٗح٦ٌةس ذحٞةى٬ٜ ج٣ٞطٗى   -، ٬يحوز ض٣ًةٝ جٞى٬ٞةس ج٧ٞح٢ٳةس    )ٜٕٖ٘(

٬يٟس يٞٙ جٞكى ٥٢ ج٣ٞهحقٍ جٞسٳحلٳس ٥٢ ٦حقٳس، ا٬ ج٣ٞهةحقٍ جٞسةٳحوٲس ٢ة٥ ٦حقٳةس انةٍٮ ٬جٞطةٯ ضةإغٍ يٟةٯ         

 .)ٜٕٖٙ(ٌذكٳس ج٣ٞط٬ٍو

ٲطك٣ةٝ ْٳ٫ةح ج٣ٞسةطػ٣ٍ جٞؿةُء جٶٚرةٍ ٢ة٥ ٢هةحقٍ جٞط٣٭ٲةٝ ذطك٣ٟة٩           B.O.T ٬ٲٍٮ جٞٓٗة٩ ا٤ يٗة٭و  

٬ضططٍـ جٞر٧٭٘ جٞى٬ٞٳس ٢٬إلسحش جٞط٣٭ٲٝ ج٣ٍُٞٗؾِةس ا٤ ٲطؿة٥٣ جًٞٗةى جٸوجٌٮ     ض٭ْٳٍ ؾ٣ح٦حش جٺٖطٍجؼ،

جٞى٬ٞٯ ضٍقحً ذحٞػرحش جٞططٍٲًٯ ٢إوج٨ ا٤ ضكى جٞى٬ٞس ٥٢ لٟكط٫ح جٞط٧هٳ٣ٳس ي٧ى جلطهىج٫٢ح ٧٣ٞى جٞطةأغٳٍ يٟةٯ   

 .)ٜٕٖٚ(ٌذكٳس ج٣ٞط٬ٍو 

 .)ٜٕٖٛ(٬ٲً٪د جٞرًؽ ئٞٯ ا٤ ٪ًج جٞطٍـ ٲ٣ٳُجًٞٗ٭و جٸوجٌٲس جٞى٬ٞٳس 

ض٫ًةى ٢ة٥ ؾح٦ةد جٞى٬ٞةس ٣ٟٞطًحٖةى جٶؾ٧رةٯ يٟةٯ ا٤ ٲسةٍٮ يٟةٯ جًٞٗةى           » ٲ٥ٛ٣ ضًٍٲ٩ٓ اٲؿح ذأ٩٦ ٬ 

جٞٗح٦٭٤ جٞسحٌٮ ٬ٖص ئذٍج٩٢، ٬ٲ٧ًٱ ٬يى جٞى٬ٞس ٣ٟٞسطػ٣ٍ ذحلطػ٧حء جًٞٗى ٥٢ اٮ ضُٳٳٍ ٖى ٲكٍا يٟٯ جٞٗةح٦٭٤  

 .)ٜٜٕٖ(جٞ٭جؾد جٞطكرٳٕ

                                                           

و. قٓٳهةةةس جٞسةةةٳى قةةةىجو: جًٞٗةةة٭و ج٣ٞر٢ٍةةةس ذةةةٳ٥ جٞةةةى٬ٜ ٬جٶضةةةهحظ جٶؾ٧رٳةةةس: وجٌ جٞٓٛةةةٍ جٞؿةةةح٢ًٯ      )ٜٕٖ٘(

  ٕٖٔظ  ٕٔٓٓجٸل٧ٛىٌٲس 

« ضكرٳٕ يٟةٯ يٗة٭و جٺلةطػ٣حٌ    “٪رس ٢ك٣ى ٢ك٣ى ٪ُجو. جٞط٭ج٤َ جًٞٗىٮ ْٱ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس جٞى٬ٞٳس  )ٜٕٖٙ(

ظ  ٕٕٔٓؾح٢ًةس جٞٗةح٪ٍز    –اق٬ٍقس ٢ٗى٢س ٧ٞٳٝ وٌؾةس جٞةىٚط٭ٌج٨ ْةٱ جٞكٗة٭ٔ ٢ٗى٢ةس ٟٞٛٳةس جٞكٗة٭ٔ        

ٖٔٓ  

  ٖٖٚو. قٓٳهس جٞسٳى جٞكىجو، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ )ٜٕٖٚ(

٬ج٦هةةٍ ٚةةًٞٙ و. اق٣ةةى يرةةى جٞٛةةٍٲ١ لةةٻ٢س: ٦هٍٲةةس جًٞٗةةى جٞةةى٬ٞٯ جٞكٟٳةةٕ ذةةٳ٥ جٞٗةةح٦٭٤ جٞةةى٬ٞٯ جٞهةةحظ    

٢طةحٌ ئٞٳة٩ ٞةىٮ و.     ٔٔٔظ  ٜٜٛٔجٞكرًةس جٶ٬ٞةٯ    –وجٌ ج٫٧ٞؿةس جًٍٞذٳةس    –٬ٖح٦٭٤ جٞطؿحٌز جٞى٬ٞٳس 

٦ٌةس، ٌلةةحٞس  ٪ةح٦ٯ يٟٳة٭ز: ضكىٲةى ج٣ٞسةث٭ٞٳس ٬جٺيٓةةحء ٫٧٢ةح ْةٱ ٦كةحٔ جًٞٗةةى جٺوجٌٮ جٞةى٬ٞٯ وٌجلةس ٢ٗح         

  ٕٖٚظ  ٕ٘ٔٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –وٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس جٞكٗ٭ٔ 

ضٍـ جٞػرحش جٞططٍٲًٯ غ٭٨ٌ ج٣ٞهطٟٓس ضًرٳٍ ي٥ ضٓح٬ش جٞٗ٭ٮ جٺٖطػحوٲس ذٳ٥ جٞى٬ٞس ٥٢ ٦حقٳس ٬ذةٳ٥  “

قسة٥ جلةطهىج٫٢ح   ج٣ٞسطػ٣ٍ جٶؾ٧رٯ ٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ ْؿٻً ي٥ يةى٠ غٗةس ج٣ٞطًحٖةى جٶؾ٧رةٯ ٢ةى جٞى٬ٞةس       

 ".جًٞح٢سٞسٟكحض٩ 

 ٢٬ح ذًى٪ح. ٕٔٔج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ )ٜٕٖٛ(

ْةٱ ٢ؿةحٜ جًٞٻٖةحش     )B.O.Tو. اق٣ى ٌضةحو ٢ك٣ة٭و لةٻ٠ : يٗةى جٸ٦طةحء ٬جٸوجٌز ٬ضك٭ٲةٝ ج٣ٟٞٛٳةس (       )ٜٜٕٖ(

 ٢٬ح ذًى٪ح  ٚٗٗظ  ٕٗٓٓجٞى٬ٞٳس جٞهحغس ، وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس 
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يٻ٬ز يٟٯ ٢ح لرٕ ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ا٤ ضٍـ جٞػرحش جٞططٍٲًٯ ٺ ٲُةٝ ٲةى جٸوجٌز ية٥ ئي٣ةحٜ ق٫ٗةح ْةٱ       

٬ْةٯ جيطٗحو٦ةح   .)ٖٖٓٓ(ضًىٲٝ جًٞٗى ٢طٯ ويص جٞه٬ٍِ ٬ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س ذحيطرحٌ يٞٙ جٞكةٕ ٢ة٥ ج٧ٞهةح٠ جًٞةح٠     

جٌز ٦كة٭ ج٣ٞطًحٖةى   ٖى ٲ٣ػٝ ج٦طٗحغحً ٞسٟكس ٬لةٳحوز ؾ٫ةس جٸو  )ٖٖٔٓ(ا٤ ضٍـ جٞػرحش جٞططٍٲًٱ اٲح ٚح٦ص غ٭٨ٌ 

٫ً٢ح، يٻ٬ز يٟٯ ئضٛحٞٳس ٪ح٢س ٬٪ٱ يى٠ ٖىٌز جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس ج٣ٞر٢ٍةس ًٟٞٗةى ا٤ ضطةىنٝ ْةٱ ي٣ةٝ جٞسةٟكس         

 .جٞططٍٲًٳس ضكرٳٗحً ٣ٞرىا جٞٓػٝ ذٳ٥ جٞسٟكحش ٬ذحيطرحٌ يٞٙ ٥٢ ج٧ٞهح٠ جًٞح٠

نةٻٜ   اٚى ج٣ٞطٍو ج٣ٞػٍٮ يٟٯ ٍْٛز ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ا٬ ض٭َٲ٫ًةح جٞهةحظ ْةٱ ج٣ٞطة٬ٍيحش ٢ة٥     

ذطةةأ٤ ئغةةىجٌ ٖةةح٦٭٤ ض٧هةةٳ١ ٢طةةحٌٚس جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ْةةٱ ٢طةة٬ٍيحش جٞر٧ٳةةس    ٕٓٔٓٞسةة٧س  ٚٙجٞٗةةح٦٭٤ ٌٖةة١ 

٧٢ة٩ يٟةٯ ا٦ة٩ ٲؿةد ا٤ ٲطؿة٥٣ يٗةى ج٣ٞطةحٌٚس         ٖٗجٶلحلٳس ٬جٞهى٢حش ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س قٳع ٦ػص ج٣ٞحوز 

 .ذػٓس نحغس ٢ح ٲأضٯ

ذحٞكحوظ ج٣ٞٓةحؾة ا٬ ذةحٞٗ٭ز جٞٗةح٪ٍز     ـ) ضكىٲى الس ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ج٣ٍٞضركس ذطًىٲٝ جٞٗ٭ج٦ٳ٥ ا٬(

 .)ٕٖٖٓ(.ا٬ ذحٚططحِ جٴغحٌ ٬جٞطً٭ٲؿحش ج٣ٌٍٞٗز ذكسد جٶق٭جٜ

٬جٞطةٱ ٫٧٢ةح " ضطة٭ٞٯ جٞ٭قةىز ذًةى       ٬ٕ٘اٚىش جٞٻتكةس جٞط٧ٓٳًٲةس ٞةًٞٙ جٞٗةح٦٭٤ يٟةٯ يٞةٙ ْةٱ ج٣ٞةحوز         

جٞكٛةةة٭٢ٯ ٢ٍجؾًةةةس جٞٗٳ٣ةةةس جٞطٗىٲٍٲةةةس ٣ٟٞطةةة٬ٍو، ذحٞط٧سةةةٳٕ ٢ةةةى ٢سططةةةحٌ جٞكةةةٍـ ج٣ٞةةةحٞٯ، ٬ؾةةةى ج٣ٞٗةةةح٤ٌ   

) ٥٢ جٞٗح٦٭٤ ذ٣ٍجيحز يىز ٖ٭جيى ٲط١ ذ٣٭ؾر٫ح ضكٟٳٝ ٚحْس ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞطًٟٗةس   ٕ٘ج٧٣ٞػ٭ظ يٟٳ٩ ْٱ ج٣ٞحوز (

 .)ٖٖٖٓ(ذح٣ٞط٬ٍو "

                                                           

  ٖٙٛ)و. قٓٳهس جٞسٳى جٞكىجو، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظ ٖٖٓٓ(

 قٳع يىوش غ٭ٌ ضٍـ جٞػرحش جٞططٍٲًٯ ٚحٞطحٞٯ:    ٣ٍٖ٘ؾى جٞسحذٕ ظ و. ٪رس ٪ُجو، جٞ)ٖٖٔٓ(

 ضٍـ يى٠ ج٣ٞسحِ  -ضٍـ جٞطؿ٣ٳى -ضٍـ جٞط٫ًى ذًى٠ جٞطأ٢ٳ١ -

 ضٍـ جلطًحوز جٞط٭ج٤َ جٺٖطػحوٮ. -ضٍـ جٞط٭جْٕ -

٠ ْةٱ   ٕٓٔٓ/٘/٠ٔٛ ج٧٣ٞط٭ٌ ذطةحٌٲم   ٕٓٔٓ/٘/٠ٔٛ جٞػحوٌ ذطحٌٲم  ٕٓٔٓٞس٧س  ٖٙٚح٦٭٤ ١ٌٖ  )ٕٖٖٓ(

ل٣ٳس ذطةأ٤ ئغةىجٌ ٖةح٦٭٤ ض٧هةٳ١ ٢طةحٌٚس جٞٗكةحو جٞهةحظ ْةٱ ٢طة٬ٍيحش جٞر٧ٳةس جٶلحلةٳس            جٞؿٍٲىز جٍٞ

 ٬جٞهى٢حش ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س.

 .ٮ) ٢ىز جًٞٗى، ٬قحٺش جٸ٫٦حء ج٣ٞرٍٛ ا٬ جٞؿُتٯ ٬قٗ٭ٔ جٶقٍجِ ج٣ٍٞضركس(

رس يٟةٯ جلةطهىج٠ ٪ةًج    ج٧٣ٍٞٓو ًٟٞٗى، ٬جٺٞطُج٢حش ج٣ٞحٞٳس ج٣ٞطٍض جٸ٫٦حء(٘) جٞكحٺش جٞطٯ ٲكٕ ٟٞؿ٫س جٸوجٌٲس

 جٞكٕ

٠ ٬ج٧٣ٞطة٭ٌ   ٕٔٔٓ/ٔ/٠ٕٖ جٞػةحوٌ ذطةحٌٲم    ٕٔٔٓٞسة٧س   ٍٖٕٖٛجٌ ٌتةٳس ٢ؿٟةس جٞة٭ٌَجء ٌٖة١      )ٖٖٖٓ(

٠ ْٱ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ذطأ٤ ئغةىجٌ جٞٻتكةس جٞط٧ٓٳًٲةس ٟٞٗةح٦٭٤ ٢طةحٌٚس جٞٗكةحو        ٕٔٔٓ/ٔ/  ٖٕذطحٌٲم 
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ْٗةى جنطٟٓةص ْٳة٩    )ٖٖٗٓ( ٜٜٛٔٞسة٧س   ٜٛا٢ح ي٥ ٢٭ٖةّ ٖةح٦٭٤ ض٧هةٳ١ ج٧٣ٞٗػةحش ٬ج٣ُٞجٲةىجش ٌٖة١       

٢ة٥ ٺتكطة٩ جٞط٧ٓٳًٲةس     ٓٛع ٦ػةص ج٣ٞةحوز   ْٟسٓس ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ي٥ ٖح٦٭٤ ض٧هٳ١ ج٣ٞطحٌٚس لةحّٞ جٞةًٍٚ قٳة   

يٟةٯ و٬ٌ ج٣ٞٗةح٬ٜ ْةٱ جٞطكةٍٰ ذ٧ٓسة٩ ية٥ قرٳًةةس جٶي٣ةحٜ ٢٬ةح ٲطر٫ًةح ا٬ ٲٟة٠ُ ٫ٞةح ٢ة٥ جنطرةةحٌجش ا٬             )ٖٖ٘ٓ(

٥٢ يجش جٞٻتكس يٟٯ ٢سث٭ٞٳط٩ ي٥ ٚٝ ٢ح ٖح٠ ذحلطكؿح٨ٌ ٧٣ٞكٗةس ج٣ًٞةٝ    ٣ٚٛٔح اٚىش ج٣ٞحوز )ٖٖٙٓ(َٳٍ٪ح 

ٯ جٞطُج٢ةة٩ ذٛةةٝ ٢ةةح ٢ةة٥ ضةةأ٩٦ ٧٢ةةى جٸغةةحذحش ٬جٞكةة٭جوظ ا٬  ٢ةة٥ يجش جٞٻتكةةس يٟةة ٬ٜٚاٚةةىش ج٣ٞةةحوز  )،ٖٖٚٓ(

 .)ٖٖٛٓ(جٶؾٍجٌ ذح٣٣ٞطٟٛحش جٞكٛ٭٢ٳس

                                                                                                                                                               

ٞسةة٧س  ٙٚٞػةةحوٌ ذحٞٗةةح٦٭٤ ٌٖةة١ جٞهةةحظ ْةةٱ ٢طةة٬ٍيحش جٞر٧ٳةةس جٺلحلةةٳس ٬جٞهةةى٢حش ٬ج٣ٍٞجْةةٕ جًٞح٢ةةس ج 

ٕٓٔٓ .٠ 

 ٬ٖى ٦ػص ضٟٙ ج٣ٞحوز يٟٯ ٖ٭جيى :

ا٤ ٲط١ ئؾحْس ضٛحٞٳّ ٬ايرحء جٞط٣٭ٲٝ ٣ٟٞط٬ٍو قرٗحً ٫ٟٞٳٛٝ ج٣ٞٗطٍـ ٟٞط٣٭ٲٝ. ٬ذأ٤ ٲط١ ضكٟٳٝ ٚحْس  )ٔ(

ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞطًٟٗس ذح٣ٞط٬ٍو ٬يٟٯ جٶنع ج٣ٞهحقٍ ج٧ٓٞٳس ٬ج٣ٞحٞٳس ٬جٞٗح٦٭٦ٳس ، ٬٬ؾى ضٗىٲٍ ٞٛٝ 

 حْط٫ح ئٞٯ جٞٗٳ٣س جٞطٗىٲٍٲس.٫٧٢ح ٬ئؾ

 ٜٜٛٔ/  ٘/  ٛجٞػةةةحوٌ ذطةةةحٌٲم   ٜٜٛٔٞسةةة٧س  ٜٖٛةةةح٦٭٤ ض٧هةةةٳ١ ج٧٣ٞحٖػةةةحش ٬ج٣ُٞجٲةةةىجش ٌٖةةة١      )ٖٖٗٓ(

  ٜٜٛٔ/  ٘/  ٬ٛج٧٣ٞط٭ٌ ذحٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ْٱ 

ذطأ٤ ئغىجٌ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ض٧هةٳ١ ج٧٣ٞحٖػةحش    ٜٜٛٔٞس٧س  ٍٖٖٚٙٔجٌ ٬َٲٍ ج٣ٞحٞٳس ١ٌٖ  )ٖٖ٘ٓ(

ذطةةةةحٌٲم  – ٕٔٓ. جٞ٭ٖةةةةحتى ج٣ٞػةةةةٍٲس جًٞةةةةىو ٜٜٛٔٞسةةةة٧س  ٬ٜٛج٣ُٞجٲةةةةىجش جٞػةةةةحوٌ ذحٞٗةةةةح٦٭٤ ٌٖةةةة١  

ٙ/ٜ/ٜٜٔٛ  

ي٣حٜ ٬ي٣ٝ ٚٝ ٢ح ٥٢ جٞٻتكس يٟٯ ا٩٦  ٲٟط٠ُ ج٣ٞٗح٬ٜ ذأ٤ ٲطكٍٮ ذ٧ٓس٩ قرٳًس جٶ ٦ٛٓػص ج٣ٞحوز  )ٖٖٙٓ(

ٲ٠ُٟ ًٞٞٙ ٥٢ جنطرحٌجش ٬َٳٍ٪ةح ٟٞطأٚةى ٢ة٥ غةٻقٳس ج٣ٞ٭جغةٓحش ٬جٍٞلة٭٢حش ٬جٞطػة٣ٳ٣حش ج٣ًٞط٣ةىز         

٬يٟٳ٩ ئنكحٌ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ْٱ جٞ٭ٖص ج٧٣ٞحلد ذ٣ٻقهط٩ يٟٳ٫ح، ٬ٲٛ٭٤ ٢سث٭ٺً ضرًحً ًٞٞٙ ي٥ غةكس  

 ٬لٻ٢س ٞؿ٣ٳى ٢ح ٬ٌو ذ٫ح ٣ٚح ٞ٭ ٚح٦ص ٢ٗى٩٢ ٩٧٢.

ج٣ًٞط٣ةةىز ٬جٞٗكةةى ٬جٶو٬جش   ٬ج٣ٞطةة٭٦حش ٢ةة٥ يجش جٞٻتكةةس يٟةةٯ ا٤ ؾ٣ٳةةى ج٣ٞةة٭جو   ٔٛ ٦ػةةص ج٣ٞةةحوز )ٖٖٚٓ(

٬جٴٺش جٞطةةٯ جلطكؿةةٍش ذ٣ًٍْةةس ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٧٣ٞكٗةةس ج٣ًٞةةٝ ا٬ يٟةةٯ جٶٌؼ ج٣ٞطةةُ٭ٞس ذ٣ًٍْطةة٩ ذٗػةةى    

جلط٣ًح٫ٞح ْٱ ض٧ٓٳً ج٣ًٞٝ، ٬ًٚٞٙ ؾ٣ٳى جٶي٣حٜ ٬ج٧٣ٞطأش جٞ٭ٖطٳس جٶنٍٮ ضػٝ ٣ٚةح ٪ةٱ ، ٬ٺ ٲؿة٭َ    

جٞطػةةٍِ ْٳ٫ةةح ئٺ ذةةاي٤ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس جٞةةٯ ا٤ ٲةةط١ جٞطسةةٟٳ١ ج٣ٞإٖةةص يٟةةٯ ا٤ ضرٗةةٯ ْةةٱ ي٫ةةىز    ٫ٟٗ٦ةةح ا٬

ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٬ضكةةص قٍجلةةط٩ ٢٬سةةث٭ٞٳط٩ ٬قةةى٨، ٬ٺ ضطك٣ةةٝ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ْةةٱ ضةةأ٫٦ح اٲةةس ٢سةةث٭ٞٳس ذسةةرد   

 جٞؿٳحو ا٬ جٞطّٟ ا٬ جٞسٍٖس ا٬ َٳٍ يٞٙ.

ٲٟطةة٠ُ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ذحضرةةحو ؾ٣ٳةةى جٞٗةة٭ج٦ٳ٥ ٬جٟٞةة٭جتف جٞكٛ٭٢ٳةةس    “٢ةة٥ جٞٻتكةةس يٟةةٯ ا٤   ٦ٜٚػةةص ج٣ٞةةحوز   )ٖٖٛٓ(

 ٬ج٣ٞكٟٳس يجش جٞػٟس ذط٧ٓٳً ٢٭ؾ٭و جٞطًحٖى ، ٣ٚح ٲٛ٭٤ ٢سث٭ٺً ي٥ قٓم
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ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذط٧هٳ١ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ٧ْؿى ا٤ ًٞٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس و٬ٌجً    

حٖةٝ ضٟةٙ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳةح    ٪ح٢حً ْٱ ٦ٗٝ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٢ة٥ جٞةى٬ٜ ج٣ٞطٗى٢ةس ئٞةٯ جٞةى٬ٜ ج٧ٞح٢ٳةس ٞةًج ٲؿة٭َ ا٤ ٲطك٣ةٝ ٦         

٬ٲطةحٌ ئٞةٯ ضٟةٙ ج٣ًٍْٞةس ْةٱ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ذحلة١ :          .)ٜٖٖٓ(ج٣ٞهحقٍ ٞ٭ؾ٭و ي٧ػٍ ج٣ًٍْٞس ٞىٲة٩  

ج٣ًٍْٞس جٞٓحتٗس ، ٬٪ٯ ٢ًٍْس نحغس ضطًٟٕ ذحٞػً٭ذحش اغ٧حء جٞط٧ٓٳً ٢٬هحقٍ جًٞٗى، ٬ٍَؼ ضٟٙ جٴٞٳةس ٪ة٭   

، ٬ضسةةطهى٠ اٲؿةةحً ٞطكٟٳةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ  )ٖٖٓٔ(ػةة٣ٳ١ ضك٭ٲةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ يٟةةٯ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ْٳ٣ةةح ٲطًٟةةٕ ذ٣٭جغةةٓحش جٞط

)ٖٖٔٔ(. 

ٞةة١ ضطُٳةةٍ ٖ٭جيةةى ضٗسةةٳ١ ج٣ٞهةةحقٍ ذةةٳ٥ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٬جٸوجٌز ْةةٱ جٞٓٳةةىٲٙ (جٞكرًةةس جٞٗىٲ٣ةةس ٢ةة٥ جٞٛطةةحخ     

جٶق٣ٍ) ٬جٞٛطحخ جٞرٍضٗحٞٯ، قٳع ئ٤ ضٟٙ جٞٗ٭جيى ضةطٟهع ْةٱ ٢سةث٭ٞٳس ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز ٢سةث٭ٞٳس ٚح٢ٟةس        

يٻ٬ز يٟةٯ ا٦ة٩ ئيج قةىغص اٲةس     ي٥ ج٧ًٞحٲس ذحٶي٣حٜ ٬ج٣ٞ٭جو ٬جٶو٬جش ٥٢ ضحٌٲم جٞرىء ٬قطٯ ض٫حوز جٞطسٟٳ١، 

نسةةحٌز ْةةٱ جٶي٣ةةحٜ ا٬ ج٣ٞةة٭جو ا٬ جٶو٬جش نةةحٌؼ ٢هةةحقٍ ٌخ ج٣ًٞةةٝ ْةةا٤ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٢سةةث٭ٜ يةة٥ ضًةة٭ٲؽ      

 .)ٕٖٖٔ(جٶؾٍجٌ يٟٯ ٦ٓٗط٩ جٞهحغس 

                                                                                                                                                               

ج٧ٞهةةح٠ ذ٣٭ٖةةى ج٣ًٞةةٝ ٬ض٧ٓٳةةً ا٬ج٢ةةٍ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ذاذًةةحو ٚةةٝ ٢ةة٥ ٲ٣٫ةةٝ ا٬ ٲةةٍْؽ ض٧ٓٳةةً جٞطًٟٳ٣ةةحش ا٬  

ا٬ ٲهحّٞ اقٛح٠ ٪٨ً جٞط٬ٍـ ٬ٲٟط٠ُ ج٣ٞٗح٬ٜ اٲؿحً ذحضهحي ٚٝ ٢ةح ٲٛٓةٝ ٧٢ةى جٸغةحذحش ا٬     ٲكح٬ٜ جُٞص 

ق٭جوظ جٞ٭ْحز ٣ًٟٞحٜ ا٬ اٮ ضهع آنٍ ا٬ جٸؾةٍجٌ ذ٣٣طٟٛةحش جٞكٛ٭٢ةس ا٬ جٶْةٍجو ٬ضًطرةٍ ٢سةث٭ٞٳط٩       

٫ةس  ْٱ ٪ة٨ً جٞكةحٺش ٢رحضةٍز و٤٬ ضةىنٝ جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس ٬ْةٱ قحٞةس ئنٻٞة٩ ذطٟةٙ جٺٞطُج٢ةحش ٲٛة٭٤ ٟٞؿ            

 «.جٸوجٌٲس جٞكٕ ْٱ ض٧ٓٳً٪ح يٟٯ ٦ٓٗط٩

)ٖٖٜٓ( For more: francis meuret: Analysis and management of the risks in 

international construction and Industrial works contracts , (International , 

Business law Journal) ٜٜٔٛ , ٖٓ “As a rule: the exporter has to bear the risks 

generated by his own technical Knowledge »  

)ٖٖٔٓ( Gerald , op. cit , p. ٜٕٔ  

)ٖٖٔٔ( Ibid , p ٜٖٔ 

“it is a application of the superior Knowledge concept when ……. (it) is made 

to dependon whether  

The government or a particular contractors has Knowledge , experience and 

expertise in the technical field to which the specifications relate " 

)ٖٖٕٔ( christopher R.seppala: FIDIC 's new standard forms of contract. risks , force 

majeure , and termination. International Business law Journal ٕٓٓٓ , p. ٕ  
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 ا٢ح ي٥ ٦كحٔ ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس ْٗى ضكٍٔ ئٞٳ٫ح جٞٛطحخ جٶغٍٓ ٥٢ جٞٓٳىٲٙ ْٱ غٻغس غ٭ٌ: 

ٳس قٍِ ي٥ ْٗةى جٞةٍذف ا٬ نسةحٌز اٮ قةٍِ آنةٍ ذكٍٲٗةس       يى٠ جضطٍجـ ٦ع يح٠ ذًى٠ ٢سث٭ٞ -ٔ

 .٢رحضٍز ا٬ َٳٍ ٢رحضٍز

 ي٥ قٍٲٕ ضكىٲى ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ي٥ ج٣ٞرٍٟ ج٣ًٞٚ٭ٌ ْٱ جًٞٗى ْٱ قحٞس يى٠ يٍٚ ج٣ٞرٍٟ  -ٕ

ذحلطرًحو ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ي٥ جٶنكحٌ ٬َٳٍ٪ح ذًى ج٦ط٫حء ضحٌٲم ْطٍز ج٣ٞسث٭ٞٳس ية٥ جٶنكةحٌ    -ٖ

 )ٖٖٖٔ(.Gross Misconduct جٸ٪٣حٜ جٞؿسٳ٢١حيىج ْٱ قحٞس 

٬جٞطٯ ضٗ٭٠ ذطٗسٳ١  B I M (Building Information moddling) ٥٢٬ جٞػٳٍ اٲؿح غٳُس

ج٣ٞهحقٍ يٟٯ الةحِ يةحوٜ ذحلةطهىج٠ جٍٞلة٭٢حش ٬ج٣ٞ٭جغةٓحش ، ٢٬ة٥ ج٣ٞهةحقٍ جٞطةٯ ضةط١ ٢ًحٞؿط٫ةح ي٧ةى٢ح            

٢سةةح٪٣ط٩  ا٢٬سةةح٪٣س  ضحذًٳةة٩ ْةةٱ   ٲةةىنٝ ٢سةةح٪١ ْةةٱ جًٞٗةةى ٬ج٣ٞطةة٬ٍو قٳةةع  ٲطك٣ةةٝ ٚةةٝ قةةٍِ ٢سةةث٭ٞٳس      

 ج٣ٞط٬ٍو ذىءجً ٥٢ ج٣ٞٗح٬ٜ جٍٞٓيٯ ئٞٯ ج٣ٞٗح٬ٜ جًٞح٠ .

٬ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ا٤ ضٟةةٙ جٞػةةٳُس ضطةةؿى جٶقةةٍجِ يٟةةٯ ئوجٌز ذًةةؽ ج٣ٞهةةحقٍ ذ٣كحٞرةةس ٚةةٝ    

 .)ٖٖٗٔ(قٍِ ذحٞكٓحل يٟٯ جٶ٬ٌجٔ ٬ضُكٳس جٞطأ٢ٳ٥ ٟٞسؿٻش

                                                                                                                                                               

جٞطةٯ ٲٛة٭٤ ٌخ ج٣ًٞةٝ ٢سةث٭ٺً ي٫٧ةح ْةٱ جٞكة٭جوظ ا٬ جٞهة٬ٍِ جٞطةٯ ٺ ٲ٣ٛة٥ جٞسةٳكٍز            ٬ضطٟهع ج٣ٞهحقٍ 

يٟٳ٫ح ا٬ جٞطك١ٛ ذ٫ح ٢ػٝ جٞكٍخ ٬جٺٖططحٜ جٞىجنٟٯ، ا٬ ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ضسرد ْٳ٫ح ٌخ ج٣ًٞٝ ذػ٭ٌز ٢رحضةٍز  

 ا٬ َٳٍ ٢رحضٍز.

ٗسة٫٣ح ئٞةٯ ٢هةحقٍ ٲطك٫ٟ٣ةح     ٢ة٥ جٞٛطةحخ جٶغةٍٓ ٢هةحقٍ ض٧ٓٳةً جًٞٗةى ٬ٲ       ٬ٖٚذطأ٤ يٗ٭و جٞٓٳىٲٙ ٲكىو جٞر٧ى 

ٌخ ج٣ًٞٝ ، ٢٬هحقٍ ٲطك٫ٟ٣ح ج٣ٞٗح٬ٜ ، ٬ٲًىو ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ٲطك٫ٟ٣ح ٌخ ج٣ًٞٝ ٚةحٞٗ٭ز جٞٗةح٪ٍز ٬جٞكة٬ٍخ    

 ٬جٸضًحيحش جًٌٞٲس ، ٬ٲطك٣ٝ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞهحقٍ جٶنٍٮ جٞطٯ ١ٞ ضٍو ْٱ ٢هحقٍ ٌخ ج٣ًٞٝ 

طٯ ضسٟٳ٫٣ح ٍٞخ ج٣ًٞٝ، قٳع ض٧طٗٝ ج٣ٞهحقٍز ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ي٥ ج٧ًٞحٲس ذحٶي٣حٜ ق ٜٖ، ٬ٖٛٲكىو جٞر٧ى 

 ).ٕٖٖٔ(ئٞٯ ٌخ ج٣ًٞٝ ذحلطٻ٠ ج٧٫٣ٞىِ ٞٷي٣حٜ ٬ئغىج٨ٌ ض٫حوز جٺلطٻ٠ 

) ٧٢ةة٩ ج٣ٞهةةحقٍ َٳةةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس ٬جٞطةةٱ ٲطك٫ٟ٣ةةح ٌخ ج٣ًٞةةٝ ٚةةحٞكٍخ    ٘ٙا٢ةةح جٞٛطةةحخ جٶق٣ةةٍ ٲط٧ةةح٬ٜ جٞر٧ةةى (  

 ٬جٞط٣ٍو ٬جٸضًحيحش جًٌٞٲس.

 

)ٖٖٖٔ( Ibid , p. ٖ  

)ٖٖٔٗ( Richard H. low and Jason m. muncey consensus kocs ٖٓٔ Bim Adden dum  

The construction lawyer constr law.ٕٕ ٕٜٓٓ  
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٬٪ةةٱ غةةٳُس ذةةٳ٥ ج٣ٞٗةةح٬ٞٳ٥   - consensus Docقطةةٯ ْةةٱ جٞػةةٳٍ َٳةةٍ ج٬ًٍ٣ْٞةةس و٬ٞٳةةح ٢ػةةحٜ ٬غةةحتٕ   

ٺ ضة٧ع  -٬ATA) (American Institute of Architectsج٣ٞػة٣٣ٳ٥ ٬جٞؿةح٧٢ٳ٥ ٬جٞػةحوٌز ية٥     

٬اٲ٣٫ح ٲط١ ضكرٳ٩ٗ  ذٗىٌ ٢ح ضركع ي٥ جٞكةٍِ يٰ   ATAيٟٯ جٞطًحٌؼ ذٳ٥ جضٓحٖحش ض٭جْٕ جٴٌجء ٬جضٓحٖحش 

 )ٖٖ٘ٔ(جٶْؿٟٳس ْٱ ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ 

٬جٞطٱ ض٧ح٬ٞص ْٟسةٓس ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ     FIDICج٧ٞسم جٞكىٲػس ْٱ يٗ٭و جٞٓٳىٲٙ ٬ضؿىٌ جٺضحٌز جٞٯ 

 ٣ٚػحٜ

- Conditions of Contract for EPC/ Turnkey Projects second Edition 

 (جٞٛطحخ جٞٓؿٱ )    ٕٚٔٓ

- Conditions of Contract for Construction- second Edition ٕٓٔٚ     

        جٞٛطحخ جٶق٣ٍ )(

- Conditions of Contract for Plant&design Build- second Edition 

                                                                                                                                                               

An June ٖٓ , ٕٓٓٛ consensus doc issued arew document dealing with building 

information modeling (BIM): the consensus Doc s ٖٓٔ BIM A ddendum (BIM 

Addendum ( 

 Associated contractors of America٪ًج ج٣ٟٞكٕ ض١ غٳحَط٩ ٥٢ ؾ٣ًٳس ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جًٞح٢ٳ٥ ذأ٢ٍٲٛةح  

(AGC  ( 

٥ٛٞ ضحٌ٘ ذ٭ؾة٩ً ذحًٞٓةٝ جًٞىٲةى ٢ة٥ ج٧٫٣ٞىلةٳ٥ ٬ج٧٫٣ٞىلةٳ٥ ج٣ً٣ٞةحٌٲ٥ ٬ج٣ٞةحٞٛٳ٥ ٬ج٣ٞة٭ٌوٲ٥ ج٣ٞػة٧ًٳ٥           

 ٣كح٢ٳ٥ ٬ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جٶغٟٳ٬،٥جٍٞٓيٳٳ٧٭٬ٚٻء ضٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥، ٬جٞ

٬ٲؿةةى جٞطُج٢ةةحَ يٟةةٯ ٚةةٝ قةةٍِ ْةةٱ جًٞٗةةى ا٤ ٲرةةًٜ ٖػةةحٌٮ ؾ٫ةةى٨ ٟٞكةةى ٢ةة٥ ج٣ٞهةةحقٍ ٬ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ج٧ٞحضةةثس   

 ذحٸذٻٌ ْ٭ٌجً ٣ٟٞطحٌٚٳ٥ ْٱ ج٣ٞط٬ٍو ي٥ اٲس انكحء ا٬ ض٧حٖػحش ا٬ ل٫٭ ْٱ ج٣٧ٞ٭يؼ .

 

ٔSteven G.M stein and Ronald o. wietecha A comparison of consensus Docs to 

the A I A form constraction contract Agreements  

Hienonline – ٕٜ constra law m ٕٜٓٓ the construction lawyer winter ٕٜٓٓ  

The consensus Docs are endorsed by ٕٔ organiations , listed on the consensus 

docs website  

)ٖٖٔ٘( John F. mc Guinn , no title , construction law Journal. ٖٛ (ٜٜٔٛ) , p. ٗٓ  
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 (جٞٛطحخ ججٶغٍٓ )  ٕٚٔٓ

٧٢ة٩ يٟةٯ ٢سةأٞس جٞػٗةس       ٕٔ.ْٔةٱ ج٣ٞةحوز    ْٕٚٔٓٗى ٦ػص ج٣ٞحوز ٥٢ جٞٛطحخ جٶق٣ٍ جٞػحوٌ يح٠ 

 ٚحٞطحٞٱ"  Confidentialityذٳ٥ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ 

"The contractor shall disclose all such confidential and other information 

as the Engineer may reasonably require in order to verify the contractor's 

compliance with the contract.  

The contractor shall treat all documents forming the contract as 

confidential, except to the extent necessary to carry out the contractor's 

obligations under the contract. The contractor shall not publish, permit to 

be published, or disclose any particulars of the contract in any trade or 

technical paper or elsewhere without the Employer's prior consent.  

The Employer and the Engineer shall treat all information provided by the 

contractor and marked "confidential" as confidential the Employer shall not 

disclose or permit to be disclosed any such information to third parties, 

except as may be necessary when exercising the Employers rights under 

sub – clause ٔ٘.ٕ (termination for contractor's default).  

A party's obligation of confidentiality under this sub-clause shall not apply 

where the information:  

(a) Was already in that parley's possession without an oblgation of 

confidentiality before receipt from the other party:  

(b) Becomes generally available to the public through no brach of these 

conditions, or  

(c) Is lawfully obtained by the party from a third party which is not bound 

by an obligation of confidentiality. " 

٬ج٣ٞةحوز   ٢ٕٓٔٚة٥ جٞٛطةحخ جٞرٍضٗةحٞٱ ٟٞٓٳةىٲٙ ٬جٞػةحوٌيح٠       ٕٔ.ٔص ج٣ٞةحوز ٬ذًجش ج٣ٞؿة٣٭٤ ٦ػة  

 ٥٢ٕٓٔٚ جٞٛطحخ جٞٓؿٱ جٞػحوٌيح٠    ٔٔ.١ٌٖٔ  

٫٧٢ةح يٟةٯ   ْٛٔةٱ ج٣ٞةحوز    ٥٢ٕٓٔٚ ٦حقٳس انٍٮ  ٦ػص ج٣ٞحوز ٥٢ جٞٛطحخ جٶق٣ةٍ جٞػةحوٌ يةح٠     

 Exceptional Events- جٶقىجظ َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس

 ٚحٞطحٞٱ"

Exceptional Event" means an event or circumstance which 

ٔ- Is beyond a Party's control 
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ٕ-  the Party could not reasonably have provided again into the 

Contract  

ٖ- having  arisen, such Party could not have reasonably avoided and 

overcome ;and 

ٗ- is not substantially attributable to the other Party.  

An Exceptional Event may comprise but is not limited to any of the 

following events or circumstances provided that conditions (i) to (iv) 

above are satisfied: 

A- war, hostilities (whether war be declared or not), invasion, act  of 

foreign enemies. 

B- rebellion, terrorism, revolution, insurrection, military or usurped power, , 

or civil war,  

C- riot, commotion or disorder by persons other than the Contractor's 

personnel and other employees of the Contractor and Subcontractors,  

D- strike or lockout not solely involving the Contractor's Personnel and 

other employees of the Contractor and Subcontractors,  

E- encountering munitions of war, explosive materials, ionising radiation 

or contamination by radio-activity. except as may be attributable to the 

Contractor's use of such munitions, explosives, radiator radio-activity; 

or  

f-natural catastrophes such as earthquake, tsunami, volcanic activity, 

hurricane or typhoon 

٬ج٣ٞةحوز ٌٖة١      ٕٚٔٓجٞػحوٌيح٠ ٥٢ جٞٛطحخ جٶغٍٓ ٟٞٓٳىٲٙ  ٔ.٬ٔٛذًجش ج٣ٞؿ٣٭٤ ٦ػص ج٣ٞحوز 

 ٥٢ٕٓٔٚ جٞٛطحخ جٞٓؿٱ جٞػحوٌيح٠   ٔ.ٛٔ

٦ػةص ج٣ٞةحوز    Notice of an Exceptional Event ا٢ح ي٥ جٸنكحٌ ي٥ ضٟةٙ جٶقةىجظ  
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 يٟٯ يٞٙ ٚحٞطحٞٱ  ٕٚٔٓجٞػحوٌيح٠ جٞػح٧٢س يطٍ ٥٢ جٞٛطحخ جٶق٣ٍ

18.2 Notice of an Exceptional Event 

If a Party is or will be prevented from performing any obligations 

under the Contract due to an Exceptional Event (the "affected Party" in this 

Clause), then the affected Party shall give a Notice to the other Party of 

such an Exceptional Event, and shall specify the obligations, the 

performance of which is or will be prevented (the "prevented obligations in 

this Clause 

This Notice shall be given within ٔٗ days after the affected Party 

became aware, or should have become aware, of the Exceptional Event, 

and 

The affected Party shall then be excused performance of the 

prevented obligations from the date such performance is prevented by the 

Exceptional Event. If this Notice is received by the other Party after this 

period of ٔٗ days, the affected Party shall be excused performance of the 

prevented obligations only from the date on which this Notice is received 

by the other Party. 

Thereafter, the affected Party shall be excused performance of the 

prevented obligations for so long as such Exceptional Event prevents the 

affected Party from performing them. Other than performance of the 

prevented obligations, the affected Party shall not be excused 

performance of all other obligations under the Contract. 

However, the obligations of either Party to make payments due to 

the other Party under the Contract shall not be excused by an Exceptional 

Event 

 Consequences of an ا٢ةةةح يةةة٥ ٦طةةةحتؽ  جٞكةةةىظ َٳةةةٍ ج٣ٞط٭ٖةةةى (جٺلةةةطػ٧حتٱ)   
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Exceptional Event  ٍ٥٢ جٞٛطحخ جٶق٣ٍ يٟٯ يٞٙ ٚحٞطحٞٱ" ٦18.4ػص ج٣ٞحوز جٞػح٧٢س يط 

If the Contractor is the affected Party and suffers delay and/or 

incurs Cost by reason of the Exceptional Event of which he/she gave a 

Notice under Sub-Clause ٔٛ.ٕ [Notice of an Exceptional Event], the 

Contractor shall be entitled subject to Sub-Clause ٕٓ.ٕ [Claims For 

Payment and/or EOT] to: 

(a) (b) 

EOT; and/or if the Exceptional Event is of the kind described in sub-

paragraphs (a) to (e) of Sub-Clause ٔٛ.ٔ [Exceptional Events and, in the 

case of sub-paragraphs (b) to (e) of that Sub-Clause, occurs in the 

Country, payment of such Cost. 

٬ج٣ٞةحوز   ٢ٕٓٔٚة٥ جٞٛطةحخ جٶغةٍٓ ٟٞٓٳةىٲٙ ٬جٞػةحوٌيح٠        18.4حوز٬ذًجش ج٣ٞؿة٣٭٤ ٦ػةص ج٣ٞة   

 ٥٢ٕٓٔٚ جٞٛطحخ جٞٓؿٱ جٞػحوٌيح٠    ١ٌٖ18.4   

٦هةح٠  ضسةؿٳٝ جٞهكةٍ     ٬NECٖذح٧ٞهٍ ًٞٗ٭و جٸ٦طحءجش جٸ٦ؿٟٳُٲس ن٫ٍ ْٯ جٞكرًس جٞكىٲػس ًٞٗى 

The Risk register  ٪٧ةح٘ غٻغةس ا٪ةىجِ ٢ة٥     جًٞٮ ٲكط٭ٮ يٟٯ ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞكىوز لٟٓحً ٥٢ ٌخ ج٣ًٞةٝ ٬

 -يٞٙ ج٧ٞهح٠ ٬٪ٯ:

 ضكىٲى ج٣ٞهحقٍ ج٣ٍٞضركس ذح٣ٞط٬ٍو.  -ٔ

 ٬ٚٳٓٳس ئوجٌض٫ح.  -ٕ

 ضكىٲى جٞ٭ٖص ٬جٞطٟٛٓس ج٣ٍٞضركس ذاوجٌز ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ.  -ٖ

٬ْٯ جيطٗحو٦ح ا٤ جٍُٞؼ جٶلحلٯ ًٞٞٙ ج٧ٞهح٠ ٞةٳس ْٗةف جٞطكىٲةى ج٣ٞرٛةٍ ٟٞهكةٍ ذةٝ اٲؿةح جٞٗةىٌز         

 حضؽ ج٣ٞحٞٯ جٸؾ٣حٞٯ ٣ٟٞط٬ٍو ٬جٞٗىٌز جٶٚرٍ ْٯ ئوجٌز ٬ٖص ج٣ٞط٬ٍو. يٟٯ جٞطٗىٲٍ جٞكٗٳٗٯ ٧ٟٞ

ٲًةى   Alliance contracting ٬ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ ا٤  جٞطًحٖةى ٢ة٥ نةٻٜ جٞٛٳح٦ةحش ج٣ٞطكحٞٓةس         

ج ٣ٞةح  ٲ٧ٟى٦َٳ٭٬ح ٞٳجلطٍا في ٠ًٞحج وٞٗكحج فيٺ لٳ٣ح ٣٦٭يؾًح ٣ٟٞططٍٲحش جَوجو ضًرٳط٩ يٟٯ ٢ىجٌ جٞٓطٍز جٶنٳةٍز 
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 .)ٖٖٙٔ(٥٢ ضًح٤٬ ٞٷٍْجو ٬ذع جٞػٗس ج٣ٞطرحوٞس قٳع ضطؿ٥٣ ضٟٙ جًٞٗ٭و يٟٯ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍْٳ٩ 

اقٛح٠ جٞٗ٭ز جٞٗةح٪ٍز جٞة٭جٌوز ذحٞٛطةحخ جٶق٣ةٍ ٬جٞٛطةحخ جٶغةٍٓ        ٕٚٔٓجلطرىٞص ئغىجٌجش ْٳىٲٙ  

ٍو ٬جٞٛطحخ جٞٓؿةٱ  ذ٧ًة٭ج٤ ؾىٲةى ٬٪ة٭ جٶقةىجظ جٺلةطػ٧حتٳس ،٬ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ ا٤ جٶ٢ةٍ اٚرةٍ ٢ة٥ ٢ؿة             

ٟٞكةةىظ جٺلةةطػ٧حتٱ ٣٢حغٟةةس (٫٧ٛٞةةح َٳةةٍ      ٕٚٔٓجلةةطرىجٜ ٢ػةةكٟف ذةةآنٍ، ٶ٤ ضًٍٲةةّ ئغةةىجٌجش ْٳةةىٲٙ      

                                                           

)ٖٖٔٙ( Stavros Brekoulakis and David Brynmor Thomas:-The Guide Construction 

Arbitration-Second Edition 

Global Arbitration Review- Law Business Research Ltd- London ٕٓٔٛ 

See the Article of : Ellis Baker, Luke Robottom and Anthony Laversٔ- 

Allocation of Risk in Construction Contracts 

This article was first published in October ٕٓٔٛ 

For more:- See Julian Bailey, Construction Law, Volume ٔ, ٕnd ed., (ٕٓٔٙ). p. 

ٜٗ 

-Bryan Shapiro QC, ‘Transferring Risks in Construction Contracts’, p. ٘ (ٕٓٔٓ), 

available at: http://www.shk. 

ca/wp-content/uploads/ٕٖٓٔ/ٕٓ/Transferring-Risks-in-Construction-

Contracts-BSS.pdf. 

-Graham Vinter, Project Finance, ٗth ed. , Sweet and Maxwell, (ٕٖٓٔ).p. ٔ 

-Hugh Beale, Chitty on Contracts, ٖٕnd ed., Sweet & Maxwell, (ٕٓٔ٘). p. ٕٕٔٚ 

- Ellis Baker and Michael Turrini, ‘The underlying problem: negotiating the 

ground conditions issue’, 

Society of Construction Law Paper  (ٕٖٓٔ) 

- Gordon Smith ‘Latent Conditions and the 

-Experienced Contractor Test’, International Construction Law Review, 

(ٕٓٔٙ). pp. ٖٜٓ–ٕٗٔ 

-Nicholas Dennys QC and Robert Clay (eds), Hudson’s Building and 

Engineering Contracts, ٖٔth ed., Sweet & 

Maxwell, (ٕٓٔ٘). , p. ٕٗٓ 

The replacement of Force Majeure: the ٕٓٔٚ. 
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ذُةؽ ج٧ٞهةٍ ية٥ ٬ؾة٭و ذًةؽ ج٣ٞػةكٟكحش        ٢ٜٜٜٔطكحذٗس) ٞطًٍٲّ جٞٗ٭ز جٞٗةح٪ٍز ْةٱ ئغةىجٌجش ْٳةىٲٙ     

،  strike ،٬جٺؾةٍجخ  ‟commotion and disorder ، ٬جٺؾةكٍجخ ٬جٞٓ٭ؾةٯ"   Riot„ٚحٞطةُد "

،٣ٚةح ا٤   ‟natural catastrophes„ٞطُٳٳٍ جٶذٍَ ٪٭ ئؾحْس "ضس٭٦ح٢ٱ" ئٞٯ "جٞٛة٭جٌظ جٞكرٳًٳةس  ٬ٚح٤ ج

، ٢ةى  ٣٢ٜٜٜٔحغةٝ ٞطةأغٳٍ جٞٗة٭ز جٞٗةح٪ٍز ْةٱ ئقةحٌ ٣٦ةحيؼ         ٕٚٔٓضأغٳٍ جٞكةىظ جٺلةطػ٧حتٱ ْةٱ ئقةحٌ ٣٦ةحيؼ      

 .)ٖٖٚٔ(ذًؽ جٞطًىٲٻش يٟٯ جٞػٳحَس ْٱ ضهػٳع ج٣ٞهحقٍ ٬جٞطً٭ٲؽ ٬جٞطأ٢ٳ٥ ؾى ٢هحقٍ ٢كىوز 

 يجش ٢ًحٲٳٍ و٬ٞٳس ْٱ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ. ٥٢FIDIC ٦حقٳس انٍٮ ئ٩٦ ٬ٞث٥ ٚح٦ص يٗ٭و 

ئٺ ا٤ ٣٦حيؼ جٞٓٳىٲٙ ضهطّٟ ْٳ٣ح ذٳ٫٧ح ًْٟةٯ لةرٳٝ ج٣ٞػةحٜ جٞٛطةحخ جٶق٣ةٍ ٬جٶغةٍٓ ْةٱ ٢ؿ٣٭يةس         

ٲٗ٭٢ح٤ يٟٯ ضٗسٳ١ ٢ط٭ج٤َ ٣ٟٞهحقٍ ذهةٻِ جٞٛطةحخ جٞٓؿةٱ ٲؿةى ٢هةحقٍ اٚرةٍ ذٛػٳةٍ يٟةٯ          ْٜٜٜٔٳىٲٙ 

EPC  /         ٜ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞسطًى ٞطك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ، ئٺ ا٦ة٩ ٲ٣ٛة٥ ضًةىٲٝ ضهػةٳع ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ جٞطة٬ٍـ جًٞح٢ةس

FIDIC 

٥٢ يٗة٭و جٞٓٳةىٲٙ ٟٞة٧ع     ٕٚٔٓي٥ قٍٲٕ جلطهىج٠ ض٬ٍـ نحغس ،٬ًٞٞٙ ؾحءش ئغىجٌجش يح٠ 

 .)ٖٖٛٔ(ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٥ٛٞ٬ ٲؿىٌ جلطهىج٠ يٞٙ جٞكحُْ ذكًٌ reward/risk allocationيٟٯ قحُْ  

 

 

يٻ٬ز يٟةٯ ٢ةح لةرٕ ٲطك٣ةٝ ج٣ٞٗةح٬ٜ ْةٱ ٖةح٦٭٤ جٸ٦طةحءجش جٞٳحذةح٦ٯ ٢هةحقٍ َٲةحوز ج٧ٞٓٗةحش اغ٧ةحء               

٥٢ جٞط٬ٍـ جًٞح٢ةس   ٖٔجٞط٧ٓٳً ٬ْٱ يٞٙ ٲ٣حغٝ ٖح٦٭٤ جٸ٦طحءجش جٞٳحذح٦ٯ ٦هٳ٨ٍ  جٶ٢ٍٲٛٱ قٳع ض٧ع ج٣ٞحوز 

٧٫٣ٞىِ ج٣ً٣ٞحٌٮ) ٚطحذةس  ) يٟٯ ا٤ ج٣ٞٗح٬ٜ يٟٳ٩ لٍيس ئنكحٌ ج٣ٞطٍِ (ج٧٫٣ٞىِ ا٬ جJIAًٟٞٗى جٞٳحذح٦ٯ (

ْٱ قحٞس جٚططح٩ْ اٮ ضُٳٍجش ٢حوٲس ا٬ ؾٳ٭ٞ٭ؾٳس ْةٱ ج٣ٞ٭ٖةى ضٛة٭٤ ٢هطٟٓةس ية٥ جٞهة٬ٍِ ٬ج٣ٞ٭جغةٓحش ْةٱ         

 .)ٜٖٖٔ(جًٞٗى 

                                                           

)ٖٖٔٚ( Stavros Brekoulakis and David Brynmor Thomas:-The Guide Construction 

Arbitration-Second Edition 

Global Arbitration Review- Law Business Research Ltd- London ٕٓٔٛ 

See the Article of : Ellis Baker, Luke Robottom and Anthony Laversٔ- 

Allocation of Risk in Construction Contracts 

This article was first published in October ٕٓٔٛ, pٚٔ. 

)ٖٖٔٛ( Ibid, pٚٙ. 

)ٖٖٜٔ( Ibid , p. ٗٗ  
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ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذط٬ٍـ ج٣ٞهحقٍ ْٱ جٞط٬ٍـ جًٞح٢س ٞ٭َجٌز جٸ٦طةحءجش جٞٳحذح٦ٳةس ، ٬ضة٬ٍـ جٞسةٛٙ     

ٸ٦طحءجش جٶ٢ٍٲٛٳةس َٳةٍ ا٤ ْٗةٍجش ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ جٞٳحذةح٤ ٲ٣ٛة٥        جٞكىٲىٲس جٞٗ٭٢ٳس جٞٳحذح٦ٳس ْا٫٦ح ضطحذ٩ يٗ٭و ج

) ذهةٻِ جٞ٭ٺٲةحش ج٣ٞطكةىز جٶ٢ٍٲٛٳةس ضٓسةٍ ٚطك٭ٲةٝ ٣ٟٞهةحقٍ        shareضٓسٳٍ٪ح يٟٯ ا٫٦ح ضٗحل١ ٣ٟٞهةحقٍ ( 

(Shift ٥٢ ج٣ٞٗح٬ٜ ئٞٯ جٸوجٌز ()ٖٖٕٓ(. 

ى ٢ةى جٸوجٌز ذ٭ؾةى   ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ضٟٗٯ ٢ًه١ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲةس جٞى٬ٞٳةس يرثةحً ٚرٳةٍجً يٟةٯ ج٣ٞطًحٖة      

٢ُٲى ٥٢ جٞطٛ٭٘ ق٭ٜ ضٗىٲٍ جٞه٬ٍِ جٞطٯ ضٗى ْٳ٫ح ئٞطُج٢حض٩ ٬نحغس ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذطٟرٳةس ج٣ٞطكٟرةحش ج٣ٞكٟٳةس    

٬جٞط٧ٗٳس ئي ا٤ ٦٭و ضٟٙ ج٣ٞطكٟرحش ٲًطرٍ ٥٢ ج٦٬ٍ٣ٞس ذ٣ٛح٤ قٳع ٲطُٳةٍ ٢ةى ٚةٝ قحٞةس، ٬ٲ٣ٛة٥ جٞطًرٳةٍ ي٫٧ةح        

 ).ٕٖٖٔ(ْٱ غٳحَس جًٞٗى ذأٞٓحل يىز 

ُْحٞرةحً ٢ةح ضطةٳٍ ئٞةٯ قرٳًةس جٞسةٟ٭٘ جًٞةح٠         civil lawجًٞٗة٭و ْةٱ ج٧ٞهةح٠ جٞٻضٳ٧ةٱ      ا٢ةح ْٳ٣ةح ٲهةع   

» ٣ٟٞٗح٬ٜ ٥٢ نٻٜ َٲحوز ٚٓحٲس جٞ٭لحتٝ جٞط٧ٗٳس ٣ٞطكٟرحش جٞؿ٫س جٸوجٌٲس َٳٍ ا٩٦ ٖى ضؿةحِ يرةحٌجش ٢ػةحٜ    

 .)ٕٕٖٖ(ٞط٭لًس قى٬و ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز « ج٧ًٞحٲس جٞ٭جؾرس« »اْؿٝ جٞؿ٫٭و

٬ْٗةةحً ٣ٞةةح  " technical requirementsٳةةس انةةٍٮ ٲًةةى جٺٞطةةُج٠ ذح٣ٞطكٟرةةحش جٞط٧ٗٳةةس  ٢ةة٥ ٦حق

ٲكط٭ٲة٩ جًٞٗةةى ٢ةة٥ ٬غةةحتٕ ي٧ػةةٍجً ٌتٳسةةٳحً ْةةٱ ضكٗٳةٕ جٶ٢ةة٥ جٞطًحٖةةىٮ ئي ا٤ يٞةةٙ ٲكةةى ٢ةة٥ جٞسةةٟكس جٞطٗىٲٍٲةةس    

٣ٗةةح٬ٜ جٞ٭جلةةًس ٟٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ْٳ٣ةةح ٲهةةع ضٟةةٙ ج٣ٞطكٟرةةحش ٫٧ٛٞ٬ةةح ي٣ٟٳةةحً ئقةةىٮ جٞكةةٍٔ ُٞٲةةحوز ٢هةةحقٍ جٞ   

 .)ٖٕٖٖ(٬نحغس ئيج ٚح٦ص ضٟٙ ج٣ٞطكٟرحش َٳٍ ٢ًٗ٭ٞس 

ئضةٛحٞٳحش ٪ح٢ةس ْٳ٣ةح ٲهةع      Handing – over of siteجلطكٍوج ٣ٞح لرٕ ٲػٳٍ ضسةٟٳ١ ج٣ٞ٭ٖةى   

جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ قٳع ئ٤ ضةٍـ ذةىء ج٧ٞٓةحي يةحوز ٢ةح ٲطؿة٥٣ ضسةٟٳ١ جٸوجٌز ٚةٝ ٢ة٥ ج٣ٞ٭ٖةى ٬جٞ٭غةحتٕ ج٣ٞطًٟٗةس             

٣ٟٞطًحٖى ٩ً٢ ذٝ ٲؿد ا٤ ٲٛ٭٤ ج٣ٞ٭ٖى ْٱ قحٞس ؾٳىز قطٯ جٞطسٟٳ١ ؛ ٞةًج ٲؿةد يٟةٯ جٸوجٌز ا٤ ضؿة٥٣ ًٟٞٗةى       

ذى ٥٢ جٞكٳكس ْٱ جٞطٓةح٬ؼ ذطةأ٤ ضة٬ٍـ جٞ٭غة٭ٜ ٣ٟٞ٭ٖةى      ٬ًٞٞٙ ٺ ،غٳحَس ؾٳىز ٞط٬ٍـ جٞ٭غ٭ٜ ٣ٟٞ٭ٖى

                                                                                                                                                               

) ، ٬يٞةٙ ْةٱ   nemashi)٣ى يٗ٭و جٸ٦طحءجش ْٱ جٞٳحذح٤ يٟٯ جٶيةٍجِ ٬ج٣٣ٞحٌلةس ج٣ًٟٞٳةس جٞطةٯ ضسة٣ٯ      طضً

 جٞطٟٛٓس، ٬ضٗ٭٠ يٟٯ ٦هٍٲس ضُٳٍ جٞه٬ٍِ.قحٞس َٲحوز 

)ٖٖٕٓ( Ibid , p ٘ٓ  

)ٖٖٕٔ( Francis meuret , op. cit , p. ٙ  

" the limits of the contractor's responsibility are extended by using the words 

best efforts , best endeavours. Due care and diligence "to qualify its action . 

)ٖٖٕٕ( Ibid , p. ٙ  

)ٖٖٕٖ( for more Ibid , p ٚ (HATTT Airport Project) p. ٛ  
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)ٖٖٕٗ(. 

ذحٸؾحْس ئٞةٯ ٢حلةرٕ  ٲ٣ػةٝ جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ ا٬ضٗسةٳ١ ج٣ٞهةحقٍ جٞطًحٖىٲةس ْةٱ يٗة٭و جٞر٧ةحء ج٧ٞ٭٬ٲةس             

nuclear construction contract  قحٞس نحغس قٳع ضهطّٟ ج٧ٞهٍز ئٞٳ٫ح ي٥ ج٧ٞهٍز ْٱ ٢ط٬ٍيحش

 ٯ ضًحٖى جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٢ى ٢ٗح٬ٜ ٲٗ٭٠ ذحٞر٧حء ٬جٞط٧ٓٳً ذ٣٭ؾد يٗى ضسٟٳ١ ٢ٓطحـ.جٞكحٖس جٞطٟٗٳىٲس جٞطٯ ضٗ٭٠ يٟ

٬ضط٣ػٝ ٬ؾ٫س ج٧ٞهٍ ج٣ٞهطٟٓةس ْةٱ يٗة٭و جٞر٧ةحء ج٧ٞ٭٬ٲةس ا٤ جٞط٧ٓٳةً لةٳٛ٭٤ ٢ة٥ نةٻٜ ٢رٟةٍ ئؾ٣ةحٞٯ            

ٞطكىٲةةى جٞ٭ٖةةص ا٬ « ٢كةةىوز » ٢ٗكةة٭و ٬غحذةةص ٢ةةى ٬ؾةة٭خ جٸ٦ؿةةحَ ْةةٱ ضةةحٌٲم ٢ًةةٳ٥، ٢ةةى ٬ؾةة٭و جقط٣ةةحٺش  

جش جٞسًٍٲس ذ٧ً٣ٯ ا٤ ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز ٲطك٣ٝ ج٣ٞسث٭ٞٳس ية٥ ٚةٻ ٢ة٥ ضػة٣ٳ١ ٬ض٧ٓٳةً ؾ٣ٳةى اؾةُجء        جُٞٲحو

جٶي٣حٜ، ٬ذحٞطحٞٯ ٥ٞ ٲٛ٭٤ ذ٣ٗى٬ٌ ج٧٫٣ٞىِ ج٣ً٣ٞحٌٮ ا٤ ٲىْى ٢سث٭ٞٳط٩ ذىجْى نكةأ ٢ة٭ٌو ج٣ًٞةىجش ، ٬ٞة٥     

 .)ٕٖٖ٘(جْى نكأ جٶ٬ٜ ٲسطكٳى جٶنٳٍ ـ ٢٭ٌو ج٣ًٞىجش ـ ا٤ ٲىْى ٢سث٭ٞٳط٩ ي٥ جٞٓطٝ ْٱ جٞطسٟٳ١ ذى

 Risk "٬ضػٳٍ ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞطًٟٗس ذًٗ٭و ئ٦طحء ج٣ٞككحش ج٧ٞ٭٬ٲس ئضٛحٞٳس ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذؿ٫حش جٺوجٌز 

relating to regulatory authorties "  

                                                           

)ٖٖٕٗ( Francis meuret , op. cit , p. ٜ 

ئٞةٯ ظ   ٜٚٔظ ٕ٘ٔٓوجٌ ج٫٧ٞؿةس جًٍٞذٳةس    –ج٦هٍ ْٱ يٞٙ و. ٲحلةٍ ٌؾد:ج٣ٞسةث٭ٞٳس جٸوجٌٲةس جًٞٗىٲةس     

ٕٜٓ  

)ٖٖٕ٘( Rupert Reece & others , nuclear projects in the ٕٔ st century , International 

Business law Journal ٕٜٓٓ p. ٕ:٘  

٢ككس جٞكحٖس ج٧ٞ٭٬ٲس ْٱ جٞ٭جٖى ضطٛ٭٤ ٥٢ ؾُتٳ٥ ٧٢ٓػٟٳ٥ ا٣٫ٞ٬ح ٪٭ ج٣ٍٞؾٝ ذحٞكحٖس ج٧ٞ٭٬ٲس ٬جًٞٮ ٲط٣ٝ 

ٖٟد ج٣ٞككس ج٧ٞ٭٬ٲس ٬ٲ٣ًٝ ذًٞٙ جٞؿُء يىو ٖٟٳٝ ٥٢ جٞطٍٚحش ق٭ٜ جًٞةح١ٞ، ٬غح٦ٳ٣٫ةح جٞط٭ٌذٳ٧ةحش جٞرهحٌٲةس     

جٞطٯ ضك٭ٜ جٞرهحٌ ئٞٯ ٫ٍٚذةحء ؛ ٞةًج ْةا٤ جٞكرٳًةس ج٣ٞهطٟٓةس ٬ج٣ٞط٣ٳةُز ٞةًٞٙ جٞؿةُتٳ٥ ضطؿٟةٯ ْةٱ ا٤            جٞطٟٗٳىٲس

جٞط٧ٓٳً لٳٛ٭٤ ٥٢ نٻٜ ضٍٚحش ٧٢ٓػٟس ٢٬ٗح٬ٞٳ٥ ٢طهػػٳ٥ آنٍٲ٥، ٬ضػٳٍ جٞكرٳًس ج٣ٞهطٟٓس ٟٞؿُتٳ٥ ْٱ 

ش جٞرهحٌٲةس ٢ةػٻً ٲطةٍوو ْةٱ     ضٍوو ٚٻ ٥٢ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ْٱ ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞططٍٚس ؛ ًٞج ْةا٤ ٢ة٭ٌو جٞط٭ٌذٳ٧ةح   

 ا٤ ٲطك٣ٝ ٢سث٭ٞٳس ٢٭ٌو ج٣ٍٞؾٝ ج٧ٞ٭٬ٮ .

“that there is a strong argument that this risk can only be borne by the person 

for whose benefit the works »  

جقةى  ًٞج لةطٛ٭٤ ؾ٫ةس جٸوجٌز ْةٱ ٬ؾةى اْؿةٝ ٞطك٣ةٝ ج٣ٞهةحقٍ ئْؿةٝ ٢ة٥ ضكٍٲةٍ ج٣ٞهةحقٍ ئٞةٯ ٢ٗةح٬ٜ ٬             

ذ٣٭ؾةةد يٗةةى ٬جقةةى، ٞةةًج لةةٳٛ٭٤ يٟةةٯ جٸوجٌز ا٤ ض٣ًةةٝ ٚةةى٬ٌ ج٧٣ٞسةةٕ ذةةٳ٥ ج٣ٞٗةةح٬ٞٳ٥ ج٣ٞهطٟٓةةٳ٥ ٬ا٤ ضطًحٖةةى  

ذًٗ٭و ٧٢ٓػٟس ٢ى ٚٝ ٥٢ ٢٭ٌوٮ ج٣ٍٞؾٝ ج٧ٞ٭٬ٮ،٬جٞط٭ٌذٳ٧حش جٞطؿحٌٲس يٟٯ جٞط٭جٞٯ، ٬ٌذ٣ح اٲؿحً جٶي٣حٜ 

 ج٣ٞى٦ٳس.
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ْةٱ ٢طةحٌٲى جٞكحٖةس جٞطٟٗٳىٲةس ضطسةرد ْٳة٩ جٞؿ٫ةحش جٸوجٌٲةس         ٬Disruptionجٞطًكٝ Delayقٳع ئ٤ جٞطأنٳٍ 

جًٞح٢س ْٱ جٞرٟى ج٣ٞؿٳّ ذطٛٝ يح٠ ذًىز غ٭٨ٌ ٢ػٝ جٞطأنٍ ْةٱ ئغةىجٌ جٶوجز جٞٗح٦٭٦ٳةس     ج٣ٞكٟٳس ا٬ جٞسٟكحش

جٞٻ٢َةةس ٣ٟٞطةة٬ٍو ٚٗةةح٦٭٤، ا٬ ٺتكةةس، ا٬ ٢ٍلةة٭٠ ذٗةةح٦٭٤، ا٬ يةةٍؼ يٟةةٯ ؾ٫ةةس ٢ةةح، ا٬ جٞطةةأنٍ ْةةٱ ضكىٲةةى   

حش ج٧ٞ٭٬ٲةس  جٞسٟكس ج٧ً٣ٞٳس ذحٞطًحٖى، ا٬ يى٠ ٬ؾ٭و نرٍز قٛ٭٢ٳس لحذٗس (ا٬ ١ٞ ض٥ٛ قىٲػس) ْةٱ ئ٦طةحء ج٣ٞككة   

 ضٓٳى ْٱ ٧٢ف ج٣ٞ٭جْٗحش ٬جٞطػحٌٲف جٞٻ٢َس ا٬ جلطٳٓحء جٺضطٍجقحش جٞٻ٢َس ٣ٟٞككحش.

٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ضُوجو ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ْٱ يٗ٭و ئ٦طحء ج٣ٞككحش ج٧ٞ٭٬ٲس ي٥ َٳٍ٪ةح ٢ة٥ يٗة٭و    

جٸ٦طحءجش؛ ٬يٞٙ ٶ٤ ي٣ٟٳس ج٣ٞ٭جْٗحش يجش جٞػٟس ذ٫ح ضطأنٍ ٧٢َٳحً ٺٌضٓحو ٢سط٭ٮ نكة٭ٌز ض٧ٓٳةً٪ح ٬ٞةًٞٙ    

 .)ٕٖٖٙ(ضُٲى جٍٖٞحذس جٸوجٌٲس ذطٟٙ ج٣ٍٞقٟس ٥٢ ٢ٍجقٝ ض٧ٓٳً٪ح ٶٍَجؼ جٞسٻ٢س ٬جٞػكس 

ٞةةًٞٙ اقٟٗةةص قٛ٭٢ةةس جٞ٭ٺٲةةحش ج٣ٞطكةةىز جٶ٢ٍٲٛٳةةس يةةىز ضةةىجذٳٍ ضةة٭ٍْ جٶ٢ةة٥ جٞطًحٖةةىٰ ْةةٱ يٗ٭و٪ةةح   

، ٬ض٣ػةٝ ضٟةٙ ج٣ٞرةحوٌز ئقةىٮ قةٍٔ ض٭َٲةى       ٬ٕٓٓ٘ؾحءش ضٟٙ جٞطىجذٳٍ ٢ى ل٥ ٖح٦٭٤ جٞكحٖس جٶ٢ٍٲٛٱ يةح٠  

ا٠ يٗى  B.O.Tطٳحَ ا٠ ج٣ٞهحقٍ يٟٯ جٞكٍِ جٶٖىٌ يٟٯ جٞسٳكٍز يٟٳ٫ح (جٞى٬ٞس) ٬يٞٙ ل٭جء اٚح٤ جًٞٗى ج٢

 .)ٕٖٖٚ(ذ٧حء ْٗف 

ا٢ح ذطأ٤ يٗ٭و ج٧ٞٓف ٬جُٞحَ ْةٻ ٲ٭ؾةى ٫٦ةؽ ٢ًٳةحٌٮ ٢٭قةى ٞطٗسةٳ١ ج٣ٞهةحقٍ ْٳ٫ةح ٬يٞةٙ ٸغةٍجٌ           

                                                           

 )ٖٖٕٙ( Ibid , p. ٚ  

" one solution would be to agree: 

- A clear procedure for submission of design documentation (by whom, to 

whom in what time period , etc) 

- A contractual reference criteria for (a) the time for obtaining approvals , 

and (b) the design of the plant  

- That the contractor shall be entitled to an extension of time and / or 

increase in cost If the authority @ takes longer than the stipulated 

reference time , or (b) imposes requirements the stipulated design 

criteria. 

)ٖٖٕٚ( Ibid , p. e  

  ؾحء يٞٙ ض٣حضٳحً ٢ى جٟٞؿ٧س جٞط٧هٳ٣ٳس ج٧ٞ٭٬ٲس جٶ٢ٍٲٛٳس

the us nuclear Regulatory commission (N RC)       ،٬ض٣ػٟةص ضٟةٙ جٞطةىجذٳٍ ْةٱ ئيٓةحءجش ؾةٍٲرٳس

٬جٞطأ٢ٳ٥ ي٧ى ج٣ٞهحقٍ جٞهحغس ٞط٧ٓٳً ج٣ٞٗح٬ٜ ا٬ جٞططُٳٝ، ٬ذ٦ٍح٢ؽ ؾة٣ح٤ جٞٗة٬ٍؼ ، ٬جٞؿةىٲٍ ذحٞةًٍٚ ا٦ة٩      

حش ْٱ ئقحٌ ٪ةًج ج٧ٞهةح٠ ج٣ٞرطٛةٍ جٞؿىٲةى ٲةط١ ض٧ٓٳةً٪ح ٺ ٲٗةٝ ية٥ ٬جقةىز ٢ة٥ ٢ككةحش جٞكحٖةس ج٧ٞ٭٬ٲةس ذحٞ٭ٺٲة              

 ج٣ٞطكىز جٶ٢ٍٲٛٳس.
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ئي ٖةةى  -َحٞرةحً –جٞؿ٫ةحش جٸوجٌٲةس ج٣ٞطًحٖةىز يٟةةٯ ٬ؾة٭خ ئ٦ؿةحَ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٟٞؿةى٬ٜ ج٧٢ُٞةٯ ذطةٛٝ َٳةةٍ ٬جًٖةٯ          

ض٫ٍجً  ٖٛض٫ٍجً ا٬  ٖٙ،٥٢٬ غ١ ٲٛ٭٤ ٣ٟٞحٞٙ جٞطٓح٬ؼ قطٯ ض٫ٍجً  ٓٗٲطًحٖى ج٣ٞٗح٬ٜ ٢ػٻً يٟٯ ؾى٬ٜ ٢ىض٩ 

و٤٬ ٧٢ف ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى ٍْغةس ٸيةحوز جٞسةًٍ ٞٳة٭جء٠ ج٣ٞهةحقٍ جٸؾةحْٳس، َٳةٍ ا٤ ج٣ٞكةح١ٚ ْةٱ ج٣٣ٟٞٛةس             

 Critical path analysis)ٕٖٖٛ(ج٣ٞطكةةىز اغةةركص اٚػةةٍ ٫٢ةةحٌز ْةةٱ ٫ْةة١ ضكٟٳةةٝ يٞةةٙ ج٣ٞسةةحٌ جٞكةةٍؼ 

(CPA) 

ْٳ٣ةح   - ICCو٦ةح ا٦ة٩ ٌَة١ ا٤ غةٳُس جًٞٗةى ج٣ٞٗطٍقةس ٢ة٥ ٍَْةس جٞطؿةحٌز جٞى٬ٞٳةس           ٥٢ ٦حقٳةس انةٍٮ ْةٱ جيطٗح   

ضًى اٚػةٍ يىجٞةس ٢ة٥ غةٳُس يٗة٭و جٞٓٳةىٲٙ ئٺ ا٫٦ةح ضرٗةٯ ٢كح٬ٞةس ٦هٍٲةس ْٗةف و٤٬             –ٲهع ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ 

 ضكرٳٕ ٬جًٖٯ.

٥ ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ا٦ةة٩ ٲؿةةد ضةة٭نٯ جٞكةةًٌ ي٧ةةى ٖٳةةح٠ ج٣ٞٗةةح٬ٜ جٍٞتٳسةةٯ ذ٧ٗةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ ئٞةةٯ ج٣ٞٗةةح٬ٞٳ٥ ٢ةة 

جٞرحق٥ قٳع ٲٛ٭٤ يٞٙ ذ٣٭ؾد يٗى ٌتٳسٯ ،٬ئ٤ ١ٞ ٲ٭ؾةى يٞةٙ جًٞٗةى ، ا٬ ٞة١ ض٭ؾةى قٍٲٗةس غحذطةس ٧ٞٗةٝ ضٟةٙ          

ج٣ٞهحقٍ ْا٤ غٳحَس جًٞٗى جٍٞٓيٯ ضك٭ٮ ٚػٳٍجً ٥٢ ج٣ٞهحقٍ ا٪٫٣ح جقط٣حٞٳس ٬ؾ٭و غُةٍجش ٣َ٬ة٭ؼ جًٞٗةى    

 .)ٜٕٖٖ(٤جٍٞٓيٯ يٻ٬ز يٟٯ يى٠ ؾ٣ح٤ ضكىٲع جًٞٗ٭و جٍٞٓيٳس ٢ى جٞطًىٲٻش ْٱ جٞٗح٦٭

ْٱ لٳحٔ ٢ُحٲٍ ٲًى ضً٭ٲؽ ج٣ٞٗح٬ٜ ْٱ جٞ٭ٺٲحش ج٣ٞطكىز جٺ٢ٍٲٛٳس ي٥ جٞطٛحٞٳّ جُٞجتىز ٬ج٧ٞحضؿس 

٥٢ الرحخ نةحٌؼ لةٳكٍز اقةٍجِ جًٞٗةى ٞةًج ٲطك٣ةٝ ج٣ٞٗةح٬ٜ ٢هةحقٍ جٞهة٬ٍِ ج٣ٞطُٳةٍز ٬جٞطةٯ ضة٧ع يٟةٯ              

جٸوجٌٲةس ْةٱ ضر٧ةٱ     ضس٭ٲس يحوٞةس ْٳ٣ةح ٲهةع جٞهة٬ٍِ جٞكرٳًٳةس جٞطةٯ ٲ٭جؾ٫٫ةح ج٣ٞٗةح٬ٜ، ٞةًج ضةٍيص جٞؿ٫ةس           

 .)ٖٖٖٓ(لٳحلس ضك٣ٝ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ًٞى٠ ٖٳح٠ ج٣ٞٗح٬ٜ ذطؿ٣ٳ٫٧ح ؾ٥٣ الًحٌ يكحت٩

ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذحٸؾٍجءجش جٸوجٌٲس (ي٣ٝ جٶ٢ٳٍ) ضطك٣ٝ جٸوجٌز ذ٣٭ؾر٫ح نكٍ جٞؿٍجتد ج٣ٞكٟٳس 

 secondary cost"ا٬ جٺضكحوٲةس اغ٧ةحء جًٞٗةى، ٬يٞةٙ ئٞةٯ ؾح٦ةد ضٛةحٞٳّ جٸلةٍجو، ٬ج٣ٞهةحقٍ جٞػح٦٭ٲةس           

                                                           

)ٖٖٕٛ( Hooker, op. citp. ٔ٘  

)ٖٖٕٜ( Zac spyrou , sub-contracting ; risks and opportunities construction law 

Journal ٕٓٔٓ , p. ٔ 

Fore more: ٔ – peter hIbberd, Agreements promote risk reduction, 

construction law Journal ٕٓٔٓ. 

ٕ- Neil Jones: Jct leaves risk allocation unchanged construction law Journal 

ٕٓٓٔ 

)ٖٖٖٓ( Nash , op. cit , pٚٓٔ 
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risks "  ٚحٞٗ٭ز جٞٗح٪ٍز ٬ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ٲطك٫ٟ٣ح قٍِ غحٞع)ٖٖٖٔ( . 

 اٌّـٍت اٌضبٔٝ

 اٌزٛص٠غ اٌمؼبئٝ ٌٍّخبؿش 

"Judicial risk Allocation " 

ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ٬ؾةة٭خ ئٖةةٍجٌ آٞٳةةس ض٣ةة٧ف قةةٍِ غحٞةةع ْةةٱ يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش لةةٟكس ٢طةة٬ٍقس  

 .)ٕٖٖٖ(سم جًٞٗى ْٱ قحٞس يى٠ جٞط٭ج٤َ ٸيحوز جٞط٭َج٤ جٞطًحٖىٮ، يٻ٬ز يٟٯ قٕ ْ

 money " ٬ٲً٪د ج٩ٗٓٞ ج٦ٍٓٞسٯ ئٞٯ ا٤ ض٧ٓٳً جٺٞطُج٢حش جٞطًحٖىٲس ا٪١ ٥٢ ج٣ٞحٜ ٥٢ نٻٜ ٢رىا 

isn't everything "  ْحٞٗةةح٦٭٤ جٸؾٍجتةةٯ ٞةةٳس ٚح٧ٞػةة٭ظ يةةحوز، قٳةةع ٲركةةع جٞٗحؾةةٯ يةةحوز ْةةٱ ٦ٳةةس

 . )ٖٖٖٖ(جٶقٍجِ ٬ْٱ ج٣ٞسطٗرٝ

ٺْطةةٍجؼ ا٤ ٢هةةحقٍ ٢ًةةىٺش جٶؾة٭ٌ ضًةةى ذًٳةةىز يةة٥   –َحٞرةح   –ا٢ةح جٞٗحؾةةٯ جٶ٢ٍٲٛةةٯ ْٳةةً٪د  

٢سةث٭ٞٳس قٍْةةٯ جًٞٗةى، ٬ضُٲةةى ضٟةةٙ جٸضةٛحٞٳس ْةةٱ قحٞةةس يةى٠ ض٧هةةٳ١ ضٟةٙ ج٧ٞ٭يٳةةس ٢ةة٥ ج٣ٞهةحقٍ ؾةة٥٣ جًٞٗةةى       

)ٖٖٖٗ( . 

                                                           

(ٕ) Ibid p. ٕٚٓ . 

)ٖٖٖٕ( Gerald s. Hartman , assumption of risk in two – steps formal Adevertising – 

public contract law Journal p.ٔٓ٘  

٬ذحٞطةحٞٯ  bridge towards the futureٖةى ٦ػ٭غة٩ ج٣ٞسةطٗرٝ    ئ٤ جًٞٗةى يةحوز ضط٭   قٳةع ٲةٍٮ يٞةٙ جٞٓٗة٩    

ٲؿد ا٤ ٲك١ٛ جًٞٗى ج٣ٞهحقٍ ٥٢٬ نٻٜ جٞسٳكٍز يٟةٯ جٞكٗةحتٕ ٬ضةأ٢ٳ٥ جًٞٻٖةحش جٞطًحٖىٲةس ٬جٞطؿحٌٲةس، ٞةًج        

ذكٳةةع ٺ ٲ٣ٟةةٙ قةةٍِ ٬جقةةى ضًةةىٲٝ جًٞٗةةى ذكٍٲٗةةس       " immutable"ٺذةةى ا٤ ٲٛةة٭٤ جًٞٗةةى َٳةةٍ ٢كػةة٥    

٣ٟٙ جٞٗحؾٯ ٦ٓس٩ يٞةٙ لة٭جء اٚةح٤ يٞةٙ ذاؾةحْس جٞطُج٢ةحش ا٬ ٢ٍجؾًةس جًٞٗةى         ْٻ ٲ" unilaterally"ج٦ٍٓجوٲس

 ٞٛٯ ٲًٳى جٞط٭ج٤َ جٺٖطػحوٮ 

For more: nili cohen & Ewan Mckendrick comparative remedies for Breach of 

contract – Hart publishing , oxford and Portland ٕٓٓ٘ p. ٜٜ  

)ٖٖٖٖ( mitija koval , comparative contract law and economics – Elger ٕٓٔٔ p. ٜٔٔ  

For more ; treitel , Gunther H. frustration and force majeure , sweet , 

Maxwell ٜٜٔٗ.  

)ٖٖٖٗ( Paromel Electronics crop , ASBCA , motion of reconsideration denied , ٙ٘ – 

ٕ BCA – Nash, op. cit , p. ٚٔ٘  
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ئيحوز  ٢إوٮ ٢ح لرٕ ا٤ جٞٗحؾٯ ٧٢٭ـ ذ٩ ئيحوز جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ٥ٛٞ اَٟد ج٣ٞكح١ٚ ضٍْؽ ٍْٛز

 ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٬ضطٍ٘ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٟٞٗ٭جيى جًٞح٢س ْٱ ضٓسٳٍ جًٞٗى.

غٓ٭ز جٞٗ٭ٜ ا٤ و٬ٌ جٞٗحؾٯ ي٧ى ٖٳح٩٢ ذاي٣حٜ لٟكط٩ ْٱ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ٲٍضٛةُ يٟةٯ جٞ٭ٖةحتى،      

٬ٲًط٣ى ْٱ يٞةٙ يٟةٯ ي٧حغةٍ ٢ػةٝ غةٳحَس جًٞٗةى ٬جٞٓٗة٩ ، ذحٸؾةحْس ئٞةٯ ْٗةٍجش جٞطسةًٳٍ ٬قةى٪ح ٲ٣ٛة٥ ا٤              

س ًٚح٢ٝ ٢سحيى ٞط٭َٲى ج٣ٞهحقٍ، ًٞج ٖى ضٗ٭٠ ج٣ٞكح١ٚ ذايحوز ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٬٪ٯ ضُؽ ج٧ٞهةٍ  ضٛ٭٤ ٢ٗر٭ٞ

 .)ٖٖٖ٘(ي٥ ضٟٙ جٍٞٓٗجش ٥ٛٞ٬ ضٟٙ جٴٞٳس َٳٍ ٬جلًس جٞطكرٳٕ 

يٻ٬ز يٟٯ ٢ح لرٕ ٲ٣ًٝ جٞٗحؾٯ جٶ٢ٍٲٛٯ يٟةٯ ْةٍؼ جٞطة٭ج٤َ ٢ة٥ نةٻٜ ْٗةٍجش جٞطسةًٳٍ ْةٱ         

 ٣ٞهحقٍ ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ يىز ي٧حغٍ ٚحٞطحٞٯ:جًٞٗى ٬َٳٍ٪ح ٥٢ جٍٞٓٗجش ٍٚٓٗجش ضٗحل١ ج

  Implied Dutiesاٌٛاعجبد اٌّفزشػخ )اٌؼ١ّٕخ( 

ٲٗ٭٠ جٞٗحؾٯ جٶ٢ٍٲٛٯ ذاي٣حٜ جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ٥٢ نٻٜ جٞركع ي٥ ج٧ٞٳةس ج٣ٞٓطٍؾةس ٬جٞؿة٧٣ٳس    

قةٻً  ٬ٖى ٲٛ٭٤ يٞةٙ ٢ة٥ نةٻٜ ٖٳةح٠ جٸوجٌز ذٓةٍؼ ٦ٓٗةحش ئؾةحْٳس يٟةٯ ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى، قطةٯ ٬ئ٤ ا٬ؾةى             

ٞطأنٍ ؾ٫س جٸوجٌز ْٱ اوجء جٞطُج٢حض٫ح جٞطًحٖىٲس ذحْطٍجؼ ٬ؾ٭و جٞطُج٠ ؾة٧٣ٯ ٢ٓةحو٨ ٬ؾة٭خ قسة٥ ج٧ٞٳةس ْةٱ       

اوجء جٺٞطُج٢حش جٞطًحٖىٲس، ٬ذحْطٍجؼ اٺ ٲًٳٕ قٍِ ْٱ جًٞٗى جٞكةٍِ جٶنةٍ، ا٬ ٲ٧٣ًة٩ ٢ة٥ اوجء جٞطُج٢حضة٩      

 .)ٖٖٖٙ(جٞطًحٖىٲس 

                                                                                                                                                               

جٞٗؿةةٳس ْطةةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ضةة٭ْٳٍ ٢ةةح ٲٟةة٠ُ ٢ةة٥ نةةى٢حش ج٣ٞةة٭نٓٳ٥ جٞؿةة٬ٌٍٲس، ٬ٞةةًٞٙ ٖةةٌٍش ج٣ٞك٣ٛةةس  ْةةٱ ضٟةةٙ 

ئقٻ٩ٞ ٥٢ ٢سث٭ٞٳحض٩ جٞطًحٖىٲس، ٬ذحٞطحٞٯ ْسهص جًٞٗى ذٗ٭ز جٞٗح٦٭٤، ًٞج ٲ٧ػف ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى   

نحغس ٺضػح٩ٞ ذحًٞىٲى ٥٢ ٢on scheduleى جٸوجٌز ذأ٤ ٲكطحـ ٣ٟٞهحقٍ ج٣ٞػحقرس ذح٣ًٞحٞس ذأ٤ ٲهٝ وجت٣حً

 ج٣ٞط٬ٍيحش ٢٬طحٚٝ ج٣ًٞحٞس.

ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ جٶوجز جٶلحلٳس ْٱ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٪ٱ جٞطكٓهحش جٞسًٍٲس، ٬جٞطٯ ض٣ًٝ يٟٯ ض٭َٲةى   )ٖٖٖ٘(

ج٣ٞسةث٭ٞٳس يةة٥ ج٣ٞهةحقٍ َٳةةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس، َٳةٍ ا٤ اَٟةةد جًٞٗة٭و جٸوجٌٲةةس ٺ ضٗةة٭٠ ذ٣ًةٝ ض٭َٲةةى ٢هةةحقٍ      

 ذطٛٝ ٚح٢ٝ  

)ٖٖٖٙ( nash , op. cit , p. ٚٓ٘  

  ٢parishػحٜ يٞٙ ٖؿٳس

)parish v. united states , ٜ & f. sup p. ٖٗٚ cc.t cl. ٜٔ٘ٔ) 

قٳةةع ضةةأنٍش جٸوجٌز ْةةٱ جيط٣ةةحو جٍٞلةة٭٢حش ج٧٫ٞىلةةٳس ٣٢ةةح ضسةةرد ْةةٱ نسةةحٌز ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٬ضٟٛٓطةة٩ ذح٣ًٞةةٝ ْةةٱ  

  " negligence"جٞططحء ٬ٖح٢ص ج٣ٞك٣ٛس ذطٛٳٳّ ًْٝ جٸوجٌز ذأ٩٦ ئ٪٣حٜ

 ٬ٖى قرٗص جٞٗحيىز جٞسحذٗس ًٚٞٙ ْٱ قحٞس ضسرد ؾ٫س جٸوجٌز ْٱ ئٲٗحِ جٶي٣حٜ. 
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ئٞةٯ ا٤ جٞٓٗةٍجش جٞطًحٖىٲةس جٞطةٯ      –ؿةح٨ َٳةٍ ٬جؾةف    َٳٍ ا٤ ج٣ٞك٣ٛس جًٟٞٳح جٶ٢ٍٲٛٳس ي٪رةص ْةٱ جض  

 .)ٖٖٖٚ(ضًٓٯ ؾ٫س جٸوجٌز ٥٢ ٢سث٭ٞٳس جٞهكأ ا٬ جٸ٪٣حٜ ضطًحٌؼ ٢ى ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ 

قٳةع ي٪رةص ج٣ٞك٣ٛةس ٸ٢ٛح٦ٳةس جضٓةحٔ      )ٖٖٖٛ(" croft"٬ٖةى ضة١ جًٞةى٬ٜ ية٥ يٞةٙ جٺضؿةح٨ ْةٱ ٖؿةٳس         

يٞةٙ ذطةٍـ ٬ؾة٭ـ جٞطًةىٲٝ ذةٝ ي٪رةص       اقٍجِ جًٞٗى يٟٯ ضًىٲٝ جٞ٭جؾرحش ج٣ٞٓطٍؾس ْةٱ قحٞةس جٍَٞرةس ْةٱ     

 .)ٜٖٖٖ(" spearin"ذًؽ ج٣ٞكح١ٚ ٶذًى ٥٢ يٞٙ ٚٗؿٳس 

٬جٞطٯ ٌٍٖ جٞٗحؾٯ ْٳ٫ح ٍْؼ ؾ٣ح٤ ؾ٧٣ٯ يٟٯ جٸوجٌز ذأ٤ ضٛ٭٤ جٍٞل٭٢حش ٬ج٣ٞ٭جغٓحش ج٣ٞٗى٢س ٫٧٢ةح  

 ٚحْٳس ٞٗٳح٠ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ذحٞطُج٢حض٩ ذطٛٝ ٢ٍؾٯ.

ْؿٻ يٟٯ ٢ةح لةرٕ ضًط٣ةى آٞٳةس ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس يٟةٯ ٬ؾة٭و ٣٦ة٭يؼ              

َحٞرةح ٢ةح ٲٛة٭٤     –٬ٲٛة٭٤ يٞةٙ ٢ة٥ نةٻٜ ضةهع غحٞةع        optimal risk allocationجنطٳةحٌٮ ٟٞط٭ًٖٳةس   

، ٬ٞٛة٥  جٞٗحؾٯ ـ  ٲٛ٭٤ ٩ٞ لٟكس ئيحوز جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٯ ًٟٞٗى، ٥٢٬ اقى جٺقط٣حٺش ْٱ يٞٙ قٟد ْسم جًٞٗى 

ٺذى ٥٢ جٶنً ْٱ جٺيطرحٌ ا٤ قحٞد جٞٓسم ٖى ٲسطٓٳى ذس٭ء ٦ٳس ا٬ َةص ٢ة٥ جٞٓسةم، ٞةًج ٺذةى ا٤ ٲٛة٭٤ يٞةٙ        

 ٥٢ نٻٜ ا٢ٍٲ٥:

  " termination power"جٶ٢ٍ جٶ٬ٜ: ضٗٳٳى لٟكس ئ٫٦حء جًٞٗى  -ٔ

جٞهة٬ٍِ   جٶ٢ٍ جٞػح٦ٯ: ا٤ ٲٛ٭٤ قس٥ ج٧ٞٳس ضٍقحً ْٳ٥٣ ٲكٟد جٸ٫٦حء ذىجيٯ ٬ؾة٭و ضُٳةٍ ْةٱ    -ٕ

                                                                                                                                                               

" the armed services Board of contract Appeals has followed the same 

general rule in its consideration of cases under the suspension of work clause 

which allocates the risk to the government when it has caused the delay "  

)ٖٖٖٚ( ozard dam constructors v – united states ٕٔٚ f. supp ٔٛٚ (ct.cl.ٜٔ٘٘) 

)ٖٖٖٛ( united states v. croft – mullins Electric co. ٖٖٖ f. ٕd ٕٚٚ (٘th cir. ٜٔٙٗ) 

)ٖٖٖٜ( united ststes v. spearin ٕٗٛ u.s ٖٕٔ (ٜٔٔٛ) 

ى٠ ئ٢ٛح٦ٳس جلطرىجٜ جٞؿ٣ح٦حش ج٣ٞٓطٍؾس ْٱ جٍٞٓٗجش جًٞح٢س ْٳ٣ةح ٲطًٟةٕ ذٓكةع ج٣ٞ٭ٖةى ا٬     ج٦ط٫ص ج٣ٞك٣ٛس ًٞ

٢ًحٲ٧س جٞهكف ا٬ قطٯ جْطٍجؼ ج٣ٞسث٭ٞٳس يٟٯ جٶي٣حٜ قطٯ جض٣ح٠ ضٟٙ جٶي٣حٜ ٬ٖر٭٫ٞح ًٞج ضطكٟةد ج٣ٞكةح١ٚ   

ًةى يٞةٙ ٢سةطكٳٻً ئيج    ْٳ٣ح ٲهع ج٣ًٟٞ٭٢حش جٞطًحٖىٲس ٬غٳحَس جًٞٗى، ٬ٺ ٲ –٦سرٳحً  –٢سط٭ٮ يحٜ ٥٢ جٞىٖس 

 ٚح٤ ج٣ٞٗح٬ٜ يح٣ٞحً ذهكأ جٸوجٌز ْٱ ج٣ٞ٭جغٓحش ا٬ ٚح٤ ٲٓطٍؼ ي٩٣ٟ ذًٞٙ.

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ ٍْٗز جٞ٭جؾرحش جٞؿ٧٣ٳس ضًى آٞٳس ٟٞٗحؾةٯ ٧ٟٞهةٍ نٟةّ ٦ػة٭ظ جًٞٗةى ج٣ٞٛطة٭خ ٧ٟٞهةٍ ْةٱ         

 ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ.
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 .)ٖٖٓٗ(جٞس٭ٖٳس 

ا٢ةةح ْةةٱ يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ج٣ٞكةةىوز جٞسةةًٍ ٲهةةٝ جٞ٭ؾةةى ٢ُةةحٲٍجً قٳةةع ٲطك٣ةةٝ ٚةةٝ قةةٍِ     

٢هةةحقٍ جٞطُج٢حضةة٩ جٞطًحٖىٲةةس ٬جٶقةةىجظ َٳةةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس، ٞٛةة٥ ٲ٣ٛةة٥ ٢ةة٥ نةةٻٜ ئيةةحوز جٞطٓةةح٬ؼ يةةٍؼ ٦ٗةةٝ     

 .)ٖٖٔٗ(ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ جٞكٍِ جٶٚػٍ ٖىٌز يٟٯ ضك٫ٟ٣ح 

٣هٍؼ جٞ٭قٳى ئيج ٢ح جلطؿىش ن٬ٍِ ضًحٖىٲس َٳٍ ٢ط٭ًٖةس ٪ة٭ ئ٫٦ةحء جًٞٗةى     ٥ٛٞ٬ ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ جٞ

 ٥٢ قٍِ ٬جقى.

٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ جٞٗحؾٯ ٲ٣ٟٙ ضكىٲى ا٦٭جو جٍٞٓٗجش جٞطًحٖىٲس جٞطٯ ٲٟؿأ ئٞٳ٫ح 

ح ٚح٦ةةص ٞطًةة٭ٲؽ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةةى ٢ةةى جٸوجٌز، ٞٛةة٭٤ ضٟةةٙ جٞٓٗةةٍجش َٳةةٍ ٢ُٟ٢ةةس ٞةة٩ ذةةحٞطكرٳٕ نحغةةس ئيج ٢ةة   

٢طًحٌؾس ٢ى ج٧ٞهح٠ جًٞح٠ ٣ٚػحٜ ضًحٌؾ٫ح ٢ى ؾ٣ح٦حش جًٞٗ٭و، ْحٞٗحيىز جًٞح٢س ْةٱ و٬ٜ جٞٗةح٦٭٤ جًٞةح٠ ا٤ "    

٥٢ اضّٟ ضٳثحً ًْٟٳ٩ ئغٻق٩، ٥ٛٞ ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٲ٥ٛ٣ ضٗرةٝ ْٛةٍز ضك٣ةٝ ج٣ٞهةحقٍ ٬جٶيرةحء قطةٯ ذةى٤٬        

ي٣ةىجً، ٬اٲؿةحً ٲ٣ٛة٥ ضك٣ةٝ ٢َة٥ ضسةرد ْةٱ        نكأ، ْح٣ٞسث٭ٞٳس جٞطًحٖىٲس ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲطك٫ٟ٣ح ج٣ٞطسرد ْٱ جٞؿٌٍ 

                                                           

)ٖٖٗٓ( Mitja kovat ,comparative contract law and Economics , Edward Elgar 

publishing limited ٕٓٔٔ, p. ٖٖٓ  

" hence , in order to Internalize the risk of opportunism and cheating , 

efficiency requires that no unilateral termination should ever be granted 

unless contractually otherwise provided for , and parties should either 

perform or breach the contract and pay expectation damages. 

)ضؿىٌ جٸضحٌز ئٞٯ  ا٤ ْٟسٓس جٸ٫٦حء ٥٢ قٍِ ٬جقى ْةٱ جٞٗةح٦٭٤ ج٦ٍٓٞسةٯ ضٗة٭٠ يٟةٯ ٬ؾة٭خ جٞة٧ع        ٖٖٔٗ(

يٟٯ يٞٙ غٍجقس، ا٬ ي٧ى٢ح ٲٛة٭٤ جًٞٗةى َٳةٍ ٢كةىو ج٣ٞةىز، ٬ٞة١ ٲةط١ جٞة٧ع يٟةٯ يٞةٙ ْةٱ ْٗةٍجش ضطةٍٲًٳس              

 ٯ يٞٙ ٥٢ نٻٜ جٞٗح٦٭٤ جٸؾٍجتٯ ئي ٲًط٣ى جٞٗؿحء ج٦ٍٓٞسٯ يح٢س يٟٯ جٞٓحيٟٳس.٢كىوز ذٝ ٲطأض

" analysis reveals that French Judges when deciding on daily case – by – case 

basis are actually , regardless of whether they are aware of it or not , taking into 

account efficiency consideration …….. " 

 جٞٗؿحء جٸ٦ؿٟٳُٮ ٲًط٣ى ْٱ جٸ٫٦حء ٥٢ قٍِ ٬جقى يٟٯ جٞط٬ٍـ جٺضٳس:

 ِٕح الأؿشاف حك الاخز١بس  -أْ ٠ىْٛ اٌؼمذ ِغزّشاً غ١ش ِحذد اٌّذح  -

 الإخـبساٌّغجك - ا١ٌٕخ حغٓ ِٓ ِؼمٌٛخ اػزجبساد -
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 .)ٕٖٖٗ(جٞؿٌٍ ذا٪٣ح٩ٞ

٬ٲ٥ٛ٣ ٟٞٗحؾٯ ئي٣حٜ لةٟكط٩ ْةٱ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ٢ة٥ نةٻٜ ضىنٟة٩ ذحٞطٓسةٳٍ ٬جلطٍضةحو٨ ذكةٍٔ           

ضٓسٳٍ ٢سحيىز قطٯ ٬ئ٤ ٚح٦ص ْٱ ٢ؿحٜ جٞٗح٦٭٤ جٞهةحظ ٬ْةٱ يٞةٙ ٢ةح ي٪رةص ئٞٳة٩ ج٣ٞك٣ٛةس جٸوجٌٲةس جًٟٞٳةح          

 .)ٖٖٖٗ(ج٣ٞػٍٲس 

ج٦ٍٓٞسةٯ جلةطكحو ٢ؿٟةس جٞى٬ٞةس ج٦ٍٓٞسةٯ جٞ٭غة٭ٜ ٞكةٝ ٬لةف ْٳ٣ةح ٲطًٟةٕ            ٬يٟٯ غةًٳى جٞٗؿةحء  

ذطكىٲى و٬ٌ جٞٗحؾٯ جٸوجٌٮ ْٱ ٢٭جؾ٫س ٢هحقٍ جٞه٬ٍِ جٞكحٌتس ٢ح ذٳ٥ جٞكٓحل يٟٯ ٖ٭جيى جٺنطػةحظ  

٥٢ ٦حقٳس، ٢٬كح٬ٞس ٌو جٺٞطُج٠ ج٣ٍٞ٪ٕ ئٞٯ جٞكى ج٣ًٞٗ٭ٜ ٥٢ ٦حقٳةس انةٍٮ ٬يٞةٙ ذةىي٭ز جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةى      

ٯ جٺضٓحٔ جٞ٭وٮ ٬ئٺ ٥ٞ ٲٛ٭٤ ا٢ح٠ جٞٗحؾٯ ئٺ جٞك١ٛ ذحٞطً٭ٲؽ ٬جًٞٮ ٲٟؿأ ئٞٳ٩ ٚكةٝ جقطٳةحقٯ ْةٱ    ٫ً٢ح ئٞ

 .)ٖٖٗٗ(قحٞس يى٠ ٬ؾ٭و جضٓحٔ ذٳ٥ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ 

٥٢٬ ؾح٦د ٢ُحٲٍ ٲكًٌ ج٩ٗٓٞ ٥٢ ٧٢ف جٞٗحؾٯ جٸوجٌٮ لٟكس ضًىٲٝ جٺٞطُج٢حش جٞطًحٖىٲس ئي ئ٤ ضٟةٙ جٞسةٟكس   

 .)ٖٖ٘ٗ(س جٸوجٌز ْٱ جًٞٗى، ذ٣ح ٲإوٮ ٣ٟٞسحِ ذح٣ٞػٟكس جًٞح٢س ٖى ض٣س ٢ػٟكس يح٢س ا٬ٌوض٫ح ؾ٫

٬ٲإٲى ؾح٦د آنٍ ٥٢ ج٩ٗٓٞ يٞٙ ذحيطرةحٌ ا٤ جيطرةحٌجش ج٧ٞٓةى جًٞةح٠ ضط٭ؾةد جلةط٣ٍجٌٲس ٦ٓةحي ضة٬ٍـ         

 .)ٖٖٙٗ(جًٞٗى قطٯ ضٗرٝ ؾ٫س جٸوجٌز ضًىٲ٩ٟ ق٭جيٳس ذحيطرحٌ٪ح جٶٖىٌ يٟٯ ضٗىٲٍ ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س 

يٻ٬ز يٟٯ ٢حلرٕ ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ ا٤ جٞٗةح٦٭٤ جٸوجٌٮ ج٦ٍٓٞسةٯ ٖةى ٖةح٠ ذطكة٭ٲٍ ٦هٍٲةس يةى٠           

ذهٻِ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞى٦ٯ ـ قٳع ضٗرٝ ج٣ٞكح١ٚ جٸوجٌٲس ج٦ٍٓٞسٳس ضٟةٙ ج٧ٞهٍٲةس ذةىجْى       - Imprevisionجٞط٭ٖى 

                                                           

)ٖٖٕٗ( Robert c. Meyers , Debra. a. perselman: construction Insurance: Risk 

allocation through Indemnity obligations in construction contracts south 

Carolina law Review ٜٔٛٛ – ٜٜٔٛ , p. ٜٜٓ 

 جٞؿُء جٞػح٦ٯ. ٢ٕٔٛطد ٧ْٯ  ٜٚٙٔ/٘/ٕٓٔ ذطحٌٲم  ٜٞس٧س  ٜٖٙق٥ً ١ٌٖ  )ٖٖٖٗ(

ً٭ج٢ٝ جٞهحٌؾٳس ْٱ ضٓسٳٍ جًٞٗى جٞكٍٲٗس جٞطٱ ٲ٧ًٓ ذ٫ح ٬ضٛة٭٤ ٢طٓٗةس ٢ةى ٢حٲ٭ؾرة٩ قسة٥ ج٧ٞٳةس ْةٱ        ٥٢ جٞ

ض٧ٓٳً جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس، قٳع ٺ ٲٗطػٍ جًٞٗى يٟٯ ئُٞج٠ ج٣ٞطًحٖى ذ٣ح ٬ٌو ْٳ٩ ، ٥ٛٞ٬ ٲط٧ح٬ٜ اٲؿحً ٢ةح ٪ة٭   

١ٟ ذة٩ ا٤ ٖ٭جيةى جٞطٓسةٳٍ    ٥٢ ٢سط٢ُٟحش ٬ْٗحً ٟٞٗح٦٭٤ ٬جًٍِٞ ٬جًٞىجٞس قسد قرٳًةس جٺٞطةُج٠ ٢٬ة٥ ج٣ٞسة    

ج٣ٌٍٞٗز ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞةى٦ٯ ئ٣٦ةح ضٗة٭٠ يٟةٯ قسة٥ ج٫ٓٞة١ ٬جٸوٌج٘ ا٬ ئ٫٦ةح ئ٣٦ةح ٬ؾةًص ٞطًةٳ٥ جٞٗحؾةٯ            

يٟٯ جٞٛطّ ي٥ ج٧ٞٳس ج٣ٞططٍٚس ٣ٟٞطًحٖةىٲ٥، ٬ئيج ٚةح٤ يٞةٙ ٪ة٭ جٞطةأ٤ ْةٱ ٢ؿةحٜ جٞٗةح٦٭٤ جٞهةحظ ْةا٤           

 ٍٛز.ا٬ٞٯ ذأ٤ ضس٭و٨ ٪٨ً جٞٓ –جٞٗح٦٭٤ جٸوجٌٰ ـ ٬٪٭ َٳٍ ٥٧ٗ٢ 

  ٕٖٗج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ، ظ  )ٖٖٗٗ(

  ٕٖٗج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ، ظ  )ٖٖ٘ٗ(

 .ٖٔٙظ ٜٗٛٔو. لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٮ، جٶلس جًٞح٢س ًٟٞٗ٭و جٸوجٌٲس وجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٯ قرًس )ٖٖٙٗ(
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ٶنةً ْةٱ جٺيطرةحٌ    ٢ةى ج  " public service"ج٣ٞػٟكس جًٞح٢س ي٥ قٍٲٕ ضأ٢ٳ٥ جلةط٣ٍجٌٲس ج٣ٍْٞةٕ جًٞةح٠    

ج٣ٞػٟكس جٞهحغس ٣ٟٞٗح٬ٜ ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز، ٞةًج اٖةٍ ٢ؿٟةس جٞى٬ٞةس ج٦ٍٓٞسةٯ قةٕ ج٣ٞٗةح٬ٜ ْةٱ جٞطًة٭ٲؽ          

ي٧ةةى٢ح ضسةةطكىظ نةة٬ٍِ ؾىٲةةىز ضةةإغٍ يٟةةٯ ض٧ٓٳةةً جًٞٗةةى، ا٬ ضٍ٪ةةٕ ج٣ٞطًحٖةةى َٳةةٍ ا٤ جٞطسةة٭ٲس جًٞحوٞةةس ٺ ٲةةط١    

 .)ٖٖٚٗ(ؾ٣ح٫٦ح ذٛٝ جٶق٭جٜ

٫ٓ٣٭٠ ذأ٤ الحِ ٦هٍٲةس يةى٠ جٞط٭ٖةى ٪ة٭ و٬ج٠ لةٳٍ ج٣ٍْٞةٕ جًٞةح٠        ٬ٲإٚى ج٩ٗٓٞ جًٍٞذٯ يٟٯ يجش جٞ

 .)ٖٖٛٗ(ٞططك٣ٝ جٸوجٌز جٞهسحٌز جٞٻقٗس ٣ٟٞطًحٖى ْٱ قحٞس جٌضٓحو جٶلًحٌ

٬يٟةٯ غةًٳى جٞٗؿةحء جٶ٦ؿٟة٭ ا٢ٍٲٛةٯ ٖةٌٍش ج٣ٞك٣ٛةس ا٤ جْطةٍجؼ ج٣ٞهةحقٍ ٲٗةى يٟةٯ جٞكةةٍِ            

 .)ٜٖٖٗ(ي٣ٝ ج٣ٞهحقٍ وٞٳٝ يٟٯ ٖر٭٩ٞ  –غٍجقس ا٬ ؾ٧٣حً  –جًٞٮ ن٫ٍش ٥٢ ضػٍْحض٩ 

ا٬ يٟةةٯ جلةةطهٻظ ٦٭جٲةةح  )ٖٖٓ٘(٬ٖةةى ضًط٣ةةى ج٣ٞك٣ٛةةس ْةةٱ جلةةطهٻظ ج٧ٞ٭جٲةةح يٟةةٯ ٦ػةة٭ظ جًٞٗةةى 

 .)ٖٖٔ٘(جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٥٢ نٻٜ جٞه٬ٍِ ج٣ٞكٳكس 

                                                           

)ٖٖٗٚ( Mitja kovat , op. cit  p ٜٔ٘ -ٜٔٙ  

ج٣ٞك٣ٛةس جٺوجٌٲةس   ضًٟٳةٕ يٟةٯ قٛة١     –و. ٢ك٣ى جٶيٍؼ: ٦هٍٲس يى٠ جٞط٭ٖى ْٱ ض٧ٓٳً جًٞٗ٭و جٸوجٌٲةس  )ٖٖٛٗ(

ج٣ٞؿٟةس   –ضٍٚس جٶضُحٜ جٞٛرٍٮ ٟٞكٍٔ ؾى ٬َٲٍ جٞط٫ؿٳٍ  ٕٓٔٓ/ٕٔ/ٕذطحٌٲم  ٖٗٔٙذحٍٞذحـ ١ٌٖ 

 .ٕٕٔٓل٧س  ٚٓٔجًٞىو  –ج٣ٍُٞذٳس ٞٹوجٌز ج٣ٞكٟٳس ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٍُٞخ 

ٲً٪د ٪ًج جٍٞاٮ ٞ٭ؾ٭خ ضً٭ٲؽ جٸوجٌز ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ةح ضً٭ٲؿةحً ٚةح٢ٻً ٢ة٥ جٞكة٭جوظ جٺٖطػةحوٲس جٞطةٯ        

قٍاش اغ٧حء جٞط٧ٓٳً ٬جٞطٯ ضُٟد جٞط٭ج٤َ جٺٖطػحوٮ ًٟٞٗى ٥٢ نٻٜ ضك٭ٲةٝ جٞةٍذف ج٣ٞط٭ٖةى ٣ٟٞٗح٬ٞةس ئٞةٯ      

نسةحٌز ا٬ ضؿةح٬َ جٞكةى جٶيٟةٯ ٟٞسةًٍ ْةٱ قحٞةس ضؿة٣ٳ٥ جًٞٗةى ٪ةح٢ص ٞٻٌضٓةحو ج٣ٞكط٣ةٝ ٞٷلةًحٌ، ا٬              

 ئقىجظ ضأغٳٍجش ي٣ٳٗس ٬َٳٍ قرٳًٳس ٥٢ نٻٜ ج٧ٞطحـ جًٞح٠ ٣ٟٞٗح٬ٞس.

)ٖٖٜٗ( Gerald , op. cit , p. ٕٔٓ  

" Electro-nuclear laboratories ASBCA ٜٖٛٙ , ٙ٘ – ٔ – BCA – ٕٗٙٛ (ٜٔٙ٘) 

)ٖٖ٘ٓ( federal Electric ASBCA ٕٔ ,ٜٗٗ , ٜٙ – ٕ BCA -ٜٚٚٙ (ٜٜٔٙ) 

" It is clear that the parties in agreeing on specific contract terms may define 

expressly or by implications the scope of what events they consider to render 

performance impossible and which of the parties should bear the 

consequences of such Impossibility "  

)ٖٖ٘ٔ( the Development Inc , ASBCA ٕٔ ,ٕٔ,ٖٗٚ,ٜٙ-I BCA (ٜٜٔٙ)  
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ذحٸؾحْس ئٞٯ ٢حلرٕ ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ جٞٗحؾٯ ي٧ى٢ح ٲٗ٭٠ ذى٨ٌ٬ ْٱ ضٗسةٳ١ ج٣ٞهةحقٍ ٺ ٲ٫ةط١    

ذ٣ح٪ٳس جٞكةٍِ جٞةًٮ ضسةرد ْةٱ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ، ٬يةحوز ٲ٣ٛة٥ ًٟٞٗةى جٸوجٌٮ جٞةى٬ٞٯ ا٤ ٲة٧ع يٟةٯ ضة٬ٍـ              

ى ٫ً٢ةح ٣ٞرةحوب   ،َٳٍ ا٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٟٞٗحؾٯ ا٤ ٲٗ٭٠ ذط٭ؾٳة٩ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖة  )ٕٖٖ٘(غٍٲكس ٟٞطًح٢ٝ ٢ى ج٣ٞهحقٍ 

، قٳع ئ٤ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٲ٥ٛ٣ ئٌؾحي٩ ئٞٯ ٦ػ٭ظ جٞٗةح٦٭٤ ٢ة٥   )ٖٖٖ٘(ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ غٍجقس ا٬ ؾ٧٣ح 

 .)ٖٖٗ٘(ؾ٫س ٚ٭٤ يٞٙ جٞط٭َٲى ٪٭ ٦طٳؿس ٞطكرٳٕ جٞٗح٦٭٤ اٚػٍ ٥٢ ٚ٭٩٦ ٦طٳؿس ٟٞ٭جٖى

ى، ٢٬ػحٜ ٬ٲً٪د ذًؽ ج٩ٗٓٞ ئٞٯ ا٤ ئوٌجؼ ضٍـ ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ ٖى ٲٛ٭٤  ئٲؿحذٳحً ا٬ لٟرٳحً ْٱ جًٞٗ

جٞكحٞس جٶ٬ٞٯ: ي٧ى٢ح ٲة٧ع جًٞٗةى يٟةٯ ضك٣ةٝ قةٍِ ٢ةح ْةٱ جًٞٗةى ٣ٟٞهةحقٍ غةٍجقس ا٬ ؾة٧٣حً، ٬ٲ٣ٛة٥ ا٤             

ي٧ةى ئضةحٌز جٞٗحؾةٯ ئٞةٱ     » ٬جٞطٯ ٌٍٖ جٞٗؿحء ْٳ٫ح ٢رةىءج ٣٫٢ةحً ،٬٪ة٭:     sinballٲٛ٭٤ لٟرٳحً ٣ٚػحٜ: ٖؿٳس 

رٳٕ جٞٗ٭جيةى جًٞح٢ةس جٞطةٯ ٲ٣ٛة٥     ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ غٍجقس ا٬ ؾ٧٣حً ٥٢ نٻٜ ضٍـ ٺقٕ ْا٩٦ ٲٛ٭٤ ذػىو ضك

 ) ٖٖ٘٘(ضكرٳ٫ٗح يٟٯ جًٞٗى، ٬ْٱ قحٞس َٳحخ جٞؿ٣ح٦حش جٞػٍٲكس لٳٛ٭٤ جٞٗح٦٭٤ ٢٭ضٍجً ضكًٲٍٲحً 

ي٥ ٢ح٪ٳس ٥٢ ٲطك٣ٝ ٢هحقٍ جٶوجء ذسةرد جٞطُٳةٍ ْةٱ ضٟٛٓةس      -ْٱ لٳحٔ ٢ُحٲٍ -٬٪٧ح ٲػ٭ٌ جٞطسحؤٜ

 ؟  Impossibility of performanceج٣ٞ٭جغٓحش ا٬ جلطكحٞس جٶوجء 

ْٱ جيطٗحو٦ح ا٩٦ ْٱ جُٞحٞد ٲٛ٭٤ ج٣ٞٗح٬ٜ ٢كحٞرحً ذحٞط٧ٓٳً، ٥ٛٞ٬ ي٧ى٢ح ٲٛ٭٤ جٞط٧ٓٳً اٚػٍ غةً٭ذس ا٬  

٢سطكٳٻ ْا٤ ضٟٙ جٞٗحيةىز ٺ ٲ٣ٛة٥ ضكرٳ٫ٗةح ٶ٤ ٢كحٞرطة٩ ذحٞط٧ٓٳةً ضٛة٭٤ َٳةٍ ٧ٛ٣٢ةس، ٬َٳةٍ ي٣ٟٳةس ،٢٬ة٥ غة١             

 ٲؿ٭َ ٟٞٗحؾٯ ْٱ ٪٨ً جٞكحٞس ا٤ ٲطٗػٯ ج٣ٞٗػ٭و ٥٢ ٍَؼ جٞطًحٖى.

ج ٥٢ ٦حقٳس ٥٢٬ ٦حقٳةس انةٍٮ ٖةى ضٛة٭٤ ئيةحوز جٞػةٳحَس قةٻً ْةٱ قحٞةس جلةطكحٞس جٶوجء ئيج ٚةح٤            ٪ً

جٞط٧ٓٳً غًرحً ذسرد جٞطٟٛٓس جًٞحٞٳس، ٥ٛٞ٬ جضؿح٨ ج٣ٞكح١ٚ جٶ٢ٍٲٛٳس ْٱ ٪ةًج جٞػةىو ٢هطٟةّ ي٣ةح ٦ٌٍٖةح٨، ٫ْة٭       

                                                                                                                                                               

" this result is not unexpected but does illustrate the board's approach as in 

previous case of examining the surrounding circumstances to determind the 

intention of the parties in fixing their responsibilities" 

)ٖٖٕ٘( John cortwright , misrepresentation , mistake and non – Disclosure – sweet 

and Maxwell ٕٓٓٚ , p. ٜ٘ٓ  

)ٖٖٖ٘( M c Rae v. commonwealth Disposals commission (ٜٔ٘ٔ) ٛٗ c.l.R ٖٚٚ , HCA  

)ٖٖ٘ٗ( " the second analysis involves the allocation of risk by implication of law 

rather than express promise or implication of fact "  

)ٖٖ٘٘( cortwright, op. cit , p٘ٔٓ  
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 .)ٖٖٙ٘(ٮ جٞٯ يٞٙ ٲإو -ْٱ ؾ٭ء جٶيٍجِ  –٢ر٧ٱ يٟٱ يى٠ جْطٍجؼ ج٣ٞهحقٍ ٢ح ١ٞ ٲ٥ٛ ضٓسٳٍ جًٞٗى 

ي٧ى ضٍٗٲٍ جٞٗحؾٯ جٶ٢ٍٲٛٯ ٣ٟٞهةحقٍ   –اؾّ ئٞٯ ٢ح لرٕ ا٤ ٦ٳس ج٣ٞطًحٖى ٖى ضإنً ْٱ جٺيطرحٌ 

ضًحٖى ج٣ٞٗح٬ٜ يٟٯ يٗى ٢كىو جٞسًٍ ٢ى ٢ًٍْطة٩ ذحقط٣حٞٳةس ٬ؾة٭و غةً٭ذحش      " Aerosonic"٣ٚػحٜ ٖؿٳس 

٨ ٚةةح٤ ن٧ةةحً ٧٢ةة٩ ذطك٭ٲةةٝ   ٬ذطًحٖةةى٨ َٳةةٍ ج٣ٞكسةة٭خ جْطٍؾةةص ج٣ٞك٣ٛةةس ي٣ٟةة٩ ذح٣ٞهةةحقٍ، ٬ٖةةىٌش ا٤ ضًحٖةةى    

 ) ٖٖٚ٘(ج٣ٞهحقٍ ٞٹوجٌز ٺقٗحً 

ئٞٯ جْطٍجؼ ي١ٟ ج٣ٞٗةح٬ٜ ذػةً٭ذحش جٞط٧ٓٳةً     ٬Austinْٱ لٳحٔ ٢هطّٟ ي٪د جٞٗحؾٯ ْٱ ٖؿٳس 

ذىٞٳٝ ٬ؾ٭و ٢٭جغٓحش ذىٲٟس ضىْى جلطكحٞس جٞط٧ٓٳً ذ٣ح ٲ٧ًٯ ا٩٦ ي١ٟ ذ٭ؾ٭و ج٣ٞهحقٍ ًٞج ق٣ٛص ج٣ٞك٣ٛةس ذةأ٤   

ح ٺ ضًٓةٯ ج٣ٞٗةح٬ٜ ٢ة٥ ٢سةث٭ٞٳط٩ ي٫٧ةح ٶ٤ جٞةطكٓم ْٗةف ٲ٣ٛة٥ ٖر٭ٞة٩ ذح٧ٞسةرس           جٞطةأنٳٍجش جٞطةٯ ٺ ٲ٣ٛة٥ ٖر٭٫ٞة    

 . )ٖٖٛ٘( " extraneous contingencies"ٞٷقىجظ َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس 

 )ٜٖٖ٘(٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ ٖى ٲً٪د جٞٗؿحء ئٞٯ ا٤ ج٣ٞٗح٬ٜ ٚح٤ ٞىٲ٩ ي١ٟ ٚح٢ةٝ ذ٣هةحقٍ جٺلةطكحٞس    

                                                           

)ٖٖ٘ٙ( Nash , op cit , p ٚٔٓ  

" this rule has been followed by the Armed services Board of contract 

appeals. 

)ٖٖ٘ٚ( Instrument corp. ASBCA No. ٕٗٔٓ , Austin co , ASBCA No ٕٗ٘٘ Nash , op cit 

ٚٔٔ  

 ٟٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳةةح جٸوجٌز ج٢ةةطٻ٘ ٲػرةةص ا٤ ٪ةة٭ جٸوجٌز ا٢ةةح٠ ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ي٧ةة٩ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٞةةىْى جٞ٭قٳةةى جٞكةةٝ -

 " Johnson Electronics ٖؿٳس ْٱ جٞٗحؾٯ ٨ٌٍٖ ٢ح ٬٪ًج جٞٓحتٗس، ج٣ًٍْٞس ا٬ جٞٓحتٗس

Johnson Electronics, Inc , ASBCA no. ٜٖٙ٘ ٙ٘ – BCA 

" the Armed services board of contract Appeals has analyzed the facts in such a 

way as to indicate that it will hold the contractor has assumed the risk of 

impossibility of performance unless the contractor can demonstrate that the 

government had superior Knowledge "  

 v. United States ٬ٖؿةٳس  , Mitchell canneries ٖؿٳس ْٱ ج٣ٞك٣ٛس جيطرٍش جٞسٳحٔ ٦ٓس٩ ٬ْٱ

ً  ا٤  ٬جٞٗةة٭ز، جٶ٬ٞةةٯ جٞٗؿةةٳس ْةٱ  Dillon v. United States جٞكٗةةس ذسةرد  ٢سةةطكٳٻً اغةةرف جٞط٧ٓٳة

 .جٞػح٦ٳس جٞٗؿٳس ْٱ ج٣ٞط٭ًٖس ٍجٞٗح٪ٍز َٳ

)ٖٖ٘ٛ( Austin co. v united states (ٜٖٔٙ) Ibid , p. ٕٚٔ  

)ٖٖٜ٘( Ibid , p. ٕٓٓ  
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٢٬ة٥   )ٖٖٓٙ(ًٞج ٲكطحـ ج٣ٞٗةح٬ٜ ذةحْطٍجؼ جٞطُٳٳ٢ٍٗةى٢حً (جٞطُٳٳةٍ ج٣ٞٗطةٍـ) ذًةى وٌجلةس ج٣ٞ٭جغةٓحش جٶغةٟٳس          

 .)ٖٖٔٙ(جٶْؿٝ ا٤ ضط١ وٌجلس جٞه٬ٍِ ج٣ٞكٳكس ذحٞطًحٖى 

٢ًٳحٌٲ٥ ا٣٫ٞ٬ح:  -٧ٚ٭و ٥٢ ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ْٱ يٗ٭و جٞى٬ٞس-٬ٲٌٍٗ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ ٞٻلطكحٞس 

،٬ضطؿة٩ ج٣ٞكةح١ٚ ْةٱ جٞ٭ٺٲةحش ج٣ٞطكةىز       )ٕٖٖٙ(٬٪٣ةح ٲ٣ٛةٻ٤ ذًؿة٣٫ح ذًؿةح     ٢٭ؾ٭يٯ، ٬جٴنٍ: ضهػةٯ، 

 جٶ٢ٍٲٛٳس ئٞٯ ا٤ ج٣ٞهحقٍْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذ٧ًػٍ جٺلطكحٞس ٲ٥ٛ٣ ضػ٧ٳ٫ٓح ْٱ غٻظ ٢ؿ٣٭يحش ٚحٞطحٞٯ:

يى٠ ٬ؾ٭و جٞطس٭ٲس جًٞحوٞس ٣ٟٞٗح٬ٜ، ٬يٞٙ ْٱ قحٞس ٢ًٍْط٩ ذًٳ٭خ ج٣ٞ٭جغٓحش ا٬ جٺلطكحٞس ١ٌَ٬  -6

 جٞطًحٖى.يٞٙ اٖى٠ يٟٯ 

 يى٠ جلطكحيس ج٣ٞٗح٬ٜ ضُكٳس ٦ٓٗحض٩ ي٧ى ٖٳح٠ جٸوجٌز ذحٞطًىٲٝ ْٱ ج٣ٞ٭جغٓحش.  -2

 .)ٖٖٖٙ(يى٠ ضُكٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ٦ٓٗحض٩ ٬يٞٙ ي٧ى جٞكحؾس ٞط٧ٓٳً ض٧ٗٯ يحٞٯ جٞىٖس  -5

. )ٖٖ٘ٙ(. ٬يٞةٙ ًٞةى٠ ؾح٪ُٲةس جٴٺش   )ٖٖٗٙ(ٖى ض٣ًى ج٣ٞكح١ٚ ٞطك٣ٳٝ ؾ٫س جٸوجٌز ٢هحقٍ جٺلةطكحٞس   -4

                                                           

)ٖٖٙٓ( Ibid , p. ٕٓٓ Austin co. v. united states ٔٙٔ ct , cl cert , den ٖٜٚ u. s ٖٛٓ 

(ٜٖٔٙ) 

)ٖٖٙٔ( Ibid , p. ٜٜٔ .جٞطًحٖىٲس جٺلطث٧حْحش ٢ؿٟس ٲ٭ج٤َ ًٞج the board of contract appeals ذٳ٥ 

 .جٺلطكحٞس نكٍ ٥٢ ٟٞطأٚى ْكػ٫ح نٻٜ ٥٢ ذحٞطًحٖى ج٣ٞكٳكس جٞه٬ٍِ

ً  ذٗر٭ٞة٩  ج٣ٞٗح٬ٜ ئٞٱ ا٤ ج٣ٞٗح٤ٌ ج٩ٗٓٞ ٬ٲً٪د ً  اقٳح٦ةحً  ٦ٓسة٩  ٲٟة٠ُ  ٖةى  جًٞٗةى  ض٧ٓٳة  ئيج قةٍاش  جلةطكحٞس  ْٳة٩  ذط٧ٓٳة

 يٟةٯ  ضة٧ع  ٖ٭جيةى  يةىز  يٟةٯ  ٜٙٗ ئٞٯ ٗ٘ٗ ٥٢ ج٣ٞ٭جو ْٱ جًٞٗ٭و ٖح٦٭٤ ٦ع ًٞج، ج٣ٞهحقٍ ٥٢ جًٞىٲى

ٝ  ْٗةف  ج٣ٞسطكٳٟس جٞكحٺش ض٧ع يٟٱ ٬ٺ جٶوجء، جلطكحٞس  جٶوجء جٞػةًرس  ج٣ٞؿةحٺش  يٟةٯ  ضة٧ع اٲؿةحً   ذة

 .ا٬ج٣ٟٞٛٓس

)ٖٖٕٙ( Ibid , p ٕٓٔ  

Due to the nature of the thing to be done or to the capacity of the person 

who has promised to do it , it is the difference between the thing cannot " 

Impossibility may be done and " I cannot do it " the first is objective , the 

second is subjective "  

)ٖٖٖٙ( Gerald , op. cit , p. ٕٓٚ  

)ٖٖٙٗ( Ryan Aeronautical: ASBCA. ٖٖٔٙٙٚٓ , I BCA (ٓٚٓ)  

)ٖٖٙ٘( Conrad Inc , ASBCA ٕٖٜٔٗ , ٚٔ – ٕBCA (ٜٔٚٔ)  
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 .)ٖٖٚٙ(. ا٬ يى٠ ٚٓحٲس ج٣ٞ٭جغٓحش )ٖٖٙٙ(ٳ١ (جٞطػح٢ٳ١ ج٣ًٞٳرس)ا٬ يى٠ ٢ٻء٢س جٞطػح٢

٬ْٱ جٞسٳحٔ يجض٩ ٬ؾكص ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳةح ج٣ٞػةٍٲس ْٛةٍز ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ ٦هٍٲةس جٞهة٬ٍِ        

جٞكحٌتس، ٬يٞٙ ج٦كٻٖح ٥٢ جٞٗ٭ٜ ذأ٤ ٢ًٳحٌ ضكرٳ٫ٗح ٲًط٣ى يٟٯ ٍْٛز يى٠ جٞط٭ٖى اٲح ٚح٤ ٦٭و ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ   

ٲس جٞك٭جوظ جٞكحٌتس ْٱ ج٩ٗٓٞ ٬جٞٗؿةحء جٸوجٌٮ ٌ٪ة٥ ذةأ٤ ضه٫ةٍ نةٻٜ ض٧ٓٳةً جًٞٗةى        ْٗحٞص: " ئ٤ ضكرٳٕ ٦هٍ

جٸوجٌٮ ق٭جوظ ا٬ ن٬ٍِ جلطػ٧حتٳس يحوز، قرٳًٳس ٚح٦ص ا٬ جٖطػةحوٲس ا٬ ئوجٌٲةس ٞة١ ٲٛة٥ ْةٱ ٬لةى ج٣ٞطًحٖةى        

٬َ جٞهسةحٌز  ض٭٫ًٖح ي٧ى ئذٍج٠ جًٞٗى، ٬ٺ ٲ٣ٟٙ ي٧ى جٞط٧ٓٳً و٫ًْةح، ٢ة٥ ضةأ٫٦ح ا٤ ض٧ةُٜ ذة٩ نسةحتٍ ْحوقةس ضؿةح        

 .)ٖٖٛٙ(جًٞحوٲس جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ جقط٣ح٫ٞح يٟٯ ٦ك٭ ضهطٝ ٩ً٢ جٖطػحوٲحش جًٞٗى جنطٻٺً ؾسٳ٣حً 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ ٦٬ٍ٢س ٢ًٳحٌ جٺٌ٪حٔ ْٱ جٞط٧ٓٳً ج٣ٍٞضرف ذحنطٻٜ جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٯ ٬ج٣ٍٞضرف ذٍٓٛز 

 .)ٜٖٖٙ(جٞهسحٌز جٺلطػ٧حتٳس جٞؿسٳ٣س ٖى ٲإوٮ ئٞٱ جنطٻِ ْٱ جٞطكرٳٕ ٥٢ يٗى ٴنٍ 

٬ٖى نحٞٓص ج٣ٞك٣ٛس جٸوجٌٲس جًٟٞٳح ٬ؾ٫س ج٧ٞهٍ جٞسحذٗس ذحيط٣حو٪ح يٟٯ ج٣ًٞٳحٌ ج٣ٞ٭ؾ٭يٯ ٬ٞٳس 

جٞطهػٯ، قٳع قىوش جٞهسحٌز جٞؿسٳ٣س ج٣ٍٞضركس ذحٸٌ٪حٔ ْٱ جٞط٧ٓٳً ذح٧ٞهٍ ئٞٯ ن٬ٍِ جًٞٗةى يجضة٩ و٤٬   

                                                           

)ٖٖٙٙ( united states v , spearing , op. cit , p. ٕٓٚ  

)ٖٖٙٚ( Gerald , op. cit  

" where the board stated " we find that government drafted and used a 

defective specifications. one that specified performance requirements which 

could not that appellant assumed the risk of that impossibility "  

ٌ  ٜٕٗ/ٔٙ/  ٕٖ – ٜ٘ٛٔ/ٔٔ/ٖٓ ٔ ٜٕ/ٕٔٗ٘ ١ٌٖ جٞك٥ً – جًٟٞٳح جٺوجٌٲس ج٣ٞك٣ٛس ق١ٛ )ٖٖٛٙ(  ٢طةح

  ٖ٘ٓ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى يٛحضس و. ق٣ىٮ ٞىٮ ئٞٳ٩

ٕ  ج٦ٗحغة٩  ا٬ جٞةٍذف  ٍْغةس  ضٓ٭ٲةص  ٚٓحٲةس  يةى٠  ية٥  ج٣ٞك٣ٛس يجض٫ح ٬يرٍش  ق٫٣ٛةح  ْةٱ  ج٧ٞهٍٲةحش  ٞطكرٳة

 ٌ ) ٜٚٛٔ/٘/ٙٔ( – ٔ ٜٕ/ٕٖٙ٘ ٌٖةةةة١ جٞكًةةةة٥ ٓ ق٫٣ٛةةةةح ج٦هةةةةٍ ٜٚٛٔ ٢ةةةةحٲ٭ ٙٔ ذؿٟسةةةةس جٞػةةةحو

  ٖٓٙ ظ ضٓػٳٻً ئٞٳ٩ ٢٬طحٌ، ٖ٘ٓ ظ ذ٣ٍٟؾى يجض٩ ئٞٳ٩ ٢طحٌ ٖٕ٘ٔ/ٛٛٔ/ٕٖ

جًٞٗة٭و جٞة٭جٌوز يٟةٯ     –جٞ٭لٳف ْٱ ضٍـ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞى٦ٯ، جٞؿةُء جٞسةحذى    جٞس٧٫٭ٌٮ، جٍٞجَٔ و. يرى )ٜٖٖٙ(

  ذًى٪ح ٢٬ح ٘ٗٙ ظ ٢ٜٜٔٛإلسس ٬ٌَجٞٳ٭لّ قرًس  –ج٣ًٞٝ 

ٍ  ٦ٍ٢ةحً  ٢ًٳحٌجً ٲًى جٞهحظ جٞٗح٦٭٤ ٬ٌجذف ٦كحٔ ْٱ جٺٌ٪حٔ ئ٤ قٳع ٍ  ٲطُٳة  اٲةىش  ٬ٖةى  جٞهة٬ٍِ،  ذطُٳة

 ِ – ٠ ٜٓٙٔ لة٧س  ٲ٭٦ٳة٭  ٜٔ ذؿٟسةس  حوٌجٞػة  ق٫٣ٛةح  يجض٫ةح ْةٱ   ج٧ٞهٍ ٬ؾ٫س جٸوجٌٮ جٞٗؿحء ٢ك٣ٛس

 .ذًى٪ح ٢٬ح ٕٔٙ ظ ٗٔ
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 .)ٖٖٓٚ(ج٧ٞهٍ ئٞٯ ن٬ٍِ ج٣ٞطًحٖى جٞهحٌؾس ي٥ ٦كحٔ جًٞٗى 

قٳع ي٪رص ئٞةٯ ا٦ة٩ ْةٱ ضٗةىٲٍ ٢ةىٮ جٺنةطٻٜ جٞكةحوظ ْةٱ جًٞٗةى ذسةرد جٞهة٬ٍِ جٞكحٌتةس ٲطًةٳ٥              

جٶنً ْٱ جٺيطرحٌ ذؿ٣ٳى ي٧حغ٨ٍ ج٣ٞإغٍز ْٱ جٖطػحوٲحش جًٞٗى، ٫٧٢٬ةح ٚح٢ةٝ ٖٳ٣ةس جًٞٗةى، ٢٬ىضة٩ ،٬ْكػة٩       

ؿةُٮء  ْٱ ٢ؿ٣٭يس ٚ٭قىز ٬جقىز و٤٬ جٞ٭ٖ٭ِ يٟةٯ اقةى ي٧حغة٨ٍ، ْٗةى ضٛة٭٤ ْةٱ ج٧ًٞحغةٍ جٶنةٍٮ ٢ةح ٲ         

 .)ٖٖٔٚ(ج٣ٞطًحٖى، ٬ٲً٭ؾ٩ ي٥ ج٧ًٞػٍ ا٬ ج٧ًٞحغٍ جٞهحلٍز ْٳ٩ 

٬ًٚٞٙ ي٪رص ج٣ٞك٣ٛس جٺوجٌٲس جًٟٞٳح ئٞٯ ا٤ ضك٣ٝ ج٣ٞٗح٬ٜ ٞٛحْس ٢هحقٍ جًٞٗى ٬ؾ٣ٳى جٞػةً٭ذحش  

ج٣ٞحوٲةس جٞطةةٯ ضػةحو٩ْ ٬ْٗةةحً ٟٞطة٬ٍـ جًٞح٢ةةس _لةة٭جء اٚح٦ةص ٢ط٭ًٖةةس ا٠ َٳةٍ ٢ط٭ًٖةةس_ ٺ ضه٭ٞة٩ قةةٕ ٢كحٞرةةس       

ج٣ٞطًحٖةىز ٢ًة٩ ذُٲةحوز ْثةحش جٶلةًحٌ ٚةٯ ضطةح٩ٌٚ ْةٱ جٞهسةحتٍ جٞطةٯ ضٛة٭٤ ٖةى ٞكٗطة٩ ذسةرد               جٞؿ٫س جٸوجٌٲةس  

 .)ٕٖٖٚ(جٞػً٭ذحش ج٣ٞحوٲس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس، ٬يٞٙ ٣٫٢ح ضٍضد يٟٳ٫ح ٥٢ ئٌ٪حٔ ٣ٟٞٗح٬ٜ

٬ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذحًٞٗ٭و جٞؿُجْٳس (يٗ٭و جٞسًٍ) ْٗى ي٪رص جٞؿ٣ًٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس ٟٞٓط٭ٮ ٬جٞططةٍٲى ئٞةٯ   

ؿُجْٯ ْةٱ ضكىٲةى جٞةػ٥٣ ْةٱ ضٟةٙ جًٞٗة٭و ٺ ٲكة٭ٜ و٤٬ ضكرٳةٕ ٦هٍٲةس جٞػةً٭ذحش ج٣ٞحوٲةس َٳةٍ             ا٤ جٞكحذى جٞ

يٟٯ ا٤ جٞؿ٣ًٳس جضطٍقص ٞطكرٳٕ ٪٨ً ج٧ٞهٍٲس ا٤ ٲٛ٭٤ ٪٧ح٘ جنٻٜ ذحٖطػحوٲحش جًٞٗى ٲإغٍ  )ٖٖٖٚ(ج٣ٞط٭ًٖس

 .)ٖٖٗٚ(يٟٯ ضٗىٲٍ جٞػ٥٣ ج٣ٞطٕٓ يٟٳ٩

ٖٳح٠ جٸوجٌز ذك٢ٍح٤ ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٥٢  ٬ٖى ي٪رص ٢ك٣ٛس جٞٗؿحء جٸوجٌٰ ْٱ ق١ٛ ١٫٢ ًٞى٠ ؾ٭جَ

 .)ٖٖ٘ٚ(جٞط٣سٙ ذحٞٗ٭ز جٞٗح٪ٍز ا٬ جٞهٍِ جٞكحٌب ي٥ قٍٲٕ ضؿ٣ٳ٥ جًٞٗى ض٬ٍقحً ذًٞٙ

                                                           

 .ذًى٪ح ٢٬ح ٖٓٔ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى، و. يٛحضس )ٖٖٓٚ(

ٙ  ْةٱ  ٬ٲٍجؾى  ذؿٟسةس  ٬ق٫٣ٛةح  ٜٗ ظ ٗٔ ِ ٜٓٙٔ/ٚ/ٗٔ ذؿٟسةس  جًٟٞٳةح  جٺوجٌٲةس  ج٣ٞك٣ٛةس  قٛة١  يٞة

  ٙٚ٘ ظ، ٚٔ جٞس٧س ٕٜٚٔ/ٙ/ٚٔ

  ٖ٘/ٛٛ/ٕٖ) ٜٚٛٔ/٘/ٙٔ( – ٔ ٜٕ/  ٕٖٙ٘ ١ٌٖ جًٞٗى جًٟٞٳح، جٺوجٌٲس ج٣ٞك٣ٛس )ٖٖٔٚ(

 )ٛٚٚ/ٖٓٔ/ٗٔ) ٜٜٙٔ/ٙ/ٗٔ ؾٟسس ٔ ٔٔ – ٖٔٔ ١ٌٖ جٞك٥ً جًٟٞٳح، جٺوجٌٲس ج٣ٞك٣ٛس ق١ٛ )ٕٖٖٚ(

) ٛٙ/ٜٙ/ٛٔ-)ٜٗٙٔ/ٔ/ٜٕ ؾٟسةةس – ٕٜٜٔ/ٕ/ٗ ْةةٱ ٜ٘ ٌٖةة١ جٞٓطةة٭ٮ( ج٣ًٞ٭٢ٳةةس جٞؿ٣ًٳةةس ْطةة٭ٮ )ٖٖٖٚ(

 ٕٓ٘ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى

 ُٚٳة٨ٍ  جٞؿُجْةٯ  جًٞٗةى  ٞٛة٭٤  جٞةػ٥٣  ؾُجْٳةس  جًٞٗ٭و ٬ض٣ٳٳُ جٞطٍـ يٞٙ جضطٍجـ ٢ى و. يٛحضس ٲطٕٓ ٺ )ٖٖٗٚ(

ٍ  ض٧ٓٳة٨ً  ج٣ٞٗح٬ٜ جٌضؿٯ يٗى جٶنٍٮ جٸوجٌٲس جًٞٗ٭و ٥٢ ٍ  ٬ٺ ٢ٗكة٭و  ذسةً  ضٛة٭٤  ا٤ قرٳًطة٩  ٢ة٥  ٲُٳة

 .٢كس٭ذس ج٣ٞهحقٍ ٞٛ٭٤ اٚػٍ جٞؿُجْٯ جًٞٗى ٢هحقٍ

 ٞةةةىٮ ئٞٳةةة٩ ٢طةةةحٌ) ٕٙ/ٕ٘/ٗٔ ،ٜٓٙٔ/ٗ/ٗٔ( ٕٛٓٔ ٌٖةةة١ جٞةةةىي٭ٮ – جٸوجٌٮ جٞٗؿةةةحء ٢ك٣ٛةةةس )ٖٖ٘ٚ(

  ٖٛ٘ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى، يٛحضس/  جٞىٚط٭ٌ ج٣ٞسططحٌ
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٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ قةىوش ج٣ٞك٣ٛةس جٺوجٌٲةس جًٟٞٳةح و٬ٌ جٞٗحؾةٯ ي٧ةى ٬ؾة٭و ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ ٦هٍٲةس           

ٞطً٭ٲؽ ج٧٣ٞحلةةد و٤٬ ا٤ ٲٛةة٭٤  جٞهةة٬ٍِ جٞكحٌتس،ْةةى٨ٌ٬ ٲٗطػةةٍيٟٯ جٞةةُج٠ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ج٣ٞطًحٖةةىز ذةةح    

ٟٞٗحؾٯ ضًىٲٝ جٺٞطُج٢حش جًٞٗىٲس، ذٝ ٬ا٠ُٞ جٞك١ٛ ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸوجٌز ذط٧ٓٳً جٞطُج٢حض٩ جٞطًحٖىٲس ٬ئ٤ ٚةح٤ ٞة٩   

٬ي٪رةص ج٣ٞك٣ٛةس    )ٖٖٙٚ(قٟد جًٞ٭٤ ٫٧٢ح ي٥ قٍٲٕ ضك٣ٝ ٦ػٳد ٥٢ جٞهسحٌز جٞطةٯ قحٖةص ذة٩ ي٧ةى جٞط٧ٓٳةً      

حضؽ ي٥ ٦هٍٲس جٞه٬ٍِ جٞكحٌتةس ذةح٧ٞهٍ ئٞةٯ ٢ؿ٣ة٭و ي٧حغةٍ جًٞٗةى       ًٚٞٙ  ئٞٯ ا٩٦ ٲؿد ضٗىٲٍ جٺنطٻٜ ج٧ٞ

 .)ٖٖٚٚ(٢٬ؿ٣٭و ٢ىض٩ 

٬ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذح٣ٞهحقٍ ْٱ ٦هٍٲس جٞػً٭ذحش ج٣ٞحوٲس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ي٪رص جٞؿ٣ًٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس ٟٞٓط٭ٮ 

٫طة٩  ٬جٞططٍٲى ئٞٯ ا٤ ج٣ٞطًحٖى ٲسطكٕ جٍٞٓٔ ذٳ٥ ضٛحٞٳّ ٢٭جؾ٫ط٩ ٟٞػً٭ذس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ٬ذٳ٥ ضٛحٞٳّ ٢٭جؾ

 .)ٖٖٛٚ(ٟٞػً٭ذس ج٣ٞط٭ًٖس 

٬ٲػ٭ٌ ضسحؤٜ ي٣ح ئيج ض٭ًٖص جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ضٟٙ ج٣ٞهةحقٍ ٬جٞػةً٭ذحش ٬ضة١ جٺضٓةحٔ يٟةٯ      

 ضك٣ٳٝ ج٣ٞطًحٖى ٚحْس آغحٌ٪ح ذكٳع ٺ ٲكٕ ٩ٞ ج٣ٞكحٞرس ذحٞطً٭ٲؿحش.

ٍضرةس  ذأ٤ جٺضٓحٔ يٟةٯ ض٧هةٳ١ جٞكٗة٭ٔ ٬جٺٞطُج٢ةحش ٬جٞطً٭ٲؿةحش ج٣ٞط      –٦٬إٲى٨  –٬٪٧ح ي٪د ٌاٮ 

يٟٯ ضٟٙ جٞػةً٭ذحش ٲػةف ضكرٳٗة٩، ا٢ةح ْةٱ قحٞةس ئضةطٍجـ جٸوجٌز ضك٫ٟ٣ةح آغةحٌ ضٟةٙ جٞػةً٭ذحش ذةحٞطً٭ٲؽ             

                                                                                                                                                               

ٝ  ضٍضةد  ا٤ ضةأ٫٦ح  ٢ة٥  جٞطٱ جٸوجٌٲس جًٞٗ٭و قرٳًس يٟٯ ٲٍو جٞك١ٛ ٪ًج ٧٢٬حـ».....   ج٣ٞطًحٖةىٲ٥  ٢ة٥  ٞٛة

 جٺقطؿةحؼ  ذًةى٠  جٞط٫ًةى  ج٣ٞةىيٯ  يٟةٯ  انةًش  ٖةى  جٸوجٌز ؾ٫ةس  ْايج ٚح٦ص، جٞكىغٳ٥ ٪ًٲ٥ ٥٢ ذأٰ جٞط٣سٙ

 «  ذ٩ ٲطٗٳى ٬ٺ ٢ط٬ٍو َٳٍ جٺضطٍجـ ٪ًج ْا٤، جٞكحٌب جٞهٍِ ا٬ جٞٗح٪ٍز ذحٞٗ٭ز يٟٳ٫ح

 ٢طةةحٌ) ٖٕ٘ٔ/ٛٛٔ/ٕٖ/ٜٚٛٔ/٘/ٙٔ( – ٔ ٜٕ/ٕٖٙ٘ ٌٖةة١ جٞكًةة٥ – جًٟٞٳةةح جٸوجٌٲةةس ج٣ٞك٣ٛةةس )ٖٖٙٚ(

 . ٖٙٙ ظ ضٓػٳٻ ٩ٞ ٢٬طحٌ، ٖ٘ٓ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى، و.يٛحضس ٞىٮ ئٞٳ٩

 ٞةةىٮ ئٞٳةة٩ ٢طةةحٌ) ٙٚ٘/ٕٛ/ٚٔ) ٕٜٚٔ/ٚٔٔٙ( ٗٔ-ٙٗ ٌٖةة١ جٞكًةة٥ – جًٟٞٳةةح جٸوجٌٲةةس ج٣ٞك٣ٛةةس )ٖٖٚٚ(

  ٜٖٙ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى يٛحضس/  وٚط٭ٌ ٢سططحٌ

 ؾ٣ٳةةى جٞكسةةحخ ْةةٱ ٲةةىنٝ ا٤ ٖحت٣ةةس ٬جيطرحٌ٪ةةح جًٞٗةةى جٖطػةةحوٲحش ج٦ٗةةٻخ ٞطٗةةىٲٍ ٲؿةةد غةة١ ٢٬ةة٥».... 

ٍ  ا٤ ٺ ٢ؿ٣٭يط٩ ْٱ ٬ٲٓكع ٬قىز يٞٙ ْٱ جًٞٗى ٬جيطرحٌ جٖطػحوٲحض٩ ْٱ ضإغٍ جٞطٯ جًٞٗى ي٧حغٍ  ٲ٧هة

ٍ  ؾ٣ٳةى  ٢ٍجيةحز  يٞٙ ٲٛ٭٤ ذٝ ْٗف ي٧حغٍ اقى ئٞٯ ّ  جٞطةٯ  ج٧ًٞحغة  ٪ة٨ً  ذًةؽ  ٲٛة٭٤  ٖةى  ا٬. ٫٧٢ةح  ٲطةأٞ

 جٖطػةحوٲحش  ج٦ٗةٻخ  غة١  ٢٬ة٥ ، جٞهسةحٌز  ئٞةٯ  اوش جٞطةٯ  جٶنةٍٮ  ج٧ًٞحغٍ ي٥ ٢٬ً٭ؾحً ٢ؿُٲحً ج٧ًٞحغٍ

 «. ذحًٞٗى ج٣ٞطًٟٗس جٶي٣حٜ ؾ٣ٳى ج٦ؿحَ ذًى ئٺ ٬ؾ٭و٪ح ٥٢ جٞطكٕٗ ٲ٥ٛ٣ ٬ٺ ضه٫ٍ ٺ ٢سأٞس جًٞٗى

ٍ  ٜٕ ؾٟسةس  ٬جٞططٍٲى ٟٞٓط٭ٮ ج٣ًٞ٭٢ٳس جٞؿ٣ًٳس ْط٭ٮ )ٖٖٛٚ(  – ٕٜٙٔ/ٕ/ٗ ْةٱ  ٜ٘ ٌٖة١  ٜٗٙٔ لة٧س  ٲ٧ةحٲ

 جُٞٲةحوز  ضكىٲةى  ٫٧٢ح ا٦ة٩ ٲؿةد   ٢رحوب يىز جٞٓط٭ٮ ضٟٙ قىوش قٳع ٜٛ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى ٙٛ/ٜٙ/ٛٔ

 .٦ٓٗحش ٥٢ ٢٭جؾ٫ط٫ح يٟٯ ضٍضد ي٣ح جٞطً٭ٲؽ ٲؿٍٮ جٞطٳٯ
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جٞؿُتٱ ٬ٞٳس جٞٛح٢ٝ ْا٤ يٞٙ جٺضطٍجـ ج٣ٞسرٕ ٲػف ٖر٭٩ٞ ذحْطٍجؼ ا٤ ج٣ٞطًحٖى ٖةى انةً ْةٱ جيطرةح٨ٌ ضٟةٙ      

 .)ٜٖٖٚ(ج٣ٞهحقٍ ي٧ى ضسًٳٍ جًٞكحء

ذػة٭ٌز ٚح٢ٟةس ذًةى٠ ٖٳةح٠ جٸوجٌز ذطًة٭ٲؽ ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح         ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟةٕ ذحلةطرًحو ضكرٳةٕ ج٧ٞهٍٲةس    

ضً٭ٲؿحً ٚح٢ٻً ي٥ ج٣ٞهحقٍ َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس جٞطٯ ٖةى ٲػةحو٫ْح ْٗةى ي٪ةد ٢ؿٟةس جٞى٬ٞةس ج٦ٍٓٞسةٯ ئٞةٯ ا٤ يٞةٙ          

جٺلطرًحو جًٞٮ ٲك٣ٝ ج٣ٞطًحٖى ٚحْس ٢هحقٍ جٞط٧ٓٳً ٺ ٲ٥ٛ٣ ضٓسةٳ٨ٍ ئٺ يٟةٯ جٞػةً٭ذحش جًٞحوٲةس ْٗةف ذهةٻِ       

 .)ٖٖٓٛ(لطػ٧حتٳس جٞػً٭ذحش جٺ

يةةٻ٬ز يٟةةٯ يٞةةٙ ي٪رةةص ج٣ٞك٣ٛةةس جٸوجٌٲةةس جًٟٞٳةةح ئٞةةٯ جٺيطةةىجو ذحٞطةة٬ٍـ ٣ٚةةح ٬ٌوش ذ٧ػةة٭ظ      

جٞط٬ٍـ جًٞح٢س، ٬ايٓص جٸوجٌز ٥٢ ج٣ٞسث٭ٞٳس ي٥ جٞػً٭ذحش ج٣ٞحوٲس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ئٺ ئيج ذُٟص قى جٞهٍِ 

٭٢ٳةس ٟٞٓطة٭ٮ ٬جٞططةٍٲى ْٗةى     ٬يٞةٙ ذهةٻِ جٞؿ٣ًٳةس ج٣ًٞ    )ٖٖٔٛ(جٞكحٌٮء ج٣ٞإوٮ ئٞٯ ٖٟد جٖطػةحوٲحش جًٞٗةى   

٬ٖى ي٪رص ئوجٌز جٞٓط٭ٮ ئٞٯ ا٤ جٞطأنٳٍ ْٱ ض٧ٓٳً ج٣ًٟٞٳةس ئيج  ) ٕٖٖٛ(اٲىش ٢ح ي٪د ئٞٳ٩ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس ج٦ٍٓٞسٯ 

 .)ٖٖٖٛ(ٚح٤ ٌجؾًحً ئٞٯ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٲؿ٭َ ئؾحْس ٢ىز جًٞٗى و٤٬ ٍَج٢س ضأنٳٍ 

                                                           

ٝ  ٲ٣ٛة٥  جٞٗحؾةٯ  ا٤ ئٞةٯ  ٲةً٪د  ،قٳع ٕٜٗ  ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى، يٛحضس/و )ٜٖٖٚ(  ا٤ ٞىٲة٩  ئيج اغرةص  جٞطةىن

ً  اغ٧ةحء  ٦طةأش  جٞطةٱ  ج٣ٞحوٲس جٞػً٭ذحش ٍ  ج٣ٞةىٮ  قٳةع  ٢ة٥  ٚح٦ةص  جٞط٧ٓٳة  جٞطةٯ  جٞكٍْةح٤  ٚةح٤  ٣٢ةح  ٟٚٓةس  اٚػة

 .ج٢ُٟ٣ٞس ذٗ٭ض٩ جًٞٗى ٬غٳحَس جٞرىجٲس ٧٢ً ٖىٌ٪ح

،٢طةحٌ   ٖٜٓٔ/ٖ/ٕٚ ْٱ _ commune du Jedumont( ٖؿٳس ْٱ ج٦ٍٓٞسٯ جٞى٬ٞس ٢ؿٟس ق١ٛ )ٖٖٓٛ(

 جٞكرًةةس جًٍٞذةةٯ جٞٓٛةةٍ وجٌ، ٢ٗح٦ٌةةس وٌجلةةس: جٸوجٌٲةةس ًٟٞٗةة٭و جًٞح٢ةةس جٶلةةس جٞك٣ةةح٬ٮ ئٞٳةة٩ و. لةةٟٳ٣ح٤

  ٔ٘ٙ ظ ٜٜٔٔ جٞهح٢سس

 ج٣ٍٞؾةةةى) ٛٚٚ/ٖٔ/ٗٔ) ٜٜٙٔ/ٙ/ٗٔ( ٔ ٔٔ – ٖٔٔ ٌٖةةة١ جٞكًةةة٥ – جًٟٞٳةةةح جٸوجٌٲةةةس ج٣ٞك٣ٛةةةس )ٖٖٔٛ(

  ٕٔ ظ جٞسحذٕ

 ٜٙ/ ٛٔ – ٜٗٙٔ/ٔ/ ٜٕ ؾٟسةةةس( ٜٗٙ/ٕ/ٗ ْةةةٱ ٜ٘ ٌٖةةة١ جٞٓطةةة٭ٮ – ج٣ًٞ٭٢ٳةةةس جٞؿ٣ًٳةةةس ْطةةة٭ٮ )ٕٖٖٛ(

 ٢ةح  ضٓسٳٍ ٲسط٭ؾد ٢ح ذًجض٩ ٬٪ًج، جًٞىجٞس جيطرحٌجش ٪٭ ج٣ٞط٭ًٖس َٳٍ جٞػً٭ذحش ٦هٍٲس ٖ٭ج٠) " ٙٛٔ/

 جٞطةٯ  جٞكةى٬و  ْٱ ٬يٞٙ ْٳ٩، ٢٭لى َٳٍ ٢ؿٳٓحً ضٓسٳٍجً ج٧ٞهٍٲس ضكرٳٕ يى٠ يٟٯ جضٓحٔ ا٩٦ يٟٯ ٲإنً ٖى

 جٞطٯ جٶق٭جٜ ٚٝ ذًى٠ ج٣ٞٗػ٭و ٥ٛٞ٬ جٞٗح٦٭٤، ْٱ اغٻً غكٳف ا٤ جٺضٓحٔ ئي جٞطٓسٳٍ ٖ٭جيى ٫ٞح ضس٣ف

ٍ  ١ٞ ٢٬ح ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ذً٪٥ نكٍ ٢ح ْٳ٫ح ل٭جء جٞط٧ٓٳً، ْٳ٫ح ٲٗى ٝ  ذةً٪٣٫٧ح،  ٲهكة ٝ  ذة  ج٣ٞةٍجو  ا٤ يٟةٯ  ضك٣ة

ً  ْٳ٫ةح  ٲؿةٍٮ  جٞطٯ جٶق٭جٜ ذ٫ح ِ  ْةٱ  جٞط٧ٓٳة  ٲٛة٭٤  ا٤ ٲًةى٬  ٺ ٬٪ةًج  ضػة٭ٌ٪ح  ٲةٍو  ا٤ ٲ٣ٛة٥  ٣٢ةح  نة٬ٍ

 .ٞكٍْٳ٩ ج٣ٞططٍٚس ٧ٟٞٳس ٬ْٗحً جًٞٗى ضٓسٳٍ ٬ؾ٭خ ٥٢ ذ٩ ٢س١ٟ ٪٭ ٣ٞح ضكرٳٗحً

ٕ  جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى: جًٞٳ٧ٳ٥ اذ٭ ٢ح٪ٍ و.٢ك٣ى. ٠: ٞىٮ ئٞٳ٩ ٢طحٌ ٜٕٓٓ/ٜ/ٖٕ/  ٜ. ِ )ٖٖٖٛ(  جٞٓطةح٬ٮ  ٢ٟكة

  ٜٔٗ ظ
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٬ئيج ٚح٦ص جٞه٬ٍِ جٞؿ٭ٲس ج٣ًٞحٚسس لررحً ْٱ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ج٢طىجو ٬ٖطٯ ا٬ ضً٭ٲؽ ٢حٞٯ ئٺ ا٦ة٩  

ٲؿد ا٤ ضك٣ٝ ضٟٙ جٞه٬ٍِ غٓس جٺلط٣ٍجٌٲس ٬جٞىٲ٣٭٢س، ْٗةى ي٪رةص جٞؿ٣ًٳةس ج٣ًٞ٭٢ٳةس ٟٞٓطة٭ٮ ٬جٞططةٍٲى       

٭خ جًٞ٭جغةّ  ذ٣ؿٟس جٞى٬ٞس ج٣ٞػٍٮ ئٺ ا٤ ل٭ء جٶق٭جٜ جٞؿ٭ٲس ٬٪ك٭ٜ جٶ٢كحٌ ْةٱ ذًةؽ جٶٲةح٠ ٬٪رة    

ج٢ٍٟٞٳس ْٱ ذًؿ٫ح جٴنٍ ٞٳس ٥٢ جٞهة٬ٍِ جٺلةطػ٧حتٳس ٬جٞكة٭جوظ جٞٓؿحتٳةس جٞطةٯ ضػةٟف لة٧ىجً ٸؾةحْس ٢ةىو          

 .)ٖٖٗٛ(ؾىٲىز ٣ًٟٟٞٳس 

                                                           

 .ٛٔٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى ئٞٳ٩ ٢طحٌ ٜٕٓٓ/٘/ٜٔ ٬جٞططٍٲى ٟٞٓط٭ٮ ج٣ًٞ٭٢ٳس جٞؿ٣ًٳس ْط٭ٮ )ٖٖٗٛ(
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 اٌفظً اٌضبٔٝ

 ٚسبئً رخف١ف ِسئ١ٌٛخ الإداسح ػٓ رمبسُ اٌّخبؿش

نٻٜ ٍْٗجش ضٗسٳ١ ذًى ٢ًحٞؿس جٺقحٌ ج٧ٞهٍٰ ٣ٞطٟٛس ج٣ٞهحقٍ ٬ٚٳٓٳس ضكٗٳٕ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٰ ٥٢ 

ج٣ٞهحقٍ ا٬ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ،ٺذى ٥٢ ٬ؾى جٞكٟ٭ٜ ج٣ًٟٞٳس ٬جٞٗؿحتٳس ٬يٞٙ ٥٢ نٻٜ جٞٓػٝ جٞػح٦ٱ ٬جًٰٞ 

ل٧ًحٞؽ ْٳ٩  ٬لحتٝ ضهٓٳةّ ٢سةث٭ٞٳس جٸوجٌز ية٥ ضٗحلة١ ج٣ٞهةحق٥٢ٍ نةٻٜ يٗة٭و ئوجٌز جٸ٦طةحءجش ٬جٞطٟٛٓةس          

ٳس،٬ جٞطةةأ٢ٳ٥ ٬جٞؿةة٣ح٤ ،٬ئضةةٍجِ جٸوجٌز يٟةةٯ     جٞطً٭ٲؿةةٳس ،٬يٗةة٭و ئوجٌز جٸ٦طةةحءجش  ٬جٞطٟٛٓةةس جٞطً٭ٲؿةة    

جضٓحٖةحش  جًٞٻٖحش ج٣ًٞحٞٳس ،٢٬سث٭ٞٳس جٸوجٌز ي٥ ضة٭ْٳٍ ج٣ًٟٞ٭٢ةحش ،٬و٬ٌ جٞػةٳحَس ْةٱ ضٟٗةٳع ج٣ٞهحقٍ،٬     

 ٬ضسؿٳٻش ج٣ٞهحقٍ،٬جٞطكٓهحش جٞسًٍٲسضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس ،

 ٬لطٛ٭٤ ٢ًحٞؿس يٞٙ جٞٓػٝ ٚحٞطحٞٱ:

 ٬جٞطٟٛٓس جٞطً٭ٲؿٳسج٣ٞركع جٶ٬ٜ:يٗ٭و ئوجٌز جٸ٦طحءجش  

 ج٣ٞركع جٞػح٦ٱ: جٞطأ٢ٳ٥ ٬جٞؿ٣ح٤ 

 ج٣ٞركع جٞػحٞع: ئضٍجِ جٸوجٌز يٟٯ جًٞٻٖحش ج٣ًٞحٞٳس.

 ج٣ٞركع  جٍٞجذى: ٢سث٭ٞٳس جٸوجٌز ي٥ ض٭ْٳٍ ج٣ًٟٞ٭٢حش.

 ج٣ٞركع جٞهح٢س: و٬ٌ جٞػٳحَس ْٱ ضٟٗٳع ج٣ٞهحقٍ.

 جٞسحوِ :جضٓحٖحش ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس. ج٣ٞركع

 :ضسؿٳٻش ج٣ٞهحقٍج٣ٞركع جٞسحذى 

 ج٣ٞركع جٞػح٥٢:جٞطكٓهحش جٞسًٍٲس 

ئٞٯ ا٤ ٢هحقٍ جٞططةٳٳى ٬جٞططةُٳٝ ئٞةٯ ؾ٫ةس جٸوجٌز ٣ٚةح ضٍؾةى ٚةًٞٙ         ٥ٛٞ٬ يٟٳ٧ح ٢رىتٳح ا٤ ٦طكٍٔ

 -ئٞٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٬ضٓػٳٝ يٞٙ ٚحٞطحٞٯ:

ؾة٭و  ا٬ٺً: ٖى ٲٛ٭٤ ضؿةح٬َ ضٛةحٞٳّ جٸ٦طةحء ا٬ جٞطةأنٍ ْةٯ جٞط٧ٓٳةً ًٞةى٠ ٢ةٻءز ج٣ٞٗةح٬ٜ ٧ْٳةح ًٞةى٠ ٬           

ض٧سٳٕ ذٳ٩٧ ٬ذٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جٍٞٓيٳٳ٥ ا٬ يى٠ ٢ٻء٢س جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جٞهحغس ذ٩ ا٬ يةى٠ ٚٓةحءز ٢ًىجضة٩ ٬آٺضة٩ ا٬     

 Indequate)ًٞةةةةى٠ ج٣ٞةةةةٻءز ج٣ٞحٞٳةةةةس ًٚةةةةى٠ ٚٓحٲةةةةس ٢ٳُج٦ٳحضةةةة٩ ا٬ ذسةةةةرد جٸوجٌز َٳةةةةٍ ج٣ٞٻء٢ةةةةس         

Management). 

ً ذسةرد ضٗةحيس جٸوجٌز ْةٯ ٢ة٧ف ج٣ٞٗةح٬ٜ      : ٖى ٲٛ٭٤ ضؿح٬َ ضٛحٞٳّ جٸ٦طحء ا٬ جٞطأنٍ ْٯ جٞط٧ٓٳغح٦ٳحً

جٍٞنع ٬ج٣ٞ٭جْٗحش جٞٻ٢َس ٟٞرىء ٥٢ جٞط٧ٓٳً ا٬ ئٍَجٖة٩ ذةحٞطُٳٳٍجش ًٞةى٠ ٢ٻء٢ةس جٞطهكةٳف جٶ٬ٞةٯ جٞ٭جؾةد        
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 ). ٖٖ٘ٛ(يٟٳ٫ح ا٬ ضأنٍ٪ح ْٯ ضسٟٳ١ ج٣ٞ٭ٖى ا٬ يٍٖٟط٩ ذحٞٓك٭غحش ٬اي٣حٜ جٞطٓطٳص

 -جٸ٦طحءجش ضط٣ػٝ ْٳ٣ح ٲٟٯ:) ا٤ الحٞٳد جٞطًح٢ٝ ٢ى ٢هحقٍ يٗ٭و ٬ٖٖٛٙٲٍٮ جٞرًؽ(

 ضؿ٧د ج٣ٞهحقٍ يرٍ جنطٳحٌ جٞرىجتٝ.  -ٔ

 ضهٓٳؽ ج٣ٞهحقٍ قطٯ ضػٝ ئٞٯ جٞكى٬و ج٣ٞٗر٭ٞس.  -ٕ

 ٦ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ اقٍجِ انٍٮ (َٳٍ قٍْٯ جٞطًحٖى) ٢ػٝ ضٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥. -ٖ

 ٖحش ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ .يٻ٬ز يٟٯ ٢حلرٕ ٺ ذى ا٤ ٦طسحءٜ ي٥  ٢ىٮ قٍٲس جٺوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ٫ً٢ح ْٱ جضٓح

ٲً٪د ذًةؽ جٞٓٗة٩ ئٞةٯ ا٤ اقةٍجِ يٗة٭و جٞط٣٭ٲةٝ جٞهةحظ يٟةٳ١٫ وٌجلةس نة٬ٍِ ٢ةح ٖرةٝ جٞطًحٖةى              

ٟٞةةط٥ٛ٣ ٢ةة٥ ض٭َٲةةى ٬ضٟٗٳةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ ٞةةًج يٟةةٯ جٞكٛ٭٢ةةس ج٣ٞؿةةٳٓس يةةى٠ ضٗٳٳةةى قٍٲةةس جٶقةةٍجِ ضطةةٍٲًٳحً ي٧ةةى   

ً ج٣ٞطةة٬ٍو، ٬ئ٤ ٚةةح٤ ٞطٟةةٙ ٬ؾةة١٫ً ضٍضٳرةةحش ضًحٖىٲةةس ٖةةى ٲٍج٪ةةح جٶقةةٍجِ ٢ػةةٝ ض٭َٲةةى ٬ضٟٗٳةةٝ ٢هةةحقٍ ض٧ٓٳةة 

جٞكٛ٭٢ةةس ٬ؾةةى ٖ٭جيةةى جلطٍضةةحوٲس ٶقةةٍجِ جٞطًحٖةةى ذ٫ةةىِ ض٭َٲةةى ا٬ ضٟٗٳةةٝ ٢هةةحقٍ ج٣ٞطةة٬ٍو جٸ٦طةةحتٯ         

 ).  ٢ٖٖٛٚػٻ(

                                                           

 .ٗٛ، ٖٛ) ْٯ يٞٙ ج٧ً٣ٞٯ، و/قس٥ ج٧٫ٞىج٬ٰ، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ ظٖٖ٘ٛ(

 .ٖٕ) ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ، ظٖٖٙٛ(

 -٬ٲٍٮ ًٚٞٙ ا٤ ئوجٌز ج٣ٞهحقٍ ٣٫٢س الحلٳس ْٯ ئلطٍجضٳؿٳس جًٞٗى ٬ضٍضُٛ يٟٯ ج٧ٞٗحـ جٞطحٞٳس:

ٚةةٝ ٢طةة٬ٍيحش جٞططةةٳٳى ضكطةة٭ٮ يٟةةٯ ج٣ٞهةةحقٍ جٞطةةٯ ضةةإغٍ يٟةةٯ جٶلةةًحٌ لةة٭جء ذىٌؾةةس ٚرٳةةٍز ا٬         -ٔ 

 غُٳٍز. 

 ٬ؾ٭خ ضكٓٳُ اقٍجِ جًٞٗى يٟٯ ئ٫٦حء ج٣ٞط٬ٍو ذ٧ؿحـ.  -ٕ 

جٞكٝ ج٣ٞػحٞٯ ٪٭ ضك٣ٳٝ جٞهكٍ ٥٣ٞ ٲٗىٌ يٟٯ ضك٣ٟة٩ ٬ٲؿةد ٢ٛحْةأز جٞكةٍِ جٞةًٮ ٲًؿةُ ية٥ ئوجٌز         -ٖ 

 . ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ي٧ى ضك٩ٟ٣ ٫ٞح

 ٺ ٲؿد ٍْؼ ٍَج٢حش ؾُجتٳس يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٣ٞهحقٍ ٺ ٲٛ٭٤ ْٯ ٢ٗى٬ٌ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞط٣ٍِ ض٭٫ًٖح.  -ٗ 

ٲ٧رُٯ ج٣ٞ٭ج٦َس ذٳ٥ جٍُٞج٢حش جٞؿُجتٳس ٚةأوجز ٞٗٳةحوز اقةٍجِ جًٞٗةى ٢٬ٛحْةآش جٞطكٓٳةُ ٟٞكػة٭ٜ يٟةٯ          -٘ 

 اْؿٝ اوجء ْٯ ض٧ٓٳً يٗ٭و جٸ٦طحءجش.

 . ٛٛظ) ْٯ يٞٙ ج٧ً٣ٞٯ ، ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ، ٖٖٚٛ(

٬ٖةةى ضٍؾةةى ٢هةةحقٍ جٞططةةٳٳى ٬جٞططةةُٳٝ ئٞةةٯ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٣ٚةةح ضٍؾةةى ٚةةًٞٙ ئٞةةٯ ج٣ٞٗةةح٬ٜ، ٬ضٓػةةٳٝ يٞةةٙ      

 -ٚحٞطحٞٯ:

ا٬ٺً: ٖى ٲٛ٭٤ ضؿح٬َ ضٛحٞٳّ جٸ٦طحء ا٬ جٞطأنٍ ْٯ جٞط٧ٓٳً ًٞى٠ ٢ٻء٢ةس ج٣ٞٗةح٬ٜ ٧ْٳةح ًٞةى٠ ٬ؾة٭و ض٧سةٳٕ       

ذٳ٩٧ ٬ذٳ٥ ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥ جٞٓةٍيٳٳ٥ ا٬ يةى٠ ٢ٻء٢ةس جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳةح جٞهحغةس ذة٩ ا٬ يةى٠ ٚٓةحءز ٢ًىجضة٩ ٬آٺضة٩ ا٬            

 Indequate)ج٣ٞٻت٣ةةةةس ًٞةةةةى٠ ج٣ٞٻء٢ةةةةس ج٣ٞحٞٳةةةةس ًٚةةةةى٠ ٚٓحٲةةةةس ٢ٳُج٦ٳحضةةةة٩ ا٬ ذسةةةةرد جٸوجٌز َٳةةةةٍ   
Management). 
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ٺذةةى ٢ةة٥ جٶنةةً ْةةٱ جٺيطرةةحٌ جًٞىٲةةى ٢ةة٥ جًٞ٭ج٢ةةٝ ْٳ٣ةةح ٲطًٟةةٕ ذطكىٲةةى ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗةة٭و        ٞةةًٞٙ 

 يٟٯ يىز ي٭ج٢ٝ ٲ٥ٛ٣ ئؾ٣ح٫ٞح يٟٱ ج٧ٞك٭ جٴضٯ:جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس، ئي ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ يٞٙ ٲط٭ّٖ 

  يى٠ ٬ؾ٭و ضك١ٛ ٢حٞٯ 

 .٦ٗع جٞسٳكٍز يٟٯ جٸوجٌز 

 .جٞهسحٌجش ْٱ جًٞٗ٭و يحٞٳس جٞٗٳ٣س 

 .ضٛٝ جًٞكحء ج٣ٞٗى٠ ٥٢ ج٣ٞٗح٬ٜ ٦٬٭و جًٞٗى جًٞٮ ٲطًح٢ٝ ذ٩ ج٣ٞٗح٬ٜ يحوز 

 .لٳكٍز ج٣ٞٗح٬ٜ ٥٢ ج٧ٞحقٳس جٞط٧ٗٳس 

ج٣ًٟٞ٭٢ةحش ج٣ٞحٞٳةةس ج٣ٞٓػةٟس ٢٬ٗةةىجٌ ٬قؿة١ ج٣ٞىٲ٭٦ٳةةس ٬جٞٗة٬ٍؼ ئٞةةٯ ؾح٦ةد يٞةةٙ ٺذةى ٢ةة٥ ٬ؾةة٭و       

لةٳكٍز ئوجٌٲةس ٢ةى ٢ٍجٖرةس ٧٢طه٣ةس يٟةٯ ؾةى٬ٜ ج٣ٞطةة٬ٍو ٬ٖرةٝ يٞةٙ ٺذةى ٢ة٥ غةٳحَس جًٞكةحءجش ذألةةحٞٳد              

 .)ٖٖٛٛ(٢كُٓز 

ٌٲس ضٗحٌخ يٻ٬ز يٟٯ ٢حلرٕ ٦طٕٓ  ؾُتٳحً ٢ى ٚ٭٤  لٳحلس ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ْٱ ذًؽ جًٞٗ٭و جٸوج

ٍْٛز (ئٞٗةحء جٞٛةٍز) قٳةع ٖةى ضٟة٠ُ ؾ٫ةس جٸوجٌز ج٣ٟٞطة٠ُ ذةأ٤ ٲٗةى٠ ؾة٣ح٦حً ذ٧ٛٳةحً ا٬ ؾة٣ح٦ح آنةٍٶوجء ج٫٣ٞةح٠،               

٬يحوز ٢ح ٲٟط٠ُ ج٣ٞ٭ٌو٤٬ ذأ٤ ٲٗى٢٭ج ٥٢ جٞؿ٣ح٦حش ٢ح ٲإٚى ٢كحذٗس ج٣ًٞىجش ٣ٟٞ٭جغٓحش، ًٞج ٲ٣ًةٝ ج٣ٟٞطة٠ُ   

 .)ٜٖٖٛ(يٟٯ ضهٓٳّ ٢هحق٨ٍ ٥٢ نٻٜ ضهٓٳّ جٞطُج٢حض٩

                                                                                                                                                               

غح٦ٳةةحً: ٖةةى ٲٛةة٭٤ ضؿةةح٬َ ضٛةةحٞٳّ جٸ٦طةةحء ا٬ جٞطةةأنٍ ْةةٯ جٞط٧ٓٳةةً ذسةةرد ضٗةةحيس جٸوجٌز ْةةٯ ٢ةة٧ف ج٣ٞٗةةح٬ٜ      

جٞةةٍنع ٬ج٣ٞ٭جْٗةةحش جٞٻ٢َةةس ٟٞرةةىء ٢ةة٥ جٞط٧ٓٳةةً ا٬ ئٍَجٖةة٩ ذةةحٞطُٳٳٍجش ًٞةةى٠ ٢ٻء٢ةةس جٞطهكةةٳف جٶ٬ٞةةٯ       

 ). ٖٖٚٛيٍٖٟط٩ ذحٞٓك٭غحش ٬اي٣حٜ جٞطٓطٳص( جٞ٭جؾد يٟٳ٫ح ا٬ ضأنٍ٪ح ْٯ ضسٟٳ١ ج٣ٞ٭ٖى ا٬

 Contractual arrangements for risk allocation and»٬ٲكٟٕ يٟٯ ضٟٙ جٞطٍضٳرحش جٞطًحٖىٲةس  
Mitigation»         ٬ٲٍٮ ا٤ ٢ػٝ جٞٗ٭جيى جٺلطٍضحوٲس ضسةحيى اقةٍجِ ج٣ٞطة٬ٍو يٟةٯ غةٳحَس ذ٧ة٭و جًٞٗةى

و ج٣ٞهةحقٍ ئٞةٯ جٞكةٍِ جٶٖةىٌ يٟةٯ جٞطٗٳةٳ١       جٞطٯ ض٧ه١ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ غةٳحَس ٢ك٣ٛةس ٢ط٭ج٦َةس ٚالة٧ح      

 ٬جٞسٳكٍز يٟٳ٫ح ٬ئوجٌض٫ح ا٬ ئل٧حو٪ح ئٞٯ جٞكٍِ جًٞٮ ٲ٥ٛ٣ ضك٫ٟ٣ح ذأٖٝ ضٟٛٓس.

)ٖٖٛٛ( John D.wright , construction Insurance Practice , law , Reinsurance and Risk 

Management ٜٜٔٚ , p ٕٕٓ  

  ٜٔ ظ.ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ / ج٧ً٣ٞٯ يٞٙ ْٱ)ٜٖٖٛ(

ٝ  ضةٍٚس  ذ٣٭ؾرة٩  ضطة٭ٞٯ  ئوجٌز يٗى ج٣ٟٞط٠ُ ئذٍج٠ ٣ٚػحٜ ٝ  ئوجٌز ٣٫٢ةس  جٞػةٳح٦س  ا٬ جٞططةُٳ ٕ  ٬ضطةُٳ  ج٣ٍْٞة

ٝ  ٬ذحٞطةحٞٯ  ٬ج٣ٟٞطة٠ُ  ٣ٟٞطة٬ٍو  ج٣ٞح٦كةس  جٞؿ٫ةس  ذةٳ٥  اغةٻً  يٟٳة٩  ٢طٕٓ ٪٭ ٣ٞح ٬ْٗحً  ي٭جٖةد  جٞطةٍٚس  ضطك٣ة

 ج٣ٟٞط٠ُ ضؿح٨ جٞػٳح٦س ا٬ جٞططُٳٝ ٢طكٟرحش ْٱ جٺنٓحٔ
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ىٌ جٸضحٌز ئٞٱ ا٤ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس (٢ح٦كةس جٺٞطةُج٠) ضطك٣ةٝ ج٣ٞهةحقٍ جٞطةٯ ضةإوٮ ئٞةٯ اقةىجظ         ٬ضؿ

ضٗى ٢ة٥ ؾح٦ر٫ةح، ٢٬ة٥ يٞةٙ يٟةٯ لةرٳٝ ج٣ٞػحٜ:ضكىٲةى٪ح ٣ٞ٭جغةٓحش ٧ْٳةس َٳةٍ ٢ٻت٣ةس ذطةأ٤ ج٣ٍْٞةٕ ج٣ٟٞطة٠ُ               

 .)ٜٖٖٓ(ضطٳٳى٨، ٬يٞٙ ْٱ اغ٧حء ٢ٍقٟس جنطٳحٌ ج٣ٟٞط٠ُ 

ج٣ٞهحقٍ ج٧ٞحضثس ٥٢ قٍْٯ جًٞٗى، ٬ج٣ٞهحقٍ ج٧ٞحضثس ي٥ َٳٍ٪٣ح، ٬ْٯ جيطٗحو٦ح ٲطًٳ٥ جٞطٍٖٓس ذٳ٥ 

قٳع ٲٓطٍؼ ا٤ ٲٛ٭٤ ضك٣ٝ يدء ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ ج٧ٞة٭و جٞػةح٦ٯ ٢ة٥ نةٻٜ جٞكةٍِ جٶٖةىٌ يٟةٯ ضك٫ٟ٣ةح ا٢ةح            

ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ٲٛ٭٤ لرر٫ح اقى قٍْٯ جًٞٗى ْٳٛ٭٤ ٞٹوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٬ٖص ٚحِ ٞىٌجلط٫ح ٬ضكٟٳ٫ٟةح ٢ة٥   

 .)ٜٖٖٔ(ٲس ٢ٻت٣ساؾٝ غٳحَس يٗى

ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذحٞك٬ٍخ ٬جٞك٭جوظ جٸٌ٪حذٳس ٬جًٞػٳح٤ ج٣ٞةى٦ٯ ٬جٞٓٳؿةح٦حش ٬َٳٍ٪ةح ْةا٤ جٸوجٌز     

ذكػةٍ   –ٚح٦ص ضطك٫ٟ٣ح ي٧ى٢ح ٚح٦ص ضٟط٠ُ ذا٦طحء ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلٳس، َٳٍ ا٤ ضٟٙ ج٧ٞهٍزٖةى ضرةىٞص   

ٌز يةدء ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ، ٬جٞةًٮ ٖةى ٲؿةى       ذةأ٤ ضة١ ضك٣ٳةٝ ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوج      –و٬ٌ جٞى٬ٞس ْٱ جٞةى٬ٌ جٞكةحٌِ   

ؾحٞط٩ ْٱ ضٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥ جٞطٯ ضٗ٭٠ ذطأ٢ٳ٧ة٩ ي٧ةى يٞةٙ ج٧ٞة٭و ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ ،َٳةٍ ا٤ جٞٓٗة٩ ا٬ٌو قةٻً ي٣ٟٳةحً           

ٞطٟٙ جٞكحٞس ٚةأ٤ ٲة٧ع ْةٱ جًٞٗةى يٟةٱ ا٦ة٩ ي٧ةى قةى٬ظ اٮ ٢ة٥ ٪ة٨ً ج٣ٞهةحقٍ ٲًُٓةٯ جٞكةٍِ ج٣ٞطؿةٌٍ ٢ة٥                

 .)ٕٜٖٖ(ٓحٔ ج٣ٞط٬ٍوجٞهكٍ ٥٢ ي٭جٖد جٸنٻٜ ذحٶوجء ذ٣٭ؾد جض

                                                           

  ٕٜ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى)ٜٖٖٓ(

ٍ  ٥٢ ج٧ٞ٭يٳس ٞطٟٙ آنٍ ٢ػحٺً جٍٞاٮ يٞٙ ٲؿٍخ ٔ  ج٣ٞهةحق ٍ   ج٣ٞح٦كةس  جٞؿ٫ةس  ٚحنٓةح  جٞطةٯ  جٸ٢ةىجوجش  ْةٱ ضة٭ْٳ

 ج٣ٞٻت١ جٞ٭ٖص ْٱ ضطٳٳى٨ ا٬ ج٣ٍْٕٞ ٞططُٳٝ ذط٭ْٳٍ٪ح ض٫ًىش

ٍ  َٳةٍ قٍْةٱ جًٞٗةى:    ية٥  ج٧ٞحضةثس  ج٣ٞهحقٍ ٢ػحٜ)ٜٖٖٔ( ٍ  the inflation risk جٞطؿةه١  نكة  جٌضٓةحو  ٬نكة

ٕ  ٣ٞسةطهى٢ٯ  جٺٞطةُج٠  يٗ٭و ْٱ ٫ٟٗ٦ح ٲط١ جي، جٞٓحتىز لًٍ ٜ  جٶلةًحٌ،  ذُٲةحوز  ٬ي٣ٻتة٩  ج٣ٍْٞة  آنةٍ:  ٢٬ػةح

 .جٸٌ٪حذٳس ٬جٞك٭جوظ ٬جٞٓٳؿح٦حش جٞك٬ٍخ

  ٗٔٔ ظ: ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ  جٞس٧٫٭ٌٮ جٍٞجَٔ و. يرى )ٕٜٖٖ(

 ٲٛ٭٤ ضٍٲكس ا٤ ج٣ٞط٬ٍو ضٍٚس ئٞٳ٩ ضٟؿأ جًٞٮ جٞطؿحٌٮ جٞطأ٢ٳ٥ نٻٜ ٥٢ ج٣ٞهحقٍ ضٟٙ ضُكٳس ٬ٲ٥ٛ٣

ٍ  ضُكٳةس  ضٟٛٓس يٟ٭ جٺيطرحٌ ْٱ جٶنً ٢ى، ٢ًٗ٭ٜ ذسًٍ يٞٙ  ج٣ٞطة٬ٍيحش  ذًةؽ  ْةٱ  جٞطؿحٌٲةس  ج٣ٞهةحق

 ٢هةحق٨ٍ  ٞطُكٳس جٞطأ٢ٳ٥ ضٍٚحش يٟٯ جٸوجٌز ٢ى ج٣ٞطًحٖى ٲًط٣ى جٞهٟ٭ٲس، قٳع جٺضػحٺش ٣ٚط٬ٍيحش

ٙ  ْٱ ٲٟؿأ ٬ٺ ٰ  ذًةؽ ج٣ٞطة٬ٍيحش   ْةٱ  ا٢ةح ، ج٣ٞح٦كةس  جٸوجٌٲةس  ٟٞؿ٫ةس  يٞة  ج٣ٞطة٬ٍيحش  ٬نحغةس  جٴنةٍ

  ج٣ٞح٦كس. جٸوجٌٲس جٞؿ٫س ٢ى ذحٞطٓح٬ؼ ج٣ٞط٬ٍو ضٍٚس ضٗ٭٠ ْٗى جٶؾٝ ق٭ٲٟس

  ٜٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى، ج٧٫ٞىج٬ٮ ج٦هٍ ٣ُٟٞٲى

Veronique bishop and Ashoka mody: finance & Development / June ٜٜٔ٘ , 

Exploiting competitive opportunities in telecommunications  
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 ٲً٪د ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ئٞٯ ا٤ ج٣ٞكىوجش جٶلحلٳس ٞطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ ٢سط٧ىجش جًٞٗى ٪ٯ ٚحٞطحٞٯ:

 جٞىي٭ز ٬جٞطًٟٳ٣حش ج٣ٞ٭ؾ٫س ئٞٯ ٢ٗى٢ٯ جًٞكحءجش. -6

 نكحخ جًٞكحء. -2

 جٞط٬ٍـ ٬ج٣ٞ٭جغٓحش جًٞح٢س ْٱ جًٞٗى. -5

 ج٣ٞ٭جغٓحش. -4

 جٍٞل٭٢حش. -9

 ؾىج٬ٜ ج٣ٛٞٳحش (ا٬ ؾى٬ٜ جٞٓثحش)  -1

ح ٺقٗحً ٖى ٲٗ٭٠ ذًؽ ٢ٗى٢ٯ جًٞكحءجش ذاٌلحٜ جٶلثٟس ئٞٯ ٣٢ػٟٯ ؾ٫س جٸوجٌز، ٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ٬ذًى٪

 .)ٖٜٖٖ(ضًى ؾُءًج ٥٢ جًٞٗى -٬جٞطٯ ضٍضرف ذطكٓهحش ضًحٖىٲس -ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ جٸؾحذحش ي٥ ضٟٙ جٶلثٟس

 ٥٢٬ ٦حقٳس انٍٮ ٲػ٭ٌ ضسحؤٜ ي٥ جًٞ٭ج٢ٝ جٞطٯ ضك١ٛ ضٗحل١ ج٣ٞهةحقٍ، قٳةع ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ     

 ا٤ ضٟٙ جًٞ٭ج٢ٝ ضط٣ػٝ ْٱ:

  " General conditions of contract"جٞط٬ٍـ جًٞح٢س ًٟٞٗى  -6

 " owner's control of process"ضك١ٛ ؾ٫س جٸوجٌز ْٱ ي٣ٟٳحش جٸ٦طحءجش  -2

 ) .ٜٖٖٗ(" project finance"٢ٳُج٦ٳس ج٣ٞط٬ٍو   -5

 اٌّجؾش الأٚي

 ػمٛد ئداسح الأشبءاد ٚاٌزىٍفخ اٌزؼ٠ٛؼ١خ

ْةةٱ  construction management contractsن٫ةةٍش ْٛةةٍز يٗةة٭و ئوجٌز جٸ٦طةةحءجش 

ج٣٣ٟٞٛس ج٣ٞطكىز ،قٳع ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ ج٣ٞطٟٛس جٶلحلٳس ٚح٦ص ْٱ ٦ه١ ج٣ٞططٍٲحش ٬ج٧٣ٞحٖػةحش جٞطةٯ   

ٌ ضٗ٭٠ يٟٯ جضػحٜ جٞٗكحو جٞهحظ ذحٞسٟكس ٣٢ػٟٯ ؾ٫س جٸوجٌز، ئي ٚح٤ ٣ٞٗةح٬ٞٱ يٗة٭و جٶضةُحٜ ٪٧ةح٘ ؾة٬ً     

ْٱ ا٬ٌٖس جٞسةٟكس ٧٢ةً جٞٗة٤ٍ جٞطحلةى يطةٍ، ٬ٲٍؾةى اغةٝ يٞةٙ ئٞةٱ ضًةح٤٬ اقةٍجِ جًٞٗةى ٢ةى ؾ٫ةس جٸوجٌز               

                                                           

)ٖٖٜٖ( East man , op , cit , p. ٕٜٖ  

" In the long run the chances are better that owner's costs will be lower , and 

the quality of work he gets higher " 

)ٖٖٜٗ( Ibid , p. ٜٖٔ  



 

 
 

 

 

1374 

 .)ٜٖٖ٘(٣ٞكح٬ٞس جٞك٣حٲس ٥٢ جٞطٗحؾٯ ٬ضٟٗٳٝ ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس

٬ْةةٯ جيطٗحو٦ةةح ا٤ ضؿ٧ةةد ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ٲًط٣ةةى ذىٌؾةةس ٚرٳةةٍز يٟةةٯ ضكةة٭ٌ   

 .)ٜٖٖٙ(ٞؿ٫س جٸوجٌٲس ج٣ٞطًحٖىز٢ٓح٪ٳ١ جٸوجٌز جًٞح٢س ٞىٮ ج

يةةٻ٬ز يٟةةٯ ٢ةةح لةةرٕ ٲكةةىو جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ آٞٳةةحش جٞطًح٢ةةٝ ٢ةةى ضٗحلةة١ ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗةة٭و ئوجٌز          

 جٸ٦طحءجش ٚحٞطحٞٯ:

ٺذى ٥٢ ٌذف ضًٍٲّ ج٣ٞهحقٍ ذرٳح٤ ٬جؾةف ية٥ ا٬ٞ٭ٲةحش     Identify the risksضكىٲى ج٣ٞهحقٍ  -6

  ً ٮ ٲةط١ ئذٍج٢ةة٩، ًْٟةةٯ لةرٳٝ ج٣ٞػةةحٜ: ئيج ٚةةح٤   ٢٬طكٟرةحش ؾ٫ةةس جٸوجٌز ْٳ٣ةةح ٲهةع جًٞٗةةى جٸوجٌٮ جٞةة

 ض٭ٖٳص ئ٦ؿحَ ج٣ٞط٬ٍو ا٢ٍج ذحٍٞ جٶ٪٣ٳس ٥ْٟ ٲط١ جٞطًٍؼ ٣ٟٞهحقٍ ج٧٢ُٞٳس ضٟٗحتٳحً 

ضأضٯ ضٟٙ جٴٞٳس ْٱ ج٣ٍٞضرس جٞػح٦ٳس، قٳةع ٺذةى ٢ة٥ ضكٟٳةٝ      Analyse the risksضكٟٳٝ ج٣ٞهحقٍ  -2

 ج٣ٞهحقٍ ٥٢ قٳع اغٍ٪ح يٟٯ ضسٟسٝ اي٣حٜ جًٞٗى جٸوجٌٮ.

ضًط٣ى ضٟٙ جٴٞٳةس يٟةٯ ضكىٲةى جٶ٬ٞ٭ٲةحش ذةٳ٥ جٸوجٌز       Respond the riskجٺلطؿحذس ٣ٟٞهحقٍ.  -5

٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح، ٥٢ ٦حقٳس  جٞكٍِ جٶْؿٝ ٸوجٌض٫ح ٬ًٚٞٙ جنطٳةحٌ غةحقد ج٣ًٞةٝ ٬جٺلططةحٌٲٳ٥     

 م ٬ج٣ٞٗح٬ٜ ٬ضٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥ ٢ػحٜ يٞٙ: ٢هحقٍ جٞطػ٣ٳ١ ٲط١ ئل٧حو٪ح ئٞٱ ٧٫٢ىِ جٞطػ٣ٳ١..... ئٞ

                                                           

)ٖٖٜ٘( John murdoch and will Hughes: construction contracts law and 

management third Edition , www. Construction library T K P.ٚٔ  

For more: Heon scott Holland , calum lamoni , contract Administration , 

ٕٓٓٚ ٦طحءجش ْٳ٣ح ٲٟٯ:جٸ ئوجٌز.٬ضط٣ػٝ نػحتع يٗ٭و   

 ٦طحءجش ٢٬ًٍْس ٚح٢ٝ جٍٞٓٲٕ جٞط٧ٗٯ.نرٍز جٸوجٌز ذحٸ -6

 ٪ٳ٧٣س جٸوجٌز يٟٯ ج٣ٞهحقٍ ج٣ٍٞضركس ذح٣ٞط٬ٍو ٥٢ نٻٜ جٞ٭ٖص ٬جٞطٟٛٓس  -2

ٜ    ئ٣ح ض١ ٢ٟٛح٦ٳس ٖٳح٠ جٸوجٌز ذحٞطُٳٳٍ ْٱ ج٣ٞطكٟرحش ٚئ -5 ٢ٛح٦ٳةس ْػةٝ   ئ٬ ،٦ؿةحَ ؾةُء ٢ة٥ جٶي٣ةح

 ج٣ٞسث٭ٞٳس ي٥ جٞطػ٣ٳ١ ي٥ ج٣ٞسث٭ٞٳس ي٥ ئوجٌز ج٣ٞط٬ٍو

 ٞٛةةٝ ٢سةةرٗس جلةةطٳٍجضٳؿٳس ضكىٲةةى ٢ةة٥ ٺذةةى ٞةةًج ٢سةةرٗح جٞى٬ٞٳةةس جٸوجٌٲةةس جًٞٗةة٭و ٢هةةحقٍ ضكىٲةةى ٲػةةًد)ٜٖٖٙ(

ٕ  ْٛةٍز  ٬ضٍلةٳم  ٢ط٬ٍو  ٢ة٥  ٬جٞٓةٍيٳٳ٥  ٬جٶغةٟٳٳ٥  ٬ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥  ٦حقٳةس  ٢ة٥  ٣٢٬ػٟٳ٫ةح  جٸوجٌز ذةٳ٥  جٍٞٓٲة

ٌ  ْٱ جٶنً ٢ى انٍٮ ٦حقٳس ٝ  ٞٳسةص  ا٦ة٩  جٺيطرةح  ٬جٞهةحظ  جًٞةح٠  جٞٗكةحيٳ٥  ذةٳ٥  جٞطةٍجٚس  ٢طة٬ٍيحش  ٚة

  جٞر٧حء. ئوجٌز ًٞٗ٭و ٧٢حلرس

ٍ  جٞر٧ةحء  ئوجٌز يٗة٭و  ي٥ ٣ُٟٞٲى ٍ : ٌلةحٞط٧ح  ج٦هة  ؾة٭ء  ْةٱ  جٞى٬ٞٳةس  جٸ٦طةحءجش  يٗة٭و  ْةٱ  ج٣ُٞٳةٍز  جٶ٬ج٢ة

 .ٖٕٔٓ جٞٗح٪ٍز ؾح٢ًس جٞكٗ٭ٔ ٟٞٛٳس ٢ٗى٢س – جٸوجٌٮ جًٞٗى ضًىٲٝ ْٱ جٸوجٌز لٟكس



 

 
 

 

 

1375 

ضًط٣ى ضٟٙ جٴٞٳس يٟٯ جٞطك٭ٲٝ جًٞحوٜ ٬ج٣ًٟٞٱ ٣ٟٞهحقٍ، قٳع  ٦Transfer of riskٗٝ ج٣ٞهحقٍ  -4

ئ٤ ٢ؿٍو ضك٭ٲٝ ج٣ٞهحقٍ يٟٯ جٞكٍِ جًٞٮ ١ٞ ٲط٧رأ ذ٫ح ٺ ٲًى قٻً، ٬ٲطكٕٗ ٦ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ذٓحيٟٳس 

 .) ٜٖٖٚ(٥٢ نٻٜ جٞػٳحَس جٞؿٳىز ج٣ٞط٭ج٦َس ًٟٞٗى جٸوجٌٮ 

  Acceptance of riskلجٛي اٌّخبؿش  -5

ٲؿد يٟٯ ؾ٫س جٸوجٌز ضؿ٧د ٍْؼ اٲس ٢هحقٍ َٳٍ ٢ط٭ج٦َس يٟٯ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ٫ً٢ح ئي ضإوٮ يٟٯ 

ج٣ٞىٮ جٞك٭ٲٝ ئٞٱ نسحٌز جًٞٻٖحش جٞطؿحٌٲس، ٢ى جٶنً ْٱ جٺيطرحٌ ٬ؾ٭و ٢هحقٍ ٚرٳٍز ٲؿد ا٤  ضطك٫ٟ٣ةح  

كٍز يٟٳ٫ةح ا٬ جٞطهٓٳةّ ٢ة٥ قةىض٫ح ٢٬ػح٫ٞةح:      جٞؿ٫س جٸوجٌٲةس ئيج ٞة١ ٲٛة٥ ٶٮ ٢ة٥ اقةٍجِ جًٞٗةى ئ٢ٛح٦ٳةس جٞسةٳ        

 جٞك٬ٍخ ٬جُٞٺَٜ.... ئٞم.

  Avoidance of riskرغٕت اٌّخبؿش  -6

ٲط٣ػٝ ٪ًج جٞهٳحٌ ْٱ ضٓحوٮ ج٣ٞهحقٍ ٬يٞٙ ذ٣ؿٍو ضكىٲةى٪ح قٳةع ا٤ ذًةؽ ج٣ٞهةحقٍ ٲؿةد ئيةحوز       

ؾة٭و وية١ قٛة٭٢ٯ    ضًٍٲ٫ٓح ٥٢ نٻٜ وٌجلس قى٬و ض٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍو ٬وٌجلحش جٞؿى٬ٮ ج٣ٞطًٟٗس ذ٩، ٢٬ةىٮ ٬ 

 ٢ًٳ٥ ٩ٞ، ٢٬ح ئيج ٚح٦ص ٪٧ح٘ نك٭جش ضطٍٲًٳس ٣ًٞحٞؿط٩. 

  insuring against riskاٌزأ١ِٓ ػذ اٌّخبؿش  -7

 .)ٜٖٖٛ(ضػٍ ٢ًه١ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ٞٻ٦طحءجش  يٟٯ ئوٌجؼ ٢ػٝ  يٞٙ جٞطأ٢ٳ٥ 

 ٢cost reimbursementةةة٥ ٦حقٳةةةس انةةةٍٮ ٲ٣ٛةةة٥ جلةةةطهىج٠ يٗةةة٭و جٞطٟٛٓةةةس جٞطً٭ٲؿةةةٳس   

contracts    ٝٛي٧ةةى جضٓةةحٔ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةةى ٫ً٢ةةح يٟةةٯ ضك٣ةةٝ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٣ًٞهةة١ ْٗةةٍجش جٞطسةةًٳٍ ٬جٞطةة

% ٢ة٥ ضٛةحٞٳّ ج٣ٞرٟةٍ ج٣ٞطٓةح٬ؼ يٟٳة٩، ٬ضك٣ةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ       ٓٚج٣٧ٞة٭يؾٯ ٞطٟةٙ جًٞٗة٭و ا٬ ضك٣ةٝ جٸوجٌز ٦سةرس      

 ج٧ٞسرس جٞرحٖٳس،

٬ٜ ٢هةةحقٍ ضٟٛٓةةس ج٣ٞةة٭جو ٢٬ٍضرةةحش  ا٢ةةح ْٳ٣ةةح ٲطًٟةةٕ ذًٗةة٭و جٞطٟٛٓةةس ج٣ٞكةةىوز ْٳطك٣ةةٝ ذ٣٭ؾر٫ةةح ج٣ٞٗةةح  

                                                           

)ٖٖٜٚ( Murdoch and Hughes , o p , cit , p ٛ٘ 

 ٬ٖىقىوج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ آٞٳس ئوجٌز ج٣ٞهحقٍٚحٞطحٞٯ:

 .ج٣ٞهحقٍضًٍٲّ  (6

 .ض٣ًٳ١ اغٍ٪ح (2

ضكٛةةةةةة١ ٢حٞٯ،٬٪٧ةةةةةةح٘ نٳةةةةةةحٌج٤ ذطةةةةةةأ٩٦  ئ٢حجٺقطٓةةةةةةحل    -ٔ يٞةةةةةةٙ ئٞةةةةةةٯ: جٞةةةةةةطك١ٛ ذ٫ح،٬ٲ٧ٗسةةةةةة١ (5

  ٬post lossئ٢ح ٺقٕ،pre-lossضك١ٛ ٢ٗى٠  -ٕ ،Transferا٬ضك٭ٲٟسRetainذ٩

)ٖٖٜٛ( Murdoch and Hughes , op. cit , p ٛٙ  
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 .)ٜٜٖٖ(ج٣ًٞحٞس

٬ذطأ٤ يٗ٭و جٞسًٍ ج٣ٞكىو ض٣ٳُش ذطًٍٲّ ٍْٗجش ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ ٢٭جٖةّ ٢كةىوز قٳةع ٲ٣ٛة٥     

٣ٟٞٗح٬ٜ ضُكٳس جٞه٬ٍِ جًٞحٌؾس، ٬ٲطةأضٯ جٞهةٻِ ي٧ةى٢ح ٲٟة٠ُ جًٞٗةى ج٣ٞٗةح٬ٜ ذ٣هةحقٍ ضٓة٭ٔ لةٳكٍض٩، ا٬          

 ٞكٍظ، ًٞج ٲ٥ٛ٣ ضٓحوٮ جٞهٻِ ذأقى قٍٲٗٳ٢:٥هحقٍ ٲًؿُ ي٥ ض٭٫ًٖح ذ٣ًٳحٌ جٍٞؾٝ ٢ًطحو ج

 ) ضًىٲٝ ج٣ًٞىٺش جٞسًٍٲس قطٯ ضطٗرٝ ؾ٫س جٸوجٌز ٚٝ ا٬ؾ٩ ج٣ٞهحقٍ.ٔ

 best)ضًةةىٲٝ جٞٓٗةةٍجش جٞطًحٖىٲةةس ٞطهٓٳةةّ ٦طةةحتؽ ئنٓةةحٔ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٣ٚػةةحٜ ْٗةةٍز اْؿةةٝ جٞؿ٫ةة٭و      ٕ

efforts clause     ٜ٢ى جٶنً ْٱ جٺيطرحٌ ٬ؾ٭و قحٺش غٍٲكس ضهٍؼ ْٳ٫ح ج٣ٞهحقٍ ية٥ لةٳكٍز ج٣ٞٗةح٬

 defaultٚآغحٌ جٸؾٍجذحش ٢٬ح ٲطحذ٫٫ح، ٬جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ ضُكٳط٫ح ٥٢ نٻٜ جٞطأ٢ٳ٥ ا٬ ٍْٗز جٸ٫٦حء ج٣ٞٓطةٍؼ  

termination     ٬جٞػةةً٭ذس جٞٛرةةٍٮ ْةةٱ يٗةة٭و جٞسةةًٍ ج٣ٞكةةىو ي٧ةةى٢ح ٲطكٟةةد جًٞٗةةى غةةً٭ذحش ض٧ٛ٭ٞ٭ؾٳةةس ،

ًٳ٧س، ا٬ ض٧ٗٳحش ٪٧ىلٳس، قٳع ضؿى ضٟٙ جًٞٗ٭و يرثحً ٚرٳٍجً يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٞٗػٍ ج٣ٞىز ج٧٢ُٞٳس ج٣ٞطحقس ٟٞطٳ٥ٗ ٢

٥٢ ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞكط٣ٟس، ٬ذحٞطحٞٯ لٳٗ٭٠ ذ٭ؾى ٬قىجش لًٍٲس ئؾةحْٳس قحٌتةس ٞطُكٳةس ج٣ٞهةحقٍ، ٬يح٢ةس ئيج      

٤ ٍْٗجش ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ َٳةٍ    غحٌش ن٬ٍِ قحٌتس نحٌؼ لٳكٍز جٞكٍْٳ٥ (ا٬ ن٬ٍِ جٞٗ٭ز جٞٗح٪ٍز لطٛ٭

 .)ٖٓٓٗ(يحوٞس ذػ٭ٌز ٚرٳٍز 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ جٞهٻِ جٶٚرٍ ْٱ ضٟةٙ جٞكحٞةس ٲطةأضٯ ي٧ةى ضك٣ةٝ ج٣ٞٗةح٬ٜ ٢هةحقٍ يةى٠ اوجء ؾ٫ةس          

جٸوجٌز ٺٞطُج٢حض٫ح قٳع ٺ ٲطؿ٥٣ جًٞٗةى ٢كةىو جٞسةًٍ ْٗةٍز ضة٧ع يٟةٯ جٞطًة٭ٲؽ جًٞةحوٜ ٣ٟٞٗةح٬ٜ ْةٱ ضٟةٙ            

                                                           

)ٖٖٜٜ( Nash , op , cit , ٜٙٙ 

 يةةىو يٟةةٯ ٢كةةىو ذ٣ًةةىٜ ٫ً٢ةةح ج٣ٞطًحٖةةى ضًةة٭ٲؽ يٟةةٯ جٸوجٌز ض٭جْةةٕ ٢ةةح ًةةحوزْ ج٣ٞةة٭جو ٶلةةًحٌ ذح٧ٞسةةرس ا٢ةةح

 ٖةةىٌ يٟةةٯ ج٣ٞهةةحقٍ ذةةحْطٍجؼ جٸوجٌز ضٗةة٭٠ ج٣ٞكةةىوز جٞٓثةةس ج٣ٞٗةةح٬ٜ ضؿةةح٬َ ٤ئ ٞةةًٞٙ، ًْٟٳةةحً ج٧٣ٞٓةةًز جٞسةةحيحش

 يٟةةٯ ج٣ٞهةةحقٍ ضٓةةٍؼ يٗةة٭و ٺلةةطهىج٠ ؾ٫ةة٭وجً جٶ٢ٍٲٛٳةةس جٞةةىْحو ٬َجٌز ذةةًٞص ٬ٖةةى، ج٣ٞسةةطهى٢س جٞسةةحيحش

 ج٣ٞكىوز جٞطٟٛٓس يٗ٭و ذهٻِ جٞؿ٫٭و ٞطٟٙ ٢ٗٳىز جٞطً٭ٲؿٳس جٞطٟٛٓس يٗ٭و ٚح٦ص ٬ٖى، ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥

NASA now follow this policy by increasing the use of incentive contracts , thus 

, throughout the Government there is an apparent desire to impose pricing 

risks , as much as possible , on the contractor " 

 ٬َجٌز جٞةةىْحو ضٗةة٭٠ ٖةةى ٣ٚةةح، ٍْيٳةةس ٢هةةحقٍ ذةةحْطٍجؼ – جٞطٟٛٓةةس جٞٳٗٳ٧ٳةةس ْةةٱ ًٞةةى٠ – ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٲكطةةحـ ٖةةى 

 ٪ةة٭ ٣ٚةةح – لةة٧س ٣ٞةةىز ٬ٞةةٳس لةة٧٭جش غةةٻظ ٣ٞةةىز جٞطُج٢ةةحش جٸوجٌز ضٓةةٍؼ ٚةةأ٤، ئؾةةحْٳس ٢هةةحقٍ ذةةحْطٍجؼ

 .جٺٖطػحوٲس جٞطؿ٣ح٦حش ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ضك٣ٝ ذًٗى – ٬ًٍ٢ِ

)ٖٗٓٓ( Ibid , p. ٚٓٙ  
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 ج٣ٞحٞٯ ًٟٞٗى.جٞكحٞس ذ٣ح ٲهٝ يٞٙ ذحٞط٭َج٤ 

٬ْٱ جٞسٳحٔ يجض٩  ذٍَش اضٛحٜ جٞطؿح٥٢ ذٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ ٟٞكةى ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ جٞطًحٖىٲةس، ٬ْةٱ ٢ؿةحٜ       

جٞطؿةةةح٥٢ جٺضٓةةةحٖٯ ْةةةٱ ٢ؿةةةحٜ يٗةةة٭و جٸ٦طةةةحءجش جٞى٬ٞٳةةةس ضةةةٛٻ٤ ٌتٳسةةةٳح٤ ٪٣ةةةح: ج٣ٞطةةة٬ٍو ج٣ٞطةةةطٍ٘،        

 ) ٖٔٓٗ(٬جٞٛ٭٦سٍضٳ٭٠ 

     ٍ ْةٱ جٞكةى    Joint ventureٚس ٬ٲػ٭ٌ جٞطسحؤٜ ية٥ و٬ٌ ج٣ٞطة٬ٍو ج٣ٞطةطٍ٘ ا٬ ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞطةط

٥٢ ي٣ٟٳس ج٣ٞهحقٍ قٳع ئ٤ ٥٢ نػحتػ٩ ض٭َٲى جٶٌذةحـ ٬ جٞهسةحتٍ قسةد ج٧ٞسةد ج٣ٞطٓةٕ يٟٳ٫ةح لةٟٓحً، ٬        

٢٬ةةح ٲطٍضةةد يٟٳ٫ةةح ٢ةة٥ آغةةحٌ ٖح٦٭٦ٳةةس ٚحٞػةةٍجقس ٬جٞطةةٓحْٳس ٬جٞػٗةةس ٬جٞسةةٍٲس     Fiduciariesجٞػٗةةس ج٣ٞطرحوٞةةس 

ٚكٝ ٞطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ْٱ و٬ٜ جٞطٍٔ جٶ٬لف  ٬ٲرى٬ ا٤ ج٣ٞط٬ٍو ج٣ٞططٍ٘ ذهػحتػ٩ ٞٳس ٢ك٬ٍقحً)ٕٖٓٗ(

 ئي ١ٞ ٲ٧ه١ ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٮ ًٞج ٲكحٜ ذطأ٩٦ ئٞٯ جٞٗ٭جيى جًٞح٢س ْٱ جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ.) ٖٖٓٗ(

ا٢ةةح ْٳ٣ةةح ٲهةةع جٞٛ٭٦سةةٍضٳ٭٠ ٫ْةة٭ جضٓةةحٔ ذةةٳ٥ اضةةهحظ ي٬ٰ غةةٓس قرٳًٳةةس ا٬ ٧ً٢٭ٲةةس، ٢كٟٳةةس ا٬    

٣ةىز ٢كةى٬وز ٢ة٥ اؾةٝ ضكٗٳةٕ جٞةٍذف و٤٬ ا٤       اؾ٧رٳس، ٲطؿ٥٣ جٞطُج٢حش ٚٝ قٍِ ْةٱ ض٧ٓٳةً ٢طة٬ٍو ٢ًةٳ٥ ٞ    

٬ٞة١ ٲ٧ه٣ة٩ جٞٗةح٦٭٤ ج٣ٞػةٍٮ قطةٯ جٴ٤       ) ٖٗٓٗ(ٲ٧طأ ي٥ ٪ًج جًٞٗةى ٚٳةح٤ يجضةٯ ا٬ ضهػةٳس ٖح٦٭٦ٳةس ٢سةطٟٗس       

                                                           

ٜ  – ج٣ٞػةٍٮ  جٞٗةح٦٭٤  ٢ةى  جٞؿىٲةى  جٞٓٳىٲٙ يٗى جضٓحٔ ٢ىٮ، ذىٌج٤ ٢ك٣ى و. ٢ك٣ى )ٖٔٓٗ( ٌ  ٢ٗةح  ذ٣ؿٟةس  ٧٢طة٭

  ٖٕٓ ظ ٠ ٕٚٓٓ لرط٣رٍ جًٞحضٍ جًٞىو ٓ جًٍٞذٯ جٞطكٛٳ١

 common جًٞح٢ةس  جٞطٍٲًس ئٞٯ ض٧ط٣ٯ جٍٞٓٛز ضٟٙ ا٤ لٳحوض٩ ٲً٪د قٳع ٖٕٓ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٕٖٓٗ(

law ٬جقةىز  ٣ًٟٞٳةس  ضةٍجٚس  ا٫٦ةح  جٞٓٗة٩  غةح٫َح  ٣ٚةح  نػحتػة٫ح  ا٪١ ٥٢٬، َترٗٳس جٶْٛحٌ اٚػٍ ٥٢ ٬ضًى 

٘  ج٣ٞط٬ٍو ْٱ ٢حٞٳحً ج٣ٞسح٪٣س ذٍُؼ ٕ  ٢ةى ، نةحظ  ٢حٞة٩  ٞة٩  ٬ٲٛة٭٤  ج٣ٞطةطٍ  يٟةٯ  ج٣ٞطرحوٞةس  جٍٖٞحذةس  قة

 ٬ضٛةة٭٤، ٬جقةةى ذ٧ٛةةٯ ٬قسةةحخ ٬جقةةىز ٞكحٞةةس ج٣ٞطةةطٍ٘ ج٣ٞطةة٬ٍو ٣ٚحٞةةٙ، جٶقةةٍجِ ٖرةةٝ ٢ةة٥ ج٣ٞطةة٬ٍو

) جٸوجٌز( ج٣ًٞةةٝ ؾ٫ةةس ا٢ةةح٠ ٢سةةث٭ٜ ٖةةح٦٭٦ٯ ٣٢ػةةٝ ٞةة٩ ٬ٲٛةة٭٤ ضؿةةح٧٢ٳس جُٞحٞةةد ْةةٱ جٞطةةٍٚحء ٢سةةث٭ٞٳس

 .جٞػحٞػس ٬جٶقٍجِ

٘  ج٣ٞط٬ٍو يٟٯ ضططٍـ ٚحٞسً٭وٲس جٞى٬ٜ ذًؽ ا٤ لٳحوض٩ ٲً٪د ٕٗٓ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٖٖٓٗ(  ج٣ٞطةطٍ

 يجش ضةةٍٚس ضةةٛٝ ٲأنةةً جُٞحٞةةد ٬ْةةٱ جٞطةةٍٚحش ٦هةةح٠ ْةةٱ ج٣ٞطحقةةس جٶضةةٛحٜ ٢ةة٥ ٖح٦٭٦ٳةةحً ضةةٛٻً ٲطهةةً ا٤

ِ  ق٣حٲةس  ٢كى٬وز ٢سث٭ٞٳس  جٞؿةٍجتد  ٚٗٳة٭و  جٺٖطػةحوٲس  جٞٗٳة٭و  يٟةٯ  ٬جٞطُٟةد  ٦حقٳةس  ٢ة٥  ج٣ٞكٟةٯ  ٟٞكةٍ

 .انٍٮ ٦حقٳس ٥٢ ٬جٞؿٍجتد ذحًٞكحءجش ٬جٞطٗى٠ ج٣ٞكٟٯ ٬ج٣ٞٛ٭٤

 ٲكةىو  جٶقٍجِ ٢طًىو جضٓحٔ ذ٣٭ؾد ٬ٲٗ٭٠ ج٣ٞٛ٭٤ ئ٦طحء ٲط١ ئي ذًى٪ح ٢٬ح ٕٗٓ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٖٗٓٗ(

 .٩ٞ جٞٻ٢َس ٬جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح جٶ٢٭جٜ ٬ٲٗى٠، ض٧ٓٳ٨ً نكف ٬ٲؿى ج٣ٞط٬ٍو ا٪ىجِ
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 .)ٖ٘ٓٗ(١ٌَ جٞكحؾس ئٞٯ يٞٙ

ج٧٫ٞىلةس ٬جٞط٣٭ٲةٝ ٬جٸ٦طةحء     Engineer , procure and construct) EPCا٢ةح يٗة٭و (  

هةةحقٍ ذ٭ؾةةى لٳحلةةس ضهطٟةةّ ذكسةةد جٞهةة٬ٍِ ٢ةة٥ ٬ٖةةص ٴنةةٍ ٢٬ةة٥   ْطط٣ٳةةُ ذ٭ؾةة٭و ٦٬ٍ٢ةةس ْةةٱ ضٗسةةٳ١ ج٣ٞ 

ذػةٓس ا٬ٞٳةس  يٟةٯ ج٣ٞكطةةٍْٳ٥     –قٳةع ضٗةى ج٣ٞسةةث٭ٞٳس    )ٖٙٓٗ(٢طة٬ٍو ٴنةٍ قسةد يةىو ٢ٗةةى٢ٯ جًٞكةحءجش      

ٚح٣ٞػ٣٣ٳ٥ ئيج ١ٞ ٲطه٬ًج ج٧ًٞحٲس جٞ٭جؾرس، ٺلطرىجٜ ج٣ٞهحقٍ ذأ٤ ٲؿة٥٣ يٗةى٨ آٞٳةس ٞط٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ قٳةع       

 EPCضٟةٙ جًٞٗة٭و ضكػةٝ ذسةرد ٚػةٍز ٢ٗةى٢ٯ جًٞكةحءجش ٞةًج يٟةٯ ٢ٗةح٬ٜ           ئ٤ غً٭ذس ضٗحلة١ ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ    

 .)ٖٚٓٗ(جٞطًحٖى ٢ى ٢ٗح٬ٞٳ٥ ٥٢ جٞرحق٥ ٢٬٭ٌوٲ٥ 

ذحٸؾحْس ئٞٯ ٢ح لرٕ ضػحٌ ج٣ٞسث٭ٞٳس جٸوجٌٲس ْٱ ضٟٙ جًٞٗ٭و ٥٢ نٻٜ ٢ى جًٞ٭٤ ٣ٟٞٗح٬ٜ جٍٞتٳسةٯ  

ى قةى٬ظ ٖة٭ز ٖةح٪ٍز، ا٬ ا٬ج٢ةٍ     جًٞٮ ٺ ٲسطكٳى ا٤ ٲ٣ٌٍ ج٣ٞهحقٍ ٟٞكٍِ جٴنٍ، ٬يٟٳ٫ةح ٚةًٞٙ جًٞة٭٤ ي٧ة    

 ضُٳٳٍٲس ذحٞكًِ ْٱ قحٞس جٞه٬ٍؼ ي٥ لٳكٍز ج٣ٞطًحٖى.

٬ضؿىٌ جٸضةحٌز ئٞةٯ ا٤ ضٟةٙ جًٞٗة٭و ٺ ضةىٌؼ آٞٳةس يٗىٲةس ضكٗةٕ جٺ٢طةىجو جٞة٭ٖطٯ ْةٱ قحٞةس جٞطةأنٳٍ              

ا٢ح ْٳ٣ح ٲهع لٳحلس جٞؿ٣ح٤ جٟٞٛٯ ٣ٞهةحقٍ   )ٖٛٓٗ(ج٧ٞحضؽ ي٥ ٖٳح٠ ٢٭نٓٯ جٸوجٌز ٣٢٬ػٟٳ٫ح ذطأنٳٍ ج٣ٞٗح٬ٜ

                                                           

  ٕ٘ٓ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٖ٘ٓٗ(

)ٖٗٓٙ( Andrew Stephenson , Risk Allocation in process Engineering projects 

Australian Resources & Energy l j y liv ٕٖٓٓ p. ٔ  

ٝ  ْٳ٫ةح  ٢ٳةُز  ضًةى  ٬٪ٱ Mining contracts جٞطًىٲ٥ يٗ٭و ْٱ ًٚٞٙ جٶض٫ٍ ٪ٯ جٞػٳُس ضٟٙ ضًى  ،ئي ٲطك٣ة

  ٬جٞطسٟٳ١ ٬جٞؿ٭وز جٺض٣ح٠ ٢٬هحقٍ، جٶلحلٳس ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞٗح٬ٜ

Risks and their allocation considered the following headings " 

ٔ – Process engineering ٕ- civil , structural , mechanical and electrical 

engineering  

ٖ – construction ٗ- time for mechanical completion and liquidated damages 

٘ - commissioning and ramp up ٙ- work insurance  

)ٖٗٓٚ( Ibid , p. ٕ  

ٜ  ٬يٗةى  جٸوجٌز ٢ةى  يٗى٨ جلطرىجٜ ٲؿ٥٣ ذأ٤ ٓس٩ٲكطحـ ٧ٞ ا٤ EPC ٢ٗح٬ٜ يٟٯ ًٞج  ٢ةى  جٍٞتٳسةٱ  ج٣ٞٗةح٬

 .جٍٞتٳسٱ ج٣ٞٗح٬ٜ ٢ى ج٣ٞهكٍ ضٟٙ ٪٭ ٲطٗحل١ ٺ ٚٯ جٸوجٌز

 ج٣ٞ٭جغةةٓحش ٢كحذٗةةس يٞةةٙ ْةةٱ ذ٣ةةح جٶي٣ةةحٜ جض٣ةةح٠ يةة٥ جٶ٬ٞٳةةس ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ٲطك٣ةةٝ EPC ٢ٗةةح٬ٜ ئ٤ ئي

 .ج٣ًٞٝ ْٱ ج٣ًٞطحو جٍٞؾٝ ٞسٟ٭٘ ٬ْٗحً ٬يٞٙ جٞس٭ٖٳس ذحٞؿ٭وز ٢٭جو ٬جلطهىج٠
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ْٳًةةى ؾةة٣ح٤ جٶي٣ةةحٜ ٬جٞطؿ٫ٳةةُجش ج٣ٞحوٲةس ج٧٣ٞطةةأز ٢ةة٥ نكةةٍ جًٞٗةةى ا٬ جٞؿةةٌٍ   )ٜٖٓٗ( (CAR)جٸ٦طةحءجش  

 . )ٖٓٔٗ(ي٧ػٍجً الحلٳحً ْٱ ضٟٙ جًٞٗ٭و  

ضطك٣ةةٝ ٢هةةحقٍ جٸ٦طةةحءجش    –ضكىٲةةىج ْةةٱ ٧ٞةةى٤    -٬ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ا٤ جٞؿ٫ةةس جٸوجٌٲةةس ْةةٱ ئ٦ؿٟطةةٍج      

 ٬Wel carيٞٙ ٢ة٥ نةٻٜ غةٳحَس ٣٦٭يؾٳةس ٞطٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ ٬آنٍ٪ةح غةٳحَس          ٣ٞoff- shoreط٬ٍيحش 

ٕٕٓٓ )ٖٗٔٔ(. 

)٢ة٥ ي٧حغةٍ ج٣ٞهةحقٍ،    design criteriaيٻ٬ز يٟٯ ٢حلرٕ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٛ٭٤ ٢ًةحٲٳٍ جٞطػة٣ٳ١ (  

قٳع  ض٧طأ جًٞىٲى ٥٢ ج٧٣ٞحَيةحش ي٧ةى ٌْةؽ جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس ضػة٣ٳ٣حش ٺ ضط٭جْةٕ ٢ةى ج٣ٞ٭جغةٓحش، ٬ًٞةٝ           

ٞط٧ٓٳةً ج٫٣ٞةح٠    –٥٢ نٻٜ جٞطػ٣ٳ٣حش  –يٞٙ ٪٭ ا٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٞؿ٫س جٸوجٌز ا٤ ضطىنٝ ذػ٭ٌز ٚرٳٍز  جٞسرد ْٱ

ٲًةةى ٬ٚةٳٻً ي٫٧ةح ٬ٺ ٲطك٣ةةٝ ٢سةث٭ٞٳس يةة٥     EPCج٣ٞطكٟرةس ٬ٲسةحيى٪ح ْةةٱ يٞةٙ ا٤ ج٣ٞٗةح٬ٜ ْةةٱ غةٳُس يٗةى       

 .)ٕٖٔٗ(جٞطٟٛٓس ج٫٧ٞحتٳس ٞٹ٦طحءجش 

                                                                                                                                                               

 .٢ططٍٚس ؾ٣ح٦حش انً جٍٞٓيٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ ٥٢ ٚحِ يىو ٪٧ح٘ ئيج ٚح٤ جٸوجٌز ٬يٟٯ

)ٖٗٓٛ( Ibid , p. ٘  

ٙ  ْةٱ  ٢ُٟ٢ةس  ضٛة٭٤  ٞة٥  جٞسةًٍٲس  ٬جٞطكٓهةحش  جٺضٓحٖٯ جٞطً٭ٲؽ ٍْٗجش ئ٤ قٳع  ٞطًة٭ٲؽ  ٞةٹوجٌز  جٞكحٞةس  ضٟة

 .ج٣ٞٗح٬ٜ

)ٖٜٗٓ( work insurance or construction all Risk (CAR)  

)ٖٗٔٓ( Ibid , p. ٘  

ٜ ، جٞكرٳًٳس ٬جٞٛحٌغس، جٞكٍٲٕ ٣ٚػحٜ " occurrence " جٞكى٬ظ ٞٓم جٞٯ جًٞٗى اضحٌ ٢ة٥   جٞهكةأ  ا٬ ٬جٸ٪٣ةح

ِ  اٰ  جٞكرٳًٳةةس جٞٛحٌغةةس ذةٳ٥  جٞؿُتٳةةس ضٟةةٙ ْةٱ  ٧٢كٗٳةةس َٳةةٍ ج٣ٞسةح٬جز  جيطٗحو٦ةةح ٬ْةةٱ اٚػةٍ،  ا٬ جًٞٗةةى ْةةٱ قةٍ

 .٬جٞهكأ ٬جٸ٪٣حٜ

ٌ  ا٬ نسةحٌز  ٢ة٥  ي٩٧ ٦طؽ ٢٬ح ج٣ًٞٳد ج٣ًٞٝ ي٥ ج٣ٞٗح٬ٜ ٢سث٭ٞٳس ٲٍضد جًٞٗى يٞٙ ا٤ جٸضحٌز ٬ضؿىٌ ، ؾةٍ

ٙ  ٬ٲُكةٯ  ذسرر٩ ض٧طأ ٖى جٖطػحوٲس نسحٌز اٮ ئٞٯ ذحٸؾحْس ٍ  ضٟة  ٫٧٢ةح  ٲسةطػ٧ٯ  ٬جٞطةٯ  ْٗةف،  ج٣ٞط٭ًٖةس  ج٣ٞهةحق

  on – shore جٞرٍٲس ج٣ٞط٬ٍيحش ْٱ ٬يٞٙ ٬جٞكٍخ، ج٧ٞ٭٬ٮ جٞهكٍ

)ٖٗٔٔ(  Ibid , p. ٚ  

 ية٥  ج٣ٞسةث٭ٞٳس  يةىج  ٢ةح  ٫ً٢ةح  ٬ج٣ٞطًحٖةى  جٸوجٌٲةس  جٞؿ٫س انكحء ذطأ٤ ٚرٳٍز ٢سث٭ٞٳس جٞػٳُس ضٟٙ ضٍضد قٳع

 جٴنٍ، ٬جٞؿح٥٢) جٸوجٌز( يحوز ٬٪٭ جٍٞتٳسٯ، جٞؿح٥٢ ذٳ٥ ضٍٓٔ ئي)، defective ports( ج٣ًٞٳد ج٣ًٞٝ

  جٍٞٓيٳ٭٤ ٬ج٣ٞٗح٬ٞ٭٤ EPC ٢ٗح٬ٜ ٬٪٭

)ٖٕٗٔ(  Ibid , p. ٚ جٺيط٣حو ٬ٲط١ ج٣ٞٗح٬ٜ ٦ًٓ٪ح جٞطٯجٞطػ٣ٳ٣حش  ج٣ٞط٬ٍيحش ٢٬ىٲٍ  جٸوجٌز ضٍْؽ ٖى٬ 

،يٞٙ ج٣ٞٗح٬ٜ ؾ٣ح٦حش يٟٯ  
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ج٣ٞٳُج٦ٳةةس ْةةٱ ئوجٌز جٞطٟٛٓةةس، ٬يح٢ةةس ٲةةط١ ٢٬ةة٥ ٣٢ٳةةُجش ضٟةةٙ جٞػةةٳُس ا٤ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٲًةةى ٢سةةث٭ٺً يةة٥ 

جٞطسًٳٍ يٟٯ الس جٞطٟٛٓس جٸؾ٣حٞٳس ٢ى ٬ؾ٭و جضٓحٖٳس ٞط٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ضس٣ف ذُٲحوز جٞطٟٛٓس ج٣ٞسطكٗس ذكسد 

جٶقىجظ اغ٧حء جٞط٧ٓٳً،٥٢٬ ج٣٣ٞٳُجش ٢سةث٭ٞٳس ج٣ٞٗةح٬ٜ ية٥ ئوجٌز جٞ٭ٖةص ذحٞطًةح٤٬ ٢ةى ذةحٖٯ ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥ ضةٍـ          

٢سةث٭ٺ ٢ةح ٞة١ ٲٛة٥ ٖةى ٬ٖةى ئ٪٣ةحٜ ٢ة٥ َٳة٨ٍ ٢ة٥ ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥، ٢٬ة٥              EPCٲًى ٢ٗةح٬ٜ  جلطٳٓحء جٞر٦ٍح٢ؽ ٬ ٺ 

ج٣٣ٞٳةةُجش اٲؿةةحً ا٤ جٸوجٌز يٟٳ٫ةةح جٞٛطةةّ ج٣ٞرٛةةٍ يةة٥ ٢هةةحقٍ جٞطػةةح٢ٳ١ ذاضةةٍج٫ْح ٢٬ًحٲ٧ط٫ةةح ٟٞطػةةح٢ٳ١،         

جش ٬ذحٞطحٞٯ ٲ٥ٛ٣ ضؿ٧د جٶ٬ج٢ٍ جٞطُٳٳٍٲس، ٣ٚح ٲ٫٧ٛ٣ةح ٢ة٥ نةٻٜ جًٞٗةى ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٍٞضركةس ذحٸ٦طةحء        

 .)ٖٖٔٗ( ٣ٚػحٜ جٞؿ٭وز جٞس٭ٖٳس

٢ػحٺً ؾٳىجً ٟٞط٭َٲى ج٣٧ٞ٭يؾٯ ٞطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٥٢ ضٟٛٓةس ٬٬ٖةص ئض٣ةح٠ اي٣ةحٜ      EPCئي٤ ضًى غٳٍ 

ذٓٛةةٍز  –َحٞرةةحً  –٬ؾةة٭وز ضػةةح٢ٳ١، ٬ؾةة٭وز ئ٦طةةحءجش، ٬ٞ٭ؾةة٭و ٖٳةة٭و يٟةةٯ ضك٣ةةٝ ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ضأنةةً جٸوجٌز       

جٺيطرحٌ ذًؽ جٶ٢٭ٌ ٚطٗٳٳى ج٣ٞسث٭ٞٳس، ٬ضكىٲى ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞهحقٍ ٬ذ٧حء يٟٯ يٞٙ ٥٢ جٞؿ٬ٌٍٮ جٶنً ْٱ 

ج٣ٞسث٭ٞٳس جٸوجٌٲس ٟٞطىنٝ ْٱ ضك٣ٝ ج٣ٞٗح٬ٜ ٶلرحخ ضؿحٌٲس، ٬ًٚٞٙ ٢ىٮ ٖىٌز جٸوجٌز يٟٯ جٞطك١ٛ ْٱ اوجء 

ج٣ٞٗح٬ٜ اغ٧حء ٢ٍقٟس جٞطػ٣ٳ١، ٢٬ىٮ ٖىٌض٫ح يٟٯ ض٣ٍٲٍج٣ٞهحقٍ ئٞٳ٩ ْٱ ضٟٛٓةس جٺ٦طةحءجش، ٬٬ٖةص جٺض٣ةح٠،     

 .)ٖٗٔٗ( ٬ؾ٭وز جٸ٦طحءجش

ْٱ جٞسٳحٔ يجضة٩ ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ ا٤ ْٗةٍجش جٞطًة٭ٲؽ ٲ٣ٛة٥ جلةطهىج٫٢ح ٞطك٭ٲةٝ ج٣ٞهةحقٍ ٢ة٥            

جٸوجٌز ئٞةةٯ ج٣ٞٗةةح٬ٜ جٶغةةٟٯ ا٬ ٢ةة٥ ج٣ٞٗةةح٬ٜ جٶغةةٟٯ ئٞةةٯ ج٣ٞٗةةح٬ٜ جٍٞٓيةةٯ ٚةة٭٤ ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗةة٭و             

 .)ٖ٘ٔٗ( جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس َحٞرس جٞكى٬ظ ٬ضسط٧ى ئٞٯ ج٣ٞسث٭ٞٳس و٤٬ جضطٍجـ جٞهكأ)

                                                           

)ٖٖٗٔ(  Ibid , p. ٚ  

ٜ  ٚٝ ٲًى ٜ  ٖحت٣ةس  ية٥  – ٧٢َٳةحً  ٢سةث٭ٺً  ٢ٗةح٬ ٝ  جٸوجٌز يٟةٯ  ٲػةًد  ٞةًج ، ذحٞر٦ٍةح٢ؽ  ج٣ٞ٭ؾة٭وز  جٶي٣ةح  ضك٭ٲة

 جٸوجٌز يٟةةٯ جٶنٳةةٍ ٲٍؾةةى ٖةةى ئي آنةةٍ ٢ٗةةح٬ٜ ئٞةةٯ ذًٳ٧ةة٩ ٢ٗةةح٬ٜ ذسةةرد ذحٞطةةأنٳٍجش ج٣ٍٞضركةةس ج٣ٞهةةحقٍ

ٜ  ٚٝ ٲكىو قٳع اٖٝ، ضًى جٺضٓحٖٳس جٞطً٭ٲؿحش ا٤ EPC غٳُس يٳ٭خ ذحٞطً٭ٲؽ، ٥٢٬  ٬ْٗةحً  ٢سةث٭ٞٳط٩  ٢ٗةح٬

 .ْٗف ٩ً٢ ج٣ٞر٠ٍ جًٞٗى ٞسًٍ

)ٖٗٔٗ( Ibid , p. ٛ  

ّ  ْٱ جًٞٗى ٪ًج ْٱ جٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳح ٢٭ٌو ٲًى ٝ  ضًحٖةىٮ  ٢٭ٖة ٜ  ٲ٣ٛة٥  ٞةًج  اْؿة  قحٞةس  ْةٱ  جٞطًحٖىٲةس  ج٣ٞسةث٭ٞٳس  ٖرة٭

 .ج٣ٞهحقٍ ٞطُكٳس ٢طحـ ؾ٣ح٤ ٬ؾ٭و

)ٖٗٔ٘( Meyers , perselman , op , cit , p ٜٜٕ  

 نسةحٌز  اٮ ٲطٍضةد يٟٳ٫ةح   جٸوجٌز ؾ٫ةس  ٢٬ة٭نٓٯ  ٣٢٬ػٟٯ ي٣حٜ ؾى ضً٭ٲؿ٩ جٶغٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ؾ٣ح٤ ٲط٣ٝ

ٙ  ا٦ة٭جو  ٢٬ة٥ ، جٞٓةٍيٳ٥  ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥  لٳكٍز ا٬ لٳكٍض٩ نحٌؼ ٦طأش ٦ٓٗس ا٬ ضٟٛٓس ا٬ ، جٞ٭ْٳةحش  ج٣ٞسةث٭ٞٳس:  ضٟة



 

 
 

 

 

1381 

يطٗحو٦ةةح ا٤ ٢ًحٞؿةةس يٞةةٙ جٞطك٭ٲةةٝ ٺذةةى ا٤ ٲٛةة٭٤ ٢ةة٥ نةةٻٜ ضةة٬ٍـ ٬جؾةةكس ذةةٻ ضكٓهةةحش     ٬ْةةٱ ج

قٳةع ٞة١ ضأنةً ج٣ٞك٣ٛةس ذٗحيةىز       " Ethyl"٢ؿ٫ٟس، ٬٪٭ ٢ح ي٪رص ئٞٳ٩ ج٣ٞك٣ٛس جًٟٞٳح ْٱ ضٛسحِ ْةٱ ٖؿةٳس   

 .)ٖٙٔٗ( " Express negligenceضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ ٶ٫٦ح جيط٣ىش يٟٯ ٖحيىز جٸ٪٣حٜ جٞػٍٲف 

٬ٲةٍٮ جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ا٤ جٺضؿح٪ةحش جٶ٢ٍٲٛٳةةس ْةةٱ ض٭َٲةى ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس     

ضطؿ٩ ئٞٱ ضك٣ٳٝ ج٣ٞٗح٬ٜ جٶغٟٯ ٬جٍٞٓيٯ ٢سث٭ٞٳس ٢هحقٍ جٸ٪٣حٜ ٢ى ضرحٲ٥ ض٧هٳ١ يٞٙ ضطٍٲًٳحً قسد ٚٝ 

 ) ٖٚٔٗ(٬ٺٲس 

ْٗةى ٚح٦ةص    –٣ٟٛةس ج٣ٞطكةىز   نحغةس ْةٱ ج٣ٞ   –ا٢ح جٺضؿح٪حش جٞٗىٲ٣س ْةٱ جًٞٗة٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳةس جٞطٟٗٳىٲةس     

ذهةٻِ   " lump –sum "ضًط٣ى يٟٯ ضك٣ٝ ج٣ٞٗح٬ٜ ٚحْس ٢هحقٍ جًٞٗى نحغس ٞٛ٭٤ جًٞٗى ذطٟٛٓةس ئؾ٣حٞٳةس   

ج٣ٞهحقٍ جٶنٍٮ جٞطٯ ٲ٣ٛة٥ ٞكةٍِ ْةٱ جًٞٗةى ضك٫ٟ٣ةح، ٣ٚػةحٜ ٢هةحقٍ جٞػةٳح٦س ٬جٞطػة٣ٳ١ ٬جٞر٧ةحء ٲطك٫ٟ٣ةح            

٫ح ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ َٳٍ ج٣ٞط٧رأ ذ٫ح، ٣ٚهحقٍ ل٭ٔ ج٣ًٞةٝ،  ج٣ٞٗح٬ٜ ٞس٫٭ٞس ضٗىٲ٨ٍ ٫ٞح، ا٢ح ؾ٫س جٸوجٌز ْٳ٧حلر

                                                                                                                                                               

 ـ ٬ٞٛة٥  جٺنطةٍجو،  ٬ذةٍجءجش  جٍٞٓٛٲةس  ٬ج٣ٟٞٛٳةس ، جٞطًحٖىٲةس  ٬جٺ٦ط٫حٚحش، ٬جٸغحذحش  ٲطًةحٌؼ ٪ةًج   اٺ ٲطةطٍ

 .جًٞح٠ ج٧ٞهح٠ ٢ى جٞؿ٣ح٤

 " see Otis Elevator co. v. maryland casualty co , ٜ٘ co ٔٓ. ٜٜ p , ٕd ٜٚ ٗ (ٜٖٔٗ). 

" the degree of liability which , when agreed to be indemnified for , makes the 

Indemnification provision void and unenforceable as contrary to public policy  

ٙ  ْةٱ  ٬وٞٳ٧ٟح  جٞطً٭ٲؿةحش  ضكٓهةحش  ذ٫ةح  ضكةىو  ضطةٍٲًحش  اغةىٌش  جٶ٢ٍٲٛٳةس  ج٣ٞطكةىز  جٞ٭ٺٲةحش  اَٟةد  ا٤ يٞة

 .جٞطًحٖى ْٱ قٍِ اٮ ئ٪٣حٜ قحٞس ْٱ جٞطً٭ٲؽ ٌْؽ ذًؿ٫ح ٬يحٞؿص

)ٖٗٔٙ( Ibid , p. ٜٜ٘  

" In Ethyl corp. v. danniel construction co. the texas supreme court 

abandoned the " clear and unequivocal " test and adopted the " express 

negligence " rule. 

)ٖٗٔٚ( Ibid , p. ٔٓٓٔ  

ٜ  ضكٓهحش ٲهع ْٳ٣ح ٶ٢ٍٲٛٳسج جٞ٭ٺٲحش ضطرحٲ٥ ٜ  ا٬ جٞهكةأ  ئيج ٚةح٤  نحغةس  جٸ٪٣ةح  جٞهكةأ  ية٥  ٦ةحضؽ  جٸ٪٣ةح

 جٞطٓةح٬ؼ  ٖة٭ز  ْةٱ  ضٓح٬ضة٩  ٬يةى٠ ، جًٞٗى ض٭ج٤َ يٟٯ ذحٞطحٞٯ يٞٙ ٬ٲ٣ًٝ، ج٣ٞهحقٍ ضك٭ٲٝ ٥٢ ٣ٟٞسطٓٳى جٞ٭قٳى

Bargaining power  
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 ) ٖٛٔٗ(٬ج٣ٞهحقٍ جٞسٳحلٳس 

،قٳةةع ٲطك٣ةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ذ٣٭ؾرة٩ ٢سةةث٭ٞٳس ٢هةحقٍ جٞطػةة٣ٳ٣حش     ٬ICEج٣ٞػةحٜ جٶ٬ٜ ٦ؿةى٨ ْةةٱ يٗةى    

           ) ٜٖٔٗ(٬جٞطسًٳٍ ٬ضكىٲى ج٣ٛٞٳحش 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌزأ١ِٓ ٚاٌؼّبْ 

ذٍٓٛز جٞطأ٢ٳ٥ ٚكٝ ٸضٛحٞٳحش ضٗسةٳ١ ج٣ٞهةحقٍ، قٳةع     –انًش ذًؽ جٞػٳٍ جٞطًحٖىٲس ٥٢ جٞرحق٥  

انًش ذٍٓٛز ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ جٶغٟٯ ي٥ ج٣ٞٗح٬ٜ جٍٞٓيٯ ٢ة٥ نةٻٜ جًٞٗةى جٍٞتٳسةٱ ية٥ جٶي٣ةحٜ ج٣ٞإٖطةس        

 .)ٕٖٓٗ(٬ج٣ٞ٭جو ٬َٳٍ٪ح ٥٢ ٢سط٢ُٟحش جًٞٗى جٍٞٓيٯ ْٱ قحٞس ٪ٻ٫ٚح ا٬ نسحٌض٫ح 

                                                           

)ٖٗٔٛ( Pemel Bloom field , f. Daniel Ahern: long – term infrastructure 

partnerships: contracting Risks and Risk – Reduction strategies – state & local 

Government Review – vol , ٖٗ , no. ٔ (April ٕٓٔٔ) p: ٘ٔ  

ٍ  ٖى ض٧حْسٳس ذٳثس " A decades – long monopoly" جٺقطٛحٌٲس جًٞٗ٭و ذٳثس ضًى  ٢ةى  ج٣ٞطًحٖةى  ٫ً٢ةح  ٲطةً

 .جلطرىج٩ٞ ٸ٢ٛح٦ٳس جٶ٢ح٤ ذًى٠ جٸوجٌز

)ٖٜٗٔ( Eggleston , the ICE Design and construct contract , op – cit , p. ٚ٘  

 ج٣ٞط٭ًٖةةس َٳةةٍ جٞكرٳًٳةةس ج٣ٞهةةحقٍ جٸوجٌز ضطك٣ةةٝ) جٞسحولةةس سًةةجٞكر( ICE يٗةةى ٢ةة٥ ٕٔ جٞٓٗةةٍز :يٞةةٙ ٢٬ػةةحٜ

ٝ جٶْ ا٤ جيطٗحو٦ح ٬ْٱ، ٢ًحٞؿط٫ح يٟٯ جٶٚػٍ ٛ٭٫٦حٞ ٝ  قةحوظ  ٪ة٭  ٣ٞةح  ضةىْى  ٤ا وجٌزجٸ ٞؿ٫ةس  ؿة ٝ  ذحًٞٓة  اْؿة

 . قى٬غ٩ كط٣ٝ٪٭ ٢ ٣ٞح جٞىْى ٥٢

 ٦حقٳةس  ٢ة٥  جٸوجٌز ٢طكٟرةحش  ٬جلةطٳٓحء ، ٟٞط٧ٓٳً ٬ٖحذٟٳط٫ح جٞطػ٣ٳ٣حش ضىجنٝ يى٠ ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ٲطك٣ٝ قٳع

ٝ  ٣ٚح، ٬ج٣ٞ٭جغٓحش جٞؿ٭وز ٌ  ٲكطة ٍ  ٦حقٳةس  ٢٬ة٥ ، جٞٓةٍيٳٳ٥  ٬ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥  ج٣ٞة٭جو  جنطٳةح ٝ  جٞطسةًٳ  ٢سةث٭ٞٳس  ٲطك٣ة

ٝ  ٢٬ٍجؾًس ج٣ٞهحقٍ ٝ  ج٣ٛٞٳةحش  ٦حقٳةس  ٢٬ة٥ ، ٬ض٧حلة٫ٗح  جٞطٓحغةٳ ٙ  ٞٛة٭٤  ج٣ٛٞٳةس  ٖة٭جت١  وٖةس  ٢سةث٭ٞٳس  ٲطك٣ة  يٞة

 .جٸؾ٣حٞٳس جٞطٟٛٓس يٗ٭و ٥٢ جًٞٗى

)ٖٕٗٓ( Form of sub – contract (Revised September ٜٔٛٗ).  

For use in conjunction with the I.C.E conditions of contract – the federation of 

civil engineering contractors. p. ٘  

Insurances: (ٕ) the contractor shall maintain in force until such time as main 

works have been completed or ceased to be at his risk under the main 

contract , the policy of insurance specified in part II of the fifth schedule here 

to , In the event of the sub – contract works , or any constructional plant , 
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 جٞطأ٢ٳ٥ ٬جٞؿة٣ح٤ ا٦ؿةى جٞ٭لةحتٝ ْةٱ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ٣ٞ٭جؾ٫ةس ج٣ٞهةحقٍ جٞطًحٖىٲةس.          ٬ٲًى 

ضةٍضرف ٢رحضةٍز ذةاوجٌز ج٣ٞهةحقٍ، ٬ٲًةَُ       cash flowقٳع ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ جٞطىْٗحش ج٧ٞٗىٲةس   ) ٕٖٔٗ(

ٳ٥ ٢ة٥ جٞرةحق٥،   يٞٙ جٞطكىٲى ج٣ٞرٍٛ ٣ٟٞطٟٛس جٞطًحٖىٲس ٚةٯ ٺ ٲةإوٮ يٞةٙ ئٞةٱ ٢طةحٚٝ ٢ةى ج٣ٞة٭ٌوٲ٥ ٬ج٣ٞٗةح٬ٞ        

 the housing Grants ٬ٜٜٔٙ٪ة٭ ٢ةح انةً ذة٩ ٖةح٦٭٤ ذ٧ةةحء جٞ٭قةىجش جٞسة٧ٛٳس ْةٱ ج٣٣ٟٞٛةس ج٣ٞطكةىز           

construction Regeneration Act ٜٜٔٙ )ٖٕٕٗ( 

٢إوٮ ٢حلرٕ ٲطػٝ ٢ح ٲًٍِ ذط٣ٍٲٍ ج٣ٞهحقٍ ذحٞؿ٣ح٤ ٬جٞطأ٢ٳ٥، ئي ٲًى يٞٙ جٞط٣ٍٲٍ ا٢ٍجً ٣٫٢ةحً  

وجٌز، قٳع ٲٗ٭٠ يٞٙ ج٣ٞٗح٬ٜ ذ٧ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ ٥٢ جٞرةحق٥، َٳةٍ   ٣ٟٞٗح٬ٜ جٍٞتٳسٯ ج٣ٞطًحٖى ٢ى جٸ

ا٩٦ ٺ ض٭ؾى قٍٲٗس غحذطس ٟٞٗٳح٠ ذًٞٙ ج٫٧ٞؽ جٞسٍٲى ئي ضط٣ػٝ ي٭جتٕ يٞٙ ج٧ٞٗةٝ ْةٱ ٬ؾة٭و غُةٍجش ْةٱ غةٳحَس       

٥، جًٞٗى ج٣ٞر٠ٍ ذٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٜ جٶغٟٯ ٬ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جٞٓةٍيٳٳ٥، يةٻ٬ز يٟةٯ ٬ؾة٭و ٣َة٭ؼ ْةٱ جًٞٗةى ٢ة٥ جٞرةحق         

 ) ٖٕٖٗ(٬يى٠ ؾ٣ح٤ ضكىٲع جًٞٗ٭و ٥٢ جٞرحق٥ ٢ى جًٞٗ٭و جٍٞتٳسٳس ا٬ ٢ى جٞطُٳٍجش جٞططٍٲًٳس 

                                                                                                                                                               

temporary works , materials or other things belonging to the sub – contractor 

being destroyed or damaged during period in such circumstances that a claim 

is established in respect thereof under the said policy………. "  

)ٖٕٗٔ( Martin Hirst , shared risk and reward the key to partnering – construction 

law Journal ٕٜٓٓ  

-Paul newman: book Review: construction In solvency: security , Risk and 

renewal in construction contracts – construction law Journal ٕٖٓٔ  

-James doe , who holds the programs risk , construction law Journal ٕٓٓٛ  

)ٖٕٕٗ( -Andrew Naismith , cash is always king , construction law Journal , ٕٓٓٛ p. 

ٕ  

)ٖٕٖٗ( Zac spyrou , sub- contracting – risks and opportunities- construction law 

Journal ٕٓٔٓ , p. ٔ  

" when a lawyer is asked by a main contractor client to draft a form of sub – 

contract , one of the first pieces of advice the lawyer will give to his client is 

the importance of , so far as possible ensuring the main contract and sub- 

contracts are back to – back 
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 ئششاف الإداسحػٍٝ اٌؼلالبد اٌؼّب١ٌخ

labor Relations 

ضًى جًٞٻٖحش جٞطؿحٌٲس وجنٝ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس يح٢س، ٬جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس ق٭ٲٟس جٶؾٝ ٥٢ ا٪١ ٢سررحش 

ج٣ٞهحقٍ ًٞج يٟٯ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ج٣ًٞٝ يٟٯ ضٟٗٳٝ ٢طٛٻش ج٣ًٞحٜ ٢ى ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٚةٯ ٺ ٲةإوٮ يٞةٙ ئٞةٯ     

جٞٓٗة٩ ذأْؿةٟٳس ئقةٻو جٸوجٌز     جٸؾٍجخ ي٥ ج٣ًٞٝ، ٥٢٬ غ١ ض٫ىٲى لٳٍ ج٣ًٞٝ ٬ج٣ٍْٕٞ جًٞح٠ ًٞج ٲٗ٭ٜ ذًؽ

يٟٯ جٞهٻْحش ذٳ٥ ج٣ٞطًحٖى ٬جًٞةح٢ٟٳ٥ ٞىٲة٩، ٬ا٤ ض٣ًةٝ يٟةٯ ضرةحوٜ ج٣ًٟٞ٭٢ةحش قة٭ٜ ضٟةٙ جٞهٻْةحش، ٬يٟةٯ           

ج٣ٞطًحٖى ئذٻٌ ٣٢ػٝ جٸوجٌز ذأٮ نٻِ ٲ٧طأ ٢ى اقى جًٞح٢ٟٳ٥ ٞىٲ٩ ا٬ ٢ى ٢ؿ٣٭يةس ٢ة١٫٧ ٢طةٯ ٚةح٤ يٞةٙ ٢ة٥       

قٳس انةٍٮ يٟةٯ جٸوجٌز ٢ٍجٖرةس جٞطةُج٠ ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح ذحٞٗ٭جيةى        ،٥٢٬ ٦ح ).ٕٖٗٗ(ضأ٩٦ ا٤ ٲًكٝ لٳٍ جٶي٣حٜ 

 ).ٕٖ٘ٗ(جٞٗٳحلٳس ٞرٳثس ج٣ًٞٝ ٢٬ىٮ جٞطُج٩٢ ذحٞكى جٶٖػٯ ٞسحيحش ج٣ًٞٝ، ٬جٞطً٭ٲؽ ي٥ جٞسحيحش جٸؾحْٳس 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ ضىنٝ جٸوجٌز ْٱ جٞهٻْحش ذٳ٥ ج٣ٞطًحٖى ٬جًٞح٢ٟٳ٥ ٞىٲ٩ ٖةى ٲٛة٭٤ ا٢ةٍجً ٢كةٝ ٦هةٍ      

 جٸوجٌز ٟٞٗ٭جيى جٞٗٳحلٳس ٞرٳثس ج٣ًٞٝ ٢ػٻً ئي ٖى ضٛ٭٤ ا٢ٍجً ٢ٗر٭ٺً  ذهٻِ ٢ٍجٖرس

٬ْٱ لٳحٔ ٢طػٝ ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٩٦ ذ٣٭ؾد جٞٗ٭جيى جٞطٟٗٳىٲس جٞطٯ ضك١ٛ ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ ضٛ٭٤ 

قٳةةع ٲطٟٗةةٯ ج٣ٞٗةةح٬ٜ جٍٞٓيةةٯ   )ٕٖٙٗ(جٸوجٌز ٢سةةث٭ٞس يةة٥ ضػةةٍْحش جٞطةةحذًٳ٥ ٫ٞةةح ٣ٚ٭نٓٳ٫ةةح ٺ يةة٥ َٳةةٍ٪١   

                                                                                                                                                               

ٜ  ٢إلٓحُ ،٬ٲطك٫ٟ٣ح ذطأ٫٦ح ا٢ٍجً (b.t.b) جضٓحٖحش ٬ؾى ْٱ جٞٓطٝ ٲًى جٞطٯ ج٣ٞهحقٍ ٥٢ جًٞىٲى ٬٪٧ح٘  ج٣ٞٗةح٬

ٜ  ٲ٥ٛ٣ ٬ٺ، جًٞٗى ذ٣٭ؾد ض٣ىٲىجً ٞٳس ٬٪٭، جٞرحق٥ يٗى ٥٢ ذ٣٭ؾد جٞ٭ٖص ض٣ىٲى ٢ػحٜ يٞٙ: جٶغٟٯ  ٣ٟٞٗةح٬

 .جٍٞٓيٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٥٢ جٞطأنٳٍ ي٥ ٦حضؿس ٦ٓٗحش ا٬ نسحٌز اٮ جلطٍوجو ذحٞطحٞٯ جٶغٟٯ

For more: peter Hibberd , Agreement Promote risk reduction , construction 

law Journal ٕٓٔٓ  

 جًٞٗةى  ا٢ٍٲٛةٯ  جٶ٦ؿٟة٭  ج٧ٞهح٠ ْٱ جٞكٛ٭٢ٯ جًٞٗى ْٱ جٸوجٌز ج٢طٳحَجش: جٟٞكٳّ يرى ٢ك٣ى و. يحقّ )ٕٖٗٗ(

ٔ  ْةٱ  جٞةىٚط٭ٌج٨  وٌؾس ٧ٞٳٝ ٌلحٞس ج٣ٞػٍٮ جٞٗح٦٭٤ ْٱ جٸوجٌٮ ٔ  ٟٞٛٳةس  ٢ٗى٢ةس  – جٞكٗة٭  ؾح٢ًةس  جٞكٗة٭

  ٗٙٗ ظ جٞٗح٪ٍز

)ٖٕٗ٘( FAR ٕٕ.ٕٔٓ federal and state labor requirements & FAR ٕٕ.ٕ convict labor 

  ٗٙٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى ْٱ جٞٳ٩ ٢طحٌ

)ٖٕٗٙ( Simon Deakn and Jonathan Michie: contracts , co-operation , and 

competition – studies in Economics , Management , and law – oxford 

university press ٜٜٔٔ p. ٖٓٓ  
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٥٢ ج٣ٞٗح٬ٜ جٶغٟٯ ٺ ٥٢ ؾ٫س جٸوجٌز ًٞج ٲٛ٭٤ يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ جٶغةٟٯ ٢سةث٭ٞٳس جٞؿى٬ٞةس، ٬ض٧سةٳٕ     ضًٟٳ٣حض٩ 

جٶي٣حٜ ذح٧ٞسرس ٣ٟٞٗح٬ٞٳ٥ جٍٞٓيٳٳ٥ ئٞٯ ؾح٦د ج٣ٞسث٭ٞٳس ي٥ جٞطأنٳٍ ٬جٞطًكٳٝ ٬ٲٗطػةٍ ضةىنٝ ؾ٫ةس جٸوجٌز    

 ).ٕٖٚٗ( ْٱ جٞؿى٬ٞس ٬جٞط٧سٳٕ ي٧ى٢ح ٲٛ٭٤ ٢٭ٖى جٸ٦طحءجش ٢طحقحً ٥٢ ج٣ٞٗح٬ٜ جٶغٟٯ

٬ضؿىٌ جٸضحٌز ئٞٯ ا٤ ئ٪٣حٜ ؾ٫س جٸوجٌز، ٬ل٭ء ٦ٳس ٢٭نٓٳ٫ةح ا٬ ضةىن٫ٟح ْةٱ ٢٭ٖةى ج٣ًٞةٝ ٲ٣ٛة٥       

ئي ٲط٭ؾةد يٟةٯ   ) ٕٖٛٗ() no damage for delayا٤ ٲٛ٭٤ نحٌؼ ٦كحٔ ٍْٗز (ٺ ؾٌٍ ي٥ جٞطةأنٳٍ) ( 

جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ٧٢ف ج٣ٞٗح٬ٜ ٍْغس ٚح٢ٟس ْٱ جٞط٧ٓٳً، ٥ٛٞ٬ ٖى ٲٛ٭٤ وج٫ًْح ْةٱ جٞطةىنٝ ٪ة٭ ْطة٫ٟح ْةٱ ئٲؿةحو       

 ).ٜٕٖٗ(وٞٳٝ جلطٍضحوٮ ض٧ٗٯ، ا٬ ٍْٲٕ ٪٧ىلٯ وجت١، ا٬ ضٓسٳٍ ج٣ٞ٭جغٓحش ٢ى جٞه٬ٍِ ج٣ٞطُٳٍز 

ط٧سةةٳٕ ٬جٞؿى٬ٞةةس ذاٞٗةةحء  ٬يةةٻ٬ز يٟةةٯ ٢ةةح لةةرٕ ٲ٣ٛةة٥ ٞؿ٫ةةس جٸوجٌز جٞةةىْى ذًةةى٠ ٢سةةث٭ٞٳط٫ح يةة٥ جٞ    

 ).ٖٖٓٗ( construction managerج٣ٞسث٭ٞٳس يٟٯ ٢ىٲٍ جٸ٦طحءجش 

اؾّ ئٞٯ ٢ح لرٕ ا٤ ؾ٫س جٸوجٌز ٲٗى يٟٳ٫ح يىز جٞطُج٢حش ٧٣ٞى ٢طحٚٝ جٞط٧سٳٕ ٧ٚة٭و ٢ة٥ ا٦ة٭جو    

ج٣ٞهةةحقٍ، ٢٬ػح٫ٞةةح: ضكةة٭ٲٍ جٞؿى٬ٞةةس، ٞةةًج ٲ٣ٛةة٥ ٣ٟٞٗةةح٬ٞٳ٥ لةةٍيس جٸ٦ؿةةحَ قطةةٯ ٲةةط١ جٞط٭جْةةٕ ٢ةةى جٞط٭ًٖةةحش     

  )ٖٖٔٗ(جٞطًحٖىٲس ذى٤٬ ضًكٳٝ ٥٢ ؾ٫س جٸوجٌز ْؿٻيٟٯ ضس٭ٲس ج٧٣ٞحَيحش جٞطٯ ضػ٭ٌ ذطأ٤ ؾرف جٞطًكٝ 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ٺ ٲؿد جٞهٟف ذٳ٥ ٢طحذًس جٸوجٌز ًٟٞٻٖحش ذٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٜ ٬ضحذًٳ٩ ٥٢ ج٣ًٞٝ ٥٢ ٦حقٳس، 

٦ٍٓسةٯ ْةٱ ضٟةٙ جٞؿُتٳةس     ٢٬سث٭ٞٳط٫ح ي٥ جٶؾٍجٌ جٞطٯ ٖى ضكىظ ٫ٞإٺء ج٣ًٞةحٜ، ٬ٖةى انةً ٢ؿٟةس جٞى٬ٞةس جٞ     

ذٍٓٛز ضٗحل١ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ذٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح، ٬ٲطرٳ٥ يٞٙ ؾٟٳحً ٢ة٥ نةٻٜ وية٭ٮ ضةٍٚس جٸ٦طةحءجش      

                                                           

 )ٖٕٗٚ( Richard f , smith and Arthur leadermant , Dobson v , rutgers: A Roll of the 

dice for multi , prime contractors – construction law Journal ٜٔٛٗ – ٜٔٛ٘p.ٖ 

 ٞك٣حٲط٫ح ٬يٞٙ جٸوجٌز، ؾ٫س يٟٳ٫ح ضطًحٖى جٞطٯ جٞى٬ٞٳس جٸ٦طحءجش يٗ٭و ْٱ ٚطكٓم جٍٞٓٗز ضٟٙ ضسطهى٠ )ٕٖٛٗ(

 جٞهكةةةف ضكؿةةةٳٍ ْةةةٱ جٸوجٌز ٧٫٢ةةةىِ ضةةةأنٍ قحٞةةةس ْةةةٱ ٬يٞةةةٙ ٫ً٢ةةةح ج٣ٞطًحٖةةةى ج٣ٞٗةةةح٬ٜ ٢كحٞرةةةحش ٢ةةة٥

 .٬جٍٞل٭٢حش

)ٖٕٜٗ( Ibid , p. ٖ  

 ) جٞطأنٳٍ ي٥ ؾٌٍ ٺ( ٍٞٓٗز ج٦ط٫حٚحً يٞٙ جلطٳٓحء ْٱ جٸوجٌز ؾ٫س ْطٝ ٲًى

ٕ  ْٳ٣ةح  جٞكًٌ ٲؿد ا٩٦ جيطٗحو٦ح ْٱ )ٖٖٓٗ( ٍ  ذ٣سةث٭ٞٳس  ٲطًٟة  لةٟكس  ٞة٩  ٞةٳس  ج٣ًٞطةحو  ْةٱ  ٚ٭٦ة٩  جٸ٦طةحءجش  ٢ةىٲ

 ضسةطهى٠  ٬ئيج ٞة١  ج٣ٞٗةح٬ٜ،  يٟٯ ؾُجءجش ٍْؼ ٲ٩٧ٛ٣ ٺ ًٞٞٙ، جٸوجٌز ي٥ ٬ٚٳٻً ْٗف ٲًى ئ٩٦ ئي ٢سطٟٗس

 .جٍٞتٳسٳٳ٥ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ ذٳ٥ جٞط٧سٳٕ ْطٝ ي٥ ٢سث٭ٞس لطًى جٞطًحٖىٲس قٗ٭٫ٖح جٸوجٌز

)ٖٖٗٔ( Ibid , p.ٗ  
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 .)ٕٖٖٗ(ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳس ٦٭٢ٌح٦ىٮ ؾى جٞى٬ٞس 

٬ٖى ٌٍٖش ل٭جذٕ ٖؿحتٳس يىٲىز ٣ٞك٣ٛةس جٞة٧ٗؽ ج٦ٍٓٞسةٳس ا٤ يةى٠ جقطةٍج٠ ؾة٣ح٤ جٞسةٻ٢س ضؿةح٨         

ئؾٍجءجش ق٣حٲط١٫ ٢ى  ج١ًٟٞ ذح٣ٞهحقٍ ضًى ٥٢ ٖرٳٝ جٶنكحء جٞطةٯ ٺ ضُطٓةٍ (٬ا٤ ٪ةًج     ج٣ًٞحٜ ي٧ى يى٠ جضهحي

جٞهكأ ٺ ٲٛٓٯ ٧٣ٞى ٢ٍضٛر٩ ٥٢ جٞطًٌو ذهكأ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ذًةى٠ جيط٣ةحو ٺتكةس ٧٢حلةرس ٟٞكةى ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ        

 .)ٖٖٖٗ(جٞػكٳس ٞطًٍؼ ج٣ًٞحٜ ذُرحٌ ٢حوز جٞكٍٲٍ جٞػهٍٮ) 

 اٌّجؾش اٌشاثغ

 ػٓ رٛف١شاٌّؼٍِٛبد ِسئ١ٌٛخ الإداسح

The Government's Duty to supply Information 

ٺ ٲ٧رُٯ ا٤ ض٣ًٝ جٸوجٌز يٟٯ نةىجو ج٣ٞطًحٖةى ذةٝ يٟٳ٫ةح ي٣ةٝ ضة٭ج٤َ ْةٱ ج٣ًٍْٞةس جٞطًحٖىٲةس (٣ٚةحً           

                                                           

 ضًة٭ٲؽ  وية٭ٮ  جٞى٬ٞةس  ؾةى ) ذحٶلة١٫  ض٭غٳس ضٍٚس( ٢ح٦ىٮ ٧ٞ٭ٌ ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳس جٸ٦طحءجش ضٍٚس ق١ٛ )ٕٖٖٗ(

 .ٕ٘ٔٓ ٦٭٣ْرٍ ٜ ؾٟسس ج٦ٍٓٞسٯ جٞى٬ٞس ٢ؿٟس ج٣ٞسٍق٧س. جٞػهٍٮ جٞكٍٲٍ ٣ٞحوز ج٣ًٞحٜ ضًٍؼ ي٥

 ٘ ظ. ض٭ٖٯ ٢ك٣٭و و.٢ك٣ى ٬ض٧ٗٳف ضٍؾ٣س

ٍ  ذسةىجو  جٞى٬ٞس ئُٞج٠"  ٚح٤"  ج٣ٞى٦ٳس جٸوجٌٲس ج٣ٞك٣ٛس ٥٢ قٟرص ٖى جٞطٍٚس ٚح٦ص"  "  ٕٖٗٛٙٚ"  ٢رٟة

ٌ  ي٥ ٚطً٭ٲؽ ٲ٭٬ٌ ٍ  ٣ٞةحوز  ي٣ح٫ٞةح  ٞطًةٍؼ  ٦طٳؿةس  ٞكٗط٫ةح  جٞطةٯ  جٶؾةٍج  ج٣ٞسةٍق٧س  جٞػةهٍٮ  جٞكٍٲة

 ية٥  جٸوجٌز ؾ٫س ٢سث٭ٞٳس ضٍٗٲٍ ج٣ٞرىا قٳع ٥٢ اٍٖش ج٣ٞك٣ٛس ا٤ جٺيطرحٌ ْٱ جٞ٭ؾى ٢ى ي١٫ٟ٣ اغ٧حء

 جٞهكةأ  ٪ةًج  ٲٛة٭٤  ٬ي٧ةى٢ح ، ٬اٚٳةىج  ٢رحضةٍج  ؾةٌٍج  جٞهكةأ  ٪ةًج  ي٥ ٲ٧طؽ ا٤ ضٍٲكس ضٍضٛر٩، جًٞٮ جٞهكأ

 ذطًةة٭ٲؽ ٖةةح٠ جٞةةًٮ جٞػحٞةةع ٟٞطةةهع ْةةٳ٥ٛ٣ جٞؿةةٌٍ يجش ضكٗةةٕ ْةةٱ لةةح٪٣ح ٖةةى غحٞةةع ضهػةةٱ ٬نكةةأ

 ـ يةدء  ٢ة٥  ؾةُء  ي٥ ٞطً٭ٲؿٳ٩ جٸوجٌز ؾ٫س يٟٯ جٍٞؾ٭و جٞؿكٳس  جٞهكةح  يٟةٯ  ضألٳسةحً  جٞهكةأ  ئغةٻ

 " جٌضٛر٩ جًٞٮ

ٍ  ٢ة٥  جٞ٭ٖحٲةس  ْةٱ  ٣٫٢ط٫ةح  ٣٢حٌلس ي٥ جًٞح٢س جٞسٟكحش ذطٗػٳٍ وًْص ٖى جٞطٍٚس ٤ئ ئي  ج٧٫٣ٞٳةس  ج٣ٞهةحق

ٍ ، ٠ ٜٜٙٔ يةح٠  قطةٯ  ِ  ٢ك٣ٛةس  ٤ا َٳة  جٞطةةٍٚس جقطةٍج٠  يةى٠  ٌاش"  ٦ح٦ةص "  ج٣ٞى٦ٳةس  وجٌٲةس جٸ جٺلةطث٧ح

ٌ  ٢ة٥  ي٣ح٫ٞةح  يٟةٯ  ٟٞكٓةحل  ؾ٬ٌٍٮ ٪٭ ٢ح ؾٍجءجشجٸ ٥٢ ضطهً ١ٞ٬ ذ٫ح ج٣ً٣ٞ٭ٜ ج٣ًٞٝ ٺتكس ذىٖس  آغةح

ٕ  ٺ ْا٦ة٩  غة١  ٢٬ة٥ ، جٞػهٍٮ جٞكٍٲٍ ٢حوز ُٞحَ جٞطًٍؼ  جٞطةٯ  جٶ٢ةٍجؼ  ا٤ جٺويةحء  جٞطةٍٚس  ٫ٞة٨ً  ٲكة

ٍ  ا٤ ا٬، جٞؿة٬ٌٍٲس  ؾةٍجءجش جٸ جضهحي ي٥ جٞى٬ٞس ضٗحيس ٦طٳؿس ؾحءش ي٣ح٫ٞح اغحذص  ٖةى  جٞى٬ٞةس  ضٗػةٳ

 ٢ة٥  ٢رحضةٍز  لةررٳس  يٻٖةس  ٬ؾة٭و  ية٥  ج٣ٞك٣ٛةس  ذكةع  و٤٬ ذةحٶ٢ٍجؼ  غةحذس جٸ يٟةٯ  ؾُتٳةحً  ٬ٞة٭  لحيى

 .ي٣ىجً جٞهكأ ٪ًج ئيج جٌضٛد ٢٬ح ي٭٠ُج٣ٞ ٬جٞؿٌٍ جٸوجٌز ٞؿ٫س ج٧٣ٞس٭خ جٞهكأ

  ٚ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٖٖٖٗ(
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 ).ٖٖٗٗ(٦٬ًٓحً) ْحٞٓحٌٔ جٶلحلٯ ذٳ٥ جًٞٗ٭و جٺوجٌٲس ٬جًٞٗ٭و جٞطؿحٌٲس ٪٭ يى٠ ٬ؾ٭و ٢ٓح٬ؾحش قٗٳٗٳس 

ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز ٞة٩ ا٤ ٲٗرةٝ جًٞٗةى ا٬ ٲطٍٚة٩ ٞةًج ٲؿةد ي٧ةى غةٳحَس يٗة٭و جٸ٦طةحءجش             قٳع ئ٤ 

 .)ٖٖ٘ٗ(ض٭ٖى ج٣ٞهحقٍ ٖرٝ ض٭ٖٳى جًٞٗى ا٬ج٣ًٞٝ يٟٯ ض٭٫ًٖح

٥٢ ٦حقٳس انةٍٮ ٲةٍٮ جٞٓٗة٩ ج٣ٞٗةح٤ٌ ا٤ ئؾرةحٌ ؾ٫ةس جٸوجٌز ج٣ٞٗةح٬ٜ ٫ً٢ةح يٟةٯ ئوٌجؼ ٢ًٟ٭٢ةحش           

٢ٍْٗحش يكحت٩ لٳؿ٩ً ْٱ ٢٭ّٖ ضٓح٬ؾٯ اٖٝ وٌؾةس ٢ة٥   ْكػ٩ ٬ض٭ًٖحض٩ ذطأ٤ ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ؾ٥٣ 

ج٣ٞٗح٬ٜ َٳٍ جٞهرٳٍ، ئي لٳكؿ١ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ ج٣ٞط٣ٍلٳ٥ ية٥ ضسةًٳٍ ٢هةحقٍ٪١ ج٣ٞط٭ًٖةس ٚةٯ ٺ ٲٓٗةى٬ج ٍْغةس        

جٞٓ٭َ ذحًٞكحء، ٬ٲرٗٯ جٞكٝ ْٱ يٞٙ ٪٭ ا٤ ضٟؿأ ؾ٫س جٸوجٌز ٸؾرحٌ ج٣ٞٗح٬ٜ غحقد جًٞكةحء جٶٖةٝ ا٤ ٲٗة٭٠    

ًس، ٬ذًٞٙ ضؿ٥٣ ا٤ غحقد جًٞكحء جٶٖٝ لًٍجً ٥ٞ ٲؿةٳّ اٲةس ضٟٛٓةس ئؾةحْٳس ٞٗٳ٣ةس      ذطكىٲى ٢هحق٨ٍ ج٣ٞط٭ٖ

جًٞٗى ْٱ قحٞس ٬ؾ٭و ٢هحقٍ ضًحٖىٲس ا٬ ق٭جوظ َٳٍ ٢ط٭ًٖس، ٬ٲ٥ٛ٣ ًٚٞٙ ٞكٝ ضٟٙ جٸضٛحٞٳس ا٤ ٲط٭جؾى ْٱ 

                                                           

)ٖٖٗٗ( Changed conditions as misrepresentation in government construction 

contracts , Hienon line -ٖ٘ George vashington. l. Rev ٜٚٛ ٜٔٙٙ -ٜٔٙٚ , p. ٜٛٙ  

" the contractor may either accept the contractor with all its boilerplate or 

leave it there is no give and take nor any meeting of the minds "  

" litigation could often be avoided If contractor , and especialy contracting 

officers would enter settlement negotrations with a recognition that the risk 

is to be apportioned in an equitable manner  

For more: Baur , Differences Between commercial contracts , ٜٖ A.B.A.J ٕٗٚ, 

ٕٗٛ (ٜٔٙٚ) 

)ٖٖٗ٘( the steven c. sanders , unanticipated Environmental costs in construction 

contracts: the differing site conditions clause as a Risk Allocation tool , bat , 

resources & Envtl l ٖ٘  

" the construction Industry should anticipate these risks and allocate them 

intelligently before signing the contract precise contractual provisions 

explicitly addressing the anticipated environmental conditions are often 

problematic " 
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 .)ٖٖٙٗ(ج٣ٍٞجقٝ جٞط٫٣ٳىٲس ًٟٞٗى ٬ؾ٭و ْحقع ٣ٚٳحش، ٬ْحقع ٟٞطٍذس 

د جٞةى٬ٜ ْةٱ جٞٗةح٦٭٤ ج٣ٞةى٦ٯ، ٬جٞٗةح٦٭٤ جًٞةح٠ ٲةط١ ئؾرةحٌ ج٣ٞٗةح٬ٜ          ٬ضؿىٌ جٸضةحٌز ئٞةٱ ا٦ة٩ ْةٱ اَٟة     

ج٣ٞطًحٖىز ٢ى جٸوجٌز ٞه٬ٍِ ج٣ٞ٭ٖى ٖرٝ ضٗى٩٢ ذحًٞكحء، ئٞٯ ؾح٦د ا٤ ؾ٫س جٸوجٌز ضهٟٯ ٢سث٭ٞٳط٫ح ي٥ اٲةس  

 .)ٖٖٚٗ(٢ًٟ٭٢حش ١ٞ ٲط١ ض٣ٍٲٍ٪ح ٣ٟٞٗح٬ٜ 

حلةة١ ج٣ٞهةةحقٍ ض٧ةةح٢ٯ  يةةٻ٬ز يٟةةٯ ٢ةةح لةةرٕ ان٫ةةٍش ج٣٣ٞحٌلةةحش جٞٗؿةةحتٳس ج٣ٞٗح٦ٌةةس ا٤ ٬جؾةةد ضٗ   

٢ةةإنٍجً، ٬ا٤ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٲٓطةةٍؼ ضك٫ٟ٣ةةح ٣ٞةةح ٲٗةةى ضكةةص لةةٳكٍض٫ح ٢ةة٥ ٢هةةحقٍ ٢ػةةٝ: ٢ًٟ٭٢ةةحش ج٣ٞ٭ٖةةى،      

٬ون٭ٞةة٩، ٬ْةةٱ جيطٗحو٦ةةح ا٤ ج٣ٞكةةح١ٚ يٟٳ٫ةةح جٺلةةط٣ٍجٌ ْةةٱ يٞةةٙ جٞط٭ؾةة٩ ٺ ذٗػةةى جٞطةةىنٝ ْةةٱ ض٧ٓٳةةً جٸوجٌز      

 .)ٖٖٛٗ(ٍ ج٣ٞط٬ٍو ًٞٗ٭و٪ح ٬يٟٯ ؾ٫س جٸوجٌز جلطهىج٠ ي٧حٲس ٬جؾرس ْٱ جنطٳح٢ٌىٲ

        ٘ ٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ذأ٩٦ ٲ٥ٛ٣ ٞؿ٫س جٸوجٌز ا٤ ضهطحٌ ٥٢ نةٻٜ ٣٢ػٟٳ٫ةح  ْكةع ج٣ٞ٭ٖةى ذةىٺ ٢ة٥ ضةٍ

٠ ذةأ٤ ٲةط١ ئلة٧حو يٞةٙ ٣ٟٞطًحٖةىٲ٥ ج٣ٞكط٣ٟةٳ٥ ٞٛة٭١٫٦ اٚػةٍ وٌجٲةس ذطٛةحٞٳّ             ضٟٙ ج٣٫٣ٞس ٣ٟٞٗح٬ٞٳ٥ جٍٞٓيٳ٥، ٥ٛٞ٬ ضٟطةُ

 .)ٜٖٖٗ(س ج٣ٞطًٟٗس ذٓكع ج٣ٞ٭ٖى٬ن٬ٍِ ج٣ٞ٭ٖى، ْؿٻً ي٥ ض٭ْٳٍ ج٧ٞٓٗحش جٞكٛ٭٢ٳ

 ٬surveyٚةةًٞٙ ٲؿةةد يٟةةٯ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٬ج٧٫٣ٞةةىِ جٞكةةًٌ ي٧ةةى جلةةطهىج٠ ٢ًٟ٭٢ةةحش ج٣ٞسةةف        

information      ٙذأ٤ ضٛ٭٤ يجش ض٭جٌٲم قىٲػس، ٬ا٤ ضٛ٭٤ ٢طحقس ٣ٞٗى٢ٯ جًٞكةحءجش، ٬ٲٌٓؿةٝ ا٤ ٲٗة٭٠ ذطٟة

ج٣ًٟٞٳس ضهع ٬جقى، ا٬اٚػٍ ٥٢ ضهع ْٱ قحٜ جٺؾكٍجٌ ٬ٲٌٓؿٝ ا٤ ٺ ضطةىجنٝ ٫٢ةح١٫٢، ٬يةٻ٬ز يٟةٯ     

ط٣ٟةس  يٞٙ ٞطك٭ٲٍ ي٣ٟٳحش ضكٟٳٝ ج٣ٞهحقٍ ٺذى ا٤ ضطؿ٥٣ ي٣ٟٳحش جٞطكٟٳٝ ضًٍٲّ ٬ضكىٲى ٚٝ ج٣ٞهحقٍ ج٣ٞك

                                                           

)ٖٖٗٙ( Duncan Wallace , construction contracts , principles and policies in tort and 

contract , London sweet & maxwell,p.ٖٖٛ  

)ٖٖٗٚ( Ibid , p. ٖٖٛ  

)ٖٖٗٛ( Allocation of risk , op. cit , p. ٔٙ٘  

٢ةة٥  ا٤ ضطكٟةةٝ coordination جٞط٧سةةٳٕ ي٣ٟٳةةس ْةةٱ ج٣ٞطةة٬ٍو ٢ةةىٲٍ ذطٓةة٭ٲؽ جٸوجٌز ٖٳةةح٠ ي٧ةةى ٲٓطةةٍؼ 

ٙ  ٲةإوٮ  ٖى ٬ذحٞطحٞٯ، جٞطأنٳٍجش ي٥ ٢سث٭ٞٳط٫ح ٕ  ًْحٞٳةس  ًٞةى٠  يٞة  " vigilant coordination " جٞط٧سةٳ

 ٬ئض٣ةةح٠ ٬جٞط٧سةةٳٕ scheduling جٞى٬ٞةةس ْةةٱ ج٣ٞطةة٬ٍو ٢ةة٥ ٢سةةث٭ٞٳس ضطكةةىو ٞةةًج، جٶي٣ةةحٜ ضٗةةى٠ ٬يةةى٠

  completion of the work جٶي٣حٜ

)ٖٖٜٗ( Eggleston , the ICE Design and construct contract , op – cit , p. ٜٚ  

 جٞٓكةةع يٞةةٙ يٟةةٯ ذ٧ةةحء ٬جٌضؿةةٯ ج٣ٞ٭ٖةةى ذٓكةةع ج٣ٞٗةةح٬ٜ ئيج ٖةةح٠ ICE يٗةةى ٢ةة٥ C, D جٞٓٗةةٍضٳ٥ ذ٣٭ؾةةد

ٙ  ٲ٧ًةٯ  ٬ٺ ج٣ًٞةٝ،  ٌخ ٥٢ جٞ٭جٌوز ج٣ًٟٞ٭٢حش يٟٯ ذحٺيط٣حو ٢ه٭ٺً ٲٛ٭٤ ْا٩٦ جٞسًٍٲس ض٬ٍق٩ ٝ  يٞة  ضك٣ة

 .ج٣ٞٗح٬ٜ يٟٯ ج٣ٞ٭ٖى ٢هحقٍ ضٗى ذٝ ٳس٣ٟٞٞسث٭ جٶنٳٍ
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)ٖٗٗٓ (. 

             : ٬ْٱ ئقحٌ ٬جؾد جٸْػحـ ٲ٣ٛة٥ ٞؿ٫ةس جٸوجٌز وْةى ج٣ٞسةث٭ٞٳس جٸوجٌٲةس ؾةى ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح ،٢ػةحٜ يٞةٙ

قٳع ي٪رص ج٣ٞك٣ٛس ْٳ٫ح ئٞٯ ا٦ة٩ ئيج ٖح٢ةص جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس ذ٣ةح يٟٳ٫ةح ٢ة٥         ) ٖٔٗٗ( " wunderlich "ٖؿٳس 

ذطكٍٲّ اٲس ٢ًٟ٭٢حش ٬ٞة١ ضطةىنٝ ْةٱ     ١ٞ٬ ض١ٗ " Duty to disclose information "٬جؾد جٸْػحـ 

جٶوجء، ْا٤ ج٣ٞٗح٬ٜ يٟٳ٩ يدء جُٞٲحوجش َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ْٱ ضٟٙ جٞطٟٛٓس ٬ج٣ٞسةث٭ٞٳس ية٥ ج٣ٞ٭جغةٓحش ج٫٧ٞحتٳةس     

 ) ٕٖٗٗ(ْٱ جًٞٗى 

 اٌّجؾش اٌخبِس

 دٚس اٌظ١بغخ فٟ رم١ٍض اٌّخبؿش

ج٣ٞػةكٟكحش جًٞٗىٲةس   ض٣ًٝ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس اٲؿح يٟٯ جيحوز ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٥٢ نةٻٜ ٬ؾة٭ـ   

ذ٣ٍقٟةةس جٞػةةٳحَس، َٳةةٍ ا٤ جٺضةةٛحٞٳس جٞٛرةةٍٮ ضط٣ػةةٝ ْةةٱ ا٤ جًٞٗةة٭و يجض٫ةةح ٺ ضكةةىو ذػةةٳحَط٫ح ج٣ٞهةةحقٍ           

٬ض٭َٲ٫ًح ذطٛٝ ٚحِ ٥٢ ٦حقٳةس، ا٬ ضكةىو ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ ذةى٤٬ ضة٭ْٳٍ جٴٞٳةحش ج٧٣ٞحلةرس ٞط٧هٳ٫٣ةح ٢ة٥ ٦حقٳةس            

 انٍٮ، ٬ٲهؿى ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ًٟٞىٲى ٥٢ جًٞ٭ج٢ٝ ٚحٞطحٞٱ:

                                                           

)ٖٗٗٓ( Davison , op. cit , p. ٔٗ  

" In any event ,what ever the legal implications , it has to be good commercial 

sense for all parties to contract to indentify and consider all potential risks 

before commencing on the project ". 

)ٖٗٗٔ( Nash , op. cit , p. ٜٚٓ 

Wunderlich contracting co. v. united states ٖ٘ٔ f ٕ d ٜ٘ٙ (ct. cl. ٜٔٙ٘)  

 ٢طةأنٍز  ٢٭جيٳةى  قطةٯ  جًٞكةحء  ذطٗةىٲ١  نٳةحٌجً  ٫ً٢ح ج٣ٞطًحٖى ج٣ٞٗح٬ٜ – جٞٗؿٳس ٞطٟٙ ٬ْٗحً – جٸوجٌز ٧٢كص

ٙ  ٥٢ ج١ٍَٞ ٬يٟٯ، ًٟٞٗى ج٣ٞٗطٍـ جٞسًٍ ذطٗٳٳ١ ٟٞٗٳح٠ ٌ  يٞة ٜ  جنطةح  ضحٌٲهةحً  wunderlich ج٣ٞةىيٯ  ج٣ٞٗةح٬

 ٢رٛةةٍ ٬ٖةةص ْةةٱ يكحتةة٩ ضٗةةىٲ١ جنطةةحٌ ٖةةى ج٣ٞٗةةح٬ٜ ئيج ٚةةح٤“ ذأ٦ةة٩: ج٣ٞك٣ٛةةس ٬ق٣ٛةةص ذةةًٞٙ، ٟٞٗٳةةح٠ ٢رٛةةٍجً

  ج٣ٞط٬ٍو ذا٦ؿحَ ج٣ٞهحقٍ ضك٣ٝ يٟٯ ٖىٌض٩ جْطٍؼ ٖى ا٩٦ ئٺ ذحًٞكحء ٟٞٓ٭َ ٢٭٩ٖٓ ٞطًُٲُ

The court held: If the contractors elected to enhance their competitive position 

…. And there by willingly assumed the substantial risk of completing the project 

within the light schedule (they are not) misled into assuming greater risks and 

responsibilities then they had anticipated "  

 ٬ضؿة٥٣  ج٫٧ٞةحتٯ  ج٧٣ٞةطؽ  ٢٭جغةٓحش  ْةٱ  ذٳح٦ةحش  ي٥ ذحٞٛطّ ٢سطٗٝ ٬جؾد جٸوجٌز يٟٯ ئيج ٚح٤ ٥ٛٞ )ٕٖٗٗ(

 .٢سث٭ٞٳط٫ح ٲػٳٍ يٞٙ ْا٤ ذح٣ٞٗح٬ٜ آنٍ ٢حوٲحً ضكٍٲٓحً يٞٙ
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 ضكىٲى جٞكٍِ جٶٚػٍ ٖىٌز يٟٯ جٞسٳكٍز يٟٯ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ. – ٔ

٢ًحٞؿس آغحٌ جٞطأنٳٍ ْٱ جض٣ح٠ جٶي٣حٜ ذةأ٤ ضٛة٭٤ ضٟةٙ ج٣ًٞحٞؿةس ضةح٢ٟس ٞٛةٝ نة٬ٍِ جٞطةأنٳٍ          – ٕ

 و٤٬ ا٤ ٲٗطػٍ يٟٯ ن٬ٍِ ٢كىوز ذًٳ٫٧ح.

رس ٞط٧هةٳ١  ضطؿٳى جٞطًح٤٬ ذٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٥٢ نٻٜ ٬ؾ٭و لًٍ يحوٜ ٬آٞٳحش ٧٢حل – ٖ

 .)ٖٖٗٗ(ج٣ٞهحقٍ 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ضأغٍش ذً٭٣ٞس جٍٞٓٛ جٞٗح٦٭٦ٯ، ٬ٖى ٲًٳر٫ح جٞطًسةّ ْةٱ ٚةٝ قحٞةس     

 UNIDROTTًٞةةى٠ جٞٗةةىٌز يٟةةٯ جٞط٧رةةإ ْةةٱ جٺٞطُج٢ةةحش ٬َٲةةحوز ج٣ٞهةةحقٍ َٳةةٍ ا٤ ٢رةةحوب ٲ٭٦ٳةةى٬ٌج         

Princeples of international commercial contracts  ٍٛٓٞ ز ٢ُحٲٍز ٬اؾٓص جٞكحذى السص

 , Localization of internationalجٞةة٭ق٧ٯ يٟةةٯ ج٧ٞهةةح٠ جٞٗةةح٦٭٦ٯ ٣ًٟٞةةح٢ٻش يرةةٍ جٞكةةى٬و       

construction contracts  

 Multiplicity of "٢ةة٥ ٦حقٳةةس انةةٍٮ ٢ةة٥ ٧٢كٟةةٕ ضًةةىو جٞسةةٟكحش ٬ج٣ٞسةةث٭ٞٳس جٞطًحٖىٲةةس         

authorities and contractual responsibility ٣ٞٗح٤ٌ ٥٢ ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ض٫ىو جٶ٥٢ ٲكًٌ ج٩ٗٓٞ ج

جٞطًحٖىٮ ْٱ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲةس جٞى٬ٞٳةس ٬نحغةس ي٧ةى ٬ؾة٭و ٣َة٭ؼ ٬ضةٙ قة٭ٜ قرٳًةس جًٞٻٖةحش ذةٳ٥ جٞؿ٫ةس             

جٸوجٌٲس ج٣ًٞحٖىز ٣٢٬ػٟٳ٫ح (ْؿٻً ي٥ جٞطُج٢حض١٫، ٬جٺٞطُج٢حش ج٣ٟٞٗحز يٟٯ ٪إٺء ج٣٣ٞػٟٳ٥ ٫ٞةح ضؿةح٨ ذًؿة١٫    

جٶقٍجِ جٞػحٞػس)، ٥ٛٞ٬ ٢ح ٲؿد جٞطأٚٳى يٟٳة٩ ا٦ة٩ يٟةٯ جٞة١ٍَ ٢ة٥ ٢طةحٌٚس       جٞرًؽ ٬جٞطُج٢حض١٫ ضؿح٨ جُٞٳٍ (

يىز اقٍجِ ْٱ ض٧ٓٳً جٶي٣حٜ ْا٤ جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ج٣ٞطًحٖىز ٪ٱ ج٣ٞسث٭ٞس ي٥ ٣٢ػٟٳ٫ح ٬ذٗةىٌ ٢ةح ٲ٣ًٟة٭٤ ْةٱ     

 قى٬و لٟكحض١٫ ذ٣٭ؾةد جًٞٗةى ،ٞةًٞٙ ْةا٤ جٞسةٟكس جٞطةٯ ٲ٣ط٫ٟٛةح ج٧٫٣ٞةىِ ٬ٲؿة٭َ ٞة٩ ٣٢حٌلةط٫ح و٤٬ ٢٭جْٗةس            

                                                           

)ٖٖٗٗ( Patrick m. m lane: disruption and delay: fair entitlement and the regulation 

of risk ,construction law Journal ٕٓٓٙ , p. ٖ  

Reputable tenderers will increase their price because more risks have to be 

priced and less reputable tenderers might under – price merely to obtain the 

job with consequential poor performance "  

ٙ  ٢ة٥  جٶق٣ٍ جٞٛطحخ ٢ػحٜ يٞٙ: جًٞٗ٭و ْٱ جٺقط٣حٞٳس ضٟٙ ضُٲى ، ٙٗ، ٗٗ ،ٖٗ جٞٓٗةٍجش  ضًةحٞؽ  قٳةع ، جٞٓٳةىٲ

 .ذحٞ٭ٖص ج٧٣ًٞٓ ج٣ٞهحقٍ ضٗسٳ١ يٟٯ جٞٛطحخ يٞٙ ٥٢ ٛٗ، ٚٗ

 In the absence of a contract regulating the risk of unforeseen ground 

conditions, It is generally regarded as residing with the coutractor. how ever 

the risks is often transferred contractually to the employer " 
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٢سرٗس ٢ة٥ جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس ٺذةى ا٤ ضٛة٭٤ ٢كةىوز ذ٭ؾة٭ـ ٬٪ةًج ٢ةح ضكط٭ٲة٩ جًٞٗة٭و جٞى٬ٞٳةس ج٣٧ٞ٭يؾٳةس يةحوز               

)ٖٗٗٗ(. 

٢ةةإوٮ ٢حلةةرٕ ضًٟةةد جٞػةةٓس جٞى٬ٞٳةةس ًٞٗةةى جٶضةةُحٜ جٞةةى٬ٞٯ و٬ٌج ٚرٳةةٍجً ْةةٱ ي٣ٟٳةةس جٞػةةٳحَس ذُٳةةس   

حَس ٢ك٣ٛةس ضةح٢ٟس ًٟٞٗةى    ،٬ٲكطحؼ جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٞػٳ )ٖ٘ٗٗ(جٞ٭غ٭ٜ ئٞٯ ضكٗٳٕ جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ج٧٣ٞط٭و 

 .)ٖٙٗٗ(جٸوجٌٮ، قٳع ٲٍٮ جٞرًؽ غً٭ذس ضٟٙ جٞػٳحَس ٞطًىو جٞؿ٭ج٦د جٞط٧ٗٳس ٬ج٧ٓٞٳس ج٣ٍٞٚرس 

٬آن٤٬ٍ ٲ٤٬ًُ يٞٙ ئٞٯ ضًىو اقٍج٫ْح ٢ةح ذةٳ٥ ٖح٦٭٦ٳةس ٧٫٢٬ىلةٳ٥ ٬جٖطػةحوٲٳ٥، ٬ٌؾةحٜ ٢ةحٜ ذ٣ةح         

 .)ٖٚٗٗ(ٲكع جٞٗحت٣ٳ٥ يٟٯ غٳحَط٫ح ذحٍٞؾ٭و جٞٯ جٞ٭غحتٕ ٬جٺضٓحٖٳحش جٞى٬ٞٳس ٬جٸٖٟٳ٣ٳس 

٬ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ جٞػٳحَس ضًٗد ٢ٍقٟةس جٞطٓةح٬ؼ جٞطةٯ ٲ٣ٛة٥ جٞطة٬ٍو ْٳ٫ةح ٢ة٥ نةٻٜ جٞطٓةح٬ؼ          

 .)ٖٛٗٗ(ٯ غ١ جٞػٳحَس جٞٗح٦٭٦ٳس ذحٞؿح٦د ج٧ٓٞ

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٤ ٢ح ٲؿد ا٤ ٲإنً ْةٱ جٺيطرةحٌ ٢ة٥ ٍْٲٗةٯ جٞطٓةح٬ؼ ية٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح         

ذٳح٤ جٞٗح٦٭٤ جٞ٭جؾد جٞطكرٳٕ، ٬جٞٗؿحء ج٣ٞهطع ْٱ قحٞس ج٧٣ٞحَيحش ،٬ٲؿد يٟٯ ج٣ٞطًحٖى ٢ةى جٸوجٌز ي٧ةى   

 جٞٗح٦٭٦ٳس جٞطحٞٳس: جضطٍجق٩ ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس ا٤ ٲأنً ذًؽ جٺقطٳحقحش

غةةةٳحَس ذ٧ةةةى ضكىٲةةةى ج٣ٞسةةةث٭ٞٳس جٞٗح٦٭٦ٳةةةس ذ٭ؾةةة٭ـ ٞٳط٭جْةةةٕ ٢ةةةى ؾ٣ٳةةةى ج٧ٞهٍٲةةةحش جٞٗح٦٭٦ٳةةةس،     -ٔ

 ٚحٺ٪٣حٜ، ٬ْسم جًٞٗى... ئٞم، ٬غٳحَط٫ح ذح٧ٞهٍ ئٞٯ ٚٝ قحٞس يٟٯ قىز.

 ْػٝ ذ٧ى ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس جٞٗح٦٭٦ٳس ي٥ اٲس ذ٧٭و نحغس ذحٞطً٭ٲؽ ْٱ جًٞٗى. -ٕ

 ضهػٳع ج٣ٞهحقٍ ذ٣ح ٲط٧حلد ٢ى ج٣ٞٗحذٝ ج٣ٞحٞٯ ٞٹوجٌز. ٧٢حٖطس ٫ٓ٢٭٠ - ٖ

                                                           

)ٖٗٗٗ( Francis meuret , op. cit , p. ٔ٘  

For more: James Doe, who holds the programme risk? , construction law 

Journal (ٕٓٓٛ)  

 وٌؾةةس يٟةةٯ ٟٞكػةة٭ٜ ٢ٗى٢ةةس اق٬ٍقةةس، جٞى٬ٞٳةةس جٶضةةُحٜ يٗةة٭و: ج٧ًٞةةُٮ يٳةةحش ٢ٍؾةةٯ و/يٟةةٯ )ٖ٘ٗٗ(

 ٓٛٔ ظ ٜٕٓٓ جٞٗح٪ٍز ؾح٢ًس – ٞكٗ٭ٔ ٟٞٛٳس ٢ٗى٢س جٞىٚط٭ٌج٨

  ٖٗٔ ظ ٠ ٕٙٓٓ جٞؿىٲىز جٞؿح٢ًس وجٌ – جٞى٬ٞٳس جًٞٗ٭و: ٧٢ػ٭ٌ قسٳ٥ و.٢ك٣ى )ٖٙٗٗ(

  ٕٗٔ ظ ٕٙٓٓ جًٍٞذٳس وجٌج٫٧ٞؿس – جٸوجٌٲس جًٞٗ٭و – جٞطٍٖح٬ٮ و. لًحو )ٖٚٗٗ(

 ٬جٞطةةٍٚحش جٞةةى٬ٜ ذةةٳ٥ جٞػةة٧حيٳس ج٧٣ٞطةةآش ج٦طةةحء ًٞٗةة٭و جٞٗةةح٦٭٦ٯ ج٧ٞهةةح٠: جٞك٣ةةى ضةةٳرس جّٓ يةة٭ؼ )ٖٛٗٗ(

 ؾح٢ًةةس – جٞكٗةة٭ٔ ٟٞٛٳةةس ٢ٗى٢ةةس جٞكٗةة٭ٔ ْةةٱ جٞةةىٚط٭ٌج٨ وٌؾةةس ٧ٞٳةةٝ ٢ٗى٢ةةس اق٬ٍقةةس جٞهحغةةس جٶؾ٧رٳةةس

  ٕٓٚ ظ ٕٜٜٔ الٳ٭ـ
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 ).ٜٖٗٗ(ض٧حلد ج٣ٞهحقٍ جٞطٯ ٲطك٫ٟ٣ح ٢ٗى٢٭ جٞهى٢حش ٚح٣ٞ٭ٌوٲ٥ ٢ى اٌذحق١٫  – ٗ

 –ذحلةطػ٧حء ٬ٺٲةس ٞ٭ٲُٲح٦ةح     –٬ْٱ جٞسٳحٔ يجض٩ ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ ؾ٣ٳى جٞ٭ٺٲةحش ج٣ٞطكةىز جٶ٢ٍٲٛٳةس    

قٍٲةةس ضًحٖىٲةةس ذ٣ةةح ٲٛٓةةٝ ْٛةةٍز ضهػةةٳع ج٣ٞهةةحقٍ      –جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةةى ٫ً٢ةةح   –ضٗةةٍ ٞٷقةةٍجِ جٞطًحٖىٲةةس  

ىوش ٺتكةس جٞطًحٖةىجش   جٞطًحٖىٲس، ٢٬ًه١ ج٣ٞكح١ٚ جٶ٢ٍٲٛٳس ضإٚى ضٟٙ جٞكٍٲس ٢ح وج٢ص ج٧ٞٳس ٬جؾةكس، ٬ٖةى ضة   

٥٢ ٢سث٭ٞٳس ج٣ٞٗح٬ٜ ي٥ اٲس اؾٍجٌ ضػٳد جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ذسرد جٞطةأنٳٍ ْةٱ    F.A.Rجٞكٛ٭٢ٳس جٶ٢ٍٲٛٳس 

ج٦ؿحَ ج٣ًٞٝ ئٺ ئيج ٚح٤ يٞةٙ ذسةرد نةحٌؼ ية٥ ئٌجوضة٩ ٣ٚػةحٜ جٞٗة٭ز جٞٗةح٪ٍز ٬جٞٗةٍجٌجش جٞسةٳحوٲس ٟٞكٛ٭٢ةس،            

 ).ٖٓ٘ٗ(٬جٞٛ٭جٌظ جٞكرٳًٳس ذػ٭ٌز يح٢س 

ىٌ ذةةحٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةةى ٫ً٢ةةح غةةٳحَس جًٞٗةة٭و ذطةةٛٝ ٚح٢ةةٝ جي ئ٤ ٫ٓ٢ةة٭٠ جٞكةةٍِ   ٢ةةإوٮ ٢حلةةرٕ ٲؿةة

ٲًط٣ةى يٟةٯ جٶْؿةٟٳس، ٬ٲٓطةٍؼ يٞةٙ ٦هٍٲةحً        superior risk bearerجٶٚػٍ ٖىٌز يٟٯ ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ 

ا٤ جًٞٗةةى ٢ٛط٣ةةٝ ٬ئٺ لةةٳٗ٭٠ جٞٗحؾةةٯ ذةةى٨ٌ٬ ْةةٱ ض٣ٟٛةةس جًٞٗةةى ٢ةة٥ نةةٻٜ ٖ٭جيةةى جٞطٓسةةٳٍ ٬ٖر٫ٟةةح ج٧ٞهةةٍ ْةةٱ      

 ) ٖٔ٘ٗ( Implied termsٞؿ٧٣ٳس ًٟٞٗى جٞط٬ٍـ ج

٬ْٯ جيطٗحو٦ح ا٤ جٞكٍِ جٶٖىٌ يٟٯ ضك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ ْٱ ٢ٍقٟس جٞػٳحَس ٲهطٟةّ ي٧ة٩ ْةٱ ٢ٍقٟةس     

جٞط٧ٓٳً ٬جٞىٞٳٝ يٟٯ يٞٙ ا٤ جٞكٍِ جًٞٮ ٲك٭َ ٢ٳُز ٢ًٟ٭٢حضٳس ضٓؿٳٟٳس ْةٱ جًٞٗةى ٞةٳس ذحٞؿة٬ٌٍز ٪ة٭ ٢ة٥       
                                                           

  ٕ٘ٗ ظ ج٣ٍٞؾى جٞسحذٕ: يٟٳ٭ز و. ٪ح٦ٯ )ٜٖٗٗ(

ٍ  ٦ٍ٢ةس  ج٣ٞػةكٟكحش  اقٳح٦ةحً  ضٛة٭٤  قٳع، جٞػٳحَحش ٬ؾى ي٧ى جٞكٍظ ٲ٧رُٯ ٍ  ٬جؾةكس  ٬َٳة  ج٣ًٞةحٲٳ

  ٢ػحٜ:

the contractor shall be deemed to have satisfied himself as to the physical 

conditions of the site "  

For more: Wallace , op. cit , p. ٖٖٛ  

 ٞٷقةةٍجِ ضةةٍ٘ جٶ٢ٍٲٛةةٯ ج٣ٞطةةٍو ا٤ جٞةةٍاٮ يٞةةٙ ٬ٲةةٍٮ ذًةةى٪ح، ٢٬ةةح ٖ٘ٔ ظ جٞسةةحذٕ ج٣ٍٞؾةةى )ٖٓ٘ٗ(

ٍ  جٞى٦ٳح جٞؿ٣ح٦حش وج٢ص ٢ح جٞطًحٖىٲس ج٣ٞهحقٍ ضهػٳع قٍٲس ج٣ٞطًحٖىز  ٢٬ةى  ضكٗٗةص  ٖةى  جٞطًة٭ٲؽ  ٞؿرة

 ٚةةح٤ ٢طةةٯ ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ٢ةة٥ جٸيٓةةحء يةة٥ جٺضٓةةحٔ ذ٧ةة٭و جذكةةحٜ جٞةةٯ ض٣ٳةةٝ جٶ٢ٍٲٛٳةةس ج٣ٞكةةح١ٚ ا٤ ٲةةٍٮ يٞةةٙ

 .ٖح٦٭٦ٯ َٳٍ لٟ٭٘ ا٬ جقطٳحٜ ا٬، ٦ٓس٩ جٞكٍِ ئ٪٣حٜ ٦طٳؿس جٞ٭جٖى جٞؿٌٍ

)ٖٗ٘ٔ( Gerrit de Geest , contract law and Economics , Encyclopedia of law and 

Economics , second Edition , Edward Elger , p. ٖٔٚ  

"If a court is willing to " insure " parties through flexible interpretations and 

implied terms it creates a classic moral hazard problem: the parties have less 

incentive to write good contracts themselves  
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 ) ٕٖ٘ٗ(ٲٗ٭٠ ذػٳحَس جًٞٗى 

ْةةٱ  ٩In completeness ج٣ٞٗةةح٤ٌ ا٤ يةةى٠ جٚط٣ةحٜ جٞػةةٳحَس  يةٻ٬ز يٟةةٯ ٢ةةح لةةرٕ ٲةٍٮ جٞٓٗةة  

جًٞٗ٭و ق٭ٲٟس جٶؾٝ ٲًى غٓس َحٞرس، ًٞج َحٞرحً ٢ةح ٲةط١ جٟٞؿة٭ء ئٞةٯ جٞطٓةح٬ؼ ْٳ٣ةح ٲطًٟةٕ ذحٶقةىجظ جٞٓؿحتٳةس،          

 )ٖٖ٘ٗ(٬ٖى ٲإوٮ يٞٙ ٞهٻِ ٢كط٣ٝ ذٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح 

اؾةةّ ئٞةةٯ يٞةةٙ ا٦ةة٩ ٲٓةةٍٔ ذةةٳ٥ جٞطٓةةح٬ؼ جٸؾرةةحٌٰ ي٧ةةى٢ح ضطةةٍ٘ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةةى ٫ً٢ةةح ذًةةؽ     

٦ػ٭ظ جًٞٗى ٺيحوز جٞطٓةح٬ؼ ٺقٗةحً، ٬ذةٳ٥ جٞطٓةح٬ؼ جٺنطٳةحٌٮ ٬جٞةًٮ ٲٛة٭٤ ْةٱ قحٞةس جٚط٣ةحٜ ٦ػة٭ظ            

 Alternative Dispute "جًٞٗةةى ٬٪ةة٭ ْةةٱ ضٟةةٙ جٞكحٞةةس ٬لةةٳٟس ٢ةة٥ جٞ٭لةةحتٝ جٞرىٲٟةةس ٞكةةٝ ج٧٣ٞحَيةةحش   

Resolution (ADR( )ٖٗ٘ٗ.( 

٬ْٱ جيطٗحو٦ح ا٩٦ ٣ٟٚح ج٢طٟٙ اقٍجِ جًٞٗةى ج٣ًٟٞ٭٢ةحش جٞٛح٢ٟةس قة٭ٜ جًٞٗةى لةٳٛ٭٤ ٢ة٥ ج٣ٞطةحـ ٫ٞة١          

 ).ٖ٘٘ٗ(ضكىٲى ٬ضًٍٲّ ن٬ٍِ جٞطٓح٬ؼ ٬ٲط٭ّٖ يٞٙ يٟٯ ض٬ٍـ انٍٮ ٣ٚػحٜ ضٟٛٓس ج٣ًٟٞ٭٢حش 

ىا جٞكٍٲةس جٞطًحٖىٲةس   ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ يى٠ ٬ؾ٭و ٦هح٠ ٖح٦٭٦ٯ ٲ٧٣ى ٢رىا ئيحوز جٞطٓح٬ؼ ٞ٭ؾ٭و ٢ر

نحغس ْٱ جًٞٗ٭و ق٭ٲٟس جٶؾٝ، ٬ٞٛة٥ ٲط٭ٖةّ ئي٣ةحٜ يٞةٙ ج٣ٞرةىا يٟةٯ وٌؾةس جٞؿ٫ةى ج٣ٞرة٬ًٜ ْةٱ جٞطٓةح٬ؼ            

                                                           

)ٖٕٗ٘( Ibid , p. ٖٔٛ  

ٝ  ْةٱ  جٺ٦ط٫حَٲس ٢هحقٍ ض٭جؾ٩ ٢ح يحوز ج٣ٞكح١ٚ ا٤ جٸضحٌز ئٞٱ ٬ضؿىٌ   َٳ٢ٍط٣حغٟةس  ٢ًٟ٭٢ةحش  يٟةٯ  جٞطكػة

 ضًٍٲةةّ يٟةةٯ ٖةةحوٌجً جٞٗحؾةةٯ ٲٛةة٭٤ ا٤ يٞةةٙ ْةةٱ ٬ٲٓطةةٍؼ) ج٧ٞٳةةس قسةة٥ ٬جؾةةد، (جٴنةةٍ جٞكةةٍِ ٢ةة٥

 .جٞطًحٖى ي٧ى ٫ً٢ح ٬ج٣ٞطًحٖى جٸوجٌز ذرحٜ ض٥ٛ ١ٞ جٞطٯ ج٣ٞهحقٍ

)ٖٖٗ٘( Ibid , p. ٖٖٗ  

ٝ  جٞط٭ٖةى  ذةح٤  وٌجٲس يٟٯ ٬٪١ جٞطٓح٬ؼ ٢كح٬ٞس ئٞٯ، جٞكحٞس ضٟٙ ْٱ ٫ً٢ح ٬ج٣ٞطًحٖى جٸوجٌز ضٟؿأ   ٞٛحْةس  جٞٛح٢ة

 جٞهةة٬ٍِ ْٗةةٍجش ٢ةةى جٞط٭جْةةٕ جٞةةٯ جٟٞؿةة٭ء ٲةةط١ ٞةةًج، ٢سةةطكٳٟس ضةةر٩ ي٣ٟٳةةس ذحًٞٗةةى ٬غةةٳحَط٫ح ج٣ٞهةةحقٍ

 .ج٣ٞطُٳٍز

)ٖٗ٘ٗ( Ibid , p. ٖٖ٘ 

)ٖٗ٘٘( Ibid , p. ٖٖ٘  

" when Information costs are high , parties may emphasize expost efficiency 

rather than exante efficiency and will seek to balance both elements and 

draft a formal contract with vague standards so that it may be renegotiated 

ex post and adjusted to the contingencies that may take place during the life 

of the contract "  
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ٺيط٣ةحو٨ يٟةٯ قةةحذى انٻٖةٯ، ا٢ةح ٢ةة٥ ج٧ٞحقٳةس جٞرٍجؾ٣حضٳةس ئيج ضةةًٍ اٮ قةٍِ ٢ة٥ اقةةٍجِ جٞطًحٖةى ذ٭ؾةة٭و          

ذٳ٥ جٞكٍْٳ٥ ذُٳس ضكٗٳٕ ٢ػحٞف نحغةس،  ئؾرحٌٲس ْٱ جٞطٓح٬ؼ ل٭ِ ٲإوٮ يٞٙ ئٞٯ قؿد ج٣ًٟٞ٭٢حش ْٳ٣ح 

٬جٞىٞٳٝ ا٤ اقٍجِ جًٞٗى يحوز ٢ح ٲ٣ًى٬ج ئٞٯ ئوٌجؼ جٞطٛحٞٳّ ج٣ٞكط٣ٟس ٢ٗى٢حً ْٱ جًٞٗ٭و ق٭ٲٟةس جٶؾةٝ ضكسةرحً    

 .)ٖٙ٘ٗ(ٸيحوز جٞطٓح٬ؼ ٺقٗحً 

يٻ٬ز يٟٯ ٢ح لرٕ ٖى ٲطك٣ٝ ج٣ٞٗح٬ٜ ٚٝ ج٣ٞهحقٍ ٣ٚح ٪٭ جٞكةحٜ ْةٱ جًٞىٲةى ٢ة٥ ٣٦ةحيؼ جٞؿة٣ح٤       

جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ٥ٛٞ٬ ضطكىو ٢سث٭ٞٳط٩ ي٥ يٞٙ ذكسد ٚٝ قحٞس، ًٞج ٖى ٲط١ جٟٞؿ٭ء ٟٞطٓح٬ؼ ٢ٍز ْٱ يٗ٭و 

 .)ٖٚ٘ٗ(انٍٮ 

٬ٖى ٲسح٪١ اقٍجِ جًٞٗى ذى٬ٌ٪١ ا٢ح٠ جٞٗؿحء ْٱ ضكىٲى جٺٞطُج٢حش َٳٍ ج٣ٞإٚىز ٢ة٥ نةٻٜ اوجت٫ة١    

 .)ٖٛ٘ٗ(جٞطًحٖىٲس جٶقٕ ا٬ جضؿح٨ قٍِ ذاٌجوض٩ ٞٗر٭ٜ ضٓسٳٍ جٞكٍِ جٴنٍ ذهػ٭ظ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ 

 اٌّجؾش اٌسبدط

 ارفبلبد رؾذ٠ذ اٌّسئ١ٌٛخ

) ٥٢ اقى ا٪١ جٞ٭لحتٝ جٞطةٯ ضةط١ ذ٫ةح    limitation of liability) lolضًى جضٓحٖحش ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس (

٢٭جؾ٫س ج٣ٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ٬ي٫ٍْح ج٩ٗٓٞ جٶ٢ٍٲٛٯ ذأ٫٦ح جضٓحٖحش ضًحٖىٲس ضكى ٥٢ قؿ١ ج٣ٞسةث٭ٞٳس ٢ة٥ ٦حقٳةس،    

ٜ ي٫٧ةةح ٢ةة٥ ٦حقٳةةس انةةٍٮ ْةةٱ قحٞةةس ضًةةىو اقةةٍجِ جًٞٗةةى، ٬٪ةةٯ ضةةٍـ ٲٗػةةى ذةة٩ ضهػةةٳع     ٬ضكةةىو ج٣ٞسةةث٭

 ).ٜٖ٘ٗ(ج٣ٞهحقٍ ذ٧سرس ٢ًٗ٭ٞس ذح٧ٞسرس ئٞٯ جٞٓ٭جتى جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ ضكػٳ٫ٟح ٥٢ جًٞٗى 

٬ضًى ضٟٙ جٺضٓحٖحش ٥٢ ٬لحتٝ ئوجٌز ج٣ٞهحقٍ، قٳع ضًى ئوجٌز ج٣ٞهحقٍ ٧ٌٚةح ؾ٭٪ٍٲةح ْةٱ جًٞٗة٭و     

٥ٛ٣ ئوجٌز ج٣ٞهحقٍ ْٱ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس جٞى٬ٞٳةس ذط٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞط٭ًٖةس     يح٢س ٬يٗ٭و جٞطٍجٚس نحغس ،٬ٲ

                                                           

)ٖٗ٘ٙ( Ibid , p. ٖٖٚ  

)ٖٗ٘ٚ( Micheal patrich o'reilly , principles of construction law – longman Grap uk 

ltd ٜٜٖٔ , p. ٕ٘ٓ  

  contractor's All Risks (CAR) ذحل١ ٲًٍِ ٢ح ج٣٧ٞحيؼ ضٟٙ لٳحلس ٢ػحٜ

)ٖٗ٘ٛ( Ibid , p. ٘  

)ٖٜٗ٘( Professional liability update A loss prevention News letter for the design 

profession msp pl ٔٔ/ٜٜ " limitation of liability: a proven concept " November 

, ٜٜٜٔ published by cavignac & associates – website: www – cavignac – com  

  ٗٚ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى :يٟٳ٭ز ٪ح٦ٯ: ٞىٮ ئٞٳ٩ ٢طحٌ
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Allocating Foreseeable risks )٥٢ٖٗٙٓ نٻٜ ضٍٚحش وجت٣س( 

٬ٖرٝ يٞٙ ٲؿد ا٤ ضٓػف ؾ٫س جٸوجٌز ي٣ح ضك٭٨َ ٥٢ ذٳح٦ةحش ا٬ ٢ًٟ٭٢ةحش ية٥ ج٣ٞ٭ٖةى ٬نة٬ٍِ      

ضؿح٪٫ةةح ئي ئ٤ يةةى٠ جٞطةةٳ٥ٗ ٢ةة٥ ج٣ًٟٞ٭٢ةةحش   جًٞٗةةى يح٢ةةس، ٬يٞةةٙ ٞطؿ٧ةةد ئغةةحٌز اٰ ٦ةة٭و ٢ةة٥ ا٦ةة٭جو ج٣ٞسةةث٭ٞٳس    

ج٣ٞسةةط٣ىز ٢ةة٥ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ٲةةإوٰ ئٞةةٯ يةةى٠ وٖةةس جًٞكةةحءجش ج٣ٞٗى٢ةةس ٫ٞةةح ٬ٲةةإوٰ ئٞةةٯ جنطٳةةحٌ ٢ٗةةح٬ٞٳ٥ َٳةةٍ     

 )ٖٔٙٗؾىٲٍٲ٥ ذط٧ٓٳً جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس(

ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ا٤ ئوجٌز ج٣ٞهةةحقٍ ض٧ًةةٯ ذحٶلةةحِ ٖٳةةحِ ٬ضٗٳةةٳ١ ج٣ٞهةةحقٍ ٬ضكةة٭ٲٍ جٺلةةطٍجضٳؿٳحش          

 ض٫ح ٥٢ نٻٜ يىز ٦طحقحش، ٚحٞطحٞٯ:ج٣ٞهطٟٓس ٸوجٌ

 ٚٳٓٳس جلطهىج٠ ئوجٌز ج٣ٞهحقٍ ْٱ ج٣ٞط٬ٌٍو.  -

 جٺقطٓحل ذٗحيىز ذٳح٦حش ج٣ٞهحقٍ ٢كىغس ا٬ٺً ذأ٬ٜ. -

 .)ٕٖٙٗ(ئيىجو نكف ٟٞطهٓٳّ ٥٢ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ  -

ا٦ة٩ ٺ ٲؿةد ضٗٳٳةى     ٖٔ، ٬ٌٖة١  ٬ٕٔضؿىٌ جٸضحٌز ئٞٱ ا٤ وٞٳٝ جٞٳ٭٦سطٍجٜ ا٬ٌو ْةٯ ض٭غةٳط٩ ٌٖة١    

ٯ جًٞٗى ضطٍٲًٳحً ذهػ٭ظ ض٭َٲى ج٣ٞهةحقٍ ذحٞطةٛٝ جٞةًٮ ٲٟرةٯ جقطٳحؾةحش ج٣ٞطة٬ٍو، ٬ٚةًٞٙ ٲؿةد ا٤         قٍْ

ٲ٭ؾةةف جٞٗةةح٦٭٤ ج٣ٞكٟةةٯ ٟٞى٬ٞةةس ج٣ٞؿةةٳٓس جٞسةةٟكس جًٞح٢ةةس جٞطةةٯ لةةطط٭ٞٯ ضٗةةىٲ١ جٞةةىي٣ٳ٥ ج٣ٞةةحٞٯ ٬جٺٖطػةةحوٮ     

 ). ٣ٟٖٖٞٗٙط٬ٍو ٬ا٦٭جو يٞٙ جٞىي١(

ْٳ٣ةح   - ICCطٍقةس ٢ة٥ ٍَْةس جٞطؿةحٌز جٞى٬ٞٳةس      ٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٩٦ ذح١ٍَٞ ا٤ غٳُس جًٞٗى ج٣ٞٗ

                                                           

(ٖٗٙٓ) John Quiggin.public private partnership;options for improved risk 
allocation,hienonline,ٕٓٓٙ,pٕٜٖ 
(ٖٗٙٔ) Misrepresentation in public contracts:Allocating the risk of loss,SYRACUSE 
LAW REVIEW,hienonline,pٕٔٓٗ 
Foe more: 
-John D wright,Risk Management for designer and contractors,construction law 
journal ٕٓٓٗ 
- John D wright,Risk and insurance in NEC ٕٓٓ٘, ,construction law journal ٕٓٓٚ 
-John Bremen,Risk allocation,project finance and trends in project delivery ٕٓٓٔ 

 جٞٛطةحخ ، جٸوجٌٲةس  جًٞٗة٭و  ٧٢حَيةحش  ْٱ ج٣ًٟٞٳس ج٣ٞطٛٻش ٢٭ل٭يس يٛحضس ٲحلٳ٥ و. ق٣ىٮ ططح٢ٌس )ٕٖٙٗ(

 .ذًى٪ح ٢٬ح ٜٖ ظ ٕ٘ٔٓ – جٸوجٌٲس جًٞٗ٭و ض٧ٓٳً ٢طٛٻش( جٞػحٞع

)ٖٖٗٙ (  UNCITRAL Legislative guid on privately financed in frastructure Projects, 
Recommendations ٕٔ and ٖٔ.  
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ضًى اٚػةٍ يىجٞةس ٢ة٥ غةٳُس يٗة٭و جٞٓٳةىٲٙ ئٺ ا٫٦ةح ضرٗةٯ ٢كح٬ٞةس ٦هٍٲةس ْٗةف و٤٬             –ٲهع ضٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ 

 ).ٖٗٙٗ«(ضكرٳٕ ٬جًٖٯ

٬ٲ٥ٛ٣ ضٗسٳ١ جٞطُج٢حش جٞؿ٫س جٸوجٌٲس ْةٱ جٸيةىجو ٬جٞطؿ٫ٳةُٸوجٌز  ج٣ٞهةحقٍ جٞطًحٖىٲةس ٖرةٝ ئذةٍج٠        

 جًٞٗى ٚحٞطحٞٯ:

: ٢سث٭ٞٳحش ئوجٌز ٢كحلرس جًٞٗ٭و ٬جٞطةٯ ضًط٣ةى يٟةٯ ٦ة٭يٳ٥ ٢ة٥ جٞطةىٖٳٕ ا٣٫ٞ٬ةح جٞطةىٖٳٕ ج٧ٓٞةٯ          أٚلًا

٬غح٦ٳ٣٫ح جٞطىٖٳٕ ج٣ٞحٞٯ ئٞٯ ؾح٦د ٢ٍقٟس جٞط٧سةٳٕ ٬ج٣ٞطحذًةس، ٬جٞطةٯ ض٧ًةٯ ذايةىجو ٖحيةىز ذٳح٦ةحش ٌغةى ٖٳ٣ةس          

س ٢ةة٥ جٺيط٣ةةحوجش ج٣ٞحٞٳةةس، جًٞٗةة٭و ٬جٺضٓحٖٳةةحش، ٢٬طحذًةةس ٢ةةح ضةة١ ئغةةىج٨ٌ ٢ةة٥ ضةة٫حوجش جٞةةىْى ٬ج٣ٞرةةحٍٞ ج٣ٞطرٗٳةة  

 .)ٖ٘ٙٗ( ٢٬cash flowطحذًس ٦سد جٸ٦ؿحَ جًٟٞٓٳس، ٧٢٬ك٧ٯ جٞطىْٕ ج٣ٞحٞٯ 

 ).ٖٙٙٗ(: ئوجٌز ج٣ٞكحٞرحش ٬جٶ٬ج٢ٍ جٞط٧ٓٳًٲس ٬ا٬ج٢ٍ ض٣ىٲى جًٞٗى صب١ٔبً

٬ذ٧هٍز اضى ضٍٚٳُج ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ ضٗٳٳى ا٬ ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس ٖةى ٺ ٲةٍو ذحٞؿة٬ٌٍز ْةٱ ضةٛٝ ذ٧ةى       

                                                           

)ٖٗٙٗ( Burno De Cazalet: 
- The model turnkey contract published by the international chamber of 

commerce and their positioning compared to FIDIC contracts: contract for the 
turnkey supply of an plant (ٕٖٓٓ) and turnkey contracts for major projects 
(ٕٓٓٛ) – (international Business law journal) ٕٓٔٔ,pٖٖ 
For more see :- An expanded force Majeure p. ٔ٘, ٔٙ and Provision Based on 

the Icc Model Clause p. ٔٛ.  
ٲٍٮ يٞٙ جٍٞاٮ ا٤ ٚػٍز جٞطًىٲٝ جًٞٗىٮ لطهٟٕ قحٞس ٥٢ يى٠ جٞٳٗٳ٧ٳس ذح٧ٞسرس ٣ًٟٞٻء ذهػ٭ظ جٞطٟٛٓةس   

٢كط٣ٻً ذطٛٝ ٚرٳةٍ ٬ٞةٳس ٢ة١٫٧ ْٗةف ذةٝ اٲؿةح ٢ة٥         ICCس ٣٢ح ٲٛ٭٤ ٩ً٢ ٌْؽ غٳُس ٬ج٣ٞ٭جيٳى ج٫٧ٞحتٳ

 ج٣ٞإلسحش ج٣ٞػٍْٳس جٞطٯ ٲطًح٢ٝ ٫ً٢ح ٌخ ج٣ًٞٝ.   

قٳةع   ٕٛ.ٕ ,ٛ.ٜٕ.ْٕةٯ ٍْٗجض٫ةح جٍٞٓيٳةس     ٘ٓ ٥٢٬Jct SBC ا٢ػٟس ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٢ةح ا٬ٌوضة٩ غةٳُس    

٬  ٖٕ.ٗجٺلةطػ٧حتٯ، ٬ٞٛة٥ جٞٓٗةٍجش جٍٞٓيٳةس      ٲه٭ٜ ج٣ٞٗح٬ٜ ذحٺ٢طىجو جٞ٭ٖطٯ ْٯ قحٞةس جٞكٗةس ج٣ًٞةحٚس   

 ٺ ضًكٯ ج٣ٞٗح٬ٜ اٮ ضه٭ٲٝ ذحٞطً٭ٲؽ ج٣ٞحوٮ.  ٘ٓ ٥٢Jct يٗى  ٕٗ.ٗ

For more: - Eggleston, (the ICE Design & Construct Contract) op. cit., p. ٘ٚ. 
  ذًى٪ح ٢٬ح ٔٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى ج٦هٍ ٣ُٟٞٲى )ٖ٘ٙٗ(

ٙ  ْةٱ  جٸوجٌٲةس  جٞؿ٫ةس  ٬جؾرحش و. يٛحضس ض٧ح٬ٜ ٬ٖى جٞسحذٕ، ج٣ٍٞؾى: ٌلحٞط٧ح ج٦هٍ ٣ُٟٞٲى )ٖٙٙٗ(  ج٧ٞٗكةس  ضٟة

 :ٚحٞطحٞٯ

 .ج٣ٞكحٞرحش ٞطٻْٯ جٸوجٌٲس جٞؿ٫س ٬جؾرحش -

  جٞط٣ىٲى ٬ ا٬ج٢ٍ جٞطُٳٳٍ ا٬ج٢ٍ ئغىجٌ ي٧ى جٸوجٌٲس جٞؿ٫س ٬جؾرحش -
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 .)ٖٚٙٗ(ا٬ ْٱ ضٛٝ ضٍـ ٬جٌو ْٱ ئنكحٌ ٢سطٗٝ  ضًحٖىٮ الحلٯ،

ْٱ قٳ٥ ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ا٤ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳةس ٢٬ةح ٲةٍضرف ذ٫ةح ٢ة٥ ٦ٗةٝ ٟٞط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳةح ضػٳةٍ         

ئضٛحٞٳحش يىز ْٳ٣ةح ٲهةع جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ ٬جٶ٢ة٥ جٺٖطػةحوٮ ٣ٟٞطًحٖةى ٢ةى ؾ٫ةس جٸوجٌز، ٬يٞةٙ ٢ة٥ نةٻٜ             

ٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ضٍؾى ئٞٯ الرحخ يىز ٫٧٢ح ئٞٗحء ج٣ٞسإ٬ٞٳس ٚح٢ٟةس  ؾًّ جٸقحٌ جٞطًحٖىٮ ٬جقط٣حٺش يى٠ ج

 ).ٖٛٙٗ( يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ذُؽ ج٧ٞهٍ ي٥ قرٳًس ٬قى٬و جٺٞطُج٢حش جٞطًحٖىٲس ٞرحٖٯ اقٍجِ جًٞٗى

٦٬طٓةةٕ ٢ةةى جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ْةةٱ ا٤ جٞطةةحٌٲم ج٣ًٞطرةةٍ ٞرةةىء لةةٍٲح٤ جًٞٗةةى جٸوجٌٮ جٞةةى٬ٞٯ ٲ٣ػةةٝ اقةةى       

ئضٛحٞٳحش جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ئي ٲٓطٍؼ ا٤ ٲٛ٭٤ جًٞٗى لحٌٲحً ي٧ى جلطٳٓحت٩ يىز ٢إغٍجش ،٢ػحٜ يٞٙ: جٞط٭ٖٳى ٢ة٥  

غةس ذة٩ ئ٤ ضكٟةد جٶ٢ةٍ، ٞةًج ٖةى       جٞكٍْٳ٥ ٢٬٭جْٗس جٞسٟكحش ج٣ٞهطػس غ١ ل٥ جٞٗح٦٭٤ ا٬ جٶوجز جٞٗح٦٭٦ٳةس جٞهح 

 ).ٜٖٙٗ( the date of coming into forceض٧ٗؿٱ ْطٍز ٧٢َٳس ذٳ٥ ضحٌٲم جٞط٭ٖٳى ٬ضحٌٲم ج٧ٞٓحي جًٟٞٓٯ 

٬يةةحوز ٺ ضطكٟةةد ٢ًهةة١ ج٧٣ٞحٖػةةحش جًٞح٢ةةس جٞى٬ٞٳةةس ئؾةةٍجءجش ضةةٟٛٳس، قٳةةع ضةة٧ع ٢ًهةة١ جًٞٗةة٭و    

 .)ٖٓٚٗ(ؿٍو قٟد ج٧٫٣ٞىِ ذحٞٗٳح٠ ذرىء جٶي٣حٜ ج٣٧ٞ٭يؾٳس جٞى٬ٞٳس يٟٯ ا٤ ٲرىا ج٣ٞٗح٬ٜ ْٱ ض٧ٓٳً جٶي٣حٜ ذ٣

٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ًٚٞٙ ا٩٦ ٥٢ جٶ٪٣ٳس ذ٣ٛةح٤ ي٧ةى غةٳحَس جًٞٗةى جٸوجٌٮ جٞةى٬ٞٯ جٸضةحٌز ئٞةٯ        

 changes inذ٧٭و ٧ً٢ٳس ضٛ٭٤ ٢ُٟ٢س ٟٞكٍْٳ٥ ي٧ى ض٭ٖٳةى جًٞٗةى ٣ٚػةحٜ جٞطُٳٳةٍجش ْةٱ جٞطٟٛٓةس ٬جٞططةٍٲى        

                                                           

  ٗٚ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٖٚٙٗ(

 جٞٛح٢ةةةٝ جٸيٓةةةحء ا٬ ج٣ٞسةةةث٭ٞٳس ٬يةةةى٠ limitation clause جٞؿُتٳةةةس ج٣ٞسةةةث٭ٞٳس ذةةةٳ٥ يةةةى٠  ٲ٣ٳةةةُ قٳةةةع

Excemption clause جلطرًحو٪ح ا٬ Exclusion clause  

)ٖٗٙٛ( Francis meuret: analysis and management of the risks in international 

construction and industrial works contracts – international business law 

Journal ٜٔٛٛ , p. ٕ  

)ٖٜٗٙ( Ibid , p. ٖ  

" In case of public tenders , the benefit of the agreed – upon arbitration 

clause will be subject to both the validity of the contract and the further 

approval of an higher public authority (ex: council of state)  

)ٖٗٚٓ( Ibid , p. ٖ  

ٕ  ذ٣ؿٍو لحٌٲحً جًٞٗى ٲًى ذٝ ٢ًٗىز ضٟٛٳس ئؾٍجءجش جًٞٗ٭و ضٟٙ دضطكٟ ٺ ٜ  يةٍؼ  ض٭جْة  ج٣ٞطًحٖةى  ج٣ٞٗةح٬

 جٞٓٗة٩  اغحٌ٪ةح  جٞطةٯ  ج٣ٞإضةٍجش  ٢٬ة٥  جٞكٛ٭٢ٳةس  جٞؿ٫ةس  ضكٍق٫ح جٞطٯ ج٧٣ٞحٖػس ٬٬غحتٕ اقٛح٠ ٬ض٬ٍـ ٢ى

  نحظ ٖح٦٭٤ ل٥ جًٞٗى لٍٲح٤ ذىء يٟٯ ٚىٞٳٝ ًٚٞٙ
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cost & legislationٍ٪ز ، ٬جٞٗةة٭ز جٞٗةةحforce majeur  ٢٬ًٳةةحٌ جٞػٗةةسconfidentiality  ٬جٞطكٛةةٳ١

arbitration ٬جٞطػحيى جٞسًٍٮ ،price escalation  ً٬قٳُ جٞط٧ٓٳcoming into force )ٖٗٚٔ(. 

٬ٚةةًٞٙ ٲ٣ٛةة٥ ضكىٲةةى ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ْةةٱ يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ٢ةة٥ نةةٻٜ جٞطةةأ٢ٳ٥، ٬ْٗةةٍجش ضكىٲةةى    

ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ٬ْٗةةٍجش جٞر٧ةة٭و جٞكحٌتةةس ٬جٞطًةة٭ٲؽ ئٞةةٯ ؾح٦ةةد جٞ٭لةةحتٝ َٳةةٍ جٍٞلةة٣ٳس ٣ٚػةةحٜ ٦هةة١ جٞٓكةةع            

checking systems  ٍٞطٟٗٳٝ ج٣ٞهحق)ٖٕٗٚ(. 

ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ قحٞةس جٞهة٬ٍِ جٞكحٌتةس      ٥٢ ٦حقٳس انٍٮ ٲؿة٭َ ٣ٟٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز جٞطًة٭ٲؽ ية٥      

٬ضكٍظ اَٟد جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس يٟٯ ٢ًحٞؿس يٞٙ ٣ٞ٭جؾ٫س جنطٻٜ جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ ْٱ جًٞٗى، ٬ٲٛ٭٤ يٞٙ ٥٢ 

 نٻٜ جٞطحٞٯ: 

 جضٓحٖحش ئيٓحء جٸوجٌز ٥٢ ج٣ٞسث٭ٞٳس ٥٢ جٞكحوظ جٞكحٌب. -

ؾ٭ء جٞطُٳٍ ج٣ٞط٭ٖى ْٱ جٞه٬ٍِ جضٓحٖحش ئيحوز ج٧ٞهٍ ْٱ ج٣ٞٗحذٝ ج٣ٞحٞٯ ج٣ٞسطكٕ ٣ٟٞطًحٖى يٟٯ  -

 جٺٖطػحوٲس ًٟٞٗى.

 جضٓحٔ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ يٟٯ ْسم جًٞٗى ي٧ى ضكٕٗ جٞه٬ٍِ جٞكحٌتس. -

 جٺضٓحٖحش جٞٻقٗس يٟٯ ئذٍج٠ جًٞٗى ٣ٞ٭جؾ٫س جٞطُٳٍجش جٺٖطػحوٲس ج٣ٞط٭ًٖس. -

                                                           

ٜ  جلةطٻ٠  ا٬، ج٧ٓٞٳةس  جٞ٭غحتٕ ضسٟٳ١ ا٬ ذح٣ٞط٬ٍو  ٣٦ة٭يؼ  ْةٱ  جٶوجء ؾة٣ح٤  غةٳحَس  ا٬، جٶ٬ٞٳةس  جٞىًْةس  ج٣ٞٗةح٬

 .جٞكٛ٭٢ٳس جٞؿ٫س ضٗر٩ٟ

)ٖٗٚٔ( Ibid , p. ٖ 

" not to have a valid contract between the parties is risky for the exporter 

(contractor) , but to be Indefinitely bound by an agreement is risky too "  

)ٖٕٗٚ( o' reilly , op , cit , p. ٕٜٗ  

ٜ  ٲطٗرٝ جٍٞتٳسٳس جًٞٗ٭و اَٟد ْٱ  ٜ  ٢ة٥  جٞطًة٭ٲؽ  ج٣ٞٗةح٬  ذطًة٭ٲؽ  ٲٗ٭٢ة٭ج  ا٤ يٟةٳ١٫  ٬جٞةًٲ٥ ، ؾةح٧٢ٳ٩  نةٻ

ٜ  ٥٢ يٞٙ ٲٛ٭٤ ٬ٖى، ٬ج٣ٞكحٞرحش ج٣ٞهحقٍ ٚٝ ٥٢ جٸوجٌز ؾ٫س  contingency clauses ْٗةٍجش  نةٻ

ٜ  ٞطًة٭ٲؽ  ضسةطهى٠  ٖةى  جٞطةٯ   pay when paid « ضٗةرؽ  ي٧ةى٢ح  جوْةى “ ْٗةٍز  ٢٬ػح٫ٞةح:  جٍٞٓيةٯ  ج٣ٞٗةح٬

ٜ  ا٤ يٟٯ ض٧ع ٬جٞطٯ ِ  جٶغةٟٯ  ج٣ٞٗةح٬ ٜ  ذحٞةىْى  ٲٗة٭٠  لة٭  ٢ة٥  ٢سةطكٗحض٩  ٲطسة١ٟ  ي٧ةى٢ح  جٍٞٓيةٯ  ٣ٟٞٗةح٬

 .جٞؿ٫س جٸوجٌٲس
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 .)ٖٖٚٗ(جٺضٓحٖحش ج٣ٞر٢ٍس ذٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح ٞط٧هٳ١ آغحٌ جٞه٬ٍِ جٞكحٌتس 

ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ ٬ؾ٭خ جٞكًٌ ي٧ى ٖٳح٠ ؾ٫س جٸوجٌز ذ٧ٗٝ ج٣ٞهحقٍ ئي يٟٳ٫ح ْٱ ضٟٙ جٞكحٞس ي٣ٝ 

ٟٞط٭َج٤ جٞطًحٖىٮ، ًٞج ئيج ٖح٠ ج٣ٞٗح٬ٜ  ذاوٌجؼ ٢رٍٟ ئؾةحْٯ يٟةٯ    Financial adjustmentضس٭ٲس ٢حٞٳس 

ضٍز ية٥ قٍٲةٕ جٞكةى ٢ة٥     لًٍ جًٞٗى ٚٯ ٲطك٣ٝ ج٣ٞهحقٍ، ْا٤ ؾ٫س جٸوجٌز ضسطٓٳً ٥٢ يٞٙ ذكٍٲٗس َٳٍ ٢رح

 ).ٖٗٚٗ(ج٣ٞهحقٍ 

) ٬ٶ٤ يٞةٙ  ٥٢٬C.M ٦حقٳس انٍٮ ٥٢ جٞهكأ ا٤ ضٗ٭٠ جٸوجٌز ذطك٭ٲٝ ج٣ٞهحقٍ ئٞٯ ٢ةىٲٍ جًٞٗةى (  

لٳإوٮ ئٞٯ اقى جقط٣حٞٳ٥ ا٣٫ٞ٬ح: ئ٢ح ا٤ ٲسط٭يد ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ، ٬ذحٞطةحٞٯ ٲٗة٭٠ ذٍْةى جٞسةًٍ، ٬غح٦ٳ٣٫ةح: ا٤        

 ).ٖ٘ٚٗ(ذط٣ٍٲٍ ج٣ٞهحقٍئٞٯ ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥ جٍٞٓيٳ٥  ٲٗ٭٠ ذط٭ْٳٕ جٶي٣حٜ ضكص ن٬ٍِ ٢طُٳٍز ٬ٲٗ٭٠

٫ٟٗ٦٬ةح ئٞةٯ    Transfer of riskيٻ٬ز يٟٯ ٢حلةرٕ  ٲ٣ٛة٥ ض٭َٲةى ج٣ٞهةحقٍ ٢ة٥ نةٻٜ ضك٭ٲ٫ٟةح        

ئي ضًةى   " liqudated damages "جٶ٢ح٠ ذٓٗةٍجش ضًحٖىٲةس ٢ػةحٜ ٢ةح ٲًةٍِ ذحٞطة٬ٍـ جٞؿُجتٳةس جٺضٓحٖٳةس         

قحٞس يى٠ ض٭جْٕ جٞؿىج٬ٜ جًٞٗىٲس، َٳٍ ا٤ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗةح٤ٌ ٲةٍٮ    ضٟٙ جٍٞٓٗجش جضٓحٖحً ٢سرٗحُ يٟٯ جٞطً٭ٲؿحش ْٱ

ْٱ ضٟٙ جٍٞٓٗجش نكٍجً ٢طُجٲىجً يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز ٚ٭٫٦ةح َٳةٍ ٖحذٟةس ٟٞطكرٳةٕ ْةٱ قحٞةس ٢ةح ئيج          

ٚح٦ص ج٣ٞهحقٍ ٬جٞه٬ٍِ نحٌؼ لٳكٍز ج٣ٞٗح٬ٜ، ٬ذى٤٬ نكأ ا٬ ئ٪٣حٜ، ٞةًج ٲًُةى ٢ؿةحٜ ضكرٳ٫ٗةح ٢كػة٭ٌجً      

 .)ٖٙٚٗ( هحقٍ جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ جٞطك١ٛ ذ٫ح ْٗفْٱ ج٣ٞ

٢٬ةة٥ ٦حقٳةةس انةةٍٮ ضًط٣ةةى ذًةةؽ جًٞٗةة٭و جٞكٛ٭٢ٳةةس جٶ٢ٍٲٛٳةةس ٣ًٞحٞؿةةس ؾةة٭وز ٬ض٭ٖٳةةص جٶوجء يٟةةٯ  

جٶنكةحء ج٣ٞكةىوز ٢سةرٗحً "٬جٞطةٯ ضًٌةى ٚؿةُجءجش ٲةط١         " predeterminded failures "ْٗةٍجش ٣ٚػةحٜ   

ط٧ٛ٭ٞ٭ؾٳةس، ٬ٲةط١ ٬ؾةى ضٟةٙ جٞٓٗةٍجش ْةٱ غة٭ٌز        ض٭ٖٳ٫ًح ي٧ى جٸنٻٜ ذؿى٬ٞةس جٶي٣ةحٜ، ا٬ جٺضةطٍجقحش جٞ   

٢رحٍٞ و٬ٺٌٲس ي٧ى جٞ٭ٖة٭و ْةٱ جٶنكةحء ج٣ٞكةىوز ٢سةرٗحُ، ٞةًٞٙ ٲ٣ٛة٥ ضكرٳ٫ٗةح ٢ة٥ نةٻٜ اقةٍجِ انةٍٮ ا٬             

                                                           

 .ذًى٪ح ٢٬ح ٖٛٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى، ا٢ٳ٥ قسٳ٥ لًٳى و. ٢ك٣ى )ٖٖٚٗ(

)ٖٗٚٗ( John Murdch , will Hughes , construction contracts law and management , 

fourth Edition , p. ٙ٘ 

  Developers ج٣ٞك٭ٌٲ٥ ٥٢ جٸ٦طحءجش ئوٌجز يٗ٭و ٢سطهى٢ٯ اَٟد ا٤ ٦ؿى ًٞج

 "construction management contracts "  

)ٖٗٚ٘( Ibid , p. ٙٙ 

)ٖٗٚٙ( Nash , op. cit , p. ٖٚٓ  
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 .)ٖٚٚٗ(ضكرٳ٫ٗح ٥٢ نٻٜ ؾ٫س جٸوجٌز ْٱ ن٬ٍِ ٦حوٌز 

ا٢ح ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذح٣ًٞٝ ج٣ًٞٳةد ٲ٣ٛة٥ ٞؿ٫ةس جٸوجٌز ٢٭جؾ٫ةس يٞةٙ جٞهكةٍ ٢ة٥ نةٻٜ ْٗةٍجش ْكةع           

ئي ضؿةة٥٣ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ق٫ٗةةح يةة٥ قٍٲةةٕ لةةٟكط٫ح ْةةٱ ٢ةةى جٞٓطةةٍز    " Inspesction clause"جٶي٣ةةحٜ 

 "يٗةةد جض٣ةةح٠ ْطةةٍز جٺنطٳةةحٌ     " Defective work "ج٧٢ُٞٳةةس ٞٻيطةةٍجؼ يٟةةٯ ج٣ًٞةةٝ ج٣ًٞٳةةد     

completion of testing " )ٖٗٚٛ(. 

٬جلطكٍجوج ٣ٞح لرٕ َحٞرح ٢ح ٲطةٛ٭ ج٣ٞطًحٖةى٤٬ ٢ةى ؾ٫ةس جٸوجٌز ٢ة٥ ا٤ ٦طةأز ج٣ٞهةحقٍ ضٛة٭٤ ذًةى          

ض٭ٖٳى جًٞٗى، قٳع ضطكىو جٺٞطُج٢حش جٞطًحٖىٲس ضكىٲىجً غح٢ٌحً ذ٣ح ض٣ص ٚطحذط٩ ٥٢ ٦ػ٭ظ ضًحٖىٲةس، ٞةًج ضكةىو    

٬ي٧ةةى٢ح ضطكةةىو ضٟةةٙ ج٣ٞهةةحقٍ ضٗةة٭٠ ج٣ٞك٣ٛةةس   ٢ًهةة١ جًٞٗةة٭و جٸوجٌٲةةس ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ وجنةةٝ جٺضٓةةحٔ ج٣ٞٛطةة٭خ، 

ذطٓسٳٍ٪ح ضٓسٳٍجً وٖٳٗةحً ٬ئيكةحء ج٣ٟٛٞةحش ج٣ٞسةطهى٢س ٧ً٢ح٪ةح جًٞةحوٮ ْةٱ قحٞةس ج٣ُٞة٭ؼ ٬ئٺ ٲٗة٭٠ جٞطةهع            

جًٞٮ ٖح٠ ذايىجو ٬غٳحَس جًٞٗى ذحٞطٓسٳٍ، ٬ضط١ جٺلطًح٦س ْٱ يٞٙ ذحٶوٞس ٬ج٣ٞهح٪ٍ جٞهحٌؾٳس ٞسرٍاَ٭جٌ ٦ٳةس  

 ).ٜٖٚٗ(ج٣ٞطًحٖىٲ٥ 

ج ٞطٟةةٙ جٞٓٛةةٍز ٲةةً٪د جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ئٞةةٱ ا٤ ٢ٳةةُج٤ ج٣ٞهةةحقٍ جٞطًحٖىٲةةس ٖةةى ٲطُٳةةٍ ٢ةة٥ نةةٻٜ  ٬ضأٚٳةةى

 ٬bestاْؿةةةٝ جٞؿ٫ةةة٭و  good faithجٞػةةةٳحَحش ْحلةةةطهىج٠ ٣ٟٚةةةحش ٧٫٢ٳةةةس ٢ػةةةحٜ: " قسةةة٥ ج٧ٞٳةةةس "   

endeavours  ٬جٶْؿٝ ٣ٟٞط٬ٍوbest for project  ٖى ضٛ٭٤ ٥٢ جٞهك٭ٌز ذ٣ٛح٤)ٖٗٛٓ(.  

                                                           

)ٖٗٚٚ( Ibid , p. ٖٚٓ 

)ٖٗٚٛ( Ibid , p. ٚٓٗ  

 A warranty clause perform successfully for a designated period of time such 

warranty clauses have an effect similar to " Package procurement " techniques 

since both force the contractor to bear the risk over a longer period of time "  

 ٲؿة٥٣  جًٞحوٲس جٞه٬ٍِ ْٱ ج٣ٞٗح٬ٜ ا٤ جي، اق٭ٜ ٞٓطٍز ج٣ٞهحقٍ ضك٣ٝ يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ذاؾرحٌ جٸوجٌز ضٗ٭٠ ئي

 .جٞطسٟٳ١ ٬ٖص ذهٻِ اق٭ٜ ذٓطٍز ض٩٢ُٟ ٖى جٸوجٌز ٥ٛٞ، جٞطسٟٳ١ ٬ٖص ٫٣ٞح٫٢ح جٺ٦طحءجش اوجء

)ٖٜٗٚ( Philip norman , pinsent masons , the changing nature of risk , construction 

law Journal ٕٓٓٙ , p. ٔ  

contractors often complain that the ground often moves even after a 

contract Is signed , and the ground is in fact moving when it comes to the key 

item to priced in many contracts , risk  

)ٖٗٛٓ( Ibid , p. ٖ 
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٭َٲى ٬ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٢رحوب جًٞىجٞس ٬جٞهػحتع جًٞجضٳس ًٟٞٗ٭و جٸوجٌٲس ْؿٻ يٟٯ ٢حلرٕ ٲك١ٛ ض

قرٗةةحً ٧ٞهٍٲةةس  –ْةةٱ قةةحٞطٯ جٞػةةً٭ذحش ج٣ٞحوٲةةس َٳةةٍ ج٣ٞط٭ًٖةةس، ٬ي٣ةةٝ جٶ٢ٳةةٍ قٳةةع ٲةةٍٮ جٞٓٗةة٩ ا٤ جٸوجٌز   

جٞػً٭ذحش َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ضطك٣ةٝ ٚحْةس ٢هةحقٍ ٬نسةحتٍ ضٟةٙ جٞػةً٭ذحش ذهةٻِ ٦هٍٲةس جٞهة٬ٍِ جٞكحٌتةس           

ٳس ضٟةةٙ ج٣ٞهةةحقٍ ذةةٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةةى ٫ً٢ةةح، ا٢ةةح ْةةٱ ٦هٍٲةةس ي٣ةةٝ جٶ٢ٳةةٍ ضطك٣ةةٝ جٸوجٌز       ضطةة٭َو ٢سةةث٭ٞ 

 ).ٖٔٛٗ(جٞطً٭ٲؽ جٞٛح٢ٝ ٣ٟٞطًحٖى ٫ً٢ح ْٱ ٢ٗحذٝ ٢ح ضط٣طى ذ٩ ٥٢ لٟكحش ضًىٲٝ جٺٞطُج٢حش ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح 

٬ٲػ٭ٌ ضسحؤٜ ي٥ جضٓحٖحش ئيٓحء جٸوجٌز ي٥ ٢سث٭ٞٳس جٞطًة٭ٲؽ ية٥ ضًة٭ٲؽ ٢هةحقٍ جٞػةً٭ذحش      

ج٣ٞحوٲس َٳٍ ج٣ٞط٭ًٖس ٬ي٣ٝ جٶ٢ٳٍ ذػ٭ٌز ٢كٟٗس، ٬ْةٱ يٞةٙ جنطٟةّ جٞٓٗة٩ جٸوجٌٮ جٞةًٮ لة١ٟ جٶٌؾةف ْٳة٩         

ذهٻِ جٞةٍاٮ ج٣ٍٞؾة٭ـ جٞةًٮ ٖةحٜ ذؿة٭جَ يٞةٙ ًٞةى٠ ضًٟةٕ          )ٕٖٛٗ(ذًى٠ ٢ط٬ٍيٳس جٺضٓحٔ ج٣ٞكٟٕ يٟٯ يٞٙ 

 .)ٖٖٛٗ(جٞطً٭ٲؽ جٟٞٛٯ ذح٧ٞهح٠ جًٞح٠ 

ٞطًة٭ٲؽ لة١ٟ جٞٓٗة٩ ذ٣طة٬ٍيٳس يٞةٙ جٺضٓةحٔ، ٬ٲةٍٮ        ا٢ح ذطأ٤ جٺضٓحٔ يٟةٯ جٸيٓةحء جٞؿُتةٯ ٢ة٥ ج    

ج٩ٗٓٞ ا٤ وْحضٍ جٞط٬ٍـ جًٞح٢ةس ج٣ٟٞكٗةس ذةحًٞٗ٭و جٸوجٌٲةس َحٞرةحً ٢ةح ضسةطرًى ضًة٭ٲؽ ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى جٸوجٌز ي٧ةى            

جقط٣حٞٳس جضهحي٪ح ئؾٍجء ٢ًٳ٥ ْٱ ٢٭جؾ٫ةس ج٣ٞطًحٖةى ٫ً٢ةح َٳةٍ ا٤ ٢ؿٟةس جٞى٬ٞةس ج٦ٍٓٞسةٯ ٲططةىو ْةٱ ضٓسةٳٍ           

 .)ٖٗٛٗ(٢ػٝ ضٟٙ جٞط٬ٍـ 

                                                                                                                                                               

ٝ  ج٧ٞٳةس  قس٥ ضكىٲى ٲط١ ٪ٝ ج٧ٞٳس قس٥ ٣ٚػحٜ ج٦ٍ٣ٞس ٬جٞػٳحَحش جٞؿ٣ٝ نػ٭ظ ْٱ ضسحؤٺج٩ٗٓٞ  ٲػٳٍ  ذطةٛ

 .٬جٞطهػٯ ج٣ٞ٭ؾ٭يٯ ج٣ًٞٳحٌٲ٥ ذٳ٥ ذحٞهٟف ا٠ ضهػٯ ا٠ ذطٛٝ ٢٭ؾ٭يٱ

ٕ  ج٣ٍٞؾةى  ا٢ةٳ٥  قسة٥  لةًٳى  و. ٢ك٣ةى  )ٖٔٛٗ( ٙ  ٬ٲإٚةى ، ٖٛٗ، ٕٛٗ ظ جٞسةحذ  ْةةٱ جٞطًة٭ٲؽ  ا٤ جٞةٍاٮ  يٞة

ٝ  جٞكحٞطٳ٥ ٕ  ٢ةح  ٲطة٣ ٝ  ضً٭ٲؿة٩  ٢ة٥  ٲسةطػ٧ٯ  ٚسةد  ٢ة٥  ْحضة٩  ٢٬ةح  نسةحٌز  ٢ة٥  ج٣ٞطًحٖةى  ٞكة  قةحٞطٳ٥  جٞٛح٢ة

 ذًةؽ  ئقةىجظ  ْةٱ  ٢سةح٪٣س ج٣ٞطًحٖةى ذهكةأ ٧٢ة٩      ٬غح٦ٳ٣٫ةح: ، جٞكٍذٳةس  ج٣ًٟٞٳةحش  ذسرد جًٞٗى ْسم ا٣٫ٞ٬ح:

 جٶؾٍجٌ

 ٲ٭٦ٳة٭  ٖٓ ذطةحٌٲم  جٸوجٌٮ جٞٗؿةحء  ٢ك٣ٛةس  ذك١ٛ و.ا٢ٳ٥ الطحي٦ح ٬جلطط٫ى ٜٔٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٕٖٛٗ(

 ْٳ٫ةح  ضؿى ا٤ ض٣ٟٙ ٺ جٸوجٌز ؾ٫س ا٤ جٺوجٌٲس جًٞٗ٭و ْٱ ج٣ٌٍٞٗ ٥٢ ا٩٦ يٟٯ ٦ع ٬جًٞٮ...... ٜٚ٘ٔ

 يٞةةٙ ٶ٤ ٫ً٢ةةح ٣ٟٞطًحٖةةى جٞكةةحوظ جٞؿةةٌٍ ذطًةة٭ٲؽ جٺٞطةةُج٠ ٢ةة٥ ٲًٓٳ٫ةةح، ٢سةةث٭ٞٳط٫ح ذًةةى٠ يح٢ةةحً ٦ػةةحً

 قرٗحً جٞطً٭ٲؽ ْٱ جٸوجٌز ٢ى ج٣ٞطًحٖى قٕ غر٭ش ٥٢ جٸوجٌٮ جٞٗح٦٭٤ ْٱ ج٣ٌٍٞٗز ج٣ٞرحوب ٢ى ٲطًحٌؼ

 « ًٟٞٗى ج٣ٞحٞٱ جٞط٭ج٤َ ْٱ ق٩ٗ ٫٧٢٬ح جٸوجٌٲس، جًٞٗ٭و ْٱ جٞسحتىز ٧ٟٞهٍٲحش

 ئٞٳ٩ ٢طحٌ ٖٕٛ ظ ٦طٍ وجٌ ذى٬ٌ – ٜ٘٘ٔ- ٜٗ٘ٔ قرًس – جٸوجٌٮ جٞٗح٦٭٤ – ضكحضس و. ض٭ْٳٕ )ٖٖٛٗ(

ٍ ، ا٢ةٳ٥  قسةٳ٥  لةًٳى  و.٢ك٣ى ٢إّٞ ْٱ ُ  يرةى  و. يٟةٯ  ضٓػةٳٻً  ٬ج٦هة  ْةٱ  جٸوجٌز لةٟكس ، جٞٓكةح٠  جًُٞٲة

 .ٜ٘ٚٔ ض٣س يٳ٥ ؾح٢ًس – جٞكٗ٭ٔ ٟٞٛٳس ٢ٗى٢س وٚط٭ٌج٨ ٌلحٞس، ٢ٗح٦ٌس وٌجلس، جٸوجٌٮ جًٞٗى ضًىٲٝ

  ذًى٪ح ٢٬ح ٖٙٗ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى ا٢ٳ٥ قس٥ لًٳى و. ٢ك٣ى )ٖٗٛٗ(
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 ٬local authorities andٖةةى ضكةةٍٔ جٞٓٗةة٩ ج٣ٞٗةةح٤ٌ ٧ٞهٍٲةةس ي٣ةةٝ جٶ٢ٳةةٍ ضكةةص ٢ػةةكٟف  

statutory undertakers          جٞسةٟكحش ج٣ٞكٟٳةس ٬جٞط٫ًةىجش جٞططةٍٲًٳس" قٳةع ٺ ٲ٭ؾةى ٢ٍؾًٳةس ا٬ ٖحت٣ةس"

حٞٗةىٌ  ٢كىوز ٞطٟٙ جٞسٟكحش ا٬ جٞط٫ًىجش، ٬يٟٳ٩ ا٤ ٲط١ جٺلطٍضحو ذ٫ح ٥٢ نٻٜ اٮ ضةأنٳٍ ٲةط١ جٞطسةرد ْٳة٩ ذ    

 .)ٖ٘ٛٗ(جًٞٮ ٲٛ٭٤ َٳٍ ٢ط٭ٖى ْٱ ٢ىج٨ ٬قرٳًط٩ 

٬ٲٍٮ اغكحخ ٪ًج جٍٞاٰ يجضة٩ ا٤ ج٣ٞهةحقٍ جٞكٛ٭٢ٳةس جٞطةٯ ض٣ػةٝ ا٢ػٟةس ٣ًٞةٝ جٶ٢ٳةٍ ض٣ػةٝ ٖحت٣ةس           

٣ٚػةةحٜ يؿةةُ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ْةةٱ جٞكػةة٭ٜ يٟةةٯ ج٣ٞةة٭جو ج٣ًٞحٞةةس ٬جٞرطةة٬ٍٜ    JCTضطةةٳف جٺ٢طةةىجو جٞةة٭ٖطٯ ْةةٱ يٗةة٭و  

 .)ٖٙٛٗ(٧حغٍ اٚػٍ ضٟٛٓس ا٬ اٚػٍ غً٭ذس ٬جٞكحٖس، ا٬ ٲؿًٝ جٞكػ٭ٜ يٟٯ ضٟٙ جًٞ

٬ٖةةى ٚح٦ةةص ٦ٳةةس جٸوجٌز ْةةٱ ٢ًهةة١ يٗةة٭و " ٪ةة٭٦ؽ ٚةة٭٦ؽ " ئٞٗةةحء ٢سةةث٭ٞٳس جٞػةةً٭ذحش ج٣ٞحوٲةةس َٳةةٍ   

ج٣ٞط٭ًٖس يٟٯ ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ح، ٬ٚح٤ ج٫٣ٞة١ ٬ؾة٭و قٟةٳ٥ ئ٢ةح ٢ًحٞؿةس ٢ةح ٲطك٣ٟة٩ ج٣ٞطًحٖةى ٢ة٥ ٢هةحقٍ ا٬ ذٳةح٤            

ٞهةة٬ٍِ لٳحلةةس يح٢ةةس ذطةةأ٤ ضٗسةةٳ١ ج٣ٞهةةحـ،ٌ ٬ض٭ؾةةٳف يٞةةٙ جٞطٗسةةٳ١ ْةةٱ ج٧٣ٞةةحقٕ جٞكٍؾةةس ٬ْةةٱ ذًةةؽ ج     

جٞهحغس ا٬ ي٧ى ٬ؾ٭و ٢٭جغٓحش ٢ًٳ٧س، َٳٍ ا٤ ٖكحو جٞهى٢حش جًٞح٢س اَجٜ ذًؽ ج٣ُٞ٭ؼ ذ٭ؾى ٢رةحوب  

 ).ٖٚٛٗ(ٞطٗسٳ١ ج٣ٞهحقٍ 

٥٢ غٳُس قٛ٭٢س ٪٭٦ؽ ٚ٭٦ؽ ٟٞط٬ٍـ جًٞح٢س ًٞٗى جٶي٣حٜ ج٧٫ٞىلٳس  ٬ٖٔجٞؿىٲٍ ذحًٍٞٚا٤ ج٣ٞحوز 

                                                                                                                                                               

ج٣ٞسرٕ ٞط٧هٳ١ جٞطً٭ٲؽ ذهػ٭ظ ئؾٍجء ٢ًٳ٥ ٲط٭ٖى ج٣ٞطًحٖةى٤٬   جٺضٓحٔ ذأ٤ و. ا٢ٳ٥ الطحي٦ح ٢ى ٦طٕٓ

 ٖةى  ذًٳ٧ة٩  ئؾةٍجء  ٫ً٢ةح  ٬ج٣ٞطًحٖةى  جٸوجٌز ئيج ض٭ًٖةص  قٳةع  جٶ٢ٳةٍ،  ي٣ٝ ٦هٍٲس وجتٍز قى٬غ٩ ٲهٍؼ ي٥

ٕ  ضًحٖىٮ ٧ٞع ضٓسٳٍ ٺ ٢ط٭ًٖس ن٬ٍْحً ٲ٭جؾ٩ ضًحٖىٮ ٦ع ضٓسٳٍ ذػىو ٪٧ح ٦ٛ٭٤ جٸوجٌز ضػى٨ٌ  ٲطًٟة

ٕ  يٟةٯ  جٞٻقٗةس  ٞٻضٓحٖةحش  ذح٧ٞسرس ا٢ح، جٶ٢ٳٍ ي٣ٝ ذ٧هٍٲس ٍ  جٸؾةٍجء  ضكٗة  ضكةص  ضٗةى  ٫ْةٯ  ج٣ٞط٭ٖةى،  َٳة

َ  غكٳكس ٬ضًى، جٶ٢ٳٍ ي٣ٝ ٦كحٔ ٜ  ٞؿة٭ج ٌ  جٞةًٮ  جٞطًة٭ٲؽ  ْةٱ  قٗة٩  ية٥  ج٣ٞطًحٖةى  ض٧ةحَ  ٣ٞػةٟكس  ضٗةٍ

  جٶ٢ٳٍ ي٣ٝ ٦هٍٲس ذ٣٭ؾد

)ٖٗٛ٘( Neil F Jones , op , cit , p. ٕٔٓ  

)ٖٗٛٙ( Ibid , p. ٕٔٓ  

See also – terrorism as a risk in construction contracts p. ٕٔٓ  

- Exceptionally adverse weather p.ٜٛ  

)ٖٗٛٚ( M.M Kumara swamy , A construction risks underview of ground conditions 

risks in hong kong. construction law Journal ٜٜٔ٘ , pٛ  

 ج٣ٞٻت٣ةةةس جٞطًحٖىٲةةةس جٞطةةة٬ٍـ نةةةٻٜ ٢ةةة٥ ٫ً٢ةةةح ٬ج٣ٞطًحٖةةةى جٸوجٌز ذةةةٳ٥ ج٣ٞهةةةحقٍ ضٗسةةةٳ١ ٲةةةط١ ٢ةةةح يةةةحوز

ٞهػةةص  Fidic , ICE جٞطةة٬ٍـ ٬) H.K.G.C.C.C( ج٧٫ٞىلةةٳس جٶي٣ةةحٜ ا٤ يٗةةى ٬ٲٻقةةم، ٬ج٣ٞط٭ج٦َةةس

  ٬ج٣ٞٗحذٻش جٺلطرٳح٦حش قٍٲٕ ي٥ ج٣ٞكحٞرحش الرحخ ٥٢ جٞطكٕٗ ْٱ ج٣ٞرحوب ضٟٙ ذًؽ
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ت٩ ٞٳطك٣ٝ ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٞطًٟٗةس ذكرٳًةس جٶٌؼ    اٞٗص ذح٣ٞسث٭ٞٳس يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ْٱ ْكع ج٣ٞ٭ٖى ٖرٝ ضٗىٲ١ يكح

٬ذحق٫٧ح، ٬ضٛٝ ٬قرٳًس ج٣ٞ٭ٖى، ٬قرٳًس ج٣ٞ٭جو (ل٭جء اٚح٦ص قرٳًٳةس ا٠ َٳةٍ يٞةٙ) ٬قرٳًةس ج٣ًٞةٝ ٬ج٣ٞة٭جو       

جٞٻ٢َس ٞط٧ٓٳً جٶي٣حٜ، ذٝ ٧٢٬ًص جٍٞٓٗز جٞػح٦ٳس ٥٢ ضٟٙ ج٣ٞحوز ج٣ٞٗح٬ٜ ٥٢ ج٣ٞكحٞرس ذحٞطً٭ٲؿحش ذكؿس ٖٳةح٠  

ٌز ذ٣ى٨ ذ٣ًٟ٭٢حش َٳٍ غكٳكس ا٬ َٳٍ ٚحْٳس، ا٬ ذكؿس ْطٝ ج٣ٞٗح٬ٜ ْٱ جٞكػ٭ٜ يٟةٯ  اٮ ضحذى ٞؿ٫س جٸوج

 ٢ًٟ٭٢حش غكٳكس ا٬ ٚحْٳس.

يٻ٬ز يٟٯ ٢حلرٕ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضط٣ػٝ ج٣ٞهةحقٍ ْةٱ ٦هٍٲةس ي٣ةٝ جٶ٢ٳةٍ ٢ة٥ نةٻٜ جٞطة٬ٍـ جٞسةحذٗس          

ذأ٤ ضؿةى ضكةص ضػةٍِ    يٟٯ يٗى جٞططٳٳى ٣ٚػحٜ ا٤ ضط٫ًى جٸوجٌز ذ٧٣ف ٢سرٕ ٟٞطٍجنٳع جٞٻ٢َس ا٬ جٞط٫ًى 

ج٣ٞط٬ٍو ٬ج٣ٞطًحٖى ٫ً٢ةح ٢ٍجْةٕ جٞرٳ٧ةس جٶلحلةٳس ٣ًٚةىجش جٞر٧ةحء ٬جٺ٦ٓةحٔ ٬جٞؿسة٭ٌ ٬جٞكةٍٔ..... جٞةم، ٞةًج            

ٲؿةد يٟةٯ ؾ٫ةس جٸوجٌز ضًة٭ٲؽ ج٣ٞطًحٖةةى ٫ً٢ةح ْةٱ قحٞةس ضةأنٳٍ ضسةةٟٳ١ ضٟةٙ جٞطةٍجنٳع ٬جٞط٫ًةىجش ا٬ يةةى٠            

 ًٞٙ. ضسٟٳ٫٣ح، ٥ٛٞ٬ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٛ٭٤ جٞؿ٣ح٦حش جٞر٧ٛٳس ٢هٍؾحً ٞ

٢ةة٥ ٦حقٳةةس انةةٍٮ ٖةةى ضط٣ػةةٝ ج٣ٞهةةحقٍ جٸوجٌٲةةس ْةةٱ ضةةىنٝ ؾ٫ةةس جٸوجٌز ْةةٱ ض٧ٓٳةةً جًٞٗةةى ٢ةة٥ نةةٻٜ  

 )ٖٛٛٗ(جٍٖٞحذس ج٧ٓٞٳس جٞطةٯ ٖةى ض٣حٌلة٫ح ؾ٫ةس جٸوجٌز، ا٬ ضًةىٲٝ جٞٗة٭ج٦ٳ٥ ٬جٟٞة٭جتف ذ٣ةح ٲُٲةى ْةٱ الةًحٌ جًٞٗةى             

 ،٬ٲ٥ٛ٣ ا٤ ضٛ٭٤ جٞطػحٌٲف جٸوجٌٲس جًٞح٢س ٬جٞط٣٭ٲٝ 

General administrative authorisations and financing 

                                                           

)ٖٗٛٛ( Patrick Blanchard , op. cit , p. ٕ٘  

For more : 

- Peter Jansen: political and economic risks in the construction of 

independent power projects and their consequences , international 

construction law Review ٕٕٓٓ  

Harr, D. Miller and Marvin B: 

- starr chapter ٕٚ [Construction law and contracting]- Stephen J, Fowler ٕٓٔٓ 

J. K. Yates: 

- Engineering and Construction law and Contracts, Pearson Education-ٕٓٔٔ 

- Nael G.Bunm: FIDIC's Green Boot – clauses ٙ , ٖٔ and ٔٗ: risk , 

responsibility , liability , indemnity , insurance and force. majeure, 

International construction law Review ٕٕٓٓ. 
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٢ػىٌجً ٣٫٢حً ٣ٟٞهحقٍ جٞطًحٖىٲس ئي ٖى ضٛ٭٤ جٞطٍٚحش ج٣ٞطًحٖىز ٢ةى ؾ٫ةس جٸوجٌز ٢ُٟ٢ةس ذأنةً يةىز ضػةحٌٲف       

ئوجٌٲس ٖرٝ جٞرىء ْٱ جٞط٧ٓٳً ا٬ اغ٧حء جٞط٧ٓٳً، ٣٢ح ٖى ٲىْى ضٟٙ جٞطٍٚحش ٣ٟٞكحٞرس ذةحٞطً٭ٲؽ ج٧٢ُٞةٯ ا٬ ج٣ٞةحٞٯ    

٫ً٢ةح ْةٱ جلطػةىجٌ ٢ػةٝ ضٟةٙ جٞطػةحٌٲف، ٞةًج ْةا٤          ا٬ ٪٣ح ٢ًحً، ا٬ ٖى ٲةىْى جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةس ٞطًكٳةٝ ج٣ٞطًحٖةى     

٢ًه١ جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس جٞى٬ٞٳس ضطؿح٪ةٝ جٺٞطةُج٠ جٍٞتٳسةٱ جٞ٭جٖةى يٟةٯ ؾ٫ةس جٸوجٌز ْٳ٣ةح ٲهةع ضٟةٙ جٞؿُتٳةس           

)ٖٜٗٛ(. 

٬ذًٞٙ ٲطؿف يى٠ جٞط٭ج٤َ جٞطًحٖىٮ ْٱ ج٧٣ٞحٖػحش جًٞح٢س، ٬يٞةٙ ٞػةحٞف جٞؿ٫ةحش جٞكٛ٭٢ٳةس جٞطةٯ      

 ِ ضؿح٨ اٮ ؾ٫س قٛ٭٢ٳس انٍٮ ٬يٞٙ ٚٯ ضكى ٥٢ ٢سث٭ٞٳط٫ح جٞطًحٖىٲس ضىْى ذًى٠ ٖىٌض٫ح يٟٯ جٞطػٍ

٢٬ة٥ ٦حقٳةةس انةٍٮ ٖةةى ضةةٍْؽ جٞؿ٫ةس جٸوجٌٲةةس جٶنةةً ْةٱ جٺيطرةةحٌ جٺنةةطٻٜ جٞطًحٖةىٮ ج٧ٞةةحضؽ يةة٥      

 .)ٜٖٓٗ(ض٣٭ٲٝ ج٣ٞط٬ٍو ٚطٍـ ذىء ٦ٓحي جًٞٗى 

٬جقةى َٳةٍ ا٤ يٞةٙ     ٬ٖى ٬ؾىش جٞؿ٫حش جٸوجٌٲس ا٩٦ ٥٢ ج٣ٞٓٳى ؾ٣ى ٚٝ جًٞٻٖحش جٞطًحٖىٲس ْٱ يٗى

ٲؿًٝ جًٞٗى اٖٝ ضٓحْٳس، ذٝ ٬ٲُٲةى ٢ة٥ ج٣ٞهةحقٍ جٞطةٯ ٲ٣ٛة٥ ض٭جؾ٫٫ةح ؾ٫ةس جٸوجٌز ٢ػةٝ ج٣ٞهةحقٍ ج٣ٍٞضركةس           

 .)ٜٖٔٗ(ذايحوز جٞطٓح٬ؼ، ْٱ قٳ٥ ا٫٦ح ض٣ٌٍ ٢هحقٍ انٍٮ ٣٣ٟٞ٭ٞٳ٥ ج٣ٞ٭ؾ٭وٲ٥ ٢ًحً ٞٛ٭٩٦ ٲٗ٭٠ ٬جقى 

ٳس نحغس ْٳ٣ح ٲطًٟٕ ذط٭ْٳٍ نةى٢حش  ٢٬ػحٜ ٣ٟٞهحقٍ جٞطٯ ٖى ض٭جؾ٫٫ح ؾ٫س جٸوجٌز ج٣ٞهحقٍ جٞسٳحل

قٳةةع ج٦ط٫ةةص جٞطةةٍجٚس ذةةٳ٥ جٞٗكةةحيٳ٥ جًٞةةح٠     ٢٬port Macquarieٍجْةةٕ ٢ًٳ٧ةةس ،٣ٚػةةحٜ يٗةةى ٢سططةةٓٯ   

ذحٞٓطةةٝ ٬ٞٛةة٥ ا٢ةةح٠ جٺٞطةةُج٠ جٞ٭جٖةةى يٟةةٯ جٞكٛ٭٢ةةس ْةةٱ ضةة٭ْٳٍ ٢ٍْةةٕ جٞػةةكس ذح٧٣ٞكٗةةس          ٬p.p.pجٞهةةحظ 

 .)ٕٜٖٗ(جٞهحظ  جؾكٍش ؾ٫س جٸوجٌز ئٞٯ ضٍجء ج٣ٞسططٓٯ ٢ٍز انٍٮ ٥٢ جٞٗكحو

                                                           

)ٖٜٗٛ( Francis meuret ,op,cit. p. ٖ  

This seems to be a major responsibility of the owner this obligation is based 

on the traditional obligation of the purchaser , it is a best efforts clause  

)ٖٜٗٓ( Ibid , p. ٗ  

)ٖٜٗٔ( Ibid , p. ٕٜٓ  

" these problems are porticulary severe in relation to contracts in volving 

service delivery , such as p p p projects for schools and hospitals In the 

absence of p p p funding , the special – purpose facilities involvd in such 

projects would normally be awned by the public sector  

)ٖٜٕٗ( Ibid , p. ٕٜٔ 
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 اٌّجؾش اٌسبثغ 

 رسغ١لاد اٌّخبؿش

ٌل١ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ آٞٳحش ٞطٗحل١ ج٣ٞهحقٍ ٧ٚهح٠ ٢كةىو ٧٣ٟٞحَيةحش جٞطًحٖىٲةس، ٬جٞطة٭ج٤َ جٞطًحٖةىٮ، ٬ضًةى            

 ).ٜٖٗٗ(، ٣ٚح ا٤ ج٣ٞهحقٍ ضٍضرف ذحنطٳحٌ ٦٭و جًٞٗى  )ٖٜٖٗ(جًٞٗ٭و ج٣٧ٞ٭يؾٳس ٬لٳٟس ٬ٖحتٳس ٖرٝ قى٬ظ يٞٙ 

ٲ٥ٛ٣ ٶقٍجِ يٗى جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٱ ج٣ٞسح٪٣س ْٱ قٝ ئضٛحٞٳحش ج٣ٞهحقٍ ،ًٞٞٙ ٲٍٮ جٞرًؽ ا٤ 

،٬ٞة٥ ٲةط٥ٛ٣   ) ٜٖ٘ٗ(يٟٳ٩ يدء ٚرٳةٍ ْةٱ ضك٣ةٝ ج٣ٞهةحقٍ ذٛةٝ ٢ٍجقةٝ جًٞٗةى         -ٚأقى ضٟٙ جٶقٍجِ-ج٧٫٣ٞىِ

                                                                                                                                                               

" premier morris lamma , the project was paid for twice over by the taxpayer 

, similar failure occurred at the Robina Hospital in quensland "  

)ٖٜٖٗ( For more: NILI cohin and Ewan Mckendrick , comparative Remedies for 

breach of contract , oxford and Portland , Oregon ٕٓٓ٘  

 ٣ٞٗةةح٬ٺش جٞٓٳةةىٲٙ يٗةة٭و ضةة٬ٍـ ذ٣٭ؾةةد: ٬جٞطكٛةةٳ١ ٬ج٧٣ٞحَيةةحش ج٣ٞكحٞرةةحش: ٦ػةةحٌ جٞةةىٲ٥ و. ؾ٣ةةحٜ)ٜٖٗٗ(

 ـ ضسةٟٳ١  ٦٬هة١  ذ٧ةحء /  جٞطػ٣ٳ١ ٬يٗى جٞططٳٳى ٬يٗى ٬ج٫ٍٛٞذحتٳس ٬ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳس ج٣ٞى٦ٳس ج٧٫ٞىلس اي٣حٜ  ج٣ٞٓطةح

 ٟٞطكٛةةٳ١ جٸٖٟٳ٣ةةٯ جٞٗةةح٪ٍز ٢ٍٚةةُ) ٜٜٜٔ قطةةٯ ٖٜ٘ٔ ٢ةة٥( جٞٓٳةةىٲٙ يةة٥ جٞػةةحوٌز ج٣ٞهطػةةٍ ٬جًٞٗةةى

 ٕٗ ظ جٞى٬ٞٯ جٞطؿحٌٮ

ٲطك٣ةٝ ْٳة٩ ٌخ ج٣ًٞةٝ ٢ًهة١      ج) يٗةى + costٲًطرٍ يٗى جٞطٟٛٓس ٢ؿحْحً ئٞٳ٫ةح جٞةٍذف (   :ًْٟٯ لرٳٝ ج٣ٞػحٜ

ج٣ٞهحقٍ، ٢ٗحذٝ لٳكٍض٩ يٟةٯ ج٣ٞطة٬ٍو ٬لة٫٭ٞس جٞطًةىٲٻش، ٬يةى٠ جٺقطٳةحؼ جٞةٯ ض٭غةٳّ ج٣ٞطة٬ٍو          

ذىٖةس ْةةٱ ٢ٍقٟةةس جٞطًحٖةى، ذٳ٣٧ةةح ٺ ٲطك٣ةةٝ ج٣ٞٗةح٬ٜ ْةةٱ ٪ةةًج ج٧ٞة٭و ٢ةة٥ جًٞٗةة٭و اٲةس ٢هةةحقٍز، قٳةةع ٲٗةة٭٠      

حً جٞٳ٫ةح ٪ةح٢ص جٞةٍذف ج٣ٞطٓةٕ يٟٳة٩ ْةٱ       ج٣ٞٗح٬ٜ ذط٧ٓٳً جٶي٣ةحٜ ٬ضةط١ ٢كحلةرط٩ يٟةٯ الةحِ جٞطٟٛٓةس ٢ؿةحْ       

 lumpsum fixed)ؾ٣ةحٞٯ جٞػحذةص   ) ا٬ جٞسةًٍ جٸ turn key)جٞطًحٖى، ذٳ٣٧ح ٲةإوٮ يٗةى ضسةٟٳ١ ج٣ٞٓطةحـ     

price  ٦ةة٩ لةةٳطك٣ٝ اٮ جٌضٓةةحو ْةةٱ جٶلةةًحٌ ا٬ َٲةةحوز ْةةٱ ٦سةةد    ) ئٞةةٯ ضك٣ةةٝ ج٣ٞٗةةح٬ٜ ٢هةةحقٍ اٚرةةٍ ٶ

جٞطٟٛٓةس ٞطكٗٳةٕ جٞةٍذف، ٬ض٧ٓٳةً ج٣ٞطة٬ٍو ْةٱ        جٞطؿه١، ٬ْٱ جٞ٭ٖص ٦ٓس٩ لٳٛ٭٤ ٞىٲ٩ قحُْ اٚرٍ ٞهٓؽ

 .ٖٝ ٬ٖص ٥ٛ٣٢ا

  ٜٔ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى)ٜٖ٘ٗ(

 ٬ئيةىجو  جٞطػة٣ٳ١  ٢ٍقٟةس  غ١ جٞؿى٬ٮ وٌجلس ٢ٍقٟس ٥٢ ذىءج ج٧٫٣ٞىِ يٟٯ ج٣ٞهحقٍ ٢سث٭ٞٳس ضٗى قٳع“

ّ  ٬ْةطف ، جًٞكحء قٍـ غ١، جًٞٗى غٳحَس يٞٙ ْٱ ذ٣ح ج٣ٞسط٧ىجش ، ج٣ٞط٧حٖػةٳ٥  ٬ضٍضٳةد  ٬ضٗٳةٳ١ ، ج٣ٞهةحٌٲ

ً  غ١، جًٞٗى ض٭ٖٳى غ١ ٜ  ض٧ٓٳة ِ  جٶي٣ةح ً  يٟةٯ  ٬جٸضةٍج ٝ  غة١ ، ج٫٧ٞةحتٯ  غة١ ، جٺذطةىجتٯ  جٞطسةٟٳ١  غة١ ، جٞط٧ٓٳة  ضطةُٳ

 « اؾ٫ٟح ٥٢ اٖٳ١ جٞطٯ ٞٷ٪ىجِ ضكٗٳ٩ٗ ٥٢ ٬جٞطأٚى ج٣ٞط٬ٍو
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) ٜٖٙٗ(حقٍ ج٧٫٣ٞىِ ٥٢ جٞسٳكٍز يٟٯ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ل٭ٮ ذ٣ًٍْط٩ ذحٞططٍٲًحش ج٣ٞهطٟٓس ٬ذاوجٌض٩ ٞطٟٙ ج٣ٞه

٥٢٬ الحٞٳد ئوجٌز ج٣ٞهحقٍ جنطٳحٌ ذةىجتٝ ضٟةٙ ج٣ٞهةحقٍ ا٬ ج٣ًٞةٝ يٟةٯ ضهٓٳؿة٫ح قطةٯ جٞكةى٬و ج٣ٞٗر٭ٞةس ا٬          

 .)ٜٖٚٗ(٫ٟٗ٦ح ٶقٍجِ انٍٮ ٚطٍٚحش جٞطأ٢ٳ٥

اقةى ا٪ة١ جٞكٟة٭ٜ ٟٞكةى ٢ة٥       ٥٢٬construction manger ٦حقٳس انٍٮ ٲًى ٢ىٲٍ جٺ٦طةحءجش   

٤ جٞؿ٭وز ٞٛة٥ ٲ٣ٛة٥ ا٤ ضكةى ٌَرةس جٸوجٌز ْةٱ ٬ؾةى ٢ًةحٲٳٍ        ج٣ٞهحقٍ ْٱ يٗ٭و جٞى٬ٞس، ئي ٲ٣ًٝ يٟٯ ؾ٣ح

جٞ٭ٖةص ٬جٞطٟٛٓةس ذح٣ٍٞضرةةس جٶ٬ٞةٯ ْةةٱ ٫٢ح٢ة٩، ٢٬ػةةحٜ يٞةٙ: ٢ةح ٦ةةع يٟٳة٩ جًٞٗةةى جٶ٢ٍٲٛةٯ ٸوجٌز جٸ٦طةةحءجش         

ATA          قٳع ٲؿد يٟٯ ٢ىٲٍ جٸ٦طحءجش ؾى٬ٞةس جٶي٣ةحٜ ٢ةى ج٣ٞٗةح٬ٞٳ٥ جٶغةٟٳٳ٥، ٬ئٺ ضٗةى ج٣ٞسةث٭ٞٳس يٟةٯ

ٲٗةة١ ذةةًٞٙ ٢ةةى جنةةطٻِ وٌؾةةس جٺٞطةةُج٠، قٳةةع ٲؿةةد يٟةةٯ ٢ةةىٲٍ جٸ٦طةةحءجش ذةةًٜ ج٧ًٞحٲةةس   ؾ٫ةةس جٸوجٌز ئ٤ ٞةة١ 

جٞ٭جؾرس ْٱ يٞٙ ا٢ح ؾ٫س جٸوجٌز ضًةى ٢سةث٭ٞس ية٥ جٞط٧سةٳٕ ذػة٭ٌز اٚرةٍ، ٬ٲ٣ٛة٥ ضرٍٲةٍ يٞةٙ ٞٛة٭٤ ج٣ٞةىٲٍ            

 ).ٜٖٛٗ(٢ؿٍو ٬ٚٳٝ ي٥ ؾ٫س جٸوجٌز 

ٺ ية٥ ؾى٬ٞةس جٶي٣ةحٜ و٤٬    ٲًى ٢ىٲٍ جٸ٦طةحءجش ٢سةث٭   " A G C "ا٢ح ْٱ يٗى ئوجٌز جٸ٦طحءجش 

                                                           

 ئوجٌز ٬ضٍضٛةةُ risk management ج٣ٞهةةحقٍ ٸوجٌز قحؾةةس ٪٧ةةح٘ ٞةةًج ٕٓ ظ جٞسةةحذٕ ج٣ٍٞؾةةى )ٜٖٙٗ(

 .جٞطحٞٳس ج٧ٞٗحـ يٟٯ ج٣ٞهحقٍ

  ج٣ٞهحقٍ. ٥٢ قؿ٩٣ ٚح٤ اٲح ٢ط٬ٍو ٲهٟ٭ ٺ (6

  يٞٙ. يٟٯ جٞطكؿٳٍ ٲؿد ًٞج ذ٧ؿحـ ج٣ٞط٬ٍو ئ٫٦حء ٪٭ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ٪ىِ (2

ِ  ٲطك٫ٟ٣ةح  ا٤ ٪ة٭  ٣ٟٞهحقٍ ج٣ٞػحٞٯ جٞكٝ (5 ٌ  جٞكةٍ ِ  ٢ٛحْةأز  ٬ٲؿةد ، ضك٫ٟ٣ةح  يٟةٯ  جٶٖةى ٍ  جٞكةٍ  َٳة

 .٫ٞح ضك٩ٟ٣ ي٧ى ٢هحقٍ اٲس ئوجٌز يٟٯ جٞٗحوٌ

ٜ  يٟةٯ  نسحتٍ قى٬ظ ي٧ى (4 ٍ  ذسةرد  ج٣ٞٗةح٬ ٌ  ْةٱ  ٲٛة٥  ٞة١  ٢هةحق ٜ  ٢ٗةى٬ ِ  ج٣ٞٗةح٬  ٺ ض٭٫ًٖةح  ج٣ٞط٣ةٍ

 .ضأنٳٍٲس ٍَج٢حش اٲس ج٣ٞٗح٬ٜ ٲطك٣ٝ

 .جٞطكٓٳُ ٢ٛحْآش ٬ؾ٭و ٥٢ ٺذى جٞؿُجتٳس جٍُٞج٢حش جلطهىج٠ ٲط١ ٣ٚح (9

 ٖٕ ظ جٞسحذٕ ج٣ٍٞؾى )ٜٖٚٗ(

)ٖٜٗٛ( Allocation of risk , op. p. ٔٗٛ  

ٍ  ٬ؾة٭و  ئيج جْطٍؼ جٸ٦طحءجش ٢ىٲٍ ا٤ ج٩ٗٓٞ ٲٍٮ ٝ  ٞةٳٻت١  جًٞٗةى  ذؿى٬ٞةس  جٺقطٓةحل  يٟٳة٩  ضًحٖىٲةس  ٢هةحق  ي٣ة

  جٸ٦طحءجش ٸوجٌز جٶ٢ٍٲٛٯ جًٞٗى ٣ٚػحٜ انٍٮ يٗ٭و ْٱ ا٩٦ َٳٍ، ج٣ٞٗح٬ٞٳ٥

" GSA PBS's construction management contract ٲؿ٥٣  ٍ ٜ  ذؿح٦ةد  ج٣ٞةىٲ ٝ  جٶي٣ةح  ي٧ةى  ا٬ ٖرة

 ٢طةةحٚٝ قةةٝ ٢ةةى ج٧٢ُٞةةٯ جٞط٧سةةٳٕ يٟةةٯ ٖةةىٌز ٢ةة٥ ٲ٣ٟٛةة٩ ٣ٞةةح ٦هةةٍجً ٬يٞةةٙ، ذحًٞٗةةى ج٣ٞكةةىو ٺض٣ةةح٠ ضةةحٌٲم

ٜ  ٥٢ جٸ٦طحءجش ٢ىٲٍ و٬ٌ ضًٓٳٝ ٲؿد جيطٗحو٦ح ْٱ ا٩٦ َٳٍ، ج٣ٞ٭ٖى ٝ  نةٻ  ٬جٞركةع  جٞهكةأ  ٢سةأٞس  ضؿح٪ة

 .ْٳ٫ح جٞطك١ٛ يٟٯ ٖىٌز ٬جٶٚػٍ ج٣ٞهحقٍ ٢ًٍْس يٟٯ ٖىٌز جٶٚػٍ جٞكٍِ ي٥
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 ).ٜٜٖٗ(جْطٍجؼ ٢سث٭ٞٳط٩ ي٥ جٞطػ٣ٳ١ 

٥٢٬ ٦حقٳةس انةٍٮ ٺذةى ٢ة٥ ضًٓٳةٝ و٬ٌ ٢ةىٲٍ جٸ٦طةحءجش ضطةٍٲًٳحً، نحغةس ئيج ٚح٦ةص ؾ٫ةس جٸوجٌز            

َٳةةٍ نرٳةةٍز ذأغةة٭ٜ ٬غةةٳحَحش جٞطًحٖةةى جٞةةى٬ٞٯ،ا٬ ضٗحلةة١ ج٣ٞهةةحقٍ، ٬ٲٛةة٭٤ يٞةةٙ  ٢ةة٥ نةةٻٜ ٢ةة٧ف ٢ةةىٲٍ         

ُٞٳةة٨ٍ ْٳ٣ةةح ٲهةةع ٬جؾةةد جٞط٧سةةٳٕ، يةةٻ٬ز يٟةةٯ جلةةطهىج٠ ئوجٌز       جٸ٦طةةحءجش لةةٟكس ضٓةة٭ٲؽ جنطػحغةةحض٩    

جٸ٦طحءجش ْٱ ٢ٍقٟس ٢رٍٛز ٬٪ٯ ٢ٍقٟس ضٍلٳس جًٞكحء يٟٯ جًٞكحء جٶٖٝ لةًٍج، َٳةٍ ا٤ يٞةٙ ٞةٳس ٢طرًةحً      

ْٱ ضطٍٲًحش ج٧٣ٞحٖػحش ْٱ ٦ٳ٭ٲ٭ٌ٘ ئي ض٧٣ى جٞططٍٲًحش ٪٧ح٘ ٢ىٲٍ جٸ٦طحءجش ٥٢ ضٓة٭ٲؽ ٢سةث٭ٞٳط٩ ية٥    

 .)ٖٓٓ٘(٬جؾد جٞط٧سٳٕ

٢إوٮ ٢ح لرٕ ضًى ج٣ٞٳُز جٶٚرٍ ًٞٗ٭و ئوجٌز جٸ٦طحءجش ٪ٯ ضكىٲةى ٢سةث٭ٜ ا٢ةح٠ ؾ٫ةس جٸوجٌز ية٥      

جض٣ح٠ جٶي٣حٜ ٥٢ ج٧ٞحقٳس ج٧٢ُٞٳس ي٥ ٚح٢ٝ ج٣ٞطة٬ٍو ٬ْٗةحً ٞٻيط٣ةحوجش ج٣ٞحٞٳةس ٬٬ْٗةحً ٟٞهكةف ٬ج٣ٞ٭جغةٓحش        

٣هحقٍ جٞطًحٖىٲس ٬نحغس ي٧ى ،٬ًٞٞٙ ٲٗى يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ جٞطُج٠ ضًحٖىٮ ذطكًٲٍ ؾ٫س جٸوجٌز ْٱ قحٞس جٞ  )ٖٔٓ٘(

                                                           

)ٖٜٜٗ( Ibid , p. ٕٔ٘  

ٍ  ٢ةة٥ Public bidding جًٞح٢ةس  جًٞكةحءجش  ضطةٍٲًحش  ضكٟةد   يٟةةٯ جًٞكةحء  ذحٌلةحء  ٲٗة٭٠  ا٤ جٸ٦طةحءجش  ٢ةىٲ

 جٞؿةة٭وز يةة٥ ٢سةةث٭ٞٳس ضٛةة٭٤ ذأ٫٦ةةح ج٣ٞسةةث٭ٞٳس ضٟةةٙ ضٓسةةٳٍ ٬ضةة١ ٢سةةث٭ٺً، ٲٛةة٭٤ ا٤ ضةةٍـ جٶٖةةٝ جًٞكةةحء

quality ٬جٞ٭ٖص time، ٍ٣ٞك٣ٛةس  جٞٗؿةحتٯ  جٺضؿح٨ ا٤ َٳDobson  ج٣ٞٗػة٭وز  ج٣ٞسةث٭ٞٳس  ذةأ٤  اٖةٍش 

 courts look ض٭ًٖةحض١٫  جقطةٍج٠  يٟةٯ  ٬ضٗة٭٠  جًٞٗةى  قٍْةٯ  ذةٳ٥  غةكٳكس  ٢ط٭ج٦َةس  يٻٖةحش  يٟةٯ  ضٗة٭٠ 

beyond contractual terms to analyze the true relationships among the parties 

in construction contract and the expectations those parties bring into 

transaction  

)ٖ٘ٓٓ( Ibid , p. ٔ٘ٓ 

The public bidding statutes governing the state of newyork and its 

municipalities have been interpreted to forbid delegation of the duty to 

coordinate those statutes require that for construction projects of more than 

٘ٓ,ٓٓٓ$  

  General Bldg contractors v. county of Oneida ٖؿٳس ْٱ ج٣ٞك٣ٛس ي٪رص ٬ٖى

ٜ  يٟةٯ  جٸوجٌز ؾ٫س ئؾرحٌ ٲٓؿٝ ٺ ا٩٦ ئٞٯ ٍ  ٢ةى  ٧٢ٓػةٟس  يٗة٭و  ْةٱ  جٞةىن٭ ٜ  ٢ة٥  اٚػة  ْةٱ  ؾةى٬ج٨  ًٞةى٠  ٢ٗةح٬

  ج٣ٞط٬ٍو ض٧حلٕ

)ٖ٘ٓٔ( Ibid , p. ٔٙٚ  
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 ) ٕٖٓ٘( Novel & Risky designقى٬ظ ٢ح ٲًٍِ ذحل١ جٞطػ٣ٳ١ جٞهكٍ 

  Risk registersرسغ١لاد اٌّخبؿش 

ن٫ةةٍش ضسةةؿٳٻش ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٱ يٗةة٭و جٸ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةةس ٶ٬ٜ ٢ةةٍز ْةةٱ جًٞٗةة٭و جٸ٦ؿٟٳُٲةةس ْةةٱ      

ج٣ٞٗةح٬ٜ ٬ج٣ٞحٞةٙ (جٸوجٌز)، َٳةٍ ا٦ة٩     قٳع ٲط١ ضًٍٲّ ج٣ٞهةحقٍ ٢ة٥    NECجٞكرًس جٞكحٞٳس ًٟٞٗى جٸ٦ؿٟٳُٮ 

 ).ٖٖٓ٘(ٖى ض١ ضك٭ٲٍ يٞٙ ٞٳػرف ٚاؾٍجء ٥٢ ئؾٍجءجش جًٞٗى ٧ٚ٬٭و ٥٢ جٞطكًٲٍ ج٣ٞرٍٛ 

٣ٚةةح ضكةة٭ٮ جًٞىٲةةى ٢ةة٥ ج٣ٞطةة٬ٍيحش ضسةةؿٳٻش ٣ٟٞهةةحقٍ ٲةةط١ جٺضٓةةحٔ يٟٳ٫ةةح ذةةٳ٥ جٸوجٌز ٬ج٣ٞطًحٖةةى  

 Earlyقط٣حٺش جٞطكًٲٍ ج٣ٞرٍٛ يٟٯ ضٟٗٳٝ ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ ٥٢ نٻٜ ٢ح ٲًٍِ ذح ٫ً٢NECٖح، ٬ٲ٣ًٝ يٗى 

warning meetings  

ذٳ٥ ٢ىٲٍ ج٣ٞط٬ٍو ٬جٸوجٌز ٬يٞٙ ٣ًٟٞٝ يٟٯ ٢٭جؾ٫س ج٣ٞهحقٍ ٬ضكىٲع لةؿ٫ٟح، ٬ٲ٣ًةٝ يٞةٙ يٟةٯ جٞةطك١ٛ      

 ).ٖٗٓ٘(ْٱ ضٗٳٳ١ جٶقىجظ ج٣ًٞ٭ؼ ي٫٧ح 

طرٗةٯ  ٬ضؿىٌ جٸضحٌز جٞٯ ا٩٦ اقٳح٦ةحً ٲةط١ ٢ًٍْةس جٞهكةٍ ٬ج٣ٞكحٞرةحش جٸؾةحْٳس ٟٞطًح٢ةٝ ٢ًة٩، ٞٛة٥ ٲ         

٧ٞطةحتؽ   Proper recordsضكىٲى ٖٳ٣س ضٟٙ ج٣ٞكحٞرةحش ٬ض٣ٛة٥ جٞهكة٭جش ْةٱ جٺقطٓةحل ذسةؿٻش ٢ًحغةٍز        

ج٣ٞهحقٍ، َٳٍ ا٤ ضٟٙ جٞسؿٻش ضطكىو قرٳًط٫ح ذكسد قرٳًس جٶي٣حٜ ٬جٞط٬ٍـ جٞطًحٖىٲس، ئي ئ٤ جًٞىٲى ٢ة٥  

ؿٳٻش ٬جلةًس ٟٞةطك١ٛ ذةحٞؿ٭وز،    جًٞٗ٭و ضكة٭ٮ يةىوجً ٢ة٥ جٶي٣ةحٜ ج٧٫ٞىلةٳس ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳةس، ٬ذحٞطةحٞٯ ضطكٟةد ضسة         

                                                                                                                                                               

ٝ  ي٧ةى  جٞطًحٌؾحش ذٗر٭ٜ جٸ٦طحءجش يٗ٭وئوجٌز  ج٦ٓحٖحش ضٓسٳٍ ٲهع ْٳ٣ح ج٣ٞكح١ٚ ضٗ٭٠ ٺ  جٺٞطُج٢ةحش  ضك٭ٲة

Shifting of duties  

)ٖٕ٘ٓ( Independent broad casting Authority v. EMI Electronics and BICC 

construction LTD (ٜٔٛٓ) ٔٗ BLR  

John Adriance: construction contract law , second Edition ٕٓٓٚ p. ٕٓٓ 

)ٖٖ٘ٓ( Nicholas Gould , NECٖ: construction contract of the future , construction 

law Journal , p. ٖٓ  

 :جٞٯ ٪٧ح٘ ج٣ٞهحقٍ ضسؿٳٻش ض٫ىِ

  ٣ٟٞط٬ٍو جٞٻ٢َس ج٣ٞهحقٍ ضًٍٲّ -

  ج٣ٞهحقٍ ذطٟٙ جٞطك١ٛ ٚٳٓٳس -

  ج٣ٞهحقٍ ضٟٙ ْٱ ٟٞطك١ٛ جٞٻ٢َس ٬جٞطٟٛٓس جٞ٭ٖص ضكىٲى -

)ٖ٘ٓٗ( Davison , op , cit , p. ٔ٘ " many contracts do not contain specific clauses 

setting out record keeping in the manner of the ICE conditions  
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 ).ٖ٘ٓ٘(٬جٞطٯ ٲ٥ٛ٣ ا٤ ٲط١ جٺيط٣حو يٟٳ٫ح ٺقٗحً ْٱ ضكىٲى ٖٳ٣س جٞىًْحش 

٬ٲٍٮ ج٩ٗٓٞ ج٣ٞٗح٤ٌ جقط٣حٞٳس ٬ؾ٭و ٣َ٭ؼ ٬غةً٭ذس ْةٱ جٞسةؿٻش ْةٱ ذًةؽ جًٞٗة٭و ج٧٫ٞىلةٳس،        

ًٚٗةة٭و غةة٧حيحش جٞرطةة٬ٍٜ ٬جُٞةةحَ، ٬ضٍؾةةى ضٟةةٙ جٞػةةً٭ذس ئٞةةٯ ٬ؾةة٭و ٢طكٟرةةحش ٸوجٌز جًٞٗةةى ئٞةةٯ ؾح٦ةةد           

 ، ٢٬ػةحٜ يجٞةٙ:  I C Eضسؿٳٻش جٞسٻ٢س ٬جٞةطك١ٛ ،٬جٞطةٯ ضطكٟةد ٖةىٌجً اٚرةٍ ٢ة٥ ج٣ًٟٞ٭٢ةحش ذهةٻِ يٗة٭و          

 ).ٖٙٓ٘(جٞطٯ ضك٭ٮ قٻً ٧٣ٟٞحَيحش ذحٺيط٣حو يٟٯ جٞطسؿٳٻش  CRINEجًٞٗ٭و جٞرط٬ٍٞٳس 

 اٌّجؾش اٌضبِٓ 

 اٌزؾفظبد اٌسؼش٠خ

The pricing provisions 

 ضطًح٢ٝ ٍْٗجش ضكىٲى جٞسًٍ ٢ى ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ٥٢ نٻٜ:

 ٬ؾى الس ضُجٲى ج٣ٞرٍٟ ج٣ٞىْ٭و، ٚحٞسًٍ ج٣ٞكىو، ٬جٞطٟٛٓس ج٣٧ٞ٭يؾٳس. -ٔ

                                                           

)ٖ٘ٓ٘( Ibid , p. ٔ٘ 

  ٬ض٬ٍـ ضٟٙ جٞسؿٻش ٚحٞطحٞٱ:

  جٞرٍج٢ؽ. ٬ض٧سٳٕ جٞكرٳًٳس ٞٷقىجظ ذح٧ٞهٍ جٶي٣حٜ ضٗى٠ ٌغى (6

  جٞٓٳىٲ٭. جلطهىج٠ ئ٢ٛح٦ٳس (2

  ج٣ٞ٭جو. ٬ضسؿٳٝ جٶي٣حٜ ضٗى٠ ضسؿٳٝ (5

 .ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳس جٸ٦طحءجش ْٱ ج٣ٞسطهى٢س جٞهكٍز ج٣ٞ٭جو جلطهىج٠ (4

ٝ  ٲٗة٭٠  ٢ة٥  ضكىٲى ٲ٠ُٟ ٥ٛٞ٬ ٘  ٲٛة٭٤  ٺ ٚةٯ  ذحٞطسةؿٳ ٕ  ًٞةى٠  ٲةإوٮ  جَو٬جؼ ٪٧ةح  ذةٳ٥  جٞىٖةس  ٬يةى٠  جٞط٭جْة

 ضسة٣ف  ضة٬ٍقحً ) ٖ،ٕ( جٍٞٓٗضٳ٥ ْٱ I C E يٗى ض٬ٍـ ضك٭ٮ جٞكٍْٳ٥، ٢٬ػحٜ يٟٱ يٞٙ: ٚٻ ضسؿٳٻش

ٜ  ٬يٟةٯ  ج٣ٞسةط٢ُٟحش  ٥٢ ذٛ٭٫٦ح ٲًطٗى ٢كىوز ضسؿٳٻش اٲس ٲكٟد ا٤ ٧٫٣ٟٞىِ  جٞطسةؿٳٻش  قٓةم  ج٣ٞٗةح٬

ٜ  يٟةٯ  ٬ئيج ٚةح٤ ، ٺقٗةس  ٢كحٞرةس  ٶٲةس  ؾة٬ٌٍٲس  ٚ٭٫٦ح contemporary records ج٣ًٞحغٍز  ج٣ٞٗةح٬

 .جٞطسؿٳٻش ضٟٙ غكس ٥٢ ذحٞط٧ٓٳً جٞطُج٠ ج٧٫٣ٞىِ يٟٯ ٲٗى ٺ ٥ٛٞ جٞسؿٻش ضٟٙ قٓم

 

)ٖ٘ٓٙ( Ibid , p. ٔٚ  

" In this context the provisions of the General conditions of contract issued by 

the (CRINE) network (cost Reduction in the New Era) in June ٜٜٔٚ for the 

offshore oil and gas industry , which contain in clause ٔٗ.ٚ similar Provisions 

to those in the ICE contract , re present best practice ,  
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 ٬ٖص ضكىٲى ج٣ٞرٍٟ ج٣ٞىْ٭و، ٢ػٝ: ْطٍز ٢ح ٖرٝ ذىء جٶي٣حٜ، ا٬ جٞسًٍ ج٣ٞكىو اغ٧حء جٞط٧ٓٳً.  -ٕ

 قؿ١ جٶي٣حٜ ٢ٗحذٝ ٍْٗجش جٞطٟٛٓس.  -ٖ

 ).ٖٚٓ٘(ًٞٞٙ ضطُٳٍ لٳحلحش ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ذكسد ٢ح لرٕ ٥٢ ي٧حغٍ 

جٞطٓح٬ؾةةٳس  ٢ةةى جًٞكةةحءجش –ؾ٧رةةحً ئٞةةٯ ؾ٧ةةد  –ئٞةةٯ ؾح٦ةةد ٢ةةح لةةرٕ ٲ٣ٛةة٥ ا٤ ض٭ؾةةى ضٟةةٙ جٞٓٗةةٍجش 

)ٖ٘ٓٛ(. 

ضطك٣ٝ ٦طحتؽ ٢٬هحقٍ اي٣ح٫ٞح ئٺ ا٤ ٪٧ح٘ غٳُح ٖٟٳٟس ٥٢  –ذىٲ٫ٳحً  –٬يٟٯ ج١ٍَٞ ٥٢ ا٤ جٸوجٌز 

ٞٹٲٗةحِ ا٬ جٞطةأنٳٍ ا٬ ج٦ٗكةحو    « ؾةرف جٞسةًٍ   » جًٞٗ٭و جٶ٢ٍٲٛٳس ضٍٗ يٞٙ، ٬يحوز ٢ح ٲٛ٭٤ يٞٙ ضكص جل١ 

 جٶي٣حٜ 

Price Adjustment for suspension, Delay, or interruption of the work  

ٲطك٣ةٝ ٢هةحقٍ جٞطةأنٳٍ ْةٱ جٞكػة٭ٜ       –٢٬ػحٜ يٞٙ: ا٤ ج٣ٞٗح٬ٜ ْةٱ جٞ٭ٺٲةحش ج٣ٞطكةىز جٶ٢ٍٲٛٳةس     

يٟٯ ج٣ٞ٭جْٗحش جٸوجٌٲس ٖرٝ جٞرىء ْٱ جٶي٣ةحٜ ا٬جيط٣ةحو جًٞٳ٧ةحش، ٬ٺ ٲًة٭ؼ ية٥ جٞطةأنٳٍجش ْةٱ جلةطهىج٠         

 .)ٜٖٓ٘(طُٳٳٍ، قٳع ٺ ٲط١ ضً٭ٲؿ٩ ي٥ جٞطأنٳٍجش جٞطٯ ضسرٕ ا٬ ضًٗد ٢رحضٍز ٍْٗجش جٞطُٳٳٍ ٍْٗجش جٞ

                                                           

)ٖ٘ٓٚ( Nash , op cit , p. ٜٙٗ  

ٍ  ٲطًحٖى ٥٢ ٣ٚػحٜ ٝ  ٢كةىو  ذسةً ٜ  ذةىء  ٖرة ّ  ٲٛة٭٤  جٶي٣ةح  جًٞٗة٭و  ْةٱ  ج٧ٞٗةٳؽ  ٬يٟةٯ ، جٞهكة٭ٌز  يةحٞٯ  ذ٣٭ٖة

 جٞسةةًٍ ذؿح٦ةةد ضكةةىظ جٞطةةٯ جٞطٛةةحٞٳّ ٢ةة٥ جٶٚرةةٍ ٟٞهكةةٍ جٸوجٌز ضك٣ةةٝ يٟةةٯ جًٞٗةةى ٲةة٧ع جٞطٓح٬ؾةةٳس

  جٞطً٭ٲؿٳس جٞطٟٛٓس ذًٗ٭و يٞٙ ٬ٲًٍِ، جٸؾ٣حٞٯ

(cost reimbursement contracts)  

)ٖ٘ٓٛ( Ibid , p. ٜٙٗ  

Negotiated procurement is allowed under certain specific cirumstances under 

this type of procurement the government disusses the terms and conditions 

of the procurement with one or more contractors and "negotiates" the terms 

of the contract. Approximately three quarters of all government procurement 

is conducted using the negotiation procedure. 

 ْةٱ  يىٲةىز  ئوجٌٲةس  ؾ٫ةحش  ٬ضسةطهى٫٢ح  ج٣ٞهةحقٍ،  ٞط٭َٲةى  ٣٫٢ةس  اوجز جٞى٬ٞةس  يٗة٭و  ْٱ جٞسًٍٲس جٞطكٓهحش ضًى

 .ج٣ٞٗح٬ٜ يٟٯ ج٣ٞهحقٍ ضسًٳٍ ٥٢ وٌؾس جٞىْحو، قٳع ضٍٓؼ ٚاوجٌز ج٣ٞطكىز جٞ٭ٺٲحش

)ٖٜ٘ٓ( Nash , op. cit , p. ٚٓٓ  
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ْؿٻ يٟٯ ٢حلرٕ ضًى جٞر٧٭و جٞسًٍٲس ٥٢ ٢كىوجش ج٣ٞهحقٍ ٶ٤ اَٟد ٍْٗجش جٞطسًٳٍ ضٗة٭٠ يٟةٯ   

غةٳٍ  ٖر٭ٜ ج٣ٞٗح٬ٜ ًٟٞكحءجش ٥٢ ٦حقٳس جٞسًٍ ٬جٞ٭ٖةص، ٬ٚةًٞٙ يٟةٯ ج٣ٞٗةح٬ٜ ج٣ٞطًحٖةى جٶنةً ْةٱ جٺيطرةحٌ         

 .)ٖٓٔ٘(جًٞٗ٭و جٞطٯ ٲطًحٖى يٟٳ٫ح ئي ئ٤ ٪٧ح٘ ذًؽ جٞػٳٍ ٲٓؿ٫ٟح ج٣ٞٗح٬ٞ٭٤ 

٥ٛٞ٬ ٪٧ح٘ غٳُح انٍٮ ٖةى ٲةط١ ٍْؾة٫ح يٟةٯ ؾ٫ةس جٸوجٌز ْةٱ نة٬ٍِ ٢ًٳ٧ةس، ٚحٞطًحٖةى ْةٱ نةٝ            

جٺؾٍجذحش، ذهٻِ جٞ٭ؾى ْٱ جٞه٬ٍِ جًٞحوٲس ْٗى ضؿى جٸوجٌز ض٬ٍـ ضًحٖى ضىْى ٢ة٥ نٻ٫ٞةح ٢سةث٭ٞٳط٫ح    

 .)ٖٔٔ٘( ضؿح٨ ج٣ٞهحقٍ

 اٌزٛط١بد 

ذًةى ا٤ ض٧ح٧ٞ٬ةةح ٢سةةأٞس جٶ٢ةة٥ جٞطًحٖةىٰ ْةةٱ يٗةة٭و جٺ٦طةةحءجش جٞى٬ٞٳةس ذ٭غةة٫ٓح ا٪ةة١ جًٞٗةة٭و جٺوجٌٲةةس    

ٲًطرٍ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ اقى جٞ٭نحتّ جٶلحلٳس ًٞٗى جٞططٳٳى، ٣ٚح ٲًطرٍ جًٞٗةى ٬لةٳٟس ٣ٞ٭ج٦َةس ج٣ٞهةحقٍ     جٞى٬ٞٳس 

ج٣ٞهحقٍ، ْايج ٖح٠ جًٞٗى ذطك٣ٳٝ ٚحْس ج٣ٞهحقٍ ذحٞك٭جُْ، ٬يٟٯ ٚٝ قٍِ ْٯ ج٣ٞط٬ٍو ا٤ ٲطك٣ٝ ؾُءج ٥٢ 

يٟٯ ج٣ٞٗح٬ٜ ٣ٚح ٪٭ جٞكحٜ ْٯ يٗ٭و ضسٟٳ١ ج٣ٞٓطحـ، ْس٭ِ ٲةإوٮ يٞةٙ ئٞةٯ ٖٳةح٠ ج٣ٞٗةح٬ٜ ذُٲةحوز ٖٳ٣ةس جًٞٗةى         

ضكٗٗص، ٢٬ى ج١ًٟٞ ذأ٫٦ح ٖى ٺ ضطكٗةٕ ا٬ ٲطكٗةٕ جٞةرًؽ ٫٧٢ةح ْٗةف ا٬      ئْ  قطٯ ٲسطكٳى ٢٭جؾ٫س ضٟٙ ج٣ٞهحقٍ

ٱ  ٖةةى ضطك٣ةةٝ جٺوجٌز  َٲةةحوز ْةةٯ ضٟٛٓةةس ٢طةة٬ٍيس ٺ ٢رةةٌٍ ٫ٞةةح ٬ٚةةح٤ ٢ةة٥ ج٣٣ٞٛةة٥ ا٤   ٲطكٗةةٕ ان٫ٓةةح، ٬ذحٞطةةحٞ

ٲطٻْح٪ح ٞ٭ ا٩٦ ٖح٠ ذحٖطسح٠ ج٣ٞهحقٍ ٢ى ج٣ٞٗح٬ٜ جًٞٮ ٲػرف ْٯ ٪٨ً جٞكحٞس ٪٭ جٞكٍِ جٞ٭قٳى جٞةًٮ لةٳًط٣ى   

       ٙ لة٭ِ ٲةىْى    يٟٳ٩ ٦ؿحـ ض٧ٓٳً ج٣ٞط٬ٍو ؛ ٬جًٞٛس ئيج ٢ح ضة١ ضك٣ٳةٝ ٚحْةس ج٣ٞهةحقٍ يٟةٯ جٺوجٌز  ، ْةا٤ يٞة

 ج٣ٞٗح٬ٜ ئٞٯ ا٤ ٺ ٲٓطٍؼ اٲس َٲحوجش ْٯ الًح٨ٌ، ٬ذًٞٙ ٲكػٝ ٌخ ج٣ًٞٝ يٟٯ ا٦سد جٶلًحٌ

 ِإدٜ ِبسجك ٔٛطٟ ثؼذح رٛط١بد وبٌزبٌٟ:

ج٣ًٞحٞؿس جٞٛح٢ٟس جٞطح٢ٟس ٣ٟٞهحقٍ ٬جٞك٭جوظ جٺلطػ٧حتٳس ْٱ يٗ٭و جٸ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس جٞطةٱ ضر٫٢ٍةح   -

ؾ٫س جٺوجٌز ،٬نحغس جٞطٱ ٖى ضّٟٛ جٸوجٌز قٍـ جًٞكحءجش ٥٢ ؾىٲىز ٢ى ضٛحٞٳّ ئذةٍج٠ جًٞٗةى ٬ضةأنٳٍ اوجء    

                                                           

)ٖ٘ٔٓ( Brian Eggleston. the ICE Design and construct contract A commentary – 

Blackwell Scientific publications ٜٜٔٗ , p. ٚ٘  

" some design and construct forms are more favaurable to contractors , the 

ICh m E Red and green books and the IEC L I meche MF L ٔ being obvious 

examples  

)ٖ٘ٔٔ( Ibid , p. ٚٙ  

" no extensions of time for Inclement weather , no payment for unforeseen 

conditions , no payment for statutory undertakers delays "  
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 جٞهى٢س ج٣ٍٞؾ٭ز ٥٢ ج٣ٞط٬ٍو جٸ٦طحتٯ 

ضكةةىٲع ٦هٍٲةةحش جٞطةة٭ج٤َ ج٣ٞةةحٞٯ ْةةٯ جًٞٗةةى جٸوجٌٮ ٢ةة٥  ٦٭غةةٱ ٢ؿٟةةس جٞى٬ٞةةس ج٣ٞػةةٍٰ ذطر٧ةةٱ -

نٻٜ ْٟسٓس  ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ ذ٣ح ٲ٭جَٰ جٞطك٭ٌ جٞكحٞٯ ْةٯ يٗة٭و جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس ٞطة٭جء٠ جٞ٭جٖةى ج٣ًٟٞةٯ        

 allocation of، ا٬ ضٗسةٳ١ ج٣ٞهةحقٍ   acceptance of risk،٬جيط٧ةحٔ ٢رةحوٮء ٢ػةٝ ٖرة٭ٜ ج٣ٞهةحقٍ      

risk ٍا٬ ضك٭ٲٝ ج٣ٞهحق ،transfer of risk. 

ضًٓٳةةٝ جٞؿ٫ةةحش جٺوجٌٲةةس يٟةة١ ضكٟٳةةٝ ٬ئوجٌز ج٣ٞهةةحقٍ ْةةٯ غةة٧حيس جٞططةةٳٳى ٬يٟةة١ قةةٝ ج٧٣ٞحَيةةحش  -

disputology  ذحٸؾحْس ١ًٟٞ ج٧٫ٞىلس جٞٗٳ٣ٳةس ،value engineering        ْٛةٝ ضٟةٙ جًٟٞة٭٠ ضٓٳةى ْةٯ ئقحٞةس

 ج٣ًٍٞ جٺْطٍجؾٯ ٣ٞط٬ٍو جٸ٦طحءجش. 

ْٯ ٖكةحو جٸ٦طةحءجش جٞى٬ٞٳةس قٳةع ئ٦ة٩ ٲةإغٍ        ٢sharing of riskى جٶنً ذ٧ه١ ض٭َٲى ج٣ٞهحقٍ 

 يٟٯ ؾ٭وز ٬جٖطػحوٲحش ج٣ٞط٬ٍو ٚٛٝ.

يىز ضىجذٳٍ جقطٍجَٲةس ٬ئؾةٍجءجش جلةطرحٖٳس    ئ٦ط٫حؼ جٞؿ٫حش جٺوجٌٲس ج٣ٞطًحٖىز ْٱ يٗ٭و جٺ٦طحءجش  -

 ٖرٝ قى٬ظ ج٣ٞهحقٍ ٦٬طأض٫ح ٥٢ نٻٜ ٬لحتٝ ضهٓٳّ ٢سث٭ٞٳس جٸوجٌز ي٥ ضٗحل١ ج٣ٞهحقٍ

اٌّشاعغ لبئّخ  

 اٌّإٌفبد اٌؼبِخ:
 وجٌ جٞط٬ٍٔ  ٕٕٓٓو.اق٣ى ْطكٯ ل٬ٌٍ: جٞٗح٦٭٤ جٞؿ٧حتٱ جٞىلط٭ٌٮ، جٞكرًس جٞػح٦ٳس  -

 ذى٤٬ وجٌ ٦طٍ  – ٜٗ٘ٔقرًس  –جٞٗح٦٭٤ جٺوجٌٮ  –و. ض٭ْٳٕ ضكحضس  -

٧ٛىٌٲس و. قٓٳهس جٞسٳى قةىجو: جًٞٗة٭و ج٣ٞر٢ٍةس ذةٳ٥ جٞةى٬ٜ ٬جٶضةهحظ جٶؾ٧رٳةس: وجٌ جٞٓٛةٍ جٞؿةح٢ًٯ جٺلة           -

ٕٓٓٔ 

  ٜٗٛٔوجٌ جٍٞٓٛ جًٍٞذٯ قرًس  -وٌجلس ٢ٗح٦ٌس –و. لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٮ، جٶلس جًٞح٢س ًٟٞٗ٭و جٺوجٌٲس-

وجٌ جٞٓٛةٍ جًٍٞذةٯ جٞكرًةس جٞهح٢سةس،      -وٌجلةس ٢ٗح٦ٌةس   –و. لٟٳ٣ح٤ جٞك٣ح٬ٮ، جٶلس جًٞح٢س ًٟٞٗ٭و جٺوجٌٲس-

ٜٜٔٔ 

  ٕٙٓٓوجٌج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس  –جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس  –و. لًحو جٞطٍٖح٬ٮ  - 

 ٖٕٓٓوجٌج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس  –جًٞٗ٭و جٸوجٌٲس  –و. لًحو جٞطٍٖح٬ٮ  -

جًٞٗة٭و جٞة٭جٌوز يٟةٯ ج٣ًٞةٝ      –و. يرى جٍٞجَٔ جٞس٧٫٭ٌٮ: جٞ٭لٳف ْٱ ضٍـ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞى٦ٯ، جٞؿُء جٞسحذى  -

 ٢ٜٜٔٛإلسس ٬ٌَجٞٳ٭لّ قرًس  –

  ٕٙٓٓوجٌ جٞؿح٢ًس جٞؿىٲىز  –٣ى قسٳ٥ ٧٢ػ٭ٌ: جًٞٗ٭و جٞى٬ٞٳس و.٢ك -

  ٕٗٓٓذى٤٬ وجٌ ٦طٍ  –و. ٢ك٣ى لًٳى قسٳ٥ ا٢ٳ٥ :ج٣ٞرحوب جًٞح٢س ْٱ ض٧ٓٳً جًٞٗ٭و جٺوجٌٲس  -
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 اٌّإٌفبد اٌّزخظظخ
  ٕٗٓٓوجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس -و. اق٣ى ٌضحو ٢ك٣٭و لٻ٠ : يٗى جٺ٦طحء ٬جٸوجٌز ٬ضك٭ٲٝ ج٣ٟٞٛٳس  -

. اق٣ةةى يرةةى جٞٛةةٍٲ١ لةةٻ٢س: ٦هٍٲةةس جًٞٗةةى جٞةةى٬ٞٯ جٞكٟٳةةٕ ذةةٳ٥ جٞٗةةح٦٭٤ جٞةةى٬ٞٯ جٞهةةحظ ٬ٖةةح٦٭٤ جٞطؿةةحٌز    و -

 ٜٜٛٔجٞكرًس جٶ٬ٞٯ  –وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس  –جٞى٬ٞٳس 

ؾ٣ةةحٜ جٞةةىٲ٥ ٦ػةةحٌ: ج٣ٞكحٞرةةحش ٬ج٧٣ٞحَيةةحش ٬جٞطكٛةةٳ١: ذ٣٭ؾةةد ضةة٬ٍـ يٗةة٭و جٞٓٳةةىٲٙ ٣ٞٗةةح٬ٺش اي٣ةةحٜ    -

ٳس ٬ج٫ٍٛٞذحتٳس ٬يٗى جٞططٳٳى ٬يٗةى جٞطػة٣ٳ١ / ذ٧ةحء ٦٬هة١ ضسةٟٳ١ ج٣ٞٓطةحـ ٬جًٞٗةى        ج٧٫ٞىلس ج٣ٞى٦ٳس ٬ج٣ٞٳٛح٦ٳٛ

) ٢ٍٚةةُ جٞٗةةح٪ٍز جٺٖٟٳ٣ةةٯ ٟٞطكٛةةٳ١ جٞطؿةةحٌٮ  ٜٜٜٔقطةةٯ  ٖٜ٘ٔج٣ٞهطػةةٍ جٞػةةحوٌز يةة٥ جٞٓٳةةىٲٙ (٢ةة٥  

 جٞى٬ٞٯ

و. ؾ٣ةةحٜ جٞةةىٲ٥ ٦ػةةحٌ، ٧٫٢ةةىِ ٢ك٣ةةى ٢حؾةةى نٟ٭غةةٯ: يٗةة٭و جٺضكةةحو جٞةةى٬ٞٯ ٧٫٣ٟٞىلةةٳ٥ جٺلةةطػ٣حٌٲ٥         -

  ٕٛٓٓٲٙ) ٩ْٗ ٬ضٓسٳٍ، ج٣ٍُٞٚ جًٍٞذٯ ٟٞطكٛٳ١ (ْٳى

٢سططحٌ و. ق٣ىٮ ٲحلٳ٥ يٛحضس ٢٭ل٭يس ج٣ٞطٛٻش ج٣ًٟٞٳس ْٱ ٧٢حَيحش جًٞٗ٭و جٺوجٌٲس، جٞٛطحخ جٞػحٞةع   -

  ٕ٘ٔٓ –(٢طٛٻش ض٧ٓٳً جًٞٗ٭و جٺوجٌٲس 

ى ٞطُٳةةٍ الةةًحٌ ئوجٌز يٗةة٭و جٞططةةٳٳى ج٣ٞكٟٳةةس ٬جٞى٬ٞٳةةس (ضًةةىٲٝ غ٣ةة٥ جًٞٗةة  -٧٫٢ةةىِ/ ٞةة٭غٍ ٢ٳةةٍ٪١ ؾةةٍؾس : -

 ذى٤٬ وجٌ ٦طٍ  – ٕٚٓٓي٧حغٍ جٞطٟٛٓس) 

٠. و. ٢ك٣ةى ٢ةح٪ٍ اذة٭ جًٞٳ٧ةٳ٥: ضكرٳةٕ ٖةح٦٭٤ ج٣ُٞجٲةةىجش ٬ج٧٣ٞحٖػةحش يٟةٯ جًٞٗة٭و جٺوجٌٲةس ٬ْٗةحً ٶقٛةةح٠             -

٬ْطح٬ٮ ٢ؿٟس جٞى٬ٞس (قٗ٭ٔ ٬جٞطُج٢حش جٞكٍْٳ٥ ْٱ جًٞٗى جٺوجٌٮ) جٞٛطحخ جٞػحٞةع ٬قٗة٭ٔ ج٣ٞطًحٖةى ٢ةى     

  ٕٔٔٓرًس جٞؿ٫س جٺوجٌٲس ق

 و.٦ًٳ١ يكٳس، جٞطًحٖى جٞى٬ٞٯ ٬ضؿ٫ٳُ ٢ط٬ٍيحش جٞط٣٧ٳس. وجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس ذى٤٬ ل٧س قرى -

و. ٪ح٦ٯ لٍٮ جٞىٲ٥ :جٞط٧هٳ١ جٞٗح٦٭٦ٯ ٬جٞطًحٖىٮ ٣ٞط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٶلحلةٳس ج٣٣ٟٞ٭ٞةس ية٥ قٍٲةٕ جٞٗكةحو       -

وجٌ ج٫٧ٞؿةس   –جٞر٧ٳس جٶلحلٳس وٌجلس ضكٟٳٟٳس ٧ٞهح٠ ٢طحٌٚس جٞٗكحو جٞهحظ ْٯ ضٗىٲ١ نى٢حش  –جٞهحظ 

 ٕٔٓٓجًٍٞذٳس، ل٧س 

 ٕ٘ٔٓوجٌ ج٫٧ٞؿس جًٍٞذٳس  –و. ٲحلٍ ٢ك٣ى يرى جٞسٻ٠ ٌؾد: ج٣ٞسث٭ٞٳس جٺوجٌٲس جًٞٗىٲس  -

 الأٚساق اٌؼ١ٍّخ
يرى ج٣ٞؿٳى ٣ٖٳؿس: اذًحو جٶ٥٢ جٞطًحٖىٮ ٬ئٌضرحقحض٩، يٍؼ ٢ٗةى٠ ْةٱ جٟٞٗةحء جٞةى٬ٞٯ قة٭ٜ جٶ٢ة٥ جٞطًحٖةىٮ        -

 ٕٗٔٓاذٍٲٝ  ٜٔ، ٛٔجٞط٣٧ٳس، ج٧٣ٞه١ ٥٢ ٖرٝ ج٫ٞٳثس جٞ٭ق٧ٳس ٣ٟٞ٭غٗٳ٥ جٞػهٳٍجش ٬ضكىٲحش 

ضكىٲى جٞػ٥٣ ٬ضُٳ٨ٍ ْٱ يٗى ج٣ٞٗح٬ٞةس جٞةى٬ٞٯ " ٦هةٍز ْةٱ جٞٗةح٦٭٤ جٺٖطػةحوٮ        –و. ٢ػكٓٱ ٌضىٮ ضٳكس -

٭٦ٳس، جٞى٬ٞٯ ٞٷي٣حٜ " ذكع ٧٢ط٭ٌ ْٱ ٢ٗحٺش جٶي٣حٜ ج٣ٞى٦ٳس، وٌجلس ٶ٪١ جٞؿ٭ج٦د جٺٖطػحوٲس ٬جٞٗح٦

 ٠ ٜٜ٘ٔقرًس ٢ٛطد جٞطٟٗح٦ٯ ٣ٟٞكح٢حز، جٞٗح٪ٍز ل٧س 

٬ٌضس ي٣ٝ ي٥ ج٣٣ٞحٌلحش ج٣ًٟٞٳس ْٱ جٞٓٳىٲٙ يٟٯ ٪ح٢ص ٢إض٣ٍ ضكةىٲحش غة٧حيس جٺ٦طةحءجش ج٣ٞػةٍٲس      -

 ٠  ٕٙٔٓاذٍٲٝ  ٢ٍُٔٙٚ جٞٗح٪ٍز جٺٖٟٳ٣ٯ ٟٞطكٛٳ١ جٞطؿحٌٰ جٞى٬ٞٯ: جٞٗح٪ٍز -٬و٬ٌ جٞٓٳىٲٙ ْٳ٫ح 

 اٌشسبئً اٌؼ١ٍّخ
" اق٬ٍقةةس ٟٞكػةة٭ٜ يٟةةٯ وٌؾةةس  –٣ةةى يػ٣ةةح٤ يٳةةحو : ٢هةةح٪ٍ جٞسةةٟكس جًٞح٢ةةس ْةةٯ جًٞٗةة٭و جٸوجٌٲةةس و/ اق -
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 .ٖٜٚٔؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس ٞكٗ٭ٔ 

و/ قح٠َ ذٳ٭٢ٯ ج٣ٞػٍٮ: جٞطك٭ٌجش جٺٖطػحوٲس جٞكىٲػس ٬اغٍ٪ح يٟٯ ٢ٍُٚ ج٣ٞطًحٖىٲ٥ ْٯ جًٞٗةى جٸوجٌٮ   -

ؾح٢ًةةس جٞٗةةح٪ٍز ،  –٭ٜ يٟةةٯ وٌؾةةس جٞةةىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢ةةس ٟٞٛٳةةس ٞكٗةة٭ٔ وٌجلةةس ٢ٗح٦ٌةةس " اق٬ٍقةةس ٟٞكػةة –

ٕٓٓٛ. 

 –ج٧ٞهةةح٠ جٞٗةةح٦٭٦ٱ ٣ٞطةةحٌٲى جٞر٧ٳةةس جٶلحلةةٳس يجش جٞط٣٭ٲةةٝ جٞهةةحظ     –و/ قسةة٥ ٢ك٣ةة٭و ٢ك٣ةةى ج٧٫ٞةةىج٬ٮ   -

  ٕٙٓٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –" اق٬ٍقس ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس ٞكٗ٭ٔ -وٌجلس ٢ٗح٦ٌس 

٣ةةى يرةةى جٟٞكٳةةّ: ج٢طٳةةحَجش جٸوجٌز ْةةٱ جًٞٗةةى جٞكٛةة٭٢ٯ ْةةٱ ج٧ٞهةةح٠ جٶ٦ؿٟةة٭ ا٢ٍٲٛةةٯ جًٞٗةةى    و. يةةحقّ ٢ك -

ؾح٢ًةس   –جٺوجٌٮ ْٱ جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٮ " اق٬ٍقس ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ وٌؾس جٞةىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢ةس ٟٞٛٳةس ٞكٗة٭ٔ     

 ٕٛٓٓجٞٗح٪ٍز 

س، ، اق٬ٍقةس ٟٞكػة٭ٜ   و. يٟٯ يرى جًُٞٲُ جٞٓكح٠، لٟكس جٸوجٌز ْٱ ضًىٲٝ جًٞٗى جٺوجٌٮ، وٌجلةس ٢ٗح٦ٌة   -

 .ٜ٘ٚٔيٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس ٞكٗ٭ٔ ؾح٢ًس يٳ٥ ض٣س 

و.  يٟٯ ٢ٍؾٯ يٳحش ج٧ًُٞٮ: يٗ٭و جٶضُحٜ جٞى٬ٞٳس، اق٬ٍقس ٟٞكػة٭ٜ يٟةٯ وٌؾةس جٞةىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢ةس       -

 ٜٕٓٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –ٟٞٛٳس ٞكٗ٭ٔ 

طآش جٞػ٧حيٳس ذٳ٥ جٞةى٬ٜ ٬جٞطةٍٚحش جٶؾ٧رٳةس    و. ي٭ؼ جّٓ ضٳرس جٞك٣ى: ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٯ ًٞٗ٭و ج٦طحء ج٧٣ٞ -

  ٕٜٜٔؾح٢ًس الٳ٭ـ  –جٞهحغس اق٬ٍقس ٧ٞٳٝ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ْٱ جٞكٗ٭ٔ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس جٞكٗ٭ٔ 

و.٢ػكٓٱ يرى ج٣ٞكس٥ جٞكرطٯ: جٞط٭ج٤َ ج٣ٞحٞٱ ْٱ يٗ٭و جٺ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس " وٌجلس ٢ٗح٦ٌس " اق٬ٍقةس   -

 ٕٕٓٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –ٞكٗ٭ٔ ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس 

وٌجلةس  -و/ ٪ح٦ٱ يٍْحش غركٱ ق٣ىج٤:ج٧ٞهح٠ جٞٗح٦٭٦ٱ ًٞٗ٭و جٞطٍجٚس ذٳ٥ جٞٗكحيٳ٥ جٞكٛة٭٢ٱ ٬جٞهةحظ    -

 ٕٙٔٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –اق٬ٍقس ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳسج ٞكٗ٭ٔ  -٢ٗح٦ٌس"

جًٞٗى جٺوجٌٮ جٞى٬ٞٯ وٌجلس ٢ٗح٦ٌس، ، اق٬ٍقةس  و. ٪ح٦ٯ يٟٳ٭ز: ضكىٲى ج٣ٞسث٭ٞٳس ٬جٺيٓحء ٫٧٢ح ْٱ ٦كحٔ  -

  ٕ٘ٔٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –ٟٞكػ٭ٜ يٟٯ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس ٞكٗ٭ٔ 

« ضكرٳةٕ يٟةٯ يٗة٭و جٺلةطػ٣حٌ     » و/٪رس ٢ك٣ى ٢ك٣ى ٪ُجو. جٞط٭ج٤َ جًٞٗىٮ ْٱ جًٞٗة٭و جٺوجٌٲةس جٞى٬ٞٳةس     -

 ٕٕٔٓؾح٢ًس جٞٗح٪ٍز  –كٗ٭ٔ اق٬ٍقس ٧ٞٳٝ وٌؾس جٞىٚط٭ٌج٨ ْٱ جٞكٗ٭ٔ ٢ٗى٢س ٟٞٛٳس جٞ

و. ٲحلٍ ٢ك٣ى يرى جٞسٻ٠ ٌؾد: جٶ٬ج٢ٍ ج٣ُٞٳٍز ْٱ يٗ٭و جٺ٦طحءجش جٞى٬ٞٳس ْٱ ؾ٭ء لٟكس جٸوجٌز ْٱ  -

ؾح٢ًةس جٞٗةح٪ٍز    –ضًىٲٝ جًٞٗى جٺوجٌٮ ، اق٬ٍقس ٟٞكػة٭ٜ يٟةٯ وٌؾةس جٞةىٚط٭ٌج٨ ٢ٗى٢ةس ٟٞٛٳةس ٞكٗة٭ٔ        

ٕٖٓٔ. 

 اٌّمبلاد:
٣ٞحيج جٞكحؾس ئٞٯ يٗى ٪٧ىلٯ ٢ط٭ج٤َ: ج٣ٞةإض٣ٍ جًٍٞذةٱ ٟٞطكٛةٳ١ ج٧٫ٞىلةٯ     ٧٫٢ىِ / ٢ك٣ى ٢حؾى نٟ٭غٯ:  -

٢ةةحٌِ  ٘ئٞةةٯ  ٗ(جٞطكٛةةٳ١ ٬ج٧٫ٞىلةةس جٞٗٳ٣ٳةةس ٬جٺضؿح٪ةةحش جٞكىٲػةةس ْةةٱ يٗةة٭و جٞٓٳةةىٲٙ) نةةٻٜ جٞٓطةةٍز ٢ةة٥    

ٕٜٓٓ 

ضًٟٳةةٕ يٟةةٯ قٛةة١ ج٣ٞك٣ٛةةس جٺوجٌٲةةس   –و. ٢ك٣ةةى جٶيةةٍؼ: ٦هٍٲةةس يةةى٠ جٞط٭ٖةةى ْةةٱ ض٧ٓٳةةً جًٞٗةة٭و جٺوجٌٲةةس    -

ج٣ٞؿٟةس   –ضٍٚس جٶضُحٜ جٞٛرٍٮ ٟٞكةٍٔ ؾةى ٬َٲةٍ جٞط٫ؿٳةٍ      ٕٓٔٓ/ٕٔ/ٕذطحٌٲم  ٍٖٗٔٙٞذحـ ١ٌٖ ذح
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 .ٕٕٔٓل٧س  ٚٓٔجًٞىو  –ج٣ٍُٞذٳس ٞٹوجٌز ج٣ٞكٟٳس ٬جٞط٣٧ٳس ج٣ٍُٞخ 

٢ٗحٜ ٧٢ط٭ٌ ذ٣ؿٟس جٞطكٛةٳ١   –و. ٢ك٣ى ٢ك٣ى ذىٌج٤، ٢ىٮ جضٓحٔ يٗى جٞٓٳىٲٙ جٞؿىٲى ٢ى جٞٗح٦٭٤ ج٣ٞػٍٮ  -

 ٠  ٕٚٓٓجًٞحضٍ لرط٣رٍ  جًٞىو ٓجًٍٞذٯ 

 اٌٛصبئك ٚاٌمٛا١ٔٓ
٠ ْةةٱ   ٕٓٔٓ/٘/٠ٔٛ ج٧٣ٞطةة٭ٌ ذطةةحٌٲم   ٕٓٔٓ/٘/٠ٔٛ جٞػةةحوٌ ذطةةحٌٲم   ٕٓٔٓٞسةة٧س  ٖٚٙةةح٦٭٤ ٌٖةة١   -

جٞؿٍٲةةىز جٍٞلةة٣ٳس ذطةةأ٤ جغةةىجٌ ٖةةح٦٭٤ ض٧هةةٳ١ ٢طةةحٌٚس جٞٗكةةحو جٞهةةحظ ْةةٱ ٢طةة٬ٍيحش جٞر٧ٳةةس جٶلحلةةٳس   

 ٬جٞهى٢حش ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س.

٠ ٬ج٧٣ٞطة٭ٌ ذطةحٌٲم    ٕٔٔٓ/ٔ/٠ٕٖ جٞػةحوٌ ذطةحٌٲم    ٕٔٔٓٞس٧س  ٌَٖٕٛجء ١ٌٖ ٍٖجٌ ٌتٳس ٢ؿٟس جٞ٭ -

٠ ْٱ جٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ذطأ٤ جغىجٌ جٞٻتكس جٞط٧ٓٳًٲس ٞٗح٦٭٤ ٢طحٌٚس جٞٗكحو ْٱ جٞهحظ  ٕٔٔٓ/ٔ/  ٖٕ

 ٠. ٕٓٔٓٞس٧س  ْٙٚٱ ٢ط٬ٍيحش جٞر٧ٳس جٺلحلٳس ٬جٞهى٢حش ٬ج٣ٍٞجْٕ جًٞح٢س جٞػحوٌ ذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

٬ج٧٣ٞطةة٭ٌ  ٜٜٛٔ/  ٘/  ٛجٞػةةحوٌ ذطةةحٌٲم  ٜٜٛٔٞسةة٧س  ٧ٜٛهةةٳ١ ج٧٣ٞحٖػةةحش ٬ج٣ُٞجٲةةىجش ٌٖةة١  ٖةةح٦٭٤ ض -

  ٜٜٛٔ/  ٘/  ٛذحٞؿٍٲىز جٍٞل٣ٳس ْٱ 

ذطةةأ٤ جغةةىجٌ جٞٻتكةةس جٞط٧ٓٳًٲةةس ٞٗةةح٦٭٤ ض٧هةةٳ١ ج٧٣ٞحٖػةةحش    ٜٜٛٔٞسةة٧س  ٖٖٚٙٔةةٍجٌ ٬َٲةةٍ ج٣ٞحٞٳةةس ٌٖةة١   -

 ٜٜٛٔ/ٜ/ٙذطحٌٲم  – ٕٔٓج٣ٞػٍٲس جًٞىو  . جٞ٭ٖحتىٜٜٛٔٞس٧س  ٬ٜٛج٣ُٞجٲىجش جٞػحوٌ ذحٞٗح٦٭٤ ١ٌٖ 

جٞىٞٳٝ جٞٗح٦٭٦ٯ ٟٞؿ٧س جٶ١٢ ج٣ٞطكىز ٟٞٗح٦٭٤ جٞطؿحٌٮ جٞى٬ٞٯ ذطةأ٤ غةٳحَس جًٞٗة٭و جٞى٬ٞٳةس ٞططةٳٳى ج٧٣ٞطةآش        -

 )ٓ(جٶ١٢ ج٣ٞطكىز ٜٛٛٔجٞػ٧حيٳس (جٞؿُء جٞػح٦ٯ)، (جٞٳ٭٦سطٍجٜ) غىٌ ْٯ ٦ٳ٭ٲ٭ٌ٘ 

جٞطٍؾ٣س جًٍٞذٳس جٞػحوٌز ي٥  –(جٞكرًس جٞػح٦ٳس)  ٕٗٓٓجٞى٬ٞٳس  ٢رحوب ٲ٭٦ٳى٬ٌج ج٣ٞطًٟٗس ذحًٞٗ٭و جٞطؿحٌٲس -

 ٢٬ٌٕٓٓٛح  –ج٫ً٣ٞى جٞى٬ٞٯ ٞط٭قٳى جٞٗح٦٭٤ جٞهحظ 

 الاؽىبَ اٌمؼبئ١خ ٚاٌزؾى١ُ
ق١ٛ ضٍٚس جٺ٦طحءجش ج٣ٞٳٛح٦ٳٛٳس ٧ٞ٭ٌ ٢ح٦ىٮ (ضةٍٚس ض٭غةٳس ذحٶلة١٫) ؾةى جٞى٬ٞةس وية٭ٮ ضًة٭ٲؽ ية٥          -

ضٍؾ٣س  ٦ٕٓٔ٘٭٣ْرٍ  ٍٜق٧س، ٢ؿٟس جٞى٬ٞس ج٦ٍٓٞسٯ ؾٟسس ضًٍؼ ي٣حٜ ٣ٞحوز جٞكٍٲٍ جٞػهٍٮ ج٣ٞس

 ٬ض٧ٗٳف و.٢ك٣ى ٢ك٣٭و ض٭ٖٱ

 جٞؿُء جٞػح٦ٯ ٢ٕٔٛطد ٧ْٯ  ٜٚٙٔ/٘/ٕٓٔ ذطحٌٲم  ٜٞس٧س  ٜٖٙق٥ً ١ٌٖ  -

جٞسة٧س   ٕٜٚٔ/ٙ/٬ٔٚق٫٣ٛةح ذؿٟسةس    ٜٗظ  ِٗٔ  ٜٓٙٔ/ٚ/ٗٔق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس جٺوجٌٲةس جًٟٞٳةح ذؿٟسةس     -

 ٙٚ٘، ظ ٚٔ

  ٖ٘/ٛٛ/ٕٖ) ٜٚٛٔ/٘/ٙٔ( –ٔ  ٜٕ/  ٕٖٙ٘جًٞٗى ١ٌٖ  ًٟٓٞٳح ج٣ٞك٣ٛس جٺوجٌٲس ج -

 )ٛٚٚ/ٖٓٔ/ٗٔ) ٜٜٙٔ/ٙ/ٗٔٔ ؾٟسس  ٔٔ – ٖٔٔق١ٛ ج٣ٞك٣ٛس جٺوجٌٲس جًٟٞٳح جٞك٥ً ١ٌٖ  -

 ٛٙ/ٜٙ/ٛٔ-)ٜٗٙٔ/ٔ/ٜٕؾٟسس  – ٕٜٜٔ/ٕ/ْٗٱ  ْٜ٘ط٭ٮ جٞؿ٣ًٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس (جٞٓط٭ٮ ١ٌٖ  -

 ) ٕٙ/ٕ٘/ٗٔ، ٜٓٙٔ/ٗ/ٗٔ( ٕٛٓٔجٞىي٭ٮ ١ٌٖ  –٢ك٣ٛس جٞٗؿحء جٺوجٌٮ  -

 )ٙٚ٘/ٕٛ/ٚٔ) ٕٜٚٔ/ٚٔٔٙ( ٗٔ-ٙٗجٞك٥ً ١ٌٖ  –ج٣ٞك٣ٛس جٺوجٌٲس جًٟٞٳح  -

 – ٕٜٙٔ/ٕ/ْٗةةٱ  ٌٜٖ٘ةة١  ٜٗٙٔٲ٧ةةحٲٍ لةة٧س   ْٜٕطةة٭ٮ جٞؿ٣ًٳةةس ج٣ًٞ٭٢ٳةةس ٟٞٓطةة٭ٮ ٬جٞططةةٍٲى ؾٟسةةس       -
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ٔٛ/ٜٙ/ٛٙ  

 ) ٛٚٚ/ٖٔ/ٗٔ) ٜٜٙٔ/ٙ/ٗٔٔ ( ٔٔ – ٖٔٔجٞك٥ً ١ٌٖ  –ج٣ٞك٣ٛس جٺوجٌٲس جًٟٞٳح  -

 )ٙٛٔ/ ٜٙ/ ٛٔ – ٜٗٙٔ/ٔ/ ٜٕ(ؾٟسس  ٜٗٙ/ٕ/ْٗٱ  ٜ٘جٞٓط٭ٮ ١ٌٖ  –ط٭ٮ جٞؿ٣ًٳس ج٣ًٞ٭٢ٳس ْ -

اقٛةةح٠ ٢ٍٚةةُ جٞٗةةح٪ٍز جٺٖٟٳ٣ةةٱ   » ٠ ٢طةةحٌ ئٞٳةة٩   ٕٜٙٔ/  ٖ/ ٕ٘قٛةة١ ٫٦ةةحتٱ ْةةٱ   ٜٗ/  ٖٔ٘ؿةةٳس ٌٖةة١   -

 ٕٕٓٓ) جٞكرًس جٶ٬ٞٯ ٕٓٓٓ – ٜٟٗٛٔٞطكٛٳ١ جٞطؿحٌٰ جٞى٬ٞٱ (
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